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Forord

Mitt i Coronakrisen, som staller det mesta pé anda, ar det
dags att summera ar 2019 for Huddinge kommun.

Trots att de ekonomiska forutsattningarna varit tuffa och
utmaningarna manga sa redovisar kommunen ett Gverskott
pa 169 miljoner. Det innebar att kommunens Gverskotts-
mal pa 2 procent av skatteintakter och statsbidrag aterigen
Overtraffas. De goda ekonomiska resultaten och det fak-
tum att fler privata alternativ sléppts in i kommunen har
gjort det mojligt att hélla tillbaka den vaxande laneskul-
den.

De flesta ndmnder visar plusresultat. Totalt summerar
ndmndernas Overskott till ndrmare 100 mnkr. De stora
dverskotten forklaras delvis av 1agre befolkningstillvéxt &n
planerat men &r ocksa resultatet av ett stort ansvarstagande
fran namnder, forvaltningar och manga medarbetare. Det

ar mycket bra. Vi maste fortsatta arbetet med att lara av
andra och lagga annu mera tid pa att jamfora, analysera
och forandra arbetet. Vi ska bli bast pa att fa ut s3 mycket
som mojligt av varje skattekrona i form av god service till
medborgarna.

Att kommunens ekonomi &r stabil ger oss styrka infor de
tuffa ar vi har framfor oss. Trots svarare tider rustar Hud-
dinge for en stark tillvaxt. Planberedskap finns for 15 000
nya bostader. Det positiva beskedet att Sparvag syd tidig-
arelaggs med fyra ar ger goda forutsattningar for Huddinge
att vaxa trots signaler om en vikande konjunktur. Samti-
digt prisas vi for vart arbete med naturvard och friluftsliv.
Det visar att det gar att vixa samtidigt som vi bevarar unik
natur.

En forutsattning for att vi ska klara framtidens utmaningar
ar att vi lyckas behélla och rekrytera ratt personal. Resul-
taten visar att kKommunen &r en attraktiv arbetsgivare, men
vi behover starka vart arbetsgivarvarumarke ytterligare,
satsa pd kompetensutveckling och bli battre pa att utnyttja
digitaliseringens mojligheter. Sjukfranvaron ar fortfarande
for hg, men vi kunde gladijas 4t ett positivt trendbrott un-
der andra halvan av &ret. Oppnandet av Widerstrémska
gymnasiet, forbattrade skolresultat i rskurs nio, avskaffad
ko till kulturskolan, och det faktum att lika manga flickor
som pojkar besoker vara fritidsgardar ar andra ljuspunkter
frén &ret som gatt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla duktiga
och engagerade medarbetare i Huddinge kommun, vars yr-
kesskicklighet gor att vi kan lamna ett bra ar fér Huddinge
kommun och blicka framat.

Daniel Dronjak
Kommunstyrelsens ordférande (M)



Sammanfattning

Avrets resultat (exklusive exploatering och realisationsvinst)
for kommunen uppgar till +169 mnkr, vilket motsvarar 2,7
procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjdmning och ett dverskott mot budget med 98 mnkr.

Inklusive exploateringsresultatet pa 24 mnkr, vilket &r 66
mnkr lagre an budget, berdknas kommunens resultat till 193
mnkr vilket ger ett dverskott mot budget pa 32 mnkr.

Resultat ekonomiskt mal, mnkr
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Det budgeterade resultatet (exkl. exploatering) for 2019
uppgar till 72 mnkr eller 1,1 procent av skatt, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar séledes
lagre 4n kommunens faststallda mal om att na ett resultat pa
2 procent. Resultatet i Mal och budget justerades ner framst
pa grund av en lagre befolkningstillvaxt jamfort med pro-
gnos. Namndernas budgetramar justerades da ocksa ner med
28 mnkr till foljd av lagre volymer och ytterligare 5 mnkr i
effektivisering for kommunstyrelsen.

Befolkningstillvéxten for 2019 blev ytterligare lagre jamfort
med budget. Sarskilt syns det i forskolealdern. Befolkningen
Okade med 1 procent, att jamféra med en ékning med 1,5
procent i senaste befolkningsprognosen. Det ar ett lagt flytt-
netto som &r den storsta orsaken till den l&gre befolknings-
tillvaxten.

Namnderna redovisar ett samlat 6verskott mot budget pa 97
mnkr. Till stor del forklaras dverskotten av lagre volymer
inom forskolan, grundskolan och inom vérd- och omsorgs-
namndens verksamheter. Samtidigt som vard- och omsorgs-
ndmnden redovisar ett positivt resultat (+19 mnkr) redovisas
fortsatt stora underskott for verksamheter i egen regi, frdmst
inom aldreomsorgens hemtjanst. Férskolendmnden redovi-
sar ett 6verskott pa 30 mnkr varav 15 mnkr avser aterbetal-
ning av tidigare &rs underskott. Klimat- och stadsmiljo-
ndmnden redovisar ett underskott (-16 mnkr) som framst av-
ser vintervaghalining och barmarksunderhéll. Ovriga namn-
ders redovisar dverskott eller resultat néra noll.
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Resultatet for bolagskoncernen (sammanstéllda réken-
skaper) uppgar till 316 mnkr, vilket & 201 mnkr lagre jam-
fort med foregdende ar. Resultatet hanfor sig framst till
kommunens och Huge Bostaders utfall. Det lagre resultatet
forklaras framforallt av att Huge Bostader paverkas av jam-
forelsestorande intékter kopplat till stérre fastighetsforsalj-
ningar 2018. Samtliga bolag och kommunalférbund redovi-
sar resultat som &r positiva eller néra noll.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till 76 pro-
cent for kommunen och 72 procent for kommunkoncernen.
For kommunen &r det sémre &n for 2018 (81%) och for kon-
cernen vasentligt samre (139%) vilket till stor del beror pa
engangseffekter av fastighetsforsaljningar under 2018 i
Huge Bostader. Kommunens externa laneskuld uppgar till
5,5 miljarder kronor per 31 december. Det &r en 6kning med
223 mnkr jamfort med bokslutet for 2018 och motsvarar en
laneskuld pa cirka 48 tkr per invanare. Den externa lanes-
kulden ska inte Gverstiga 85 tkr per invanare.

Kommunens sjukfranvaro 2019 ar 7,9 procent. Det ar framst
de langsta sjukfranvarofallen (6ver 180 dagar) som har
minskat. Den korta sjukfranvaron ar kvar pa samma niva
som foregaende ar. Kommunens sjukfranvaro &r dock fort-
farande hogre dn det senaste uppmatta lansgenomsnittet.
Kommunen fortsétter sin sarskilda uppfoljning av sjukfran-
varodrenden Over 180 dagar.

N&mnderna beddmer i sina verksamhetsberéttelser att arbe-
tet med utvecklingsataganden och internkontrollatgarder till
stor del har foljt plan. Bedémningen av féardigstéllda bosté-
der 2019 antyder att kommunen behover arbeta med &tgar-
der for att kunna hélla den hoga nivan pa bostadsbyggandet
som kravs de narmaste aren. Kommunen arbetar med atgar-
der som till exempel handlar om Huddinges varumérke, at-
traktivitet for byggherrar och 6kad kunskap om malgrupper.
Meritvardet for eleverna i arskurs 9 har fortsatt att 6ka. An-
delen som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen har daremot
minskat for bdda kénen. Aven andelen som uppnétt beho-
righet till gymnasieskolan har minskat. En ny e-tjanst har
inforts och lett till att kommunen idag inte har nagon Ko till
Kulturskolan.

Kommunen beddmer att bolagens verksamheter i stort foljer
faststallda planer for aret.

Konjunkturen mattas av och sysselsattningsokningen blir
svagare framover. Skatteunderlagets utveckling blir l&gre &n
de senaste aren samtidigt som det demografiska trycket 6kar
for kommunsektorn. Huddinge planerar att véxa kraftigt
med stora investeringar i infrastruktur och i kommunal ser-
vice. En god planering av utbyggnad och kontroll éver kom-



munkoncernens ekonomi ar viktig for att finansiera tillvax-
ten. Framover kommer det inte gé att rekrytera personal i
samma takt som behoven véxer. Att vara en attraktiv arbets-
givare for att behalla och nyrekrytera kommer att vara en
utmaning da konkurrensen om personal &r stor. Huddinge
kommun har ett positivt ekonomiskt resultat och en kost-
nadsniva som i jamforelse med andra indikerar att det ar
mojligt att bli effektivare. Verksamheterna kommer att be-
hdva att kontinuerligt effektivisera genom ett fortsatt jamfo-
relsearbete och utveckla smartare arbetssétt med till exem-
pel digitalisering som stdd.

God ekonomisk hushallning

Sammantaget bedéms kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning (Bra att leva och bo, Uthildning med
hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen, Ekosy-
stem i balans, Systematisk kvalitetsutveckling, Attraktiv ar-
betsgivare) vara uppfyllda under éret.

Bedomningen ar att kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning &r uppfyllda for aret.

En samlad bedomning av kommunens finansiella mal, verk-
samhetsmal samt av kommunkoncernens positiva resultat
Over tid &r att koncernen uppfyller kriterierna for god eko-
nomisk hushéllning.



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 2 565,6 2713,3 2 835,7 2947,5 2 846,3
Verksamhetens kostnader 6790,4 7172,6 7 558,4 7 686,4 7 975,2
Arets resultat 436,7 337,7 779,0 516,7 315,8
Soliditet 32,3 33,5 37,6 37,5 37,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 19,9 21,8 26,5 27,5 28,6
Nettoinvesteringar, Mnkr 926 926 975 780 1245
Sjalvfinansieringsgrad 81 88 107 139 72
Laneskuld 6 644 6616 5681 5277 5506
Kommunen 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 31/12 105 311 107 538 110 003 111 722 112 848
Utdebitering, kr 19,85 19,87 19,87 19,87 19,87
Egen skattekraft i relation till rikets 103 103 103 103 102
Antal arsarbetare 5341 5463 5504 5517 5500
Personalkostnader, Mnkr 3141 3339 3504 3693 3786
Verksamhetens intakter, Mnkr 1161 1306 1408 1282 1262
Verksamhetens kostnader, Mnkr 6 089 6558 6758 6950 7124
Skatteintakter och statsbidrag, Mnkr 5117 5382 5757 5941 6 166
Nettokostnad i % av skatteintdkter och statsbidrag 98,3 99,7 95,1 97,6 97,4
Resultat, Mnkr 138,2 125,8 352,5 184,1 193,0
Nettoinvesteringar, Mnkr 306,3 394,0 303,3 389,5 439,4
Nettoinvesteringar i % av verksamhetens nettokostnader 6,1 7,3 5,5 6,7 7,3
Anlaggningstillgangar, Mnkr 10 888 11 024 11357 12 575 13234
Soliditet, % 36,6 36,9 39,6 37,4 37,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 21,3 22,2 25,4 24,7 25,2
Borgensataganden, kr/inv. 14 769 13 947 11788 6371 6016
Sjalvfinansieringsgrad, % 78 61 158 81 76
Laneskuld 5970 5963 5093 5238 5461
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Den kommunala koncernen

Huddinge kommun

o Huddinge
Sambhiillsfastigheter AB

100% 100%

Sodertorns

Aot BT SR brandférsvarsférbund

Sodertorns Energi AB
50% 50%

31,5% 68,5%

Kommuner Sédertorm

Huddinge

Sodertormns
Fjal me AB
100%
Huddinge & Botlyria

Kommuner Sédertom

Huddinge Huddinge

Huddinge Botkyrka kommun

Soderenergi AB —
53% A2%
Huddinge & Botkyrka [2= S =Y

Huddinge kommunkoncern bestar av tva helagda bolag, tva delagda bolag och ett kommunalférbund som tillsammans med
kommunen utgdr en ekonomisk enhet gentemot omvérlden. Den sammanstéllda redovisningen omfattar denna enhet.

Huddinge kommun - kommunens organisation

-
Krisledningsndmnd Sédertdrns

dverférmyndarndmnd
Kommunstyrelsens férvaltning

Samhiills-
byggnadsutskott

Hdgsta beslutande organ i Hud-
dinge kommun & kommunfullmak-
tige. Kommunstyrelsen forbereder
de &renden som ska tas upp i kom-
munfullmaktige och ar ocksa an-
svarig for att fullméktiges beslut
verkstélls. For varje verksamhet i
kommunen finns en politisk ansva-
rig némnd.

Kommunfullmaktige

Socialndmnd
Véard- och omsorgsndamnd

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Niringslivsberedning

Bygglovs- och tillsynsnamnd
Klimat- och stadsmiljéndmnd

Milj6- och bygglovsforvaltning

Pensiondrsrdd

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd

Gymnasie-

Barn- och utbildningsférvaltning

och arbetsmarknadsférvaltning

Férskolendmnd
Grundskolenamnd

Kultur- och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsférvaltning



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Under 2019 har vi sett en avmattning i saval den svenska
som den globala konjunkturen. Bade BNP och arbetsmark-
naden i Sverige har utvecklats svagare &n tidigare ar. Efter
flera ar med hégkonjunktur ar det en naturlig utveckling
men den har forstarkts av den osékerhet som brexit och
handelskonflikten mellan USA och frdmst Kina har med-
fort. Osakerheten kring handelskonflikten har dampats na-
got under slutet av 2019 da tonlaget mellan parterna har
forbattrats och de har ingétt ett “fas ett” avtal. Avtalet har
dock beskrivits mer som en vapenvila an ett slut pa kon-
flikten och laget &r fortfarande kansligt. Aven kring brexit
har osékerheten dampats ndgot under de senaste mana-
derna da ett uttradesavtal till slut accepterades men aven
2020 kommer att praglas av osékerhet kring hur relation
mellan Storbritannien och EU ska se ut. Det sa kallade co-
ronaviruset och riskerna for dess spridning paverkar
vérldsekonomin negativt och det réder stor osékerhet kring
hur kraftig den paverkan kommer att bli. OECD har sagt
att coronaviruset innebdr den stdrsta faran for den globala
ekonomin sedan finanskrisen.

Léagre tillvaxt

Den arliga BNP-tillvaxt blev 1,2 procent 2019. Det kan
jamforas med en tillvaxt pa 2,2 procent for 2018. Konjunk-
turinstitutets prognos &r att tillvdxten kommer att dampas
ytterligare under 2020 till 1,0 procent. Resursutnyttjandet
var nagot hogre an normalt under 2019 men forvantas bli
nagot lagre an normalt 2020 och 2021.

Inflationen och reporéntan

Den 18 december beslutade rikshanken trots avmattningen
i ekonomin att hoja reporantan fran minus 0,25 procent till
0 procent. Perioden med negativ reporanta som varat se-
dan februari 2015 &r dérmed 6ver. Réntan forvéantas dock
vara lag under en lang tid framover. Riksbankens egna
prognos &r att reporantan inte andras de narmaste tva aren.
| december 2019 var arstakten pa inflationen enligt KPIF
1,7 procent (KPI 1,8%). Riksbankens prognos &r att inflat-
ionen 2020 blir ndgot svagare an for 2019 for att darefter
stiga mot 2 procent.

Hdogre arbetsléshet

Under 2019 6kade arbetsldsheten i riket. Antalet hos ar-
betsformedlingen inskrivna arbetslosa okade for bade
kvinnor och mén, for inrikes och utrikes fodda och oavsett
utbildningsniva. Langtidsarbetsldsheten borjade ocksa att
oka. Framfor allt bland de med langst tider utan arbete, tva
ar och mer. Sysselsattningen har under 2019 utvecklats na-
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got svagare an tidigare ar och konjunkturinstitutet progno-
stiserar att tillvaxten i sysselsattningen fortsatter vara svag
under de narmsta aren. Arbetskraftsdeltagandet har dkat
under de senaste aren och vantas fortsatta géra det 2020
och 2021. Arbetslésheten kommer darmed fortsatta att 6ka
de tva kommande aren och konjunkturinstitutet prognosti-
serar 7,4 procent arbetsloshet 2021. | december 2019 var
den sdsongsrensade och utjdmnade arbetslsheten 6,9 pro-
cent.

Arbetsmarknad i Huddinge

Huddinge foljer ar 2019 ett liknande ménster som lanet
och riket nér det galler andelen 6ppet arbetslésa, l1agre un-
der varen och hogre pa hosten. | december 2019 var 4,2
procent av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar,
Oppet arbetslosa i Huddinge. Det motsvarar 1 173 kvinnor
och 1 223 mén. Detta &r en 6kning jamfort med december
2018 da andelen var 3,9 procent. Jamfort med lanet och
riket har Huddinge nagot hogre andel 6ppet arbetslésa ar
2019. Definitionen av Oppet arbetslos &r att en person &r
utan arbete, aktivt soker arbete och omgéende kan ta ett
arbete.

Andel oppet arbetslosa % (16-64 ar)
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Arbetslosheten bland unga, 16-24 &r, var fram till septem-
ber lagre jamfort med ar 2018. Fran september till decem-
ber har antalet oppet arbetslésa varit hogre jamfort med ar

Andel dppet arbetslésa unga vuxna %
(18-24 ar)
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2018. | december 2019 var det 98 kvinnor och 174 man,
16-24 ar, som var Gppet arbetslésa vilket motsvarar 4,7
procent av den registerbaserade arbetskraften. | riket &r
motsvarande andel 4,6 procent och i l&net 3,9 procent i de-
cember 2019.

Huddinge fortsatter vaxa men i langsammare takt
Den 31 december 2019 var folkmangden i Huddinge kom-
mun 112 848, en 6kning med 1 126 personer. Det motsva-
rar en procentuell befolkningsokning pa 1 procent ar 2019.
Befolkningsokningen ar lagre jamfort med befolknings-
prognosen for Huddinge 2019. Det ar 4dven en lag befolk-
ningsokning jamfort med tidigare ar. Under 2000-talet &r
det enbart ar 2002-2004 som haft lagre procentuell 6kning
pa befolkningen. Under 2000-talet har den procentuella
befolkningsékningen i Huddinge legat pad i genomsnitt
1,56 procent per ar.

Sveriges befolkning fortsétter att 6ka men inte pa samma
nivaer som tidigare ar. 2019 ars 6kning pa dryga 97 000
personer i Sverige var lagre an de senaste arens historiskt
stora folkokning, 11 procent lagre &n 2018 och 32 procent
lagre &n toppnoteringen 2016. Att folkékningen forra aret
var lagre an de foregaende aren forklaras till stor del av det
minskade antalet invandrare. Aven i Stockholms lan var
det den lagsta procentuella befolkningsdkningen sedan
2004, i lanet okade befolkningen med 1,41 procent ar
2019.

En anledning till att befolkningen i Huddinge tkar &r att
det fods fler an det dor, vilket betyder att Huddinge har ett
fodelsenetto som &r positivt. De senaste 10 aren har fodel-
senettot i Huddinge i genomsnitt per ar legat pa 700, ar
2019 ar fodelsenettot 635. Fodelsenettot star for 57 pro-
cent av den totala befolkningsékningen ar 2019. Den andra
anledningen till att befolkningen i Huddinge 6kar ar att an-
talet inflyttare till kommunen &r hdgre an antalet utflyttare
frdn kommunen, vilket skapar ett positivt flyttnetto. De
senaste 10 aren har flyttnettot i Huddinge legat pa i ge-
nomsnitt dryga 1 000 per ar, ar 2019 ar flyttnettot 395.

Detta laga flyttnetto ar den storsta orsaken till den laga be-
folkningsokningen i Huddinge &r 2019. Flyttnettot star for
35 procent av den totala befolkningsckningen ar 2019.
Flyttnettot kan delas upp pa inrikes flyttnetto och utrikes
flyttnetto. Nar det galler inflyttning till Huddinge sa syns
en liten 6kning i antalet inrikes inflyttare till Huddinge
jamfort med tidigare ar. De inflyttare som kommer till
Huddinge fran utlandet har daremot minskat jamfort med
2018. Antalet utflyttningar som sker fran Huddinge till an-
nan kommun i Sverige 6kar medan de utflyttningar som
gér till utlandet &ar nagot lagre jamfort med tidigare &r. Ar
2019 hade Huddinge ett stort negativt inrikes flyttnetto.
Det negativa nettot var storst till kommuner inom lénet.
Néar det galler utrikes flyttnetto var det ar 2019 positivt,
men pa lagre nivaer jamfort med senaste tva aren.

Den kvartalsvisa statistiken 2019 for Huddinge visar att
det for kvartal 1 var en storre 6kning av antalet invanare
jamfor med kvartal 1 de senaste aren. For kvartal 2 och 3
var befolkningsokningar nagot lagre jamfort med motsva-
rande perioder tidigare ar. Den stora skillnaden jamfort
med tidigare syns i kvartal 4, da befolkningen i Huddinge
knappt 6kade. Det beror pa att Huddinge kvartal 4 hade ett
negativt flyttnetto.

Huddinge har en ung befolkning, nést yngst av alla kom-
muner dd medelaldern jamfors. Majoriteten av befolk-
ningen i kommunen, 62 procent, & mellan 18—64 &r, an-
delen invanare mellan 0-17 ar ar 25 procent och 13 pro-
cent av invanarna ar 65 ar eller aldre. Under 2019 har an-
talet barn i forskoledldern (1-5 ar) minskat med 217 barn
jamfort med 2018. Jamfort med befolkningsprognosen,
som skapades i april 2019, syns skillnader gallande antal
barn i aldern 1-5 ar, som blev farre &n prognostiserat. For
aldersgrupperna 6-9 &r och 10-15 ar skedde en 6kning
med 101 respektive 179 barn. Fér ungdomar mellan 16—
19 ar skedde en 6kning med 202 personer vilket blev 60
personer fler &n prognostiserat. Personer mellan 65-74 ar
minskade med 69 personer medan aldersgruppen 75 ar el-
ler &ldre 6kade med 364 personer, jamfort med 2018.

Handelser av vasentlig betydelse

Den enskilt viktigaste handelsen &r tidigarel&ggningen av
planeringen for Sparvag syd. Detta ar av stor betydelse for
kommunen och péaverkar hela kommunens utveckling.

Under aret har tre storre planprogram omfattande totalt cirka
10 000 bostéder tagits fram for godkénnande under bérjan
av 2020. Sammanlagt pagar planering av mer &n 15 000 bo-
stader. For att na de langsiktiga malen behover atgarder ge-
nomforas for att bostadsbyggandet ska kunna vara hogt dver
tid i skiftande konjunkturer.

Samtidigt som kommunen planerar for ett htgt bostadsbyg-
gande och en kraftig befolkningstillvaxt har dkningstakten
varit lagre de tva senaste aren. Ett skal till att befolknings-
tillvaxten dampats ndgot berodde pa att utflyttningen till
andra kommuner inom lanet 6kade.

I borjan av aret fick kommunens servicecenter nya lokalerna
med fler frontdiskar, vilket har gett kortare kder och fler in-
vanare kan f& samhillsvagledning.
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Resultat visar pa en fortsatt 6kning av meritvérdet for ele-
verna i arskurs 9. Okningen av meritvérdet beror pa ett antal
faktorer: en hogre andel hogpresterande elever som far
hdgsta betyg i enskilda &mnen, att gruppen nyanlanda har en
positiv resultattrend, och att flickorna uppnatt ett rekordhagt
meritvérde.

Ett nytt gymnasie, Widerstromska gymnasiet, 6ppnades i
Flemingsberg. Skolan erbjuder fyra program; ekonomi, na-
tur, teknik och vard och omsorg. Gemensamt for hela skolan
ar ett fokus pa life science. Widerstromska gymnasiet kom-
mer ha ett nara samarbete med hdgskolorna i omradet for att
ge eleverna goda forutséattningar for att studera vidare efter
studenten.

Glomstahallen invigdes i september, efter fardigstallandet

av en fullstor idrottshall, med nya Iéparbanor och en 7spels-
plan med konstgrés.

Kommunen har aterigen fatt forsta pris som lanets bésta fri-
luftskommun. Detta &r en bekraftelse p& kommunens fram-
stdende arbete inom naturvard och friluftsliv.

Kommunens totala sjukfranvaro har minskat under aret. Det
ar framst de langsta sjukfranvarofallen (Gver 180 dagar) som
har minskat. Den korta sjukfranvaron &r kvar pa samma niva
som 2018. Sjukfranvaron ar dock fortfarande hogre an det
senaste uppmatta lansgenomsnittet.

Huddinge kommun befinner sig i stark utveckling med stora
satsningar inom infrastruktur och bostadsbyggande samti-
digt som kommunens kvaliteter inom naturvard och stads-
miljo véarnas och forstarks. Det staller krav pa en kommunal
organisation som &r andamalsenlig for den utveckling och
de &taganden som kommunen har. Med detta som mal infor-
des en ny politisk organisation fran och med den 1 januari
2019.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning den

kommunala koncernen

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Huddinge kommun har defi-
nierat ett antal mal for kommunens verksamhet och eko-
nomi. Utdver detta ska en balans finnas mellan de I6pande
intdkterna och kostnaderna inom hela kommunkoncernen.
Sammantaget redovisar kommunkoncernen ett positivt re-
sultat &ren 2015-2019. En samlad bedémning av kommu-
nens finansiella mal, verksamhetsmal samt av kommunkon-
cernens positiva resultat dver tid &r att koncernen uppfyller
kriterierna fér god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelse kommunen

Sammanvagd maluppfyllelse
Beddmningen av maluppfyllelsen for 2019 ar att den ar god
for de dvergripande malen Bra att leva och bo, Uthildning
med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen,
samt for de strategiska malen Systematisk kvalitetsutveckl-
ing, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi.

Ekosystem i balans bedéms som godtagbar med moti-
veringen att tva av fem delméal bedoéms till godtagbar. Verk-
samheterna har arbetat aktivt med atgarder for att forbattra
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God ekonomisk hushallning kommunen
Kommuner ska enligt kommunallagen ange mal och riktlin-
jer for ekonomi och verksamhet, vilket &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Huddinge kommuns finan-
siella mal for god ekonomisk hushallning definieras av de
mal och delmal som finns fér Sund ekonomi. Verksamhets-
malen for god ekonomisk hushéllning 4r de mél och delmal
som finns for Bra att leva och bo, Uthildning med hdg kva-
litet, Fler i jobb, God omsorg for individen, Ekosystem i ba-
lans, Systematisk kvalitetsutveckling samt Attraktiv arbets-
givare. En samlad bedémning av de finansiella malen och
verksamhetsmalen &r att maluppfyllelsen anses vara god och
att kommunen dérmed uppfyller kriterierna for god ekono-
misk hushéllning.

milj6 och klimat, for kommunen som helhet bedéms att ma-
len som &r uppsatta for 2021 riskerar att inte uppnas.

Redovisade resultat och arbetet med mal och dtaganden be-
déms sammantaget vara i nivd med vad som planerades for
aret och den sammanvagda bedémningen &r att kommunens
maluppfyllelse ar god.



Forbattringsomraden

Den sammanvégda beddmningen av maluppfyllelsen visar
pa goda resultat. Utifran redovisade avvikelser lyfts nagra
omraden fram att prioritera och forbattra for att kommunen
ska 6ka maluppfyllelsen ytterligare.

e  Utveckla arbetet med varumarket utifran bostads-,
naringslivs- och arbetsgivarperspektiv, vilket del-
vis kommer ske genom utvecklingsataganden som
faststallts i kommunstyrelsens verksamhetsplan for
2020.

e Resultat och redovisning av analyser visar pa be-
hov av att fortsatt utveckla arbetet for ékad jamlik-
het.

e Fortsatt arbetet for att 6ka andelen elever med
gymnasieexamen av samtliga elever i arskurs 3.

Bra att leva och bo
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for malet vara god.

Sex namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god, tva
namnder goér bedémningen godtagbar, en ndmnd har inte
gjort nadgon bedémning.

Antalet fardigstallda bostader bedéms bli under etappmalet
for aret. Positivt dr att arbetet med Sparvag syd kommer att
tidigarelaggas.

Invanarnas samlade bedomning av kultur-, idrotts- och mot-
ionsutbudet har forsamrats jamfort med foregdende mat-
ning. Huddinge har ater blivit utsedd till basta friluftskom-
munen i lanet.

Utvecklingen av kommunens servicecenter har gett goda re-
sultat. Tillgangligheten pd kommunens webbplatser har for-
béttrats i enlighet med nya webbtillgénglighetsdirektivet.

Valdeltagandet i val till Europaparlamentet blev strax under
rikssnittet, en 6kning med 2,9 procent jamfért med 2014.

Okat bostadsbyggande

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar. Be-
démningen gors utifran grad av maluppfyllelsen, dar antalet
fardigstallda bostader bedéms bli under etappmélet, samt ut-
ifrdn genomforda viktiga utvecklingsataganden.

Fyra namnder redovisar under malet dér en anger mycket
god méluppfyllelse, en anger god méluppfyllelse och tva gor
bedémningen godtagbar méluppfyllelse.

Antal fardigstdllda bostader

2016 2017 2018 2019

Totalt (antal) 864 651 997
Inom Sparvags syds 518 815
influensomrade (an-

tal)

e  Genomfora atgarder for att forbattra resultaten av-
seende Ekosystem i balans.

e Analyser av resultat och hur vi ligger till i jAmfo-
relser med andra kommuner och verksamheter,
som leder till utveckling och férandring av verk-
samheterna behdver utvecklas ytterligare.

e Fortsitta arbetet med att sékerstalla lokalforsorj-
ningsbehovet, inklusive dkat samnyttjande av lo-
kaler inom ramen for lokalforsorjningsprocessen.

e Rekrytera och behalla behorig och kompetent per-
sonal &r en fortsatt utmaning.

e Fortsétta det langsiktiga systematiska och aktiva
rehabiliteringsarbetet for att minska kommunens
sjukfranvaro.

Varav (%) 2016 2017 2018 2019
Smahus
Flerbostadshus

Hyresratter

Bostadsratter

Antal bostdader som fatt byggstart
2016 2017 2018 2019

Totalt antal 1254 438 486 607
Varav (%)

Smahus 11 61 38 46
Flerbostadshus 89 39 62 54

Statistik for nytillkommande bostader under aret saknas
annu. Beddmningen &r att resultatet kommer att ligga under
etappmalet och under forra arets resultat. Orsaken bedéms
bero pa komplikationer i projekt i genomforandeskede och
att byggherrar valt att senarelédgga etapper. Antalet bostader
som paborjas under aret ligger ocksd under etappmélet.
Flera projekt har forsenats till foljd av att mer omfattande
utredningar har beddémts behdvas eller att byggaktorerna i
vissa fall énskat forandringar av projekten. Att maluppfyl-
lelsen for delmalet trots det beddms som godtagbart beror
dels pa att ett flertal stora planprogram tagits fram, vilket
innebér att det finns en god planberedskap for fler bostader.
En annan viktig handelse som paverkar bostadsbyggandet
positivt &r arbetet med Spérvag syd tidigareldggs och kan
paborjas 2020.

Det genomsnittliga utfallet per &r behéver 6ka for att kom-
munens mal om 20 000 bostéder till 2030 ska kunna uppnas.
De bostader som fardigstélls nu ar foljden av projekt som
pabdrjades innan kommunen fattade beslut om en 6kad am-
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bitionsniva. Det kommer att ta flera &r innan den dkade am-
bitionsnivan slar igenom i resultaten. Kommunen har dock
en god planberedskap.

Férbattrad infrastruktur

Maluppfyllelsen bedoms sammantaget som god. Tva namn-
der rapporterar pa delmalet varav den ena bedémt malupp-
fyllelsen som god, den andra som godtagbar.

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till kol-

lektivtrafikhallplats med en turtdthet pa 20 minuter el-
ler battre i rusningstid

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 84 84 84 *

Betygsindex for invanare som ar néjda med kommunens
kommunikationer
2013 2015 2017 2019

Totalt (Index 1-100) 67 66 68

Kvinnor 70 68 65 69
Man 68 66 66 66
Ranking i lanet 7/12 8/21 9/19 5/19

Sammanhingande cykelstrak som féljer cykelplanens
utformning

2014 2015 2016 2017

Antal kilometer 8,7
Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

2015 2016 2017 2019
Hushall (%) 82 85
Arbetsstallen (%) 70 73

*resultat kommer i april 2020

Betygsindex for ndjdhet med kommunens kommunikat-
ioner har 6kat ndgot. Kommunen har klattrat i ranking i jam-
forelse med 6vriga kommuner i lanet.

Den enskilt viktigaste handelsen &r tidigareldggningen av
planeringen for Spérvag syd. Detta ar av stor betydelse for
kommunen och paverkar hela kommunens utveckling. Ar-
betet med att fardigstalla vagplan och godstrafikplan ar for-
senat, daremot har beslut om bel&ggningsplan fattats.

Beldggningsprogrammet for 2019 beslutades av klimat- och
stadsmiljéndmnden. En del avvikelser gentemot planerade
gator har gjorts, d& budgeterade medel inte rackt till for alla
gator. Detta pa grund av att mer omfattande atgérder har be-
hovt goras an planerat. Férsdksverksamhet med sopsaltning
har genomforts pd fyra utvalda strdk vintersisongen
2018/2019 och fortsétter &ven vintern 2019/2020.

Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Bedém-
ningen gors utifran matten nedan samt att planerat arbetet
I6pt enligt plan. Sex namnder bedomer maluppfyllelse for
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detta delmal, dar en bedémer maluppfyllelsen som mycket
god, tre beddmer den som god, och tva som godtagbar.

Andelen som fatt sitt forstahandsval

2016 2017 2018 2019

Forskt?lap (kommunala 81 82 94 97
och fristdende)

Kommunala grundskolor 81 81 91 81
Gymnasiet (kommunala

och fristaende skolor i 63 67 67 66
hela lanet)

Andelen som fétt sitt forstahandsval i forskolan har okat till
en hog niva (97%). Andelen som fatt sitt forstahandsval till
grundskolan har sjunkit fran 91 procent till 81 procent. An-
delen &r i niva med 2017.

Arbetet med att se 6ver planerings- och bestéllarprocessen
for nya verksamhetslokaler har gjorts. Samhéllsbyggnads-
processen och lokalplaneringsprocessen utvecklas i ratt rikt-
ning med det aterstar &nnu mycket arbete.

En process har tagits fram for att sékerstélla ett gott motta-
gande av privata aktdrer som vill bygga och driva offentlig
verksamhet i kommunen.

Arbete med att samutnyttja kommunens lokaler sker. Till
exempel planerar kultur- och fritidsndmnden en flytt av kul-
turskolan till nya skolan Aspen/Palmen i samverkan med
grundskolendmnden. Arbete med att inventera lokaler for att
kartlagga mdjligheterna till samutnyttjande ar forsenat.

Under aret har Widerstromska gymnasiet i Flemingsberg
Oppnat och Glémstahallen har invigts. Kultur- och fritids-
namnden har beslutat att lagga ned biblioteket i Trangsund
pa grund av bristfalliga lokaler som inneburit ineffektivt re-
sursutnyttjande, arbetsmiljoproblem och att verksamheten
inte tillgodoser efterfragade behov och 6nskemal. Samtidigt
har biblioteket i Skogas utokats.

Fler &r néjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar uti-
frén att invanarnas samlade bedémning av bade kultur-, id-
rotts- och motionsutbudet har férsamrats samt att flera pla-
nerade utvecklingsataganden ar forsenande. Tre namnder
har bedémt sin maluppfyllelse som god och en gjort bedom-
ningen mycket god.

Andel invanare som ofta promenerar pa leder i skogen
eller motionerar pa elljusspar

2011 2014 2016 2018

Totalt (%) 32,5 34,5 34 36
Kvinnor 34,6 30,9 36 34
Min 29,2 37,7 32 36




Invanarnas bedémning av kulturutbudet

2013 2015 2017 2019

Totalt (Index 1-100) 61 62 61 56
Kvinnor 62 63 65 54
Méan 60 61 57 58
Ranking i lanet 2/20 5/20 7/19 -

Invanarnas bedomning av idrott- och motionsutbudet

Totalt (Index 1-100) 61 63 65 59
Kvinnor 61 63 64 57
Man 62 63 65 60
Ranking i lanet 4/19 4/20 4/19 -

Antal besok pa biblioteken

2016 2017 2018 2019
Totalt (tusental) 387 367 356 329

Invénarnas samlade bedémning av kulturutbudet har mins-
kat nagot sedan 2017. Kommunen och féreningslivet har
inte gjort nagra storre forandringar vad géller utbudet av
kulturupplevelser under de senaste aren. Befolkningen har
Okat samtidigt som utbudet inte har gjort det, vilket kan vara
en bidragande orsak till sdémre resultat. En annan forklaring
kan vara att undersokningen sammanfoll med en stangning
av biblioteket i Flemingsberg for flytt av verksamhet till nya
lokaler. Flera av de kommuner som Huddinge jamfor sig
med har dven fatt samre resultat med undantag for ndgon
enstaka kommun.

Beddmningen av idrott- och motionsutbudet har blivit sémre
jamfort med tidigare ar. Orsaken till detta ar troligtvis flera,
bland annat har Huddingehallen minskat Gppettiderna pé
grund av nya brandskyddsregler som innebar en minskning
av det maximala antal besckare som far vistas i simhallen
under samma tid. | borjan av aret drabbade stormen Alfrida
Stockholmsomrédet, vilken medforde att flera av kommu-
nens motionsspér var obrukbara under Iang tid. Aven hér har
de kommuner som Huddinge jamfor sig med forsamrade re-
sultat, aterigen med undantag fér ndgon enstaka kommun.

Minskningen av besokare till biblioteken forklaras med att
Flemingsbergs bibliotek stdngde under en period. Dessutom
genomfordes en stor om- och utbyggnation av Skogds och
barn- och ungdomsavdelningen pd Huvudbiblioteket stang-
des for upprustning under en period. Att biblioteken anda
har kunnat hélla besokstappen nere, tyder pa att biblioteken
generellt uppvisar en positiv trend med 6kade besdksvoly-
mer.

Arbetet med att utveckla rutiner for framtagandet av offent-
lig konst &r forsenat liksom utvérderingen av bibliotekspro-
grammet.

Huddinge kommun har éterigen blivit utsedd till den basta
friluftskommunen i lanet. Antalet bestkare vid huvudentrén

i Paradiset naturreservat 6kar och arsmalet har natts med
rage.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Fyra
namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god, en ndmnd
har gjort beddmningen mycket god och en ndmnd har gjort
beddémningen godtagbar.

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsom-
rade*

2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 56 57 58 56
Kvinnor 60 60 60 59
Mén 52 54 55 52
Snattringe 82
Flemingsberg 31
kvéllstid*
Totalt (%) 64 65 70
Kvinnor 56 55 61
Man 74 75 82
Glado-Lissma 89
Varby 34 39 50

Andel elever i ak 9 som trivs mycket bra i sitt bostads-
omrade*

2010 2012 2018

Totalt (%) 49 54 55
Flickor 46 51 49
Pojkar 52 60 61
Lanna - - 76
Varby 17 29 36

Andel elever i 3k 9 som upplever sitt bostadsomrade
som tryggt pa kvallstid* **

2018
Totalt (%) 63
Flickor 49
Pojkar 77
Ranking i lanet -
Lanna 81
Varby 50

* Resultat pd omradesniva visar hogst och lagst siffra ar 2018 for kommun-
delarna. Det tidigare administrativa omradet Varby motsvarar nuvarande
kommundel Varby.

** Befolkningsundersokningen for unga 2018 &r inte formulerad pa samma
sétt som tidigare ars resultat frdn Stockholmsenkaten och darfor gors inte
jamforelser dver tid.

Resultatet i befolkningsundersokningen visar pa skillnader i
upplevd trygghet mellan kén och geografiska omraden. Ut-
ifrdn lagesanalyser anpassas atgarder for att mota de behov
som foreligger i respektive kommundel. Som ett resultat av
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analyser anstalldes under hdsten en operativ samordnare for
att jobba med trygghetsfragor i Flemingsberg.

Operativa samordningsgruppen (OSG) identifierade under
2019 Flemingsberg som ett omrade i behov av extrainsatta
resurser for att 6ka trivseln och tryggheten. Forebyggande-
teamet gjorde insatser riktade till barn och unga. Infér som-
maren gjordes en gemensam planering genom OSG for att
optimera kommunens narvaro. Aktiviteter avldste varandra,
de flesta i utemiljéer mellan gardarna eller i parken. Under
sommaren var laget i Flemingsberg lugnt utan storre tillbud.

Kommunen har ur ett trygghetsskapande perspektiv genom-
fort manga aktiviteter under aret. Nagra exempel ar forald-
rautbildningen Alskade férbannade tondring och verktyg s
som Machofabriken for okad jamstalldhet och forebyg-
gande arbete mot vald. Det har aven hallits utbildningar om
Véldshejakande extremism

En festival, Mitt143, genomfordes i Varby under sommaren
i syfte att motverka psykisk och fysisk ohélsa hos barn och
unga, och samtidigt skapa nya arbetstillfallen fér ungdomar.

For att 6ka tryggheten i den fysiska utemiljon pagar flertalet
kommundvergripande arbeten, till exempel utbyte av trasiga
armaturer i alla gangtunnlar. Kommunens arbete med klot-
tersanering har forbattrats under aret.

Kommunen har gjort en ny risk- och sérbarhetsanalys som
bland annat utmynnat i en plan for krishantering och extra-
ordindra handelser.

Okad delaktighet

Maluppfyllelsen beddms sammantaget som god. Sex namn-
der gjorde beddmningen god.

Andel invanare som kan tanka sig att arbeta politiskt i
Huddinge kommun

2013 2015 2017 2019

Totalt (%) 15 15 15 16
Kvinnor 10 13 14 13
Man 20 17 16 19
Totalt (index 1-100) 49 48 47 45
Kvinnor 49 51 49 43
Maén 48 44 46 47
Ranking i lanet 6/20 9/21 9/19 6/19
Totalt (index 1-100) 43 43 41 39
Kvinnor 44 44 41 36
Mén 42 41 40 42
Ranking i lanet 6/20 10/21 10/19 8/19

Andelen invanare som kan tanka sig att arbeta politiskt lig-
ger pd samma niva som i tidigare &rs matningar.
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Invanarnas fortroende for kommunen ligger p& ungefar
samma niva saval 6ver tid som jamfort med genomsnittligt
index for dvriga kommuner som deltagit i SCB:s medbor-
garundersokning. Det gar inte att se en sakerstalld forand-
ring jamfort med resultatet fran tidigare undersokningar.
Undersokningen visar att personer mellan 18-29 ar har ett
hogre fortroende for kommunen jamfart med vriga alders-
grupper.

Indexet for invanarnas majlighet till paverkan ar ocksa ofér-
andrat. Resultaten uppdelat pa kvinnor och mén visar inga
sékerstallda skillnader. Daremot finns en sékerstélld mins-
kad skillnad bland kvinnor mellan &ren 2015 och 2019. In-
dex for mojlighet till paverkan ar hogre for personer mellan
18-29 jamfort med ovriga aldersgrupper.

Val till Europaparlamentet genomfdérdes och valdeltagandet
i Huddinge blev strax under rikssnittet och dékade med 2,9
procent i forhallande till valet 2014. Spridningen i valdelta-
gandet mellan valdistrikt &r fortsatt hdg. Sarskilt positivt ar
att 6kningen av andelen rostande bland forstagangsvéljarna
blev hogre an i riket, vilket kan tankas bero pa de delaktig-
hetsinsatser som kommunen genomfért. Bland annat ordna-
des skolvalsdebatter pa kommunens gymnasieskolor.

2018 inférdes majligheten att 1dmna Huddingeférslag. En
uppfdljning visar att 202 Huddingeforslag hade lamnats in
under det forsta aret. 23 av de inlamnade forslagen fick 100
eller fler réster och gick darmed vidare for stallningstagande
av kommunen.

Funktionshinderomradet har under aret arbetat med att ut-
veckla delaktigheten genom brukarmedverkan vid rekryte-
ring av medarbetare. De har dven péborjat ett nytt arbetssatt
med brukarrad som for dialog om resultat fran brukarunder-
sokningar.

Okad jamlikhet

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar. Sex
namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god, en ndmnd
har inte gjort ndagon maluppfyllelse och tvd namnder saknar
delmal.

Beddmningen gors utifrdn att kommunfullmaktiges matt
och indikator visar pa delvis en negativ trend. Namndernas
planerade insatser for jamlikhet har genomforts med 6verlag
goda resultat. Namnderna tar steg framat pa flera sétt; kom-
petensutveckling for personal och i delar béattre resultat.
Flera namnder saknar dock tydlig konkretisering av delma-
let, matt for att mata och analyser utifran ett jamlikhetsper-
spektiv.



Andel invanare som under de senaste 12 manaderna
har kédnt sig utsatta for diskriminering, trakasseri eller

mobbning

2009 2012 2014 2018
Totalt (%) 7 7 9 8
Alder 65+ 3 4 3 4
Kvinnor 7 9 9
Man 7 9 7
Fullersta/Snattringe 4
Varby - 10 16 16

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsbe-
rattigade idrottsforeningar

2016 2017 2018 2019

Totalt 16 397 18384 20183 17649

Flickor (%) 45 44 45 46

Pojkar (%) 55 56 55 54
Antal genomforda aktiviteter for barn och ungdomar
7-20 ar i bidragsberattigade foreningar

2016 2017 2018 2019
Totalt (tusental) 738 774 754* 394
Flickor (%) 38 39 40 40
Pojkar (%) 62 61 60 60

*For 2019 redovisas enbart varterminens aktiviteter. Redovisning for 6v-
riga avser heldr. Resultat for helar 2019 redovisas i delar 2 2020.

Antal anslutna barn och ungdomar 720 ar i bidragsberatti-
gade idrottsforeningar minskar jamfort med 2019 och tren-
den &r negativ. Minskningen ar mest pataglig bland pojkar.
Denna minskning kan dven bekraftas av Centrum for id-
rottsforsknings arliga uppfoljning for 2019, som pavisar att
pojkar idrottar i allt mindre omfattning.

Kommunen &r som utbildningsanordnare, samt arbets- och
servicegivare, en viktig aktor for att bidra till jamlikhet och
minskad diskriminering i Huddinge. Kommunstyrelsen har
2019 lanserat en utbildningsfilm om jamlikhet, normkritik
och jamlik styrning som ett stdd till alla kommunens verk-
samheter.

Ett viktigt utvecklingsomrade for att sikerstélla en 6kad
styrning mot jamlikhet och kvalitet ar att analyser utifran
resultatens uppdelning pa kén, omréade och alder gors.

Kultur och fritidsndmndens jamlikhetsarbete har bland an-
nat resulterat i att antalet tjejer pa fritidsgardarna i Varby
och Flemingsberg har dkat till att de idag utgér mer &n 50%
i verksamheten. Det ar unikt utifran ett nationellt perspektiv.
Bestksantalet har aven 6kat i samtliga kommundelar dar
verksamheten Oppen Kulturskola bedrivs.

Under 2019 tilldelades Huddinge 11,5 mnkr riktade medel
fran staten for att starka arbetet mot segregation. De ekono-
miska medlen har forstérkt det ordinarie arbetet kring tidiga
och forebyggande insatser for barn och unga samt spréakut-
veckling.

9 Okad néjdhet med bemotandet vid kontakt med
kommunen

Maluppfyllelsen for delmalet beddms sammantaget som
god. Beddmningen gors utifran att arbetet med utvecklingen
av kommunens servicecenter har gett goda resultat. Under
aret har arbetet med att utveckla smarta e-tjanster for att for-
battra servicen till invanare och foretag fortsatt. Tillganglig-
heten p& kommunens webbplatser har forbattrats i enlighet
med det nya webbtillgédnglighetsdirektivet.

Tva namnder har gjort beddmningen mycket god, fyra
namnder har gjort beddémningen god

Medelbetyg (1-10) for bemétande kontakt med kom-
munen

2013 2015 2017 2019
Totalt (skala 1-10) 6,4 6,5 6,3 6,4
Kvinnor 6,3 6,7 6,4 6,3
Man 6,5 6,4 6,3 6,4
Ranking i lanet 6/19 7/20 7/19 7/19
Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur latt det dr att
komma i kontakt med tjansteman eller annan perso-
nal i kommunen
Totalt (index 1-10) 6,1 6,0 5,8 5,8
Kvinnor 5,9 6,2 6,2 5,7
Man 6,2 5,9 5,6 5,9
Ranking i lanet 2/12 11/21 10/19 8/19

Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur néjd ar du med moj-
ligheten att komma i kontakt med kommunens politi-
ker

Totalt (index 1-10) 5,3 5,4 5,1 4,8
Kvinnor 5,2 5,4 5,4 4,6
Man 5,4 5,4 4,7 5,0
Ranking i lanet 7/18 8/21 11/19  11/19

Tillganglighet E-post — andel dir kommunen svarar
inom tva dygn

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 88 89 91 100

Bemotande telefon — andel som upplever ett gott be-
motande vid kontakt med kommunen

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 71 81 82 87

Kommunens servicecenter har flyttat in i nya storre lokaler
med fler frontdiskar, vilket har lett till kortare kder samt att
fler invanare kan f& samhallsvagledning. Véxeln har inte-
grerats med servicecenter for att forenkla for invanarna. An-
delen e-post som besvaras inom tva dygn &r 100 procent och
andelen som upplever ett gott bemétande i kontakt med
kommunen har 6kat. Andelen som &r néjda med majligheten
att komma i kontakt med kommunens politiker minskat.
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P& kommunens hemsida har information om bygglov struk-
turerats om och resultaten av néjd-kund-index-matningarna
(NKI) for bygglovshandldggningen visar en positiv trend.
Bematande &r det omrade som har det bésta resultatet.
Lokalbokningen &r en viktig funktion for manga forening-
ar. Understkning visar att tva av tre registrerade foreningar
och studieférbund nagon gang under aret bokat lokal. Av
dem svarade 95 procent att de var néjda med den service de
fick i samband med bokningen.

Okad valfrihet

Maluppfyllelsen for delmélet bedéms sammantaget som
god. Bedémningen gors utifran att kommunen erbjuder stor
valfrihet inom flera av sina verksamhetsomraden samt att ett
arbete gors for att skapa goda forutséttningar for fristaende
aktorer att etablera sig i Huddinge.
Tre ndmnder har gjort beddmningen god, en namnd har gjort
beddmningen godtagbar, en mycket god och en ej godtag-
bar.

Andelen hos annan utférare

2016 2017 2018 2019

Forskolebarn (%)

Grundskoleelever (%)

Gymnasieelever (%)

Hemtjansttimmar (%)

Andelen fristaende etableringar

2016 2017 2018 2019
Forskolor
Grundskolor

Aldreboenden

* Utfall for ar 2019 presenteras av Skolverket i april 2020 och redogérs for
i delarsrapport 2 &r 2020.

Utbildningsndmnderna bidrar till att 6ka valfriheten genom
att bland annat skapa goda forutsattningar for fristdende ak-
torer att etablera sig inom utbildningsomréadet i Huddinge.
Detta sker genom tydlig och lattillgdnglig information och
ett samarbete med saval intressenter som befintliga fri-
stdende aktorer.

Kommuninvénare erbjuds valfrinet inom bland annat kund-
valet for familjeradgivning, korttidsvistelse, hemtjanst, bo-
endestdd, ledsagar- och avldsarservice, daglig verksamhet
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och dagverksamhet. Vad géller kundvalet for dagverksam-
het har ingen extern aktor hittills visat intresse att starta
verksamhet. Under 2020 kommer inférande av kundval for
sarskilt boende att forberedas.

Studieforbund och privata aktorer bidrar med att skapa bade
spets och bredd i Huddinge kommuns utbud av fritidsakti-
viteter. Till exempel har kommunen tre simhallar, som drivs
av tre olika aktorer. Ett stort utbud av kulturaktdrer kan till-
sammans med kommunen skapa ett gemensamt utbud av ak-
tiviteter, dar den enskilde véljer vad, ndr och hur som passar
denne bast - och for att detta ska ske maste utbudet synlig-
goras. Kulturskolans webbsida kommer att kunna erbjudas
som "skyltfénster" for andra aktorer an endast de kommu-
nala. Kommundelar dar det tidigare har varit svart att eta-
blera kultur och fritidsverksamhet for unga, Varby,
Glomsta, Flemingsberg och Skogas, har idag hundratals nya
och unika elever.

Successivt minskat skatteuttag

Maluppfyllelsen for delmélet bedéms sammantaget som
god.

Kommunal skattesats (ore per skattekrona)

2016 2017 2018

Huddinge kommun 19,87 19,87 19,87 19,87
Lanssnitt 19,12 19,07 19,05 19,05
Sodertdrnssnitt 19,87 19,86 19,86 19,91
Ranking i lanet 21/26 22/26  22/26 21/26

Arbetet med den langsiktiga finansieringen samt att effekti-
visera verksamheterna har varit prioriterat for att méjliggora
framtida skattesankningar. Detta forutsatter stabila och goda
ekonomiska resultat. Kommunens samlade resultat 2019 pa
2,7 procent Overstiger malet om ett resultat pa 2 procent av
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jdmning. Under 2019 har kommunens verksamheter utveck-
lat sitt arbete med att jamfdra sig med andra for att identifi-
era forbattringsomraden och effektiviseringspotential. Jam-
forelsearbetet pd en kommunovergripande niva har visat att
kommunen har en hog kostnadsniva i jamforelse med andra
kommuner. Detta har varit ett viktigt underlag for att tydli-
gare styra verksamheterna mot en lagre kostnadsniva.



Utbildning med hog kvalitet
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet vara god.
Tvéa namnder har gjort bedémningen god medan en har be-
domt sin maluppfyllelse som ej godtagbar och en namnd re-
dovisar inte maluppfyllelse.

Meritvardet har okat for eleverna i arskurs 6 och arskurs 9.
Andelen som uppnatt kunskapskraven i alla d&mnen har
minskat for bade arskurs 6 och 9.

Andelen elever som tagit gymnasieexamen Gver tre ar har
oOkat, det galler bade inom hogskoleférberedande- och yr-
kesprogram. Andelen elever med grundldggande hdgskole-
behdrighet av elever med avgangsbetyg ar diaremot lagre.

Andelen ngjda vardnadshavare med forskolans verksamhet
har 6kat och en hogre andel barn i grundskolan anger att de
har en fortroendefull relation till en vuxen, det galler samt-
liga arskurser.

Forbéattrade kunskapsresultat

Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god. En ndmnd har gjort beddmningen god medan en ndmnd
har gjort bedémningen ej godtagbar.

Bedomningen gors utifran att meritvardet har 6kat for ele-
verna i arskurs 6 och i arskurs 9. Andelen som uppnatt kun-
skapskraven i alla &mnen har daremot minskat for bade &rs-
kurs 6 och 9.

Nationella prov ak 3 - Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov fé6r amnesproven i SV,
Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och studerande
i lanet, kommunala skolor, genomsnittlig andel

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 76 72 74 71
Flickor 79 75 76 72
Pojkar 74 68 71 69
Ranking i lanet 12/26 17/26 15/26  19/26
Elever i ak 6 med lagst betyget E i alla mnen (som ele-

ven ldser), elever boende i Huddinge och studerande i
lanet

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 80,8 81,3 79,0
Flickor 85,8 82,6 82,1
Pojkar 76,1 79,9 75,9
Ranking i lanet 17/26  14/26 18/26
Meritvarde ak 9, 17 amne kommunala skolor

2016 2017 2018

Totalt (medel) 227,7 2288 2337 235

Flickor 247,55 2478 2463 2535
Pojkar 210,8 2153 2223 2188
Ranking i linet 12/26  13/26  15/26 14/26

Genomsnittlig betygspodng bland elever med gymna-
sieexamen

2016 2017 2018 2019

Totalt 14,4 14,8 14,9 14,8
Ranking i lanet 12/23 9/23 8/23 11/23
:fagrillc:eférberedande 14,7 15,1 15,2 15,2
Ranking i lanet 12/22 8/22 8/22 -
Yrkesexamen 13,6 13,8 13,4 13,3
Ranking i lanet 7/19 6/19 9/19 -

Resultatet i nationella prov bland de folkbokférda eleverna
i &k 3 har forsamrats. Resultatet for lagst betyget E i samt-
liga amnen bland de folkbokforda eleverna i ak 6 har sjunkit
nagot och trenden ar negativ.

Meritvardet i arskurs 9 fortsétter att stiga. Medan flickornas
resultat har 6kat betydligt, uppméts en nedgang i pojkarnas
meritvarde. Meritvérdeskillnaden mellan kénen &r nu storre
an den var 2018 och 2017, och i nivad med 2016 ars skillnad
mellan konen. Vart att notera ar att de nyanlénda eleverna
starkt sitt meritvarde jamfort med tidigare ar. Dartill har
skillnaden mellan enheten med hdgst resultat och lagst re-
sultat minskat. Rankingen bland kommunerna i Stockholms
Ian har forbattrats med en plats jamfort med forra aret.

Resultatet for genomsnittlig betygspoédng bland elever med
gymnasieexamen ar pa samma niva och Huddinge placering
i rankning har forsamrats.

Fler behdriga till gymnasium
Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
godtagbar. En namnd har gjort malbedémning.

Bedomningen gors utifran att gymnasiebehorigheten till yr-

kesprogrammet samt naturvetar- och teknikprogrammet pa

kommuntotalen visar pd en marginell minskning.
Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram,
kommunala skolor 2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 84,2 845 878 873
Flickor 90,0 89,3 896 893
Pojkar 794 81,2 852 856
Ranking i lanet 12/26 17/26 13/26 13/36

Elever i ak. 9 som ar behdriga till naturvetar- och tek-
nikprogrammet, kommunala skolor

Totalt (%) 824 828 859 85
Flickor 88,7 876 87,9 872
Pojkar 772 795 840 83
Ranking i linet 9/26  15/26 11/26 12/26

Andelen som uppnatt behorighet till gymnasieskolans yr-
kesprogram har sjunkit marginellt i ar. Det galler saval
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flickor som pojkar, dar pojkarnas resultat sjunkit aningen
mer an flickornas. Skillnaden mellan enheten med hégst re-
sultat och enheten med I&gst resultat har minskat.

Andelen behdriga till gymnasieskolans naturvetenskapliga
program har liksom behérigheten till yrkesprogram mins-
kat. Nedgangen &r marginell d&ven har och géller bade flickor
och pojkar i likartad utstrackning. P4 grund av den margi-
nella resultatnedgangen har Huddinge tappat en rankings-
plats bland kommunerna i Stockholms lan. Skillnaden mel-
lan enheten med hdgst resultat och enheten med lagst resul-
tat har minskat sedan foregaende ar.

e Fler behdriga till hdgskola

Maluppfyllelsen for delmalet bedéms sammantaget som ej
godtagbar. Det ar en namnd som rapporterar pa delmalet.
Beddmningen gors utifran att andelen elever med grundlag-
gande hogskolebehdrighet av elever med avgangsbetyg &r
lagre och visar pé en negativ trend dver tid.

Andel elever (%) med grundldggande hégskolebehorig-
het av elever med avgangsbetyg

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 730 748 73,1 71,0
Hogskoleforberedande

program 83,7 857 871 837

Yrkesprogram 38,0 34,1 26,7 33,1
Andel elever med gymnasieexamen av elever med av-
gangsbetyg, ak 3 nationella program

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 83,6 83,5 84,3 82,0
Ranking i lanet 16/23 16/23 14/23 18/23
;Ii)g;éo:fdrberedande 837 85,7 871 837
Ranking | lanet 16/22 12/22 13/22 -
Yrkesprogram 83,3 75,4 74,7 77
Ranking | lanet 8/19 18/19 18/19 -

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 65,3 66,4 68,1 70,4
Ranking | lanet 15/23 13/23 16/23 16/23
Eiggslzo:férbereda nde 677 68,8 72,2 744
Ranking | lanet 12/22 12/22 12/22 -
Yrkesexamen 57,1 52,5 53,9 58,0
Ranking | lanet 13/19 15/19 18/19 -

Resultatet for andel elever med hogskolebehdrighet har for-
samrats och visar pa en negativ trend.

Andel elever med gymnasieexamen av elever med avgangs-
betyg har forbattrats pd yrkesprogrammen medan resultatet

20 | ARSREDOVISNING 2019 HUDDINGE KOMMUN

pa de hogskoleforberedande programmen har forsamrats
vilket ger ett forsdmrat totalresultat. Darmed har dven Hud-
dinges placering i rankningen forsdmrats.

Andelen elever som tagit gymnasieexamen Gver tre ar har
okat och visar en positiv trend. Huddinges rankning ar pa
samma niva. Andra kunskapsresultat inom gymnasieskolan
ar oférandrade eller forsdmrade. Resultaten varierar mellan
de enskilda gymnasieskolorna men dven mellan program pa
samma skola.

Yrkesprogrammen visar pa forbattrade resultat. P& Ség-
bé&cksgymnasiet har andel elever med yrkesexamen inom tre
ar okat med 4,1 procentenheter och pa Sjodalsgymnasiet
med 5,7 procentenheter. Sjodalsgymnasiets andel elever
som tar yrkesexamen inom tre ar & 9,3 procentenheter
hdgre an snittet i Stockholms Ién.

Samhallsvetenskapsprogrammet ar ett exempel pa ett pro-
gram dar resultaten ar oférandrade eller forsamrade pa samt-
liga gymnasieskolor. Programmet har lagre resultat avse-
ende hogskolebehdrighet, gymnasieexamen inom tre ar och
genomsnittlig betygspoang. De forsamrade resultaten pa de
nationella proven i matematik & gemensamma foér namn-
dens samtliga gymnasieskolor. De program som haft svérast
att na tillfredstallande resultat avseende elevernas kun-
skaper i matematik &r programmen for samhallsvetenskap
och ekonomi.

Fler n6jda med forskola och skola

Maluppfyllelsen for delmélet bedoms sammantaget som
god. Tva namnder har gjort malbedémningen god medan en
ndmnd har gjort bedémningen godtagbar. Beddémningen
gors utifran att andelen ndjda vardnadshavare med férsko-
lans verksamhet har dkat. Samt att en hogre andel anger att
de har en fortroendefull relation till en vuxen, det géller
samtliga arskurser.

Foraldrar n6jda med sitt barns forskola (kommunal
verksamhet)

2015 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor

Pojkar

Andel elever n6jda med grundskolan, tidigaredel (ak
3-6 kommunal verksamhet)

2015 2017 2018 2019
Totalt (%) 87 90 83 8
Flickor 88 90 84 82
Pojkar 8 89 83 82




Andel elever n6jda med grundskolan, senaredel (ak 7-
9 kommunal verksamhet)

2015 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

2016 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor
Pojkar
Lanet

Andel folkbokforda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin
skola till andra

2015 2016 2017 2018

Totalt GrundVux (%) 84 85 84 81
Kvinnor 86 84 87 83
Man 78 88 75 78
Totalt GyVux (%) 85 84 84 82
Kvinnor 87 85 87 82
Mén 78 82 78 83

Andelen elever i 3k 3-6 som uppger att de har en for-
troendefull relation med minst en vuxen i skolan*

2017 2018 2019

Totalt (%) 66,8 70,6
Flickor 69,6 73,3
Pojkar 652 68,5

Andelen elever i ak 7-9 som uppger att de har en for-
troendefull relation med minst en vuxen i skolan*

2017 2018 2019

Totalt (%) 55,5 56,2
Flickor 58,1 60,6
Pojkar 54,2 52,9

Vardnadshavarnas nojdhet med férskolan och andelen som
kan rekommendera sitt barns forskola har dkat. Majoriteten
av vardnadshavarna, 92,8 procent, anger att de kanner sig
trygga med att Iamna sitt barn till férskolan och 92,9 procent
uppger att deras barn trivs i forskolan. Den fraga som fick
lagst resultat var "Mitt barn anvander digitala verktyg i sitt
larande". Har svarar 61 procent av vardnadshavarna ja. Un-
der aret har verksamheten genomfort en kartlaggning av pe-
dagogiska verktyg i forskolan och digitaliseringen ar ett
fortsatt utvecklingsomrade.

Andelen elever i arskurs 3—6 som uppger att de har en for-
troendefull relation har 6kat. Enkétens resultat &r inte jam-
forbara med aren innan 2018. Andelen elever i arskurs 6-9
som uppger att de har en fortroendefull relation har tkat
marginellt i ar. Skillnaden mellan kénen har okat.

Elever i arskurs 2 pa nationella program som kan rekom-
mendera sin skola har 6kat ndgot. Andelen elever pa sprak-
introduktion som kan rekommendera sin skola har forbatt-
rats med 21 procentenheter. Gymnasieelever som upplever
att de kanner sig trygga pa sin skola har minskat och visar
en negativ trend.

Andel elever inom grundldggande vuxenutbildning, gymn-
asial vuxenutbildning och svenska for invandrare som kan
rekommendera sin skola till andra elever har forsamrats na-
got. Andelen elever som kanner sig trygga pa sin skola ar
oférandrat for den gymnasiala vuxenutbildningen och
svenska for invandrare medan andelen har minskat inom
den grundlaggande vuxenutbildningen.
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Fler i jobb
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet Fler i jobb
vara god.
Fem namnder har bedémt méluppfyllelsen som god, en
namnd som mycket god och en namnd som godtagbar. Tvé
namnder har inte gjort ndgon beddmning pé malet.
Arbetslosheten i Huddinge &r i nivda med motsvarande pe-
riod 2018.
Antalet personer som har erhallit ekonomiskt bistand har
minskat och den genomsnittliga bidragstiden &r i niva med
resultat for 2018.

Fler arbetstillfallen

Maluppfyllelsen for delmalet Fler arbetstillfallen bedéms
sammantaget som god.

Tre namnder har bedomt sin méluppfyllelse som god, tre
som mycket god.

Antalet arbetstillfallen i kommunen*

2015 2016 2017 2018
47 025

Antal 45570 45144 46063

* Stor efterslapning i statistiken for forvarvsfrekvens da den &r base-
rad pa inkomststatistik som gors utifran deklarerat arbete.

Ett arbete med att identifiera forutsattningar for hur fler jobb
kan skapas i Flemingsberg har gjorts under aret. For att
skapa goda forutsattningar att fa fler i arbete kravs att Hud-
dinge har ett starkt varumarke. Varumérkesarbetet har for-
starkts genom att bland annat skapa synbarhet pa utvalda
arenor och for utvalda malgrupper.

Fler och vaxande foretag

Maluppfyllelsen for delmélet bedéms sammantaget som

god. Fyra namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god,

en ndmnd som mycket god.

Nystartade foretag per 1000 invanare
2015 2016 2017 2018

Totalt (antal) 6,2 6,9 6,5 6,22

17/26  17/26  17/26  16/26

Ranking i lanet

Placering i Svenskt Naringslivs matning
Totalt (plats) 117 80 135 165
18/26 16/26 19/26 20/26

Foretagarnas betyg pa kommunens service NKI

Ranking i lanet

2015 2016 2017 2018

Fortsatt utveckling av kommunens foretagsklimat har varit
sarskilt prioriterat. Under ledning av kommunstyrelsen, del-
tar alla ndmnder i arbetet och rapporterar att insatser for for-
battrad kommunal service, utveckling av pilotprojektet "F6-
retagskompassen”, bildandet av en foretagarpanel, en ny
plattform for internutbildningar i bland annat service och
bemotande har genomforts. Arbete med att ge privata utfo-
rare mojlighet att etablera sig och driva offentligt finansi-
erad verksamhet pagar.

For att lyfta naringslivsfragorna pa alla nivaer i kommunens
organisation har en politisk Néringslivsberedning bildats.

Arbetet med att ta fram riktlinjer fér utveckling av handeln
i Huddinge &r Klart.

Arbetet med att kartldgga mer mark for verksamheter &ar
klart. En sammanstallning som innehéller markinventering
och beskrivning av utvalda omraden har gjorts. Den kom-
mer att fungera som underlag i arbetet med ny dversiktsplan.

Fler i egen forsorjning
Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god. En namnd har bedémt sin maluppfyllelse som mycket
god och en ndmnd har gjort bedémningen god och en ndmnd
har gjort bedémningen godtagbar. Bedémningen gors uti-
frén att arbetet 16pt enligt plan.

Férvarvsfrekvens invanare 20-64 ar

2014 2015
Totalt (%) 77,5 78,5
Kvinnor 76,2 77,0
Man 78,9 79,9
Ranking i lanet 24/26 23/26

Oppen arbetsléshet

2016 2017
Totalt (%) 3,3 3,2 3,0 3,0
Kvinnor 3,3 3,1 3,0 3,0
Mén 3,4 34 3,0 3,0
Stuvsta-Snattringe 1,4 1,6 1,4 1,5
Varby 6,4 6,7 6,4 6,5
Ranking i lanet 19/26 19/26 17/26 17/26

Oppen arbetsloshet unga, dlder 18-24

Totalt (index) 70 66 68 74

Ranking i lanet 7/26 23/26 17/26 12/26

Ranking nationellt 70/193 117/129

Bygglov 54 49 50 63
Serveringstillstand - 67 86 90
Markupplatelse 70 66 61 63
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2016 2017
Totalt (%) 2,2 2,4 2,2 2,8
Kvinnor 1,7 1,7 2,2 2,4
Man 2,6 2,6 2,7 3,2
Trangsund 1,5 1,2 1,1 1,5
Varby 4,2 3,3 3,2 5.0
Ranking i lanet 12/26 11/26 14/26 14/26




Invanare som nagon gang under aret erhallit ekono-
miskt bistand, andel av befolkningen

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 2,4 2,3 2,3 2,4

Ranking i lanet 16/26  16/25 10/26  8/26
Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bi-

stand

Totalt (%) 0,7 0,6 0,6 0,6
Ranking i lanet 14/25 10/26 5/26 4/26

Bidragstidens langd, kortvariga arenden

2017 2018 2019

Antal méanader i ge-

. 454 4,38 -
nomsnitt

* Resultat for 2019 kommer i november 2020.

Huddinge har en av lanets lagsta férvarvsfrekvenser och ar-
betslgsheten &r i niva med motsvarande period 2018. Det
finns stora skillnader i arbetslosheten mellan omraden dar
Vérby har hogst arbetsloshet. Arbetslosheten for ungdomar
visar en 6kning i jamforelse med motsvarande period 2018.

Andelen invanare som nagon gang under éret har erhallit
ekonomiskt bistand &r i stort sétt oférandrad. Antalet perso-
ner som har erhallit ekonomiskt bistand har minskat och den
genomsnittliga bidragstiden r i nivad med resultat for 2018.

De hushall som har langvarigt ekonomiskt bistand har okat
i antal medan de kortvariga arendena har blivit farre i jam-
forelse med 2018. Andelen barn i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand &r pd motsvarande niva som tidigare ar.

For att forebygga behov av ekonomiskt bistand har kommu-
nen, i samverkan med Arbetsférmedlingen, arbetat aktivt
med individer som riskerar att avsluta sin etableringstid utan
att ha fatt faste pa arbetsmarknaden.

Kommunen har kartlagt ungdomarnas férutsattningar och
behov for att kunna erbjuda traffsakra insatser som leder till
studier eller arbete, med syftet att minska antalet langtidsar-
betslésa ungdomar.
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= God omsorg for individen

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet vara god.
Fyra namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god. Be-
démningen beror pé det goda arbetet med att utveckla sam-
verkan och langsiktigt och forebyggande arbete inom kom-
munen.

Fler upplever god hélsa

Maluppfyllelsen for delmalet bedéms sammantaget som
god. Bedomningen gors utifran det kommuno6vergripande
preventionsarbete som gjorts samt arbetet for att individer
ska komma i egen forsorjning. Tre namnder har bedémt sin
maluppfyllelse som god, en namnd har gjort bedémningen
mycket god.

Andel vuxna som skattar sin hédlsa som bra

2009 2012 2014 2018

Totalt (%)

Kvinnor
Man
Andel elever i ak 9 som skattar sin hadlsa som bra

2018
Totalt (%) 83
Flickor 78
Pojkar 88

Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran alkohol
2010 2012 2018

Totalt (%) 42 47 57
Flickor 39 39 53
Pojkar 45 55 61

Andel ungdomar i 3k 9 som avstar fran narkotika

2010 2012 2018

Totalt (%) 92 93 90
Flickor 94 94 92
Pojkar 89 91 87

Tidiga, frdmjande och férebyggande insatser som leder till
en battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete
&r sarskilt prioriterat. Kommunen har bland annat deltagit i
Attentionledda projektet Idrott for alla med syftet att géra
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
séttningar motiverade och inkluderande inom idrottsverk-
samhet och féreningsliv. Huddingehallen och Skogashallen
erbjuder simskolor for barn i mélgruppen, dansgrupper for
barn och unga i behov av sarskilt stdd har startats. Den
konstpedagogiska verksamheten pa Fullersta Gard har mera
kontinuerligt riktats till barn och vuxna med funktionsned-
séttning.
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Socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden har genom-
fort aktiviteter for att fler individer ska komma i egen for-
sOrjning. Fokus har varit tidiga insatser for barn och unga,
preventionsarbetet samt forebyggande arbete utifran suicid-
risk, vald och kriminalitet.

Vard- och omsorgsnamnden har arbetat med att sprida in-
formation om bistdndskansliets uppsokande verksamhet.
Uppfdljningen har visat att aktiviteterna lett till att personer
inom mélgruppen fangats upp i ett tidigt skede.

| samverkan med civilsamhéllet har kommunen kunnat er-
bjuda flera avgiftsfria aktiviteter for invanare i alla aldrar
med syfte att skapa en meningsfull fritid, ett exempel &r Se-
niorveckan.

Fler upplever god vard och omsorg

Maluppfyllelsen for delmélet bedoms sammantaget som
god. Beddmningen gors utifrn arbetet med att utveckla
samverkan samt det langsiktiga och forebyggande arbetet.
Tva namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god.

Andel brukare néjda med dldreboendet (alla dldrebo-
enden dar det bor en person med bistandsbeslut fran

Huddinge kommun)
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 84 80 82 77
Kvinnor 84 81 81 78
Man 85 78 85 74
Ranking i lanet 8/25 15/25 3/26 15/26

Andel brukare néjda med hemtjansten (alla hem-
tjanstutforare godkidnda av Huddinge kommun)

Totalt (%) 86 85 84 82
Kvinnor 86 84 83 82
Man 86 87 85 82
Ranking i lanet 19/26  22/26  19/26 20/26

Andelen brukare som &r ngjda med aldreboendet har mins-
kat med fem procentenheter och resultatet &r lagre &n ge-
nomsnittet for lanet. Aven andelen brukare som &r néjda
med hemtjansten har minskat nagot och trenden &r negativ,
samma trend kan ses i lanet.

Resultaten delas bade for hemtjanst och aldreomsorg in i
fyra omraden, tillgénglighet, bemétande, delaktighet och
god kvalitet som redovisas var for sig. Resultatet for god
tillganglighet har forsamrats da kunden upplever att det sva-
rare att f& kontakt med personal jamfort med tidigare ar och
trenden &r negativ, det galler bade inom &ldreboende och
hemtjanst. Hemtjénsten som bedrivs i egen regi uppvisar na-
got lagre resultat an externa aktérer.



Resultatet for bemotande &r i stort satt oférandrat inom hem-
tjansten. Vad géller néjdhet med bemdtandet inom aldrebo-
ende har det minskat sedan 2018 men jamfért med 2017 &r
ndjdheten oférandrad.

Andelen kunder som upplever sig delaktiga inom hemtjans-
ten &r oférandrat. De som valt egen regin som utforare ar
nagot mer nojda an de som valt en extern utférare. Andelen
inom aldreboende som kanner sig delaktiga har dkat och
trenden &r positiv och resultat &r béttre &n genomsnittet for
lanet.

Ekosystem i balans

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen som godtagbar.
Verksamheterna har arbetat aktivt med atgarder for att for-
battra milj6 och klimat, for kommunen som helhet bedéms
att malen som &r uppsatta for 2021 riskerar att inte uppnas.
I sjon Orlangen har ett arbete genomfarts for att sanka fos-
forhalterna och 6ka siktdjupet. For att minska klimatpaver-
kan och luftféroreningar haller en plan for utfasning av fos-
sila fordon pa att tas fram.

Fem namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god me-
dan tre beddmer den som godtagbar.

Minska klimatpéaverkan och luftfororeningar

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for delmalet
&r att den &r godtagbar.

Utslapp av viaxthusgaser per invanare

2015 2016 2017 2018
Totalt (ton CO,/inv.) 1,8 1,7 1,53 1,5
Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala
lokaler

2016 2017 2018 2019
Totalt (kWh/kvm) 179 181 178 163

Andel fordon med férnyelsebart bransle i kommunens
fordonsflotta

2016 2017 2018 2019
Andel 13,5 15,9 22,6 27,3

Koldioxid fran kommunens varutransporter
2017 2018

Ton/ar 43,6 30,9

Under de senaste tre ren har utslappet av vaxthusgaser per
invanare sjunkit. Generellt behovs en kraftfull insats goras
for att nd malen om utslapp av véaxthusgaser.

Energianvdndningen i kommunala lokaler har fortsatt att
minska. Huddinge Samhallsfastigheter AB har haft ett pilot-
projekt med 10 fastigheter under aret for att fa ner forbruk-
ning av el, vatten och energiférbrukning i fastigheterna.
Detta har bidragit till att forbrukningen minskat under aret.

Inom omradet god kvalitet &r resultat i stort sétt oférandrat
for hemtjansten medan det har minskat for aldreboende. Or-
saken till minskningen beror pa att man &r mindre nojd med
hur maten smakar.

Vard- och omsorgsnamnden har under aret fokuserat pa att
utveckla samverkan. Ett arbete har gjorts for att forbattra
varden och omsorgen i livets slutskede, kartlagga boende-
processen for LSS och att fa till stand en dverenskommelse
med vardcentralerna.

Utvecklingen av andel fordon med fornyelsebart bréansle i
kommunens fordonsflotta gar &t ratt hall sedan 2015. Totalt
har kommunen 139 fordon, personbilar och latta lastbilar.
Av dessa &r 27 procent fossilbrénslefria (gas, etanol eller he-
lelektriska). De elhybridbilar som kommunen har rdknas
inte som fossilbranslefria, da de drivs av bade el och bensin.
Dessa bilar har dock minskat koldioxidutsldppen jamfort
med tidigare bilarna som var bensin- eller dieseldrivna.

Huddinge kommun, liksom 6vriga sddertérnskommuner,
medverkar i det centrala arbetet for samordnad varudistri-
bution. Hittills har utslappen fran kommunernas leveranser
minskat med 70 procent och distributionen sker med fossil-
fria branslen. Arbetet har aven fokuserat pa att reducera an-
talet transporter. Det fortsatta arbetet kommer att inriktas pa
att ansluta fler leverantorer.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for delmalet vara
godtagbar.

Fosforhalter i Langsjon, Trehérningen, Orlangen, Mage-
lungen och Drevviken (pg/l)

2016 2017 2018 2019

Langsjon (Segeltorp) 56 55 60 60
Trehorningen (Sjodalen) 95 92 120 110
Orlangen (Vidja) 50 46 62 69
Magelungen 29 32 30 28
Drevviken 39 42 51 49

Under 2019 har kommunen deltagit i och drivit delar av ar-
betet med att forbattra sjdarnas status inom ramen for de lo-
kala atgardsprogrammen for Orlangen och Trehérningen. |
syfte att minska fosforhalterna i Orldngen genomférdes ett
sa kallat fallningsarbete.

|25



9 Bibehallen biologisk mangfald och bevarad gronstruk-
tur

Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god.

Andel skyddad natur
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 37,0 370  38,0* 38,0
Andel invanare som har max 800 meter till stérre
gronyta (>5 ha) procent).

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 88 88 88 88

Andel invanare som har max 300 meter till mindre
gronyta eller park (0,1-5 ha)

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 98 97 97 97

*Ingen egentlig férdndring av naturreservatens granser. Férandringen beror
pé& matningsteknik.

Inga nya reservat har bildats 2019 och inga nya reservats-
bildningar pagar. Daremot pagdr utredning for forandringar
av befintliga reservat. Malet ar att 2021 ha inrattat naturre-
servat enligt dversiktsplanen.

eMinbanpassad samhallsplanering

Kommunen arbetar for en ansvarsfull och effektiv markan-
vandning i alla skeden inom samhallsplanering och sam-
hallsbyggande varfor maluppfyllelsen bedéms som god.

Resor i kollektivtrafiken (antal pastigande i Hud-
dinge/Huddinges befolkning)

2015 2016 2017 2018
Totalt (resor/inv) 219 219 214 219

Antal cykeltrafikanter/1 000 invanare
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 16 22 20 17

Antalet resendrer i kollektivtrafiken i forhallandet till inva-
narantalet har 6kat under 2018. Det ar framst pendeltagsre-
senadrerna som okar.
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Andelen cykeltrafikanter per 1 000 invénare har en negativ
trend. Matmetoden for att mata cykeltrafikanter beddms
osaker och ska utvérderas. Resultatet bedéms déarfor inte
vara avgorande paverkansfaktor for malet.

9 Giftfri miljo
Sammantaget bedoéms maluppfyllelsen for delmalet vara
god.

Mangd hushallsavfall

2015 2016 2017 2018
Totalt (kg/inv) 435 429 406 391

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksam-
heter

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 44,6 43,8 40,9 39,6
Ranking i lanet 3/20 3/26 7/24

Mangden insamlat hushallsavfall har successivt minskat.
Rikssnittet for insamlat hushallsavfall var 473 kg/invanare
(2017). Genomsnittet for Sveriges ekokommuner var 519
kg/invanare 2017.

Andelen ekologiska livsmedel i de kommunala verksamhet-
erna har minskat med drygt en procentenhet jdmfort med
2018. De kommunala forskolorna hade storst andel ekolo-
giska livsmedel (46,2 %). Det &r en utveckling som verk-
samheterna framst forklarar med svarigheter att prioritera
ekologisk mat framfér annat. Enligt den érliga undersékning
av matkassar som pensiondrernas riksorganisation, PRO,
gor har priset pa ekologisk mat sjunkit de senaste aren. Pris-
bilden kan dé&rfor inte sdgas motivera valet att minska ande-
len ekologisk mat. For att nd malet att bibehlla eller 6ka
andelen ekologisk mat kan en dversyn goras for att se hur
kostnaderna inom maltidsomradet kan fordelas om. Exem-
pelvis kan ett arbete mot matsvinn eller en férdelning med
mer gronsaker och mindre kott i kosten sénka kostnaderna
och 6ka mdjligheterna att kopa in fler ekologiska livsmedel.



Systematisk kvalitetsutveckling
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara god. Sex
namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god medan en
bed6mer den som godtagbar.

Den samlade bedémningen baseras pa att kommunens pla-
nerade arbete under det strategiska malet till stor del har
skett enligt plan.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Maluppfyllelse beddms sammantaget som god. Tre namn-
der har gjort bedémningen god, tva namnder har gjort be-
démningen mycket god och en godtagbar.

Ett digitalt system for planering- och uppfoljning har imple-
menterats for 6kad transparens och tydligare styrning.
Kultur- och fritidsnd&mnden har arbetat med att ta fram nyck-
eltal fér uppféljning inom bibliotek och idrott och anlégg-
ning for att lara av goda exempel for mer kostnadseffektiva
arbetssatt.

Kommunen deltar i Miljosamverkan Stockholms lan dér det
jamfors nyckeltal sdsom sjalvfinansieringsgrad, debiterade
tillsynstimmar och tillsynsbesdk. Miljétillsynsavdelningen
placerar sig de senaste aren hogt i jamforelse med Gvriga
Stockholmskommuner. Exempelvis har Huddinge i senaste
matningen (2018) den hdgsta sjalvfinansieringsgraden.

Inom samverkansarbetet med Sodertdrnskommunerna har
det gjorts en analys kring det gemensamma kartsystemet
som kommunerna forvaltar.

Kommunen deltar i S6dertérnssamarbetet, Sodertérns geo-
data, dar Sodertérnskommunerna samverkar kring Kart-,
mat- och geodatatjénster.

Okad processorientering

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Fyra
namnder har gjort bedémningen god, tvd namnder har gjort
bedémningen mycket god.

Ett processregister med namnsatta och klassificerade led-
nings- och stddprocesser har tagits fram. Processregistret
ska anvéndas for utveckling av dokumenthantering, inform-
ationshantering och e-arkiv, vilket bidrar till digitali-
seringen av kommunens administration.

Forutsattningar for att kartlagga processer har byggts upp i
det digitala processverktyget, 2c8.

Samtliga namnder redovisar att de utvecklat och effektivi-
serat processer. Genom att kartlagga och visualisera proces-
ser, uppstar vinster sa som forstaelse for vad som behdver
utvecklas, forenklas och/eller digitaliseras. Arbetssatt och
rutiner blir tydliga fér medarbetarna vilket leder till férenk-
ling och utveckling av arbetssétt vilket i sin tur ger dkad
kvalitet for Huddinge kommuns invéanare.

God anvandning av digitaliseringens méjligheter

Maluppfyllelsen beddms sammantaget som godtagbar. Tre
ndmnder har gjort bedémningen god, en ndmnd har gjort be-
doémningen mycket god och tvd namnder godtagbar. Be-
démningen beror pa att inte tillrackligt manga av kommu-
nens storre planerade ataganden genomfordes enligt plan.

Okad anvindning av e-tjinster*

2015 2016 2017 2018

Ansdkan om konto i Skola24 1464 2182 2627 3251
Anstkan om modersmalsun-
dervisning

Ansokan om skolskjuts eller
terminskort

Ansokan om tid for borgerlig
vigsel **

177 282 317 485

574 1126 1244 1450

324 375 454 465

* Mattet har utgatt i Mal och budget 2020 och ingen uppféljning gors.

En metod for att soka medel fran en digitaliseringspott for
att framja digitala initiativ i hela organisationen har tagits
fram och kommer att implementeras under 2020. Ett e-ar-
kivsystem har inforts. Arbetet med digitaliseringsstrategin
och ledningssystemet for informationssakerhet &r forsenat.
Projektet med att infora utskrift som tjénst &r forsenat.

E-tjanst som forenklar anmalningsforfarande till Kultursko-
lans kurser har inforts och genom e-tjansten har kén som
tidigare funnits helt férsvunnit.

Handlaggningsprocessen for bostadsanpassningsbidrag har
digitaliserats. Handlaggarna kan nu fokusera sitt arbete pa
bedémning och beslutsfattande i &renden.
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Attraktiv arbetsgivare
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god. Fem
namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god medan
fyra bedémer den som godtagbar.

Huddinge har bra resultat i den arliga medarbetarundersok-
ningen. Resultatet dverstiger matmodellens riktvarde och &r
nagot hogre jamfort med 2018.

| samband med medarbetarundersékningen mats Sveriges
kommuner och regioners matt Hallbart medarbetarengage-
mang (HME). Huddinges resultat ar i nivd med lansgenom-
snittet och kvar pa samma niva som 2018.

Kommunens totala sjukfranvaro har minskat under aret. Det
ar framst de langsta sjukfranvarofallen (6ver 180 dagar) som
har minskat. Den korta sjukfranvaron ar kvar pa samma niva
som 2018. Sjukfranvaron ar dock fortfarande hogre an det
senaste uppmatta lansgenomsnittet.

Aktivt medarbetarskap
Maluppfyllelsen beddoms sammantaget som god. Bedom-
ningen gors utifrdn de goda resultaten for medarbetarskap i
kommunens medarbetsenkét samt i matningen av medarbe-
tarnas engagemang. Fyra namnder har bedomt sin malupp-
fyllelse som god och fem ndmnder som godtagbar.

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,

socialt klimat och larande i arbetet)

2016 2017 2018 2019
Totalt 78,2 77,7 77,4 77,2
Kvinnor 78,5 73,0 77,5 77,3
Mén 77,0 77,2 77,5 77,2

Méitmodellens riktvirde dr 275
Hallbart medarbetarengagemang (HME) -Motivation

Totalt 76 76 80 80
Kvinnor 77 77 80 80
Man 73 73 78 79

Lansgenomsnittet for 2019 var 79. (15 kommuner i ldnet har
rapporterade varden)

Mattet medarbetarprofil fran medarbetarundersékningen
har ett varde éver matmodellens riktvarde (75) och &r kvar
pa ungefar samma niva som tidigare ar. Mattet mater med-
arbetarnas uppfattning av sitt eget ansvar, inflytande, 1&-
rande och valmaende pa arbetsplatsen.

Héllbart medarbetarengagemang Motivation, som mater
medarbetarnas engagemang, ar kvar pd samma niva som for
2018. Resultatet &r i niva med lansgenomsnittet.

Aktivt ledarskap
Maluppfyllelsen beddms sammantaget som god. Bedom-
ningen gors utifran de goda resultaten i kommunens medar-
betsenkét avseende det ndrmaste ledarskapet samt av che-
fernas formaga att tillvarata och skapa engagemang. Sex
namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god och tre
ndmnder som godtagbar.
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Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet

och malkvalitet)

2016 2017 2018 2019
Totalt 72,0 71,8 70,8 71,2
Kvinnor 72,5 71,9 71,0 71,5
Man 70,1 71,4 70,5 70,5

Matmodellens riktvarde dr 268

Hallbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap

Totalt 77 78 78 78
Kvinnor 78 78 79 78
Man 76 78 79 79

Lansgenomsnittet for 2019 var 79. (15 kommuner i ldnet har
rapporterade varden))

Mattet ledarskapsprofil i medarbetarenkdten mater den
narmaste chefens ledarskap, aterkoppling, malstyrning och
arbetet med effektiva arbetsprocesser. Kommunen har ett
varde dver matmodellens riktvarde (68) och resultatet ar na-
got hogre jamfort med 2018.

Hallbart medarbetarengagemang Ledarskap, som mater
chefernas férmaga att skapa och ta tillvara medarbetarenga-
gemanget, har ett gott resultat i nivd med lansgenomsnittet.

En ny ledningsstruktur har forberetts inom forskolan. Den
bygger pa ett funktionellt delat ledarskap, med rektorer som
ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och en-
hetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget. An-
svarsfordelningen ska skapa ett narmare ledarskap, stodja
verksamheterna att i hogre grad utveckla effektivare former
och processer for det kommunala uppdraget samt leda till en
mer likvardig forskola. Under 2020 fortgar arbetet.

Goda forutsattningar
Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar. Be-
démningen gors utifran att kommunens totala sjukfranvaro
har minskat jamfort med foregéende ar, framst for de langsta
sjukfallen (6ver 180 dagar). Kommunens sjukfranvaro ar
fortfarande hogre &n det senaste uppmaétta lansgenomsnittet.

Det samlade resultatet i medarbetarundersékningen, som
mater medarbetarnas forutsattningar, visar péa ett resultat
som Gverstiger matmodellens riktvarde. Hallbart medarbe-
tarengagemang, som mater organisationens forutséattningar
for att skapa och ta tillvara medarbetarnas engagemang, har
aven det ett gott resultat som &r i nivad med lansgenomsnittet.

En ndmnd har bedémt sin maluppfyllelse som mycket god,
fyra som god, tre som godtagbar och en ndmnd som icke
godtagbar.

Prestationsniva 2016 2017 2018 2019

Totalt 73,3 72,8 72,2 72,4
Kvinnor 73,7 73,0 72,4 72,6
Man 71,8 72,6 72,2 72
Méatmodellens riktvarde dr 270




Hallbart medarbetarengagemang (HME)- Totalt

Totalt 77 77 80 80
Kvinnor 78 78 80 80
Man 74 75 78 78

Lanssnittet for 2019 var 79. (15 kommuner i lanet har rappor-
terade varden)

Sjukfranvaron (total)

Totalt (%) 8,6 8,1 8,1 7,9
Kvinnor (%) 9,4 8,8 8,9 8,6
Man (%) 5,7 5,3 5,3 5,7

Lanssnittet for 2018 var 6,5 procent. Lanssnittet for 2019 re-
dovisar SKR i mars 2020.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)

Totalt (%) 2,9 2,9 2,9 2,9
Kvinnor (%) 3,0 3,0 3,0 3,0
Man (%) 2,6 2,4 2,5 2,6
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar)

Totalt (%) 3,7 3,2 3,2 2,8
Kvinnor (%) 4,2 3,7 3,6 3,1
Man (%) 1,8 1,6 1,8 1,8

Det samlade resultatet i kommunens medarbetarenkét, Pre-
stationsnivan, visar pé ett gott resultat som Gverstiger mat-
modellens riktvarde (70). Prestationsnivan miater de gene-
rella forutsattningarna for medarbetarna att prestera bra och
ma bra pé arbetet.

Det samlade vardet for Hallbart Medarbetarengagemang
maéter organisationens och chefernas formaga att skapa och
ta tillvara pd medarbetarnas engagemang. Kommunens
vérde ar i nivd med genomsnittet i lanet och oférandrat jam-
fort med foregaende ar.

Sund ekonomi
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara god. Fyra
namnder har bedémt sin maluppfyllelse som mycket god, en
har bedomt den som god, tva har bedomt den som godtagbar
och tvé bedémer den som ej godtagbar.

Namnderna redovisar sammantaget dverskott de tva senaste
aren. Resultatforbattringar syns framforallt inom social-
ndmnden, forskolendmnden och grundskolendmnden dér ett
aktivt arbete med atgardsplaner gett resultat. Del av Gver-
skottet for 2019 avser lagre volymer till féljd av en lagre
befolkningstillvéxt jamfort med prognos.

Kommunens ekonomiska resultatmal (resultatet exklusive
exploaterings och realisationsvinster) blev 168,6 mnkr. Det
motsvarar 2,7 procent av skatter och bidrag och ar alltsa
hogre an det ekonomiska malet pa 2,0 procent.

Konsolideringen for de tre senaste aren uppgar till 3,3 pro-
cent vilket &r en fortsatt 6kning jamfért med de tre senaste
aren.

Kommunens systematiska arbetsmiljéarbete fortléper. Som
en del i att digitalisera kommunens verksamheter har ett di-
gitalt systemsttd for att arbeta med det systematiska arbets-
miljoarbetet utvecklats. Det &r integrerat med verktyget for
planering och uppféljning av verksamheten och syftet ar att
gora arbetet for chefer i kommunen mer effektivt samt er-
bjuda moderna och &ndamalsenliga verktyg. Systemet kom-
mer att 6ka transparensen och héja formagan till uppféljning
av arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer i organisationen.

Okad frisknarvaron genom att minska sjukfranvaron &r sar-
skilt prioriterat. Etappmalet ar att kommunens sjukfrénvaro
ska understiga 7 procent. Kommunens sjukfranvaro har
minskat fran foregaende ar. Sjukfranvaron for 2019 blev 7,9
procent. Det &r den langsta sjukfranvaron (sjukfall 6ver 180
dagar) som har minskat. Den korta sjukfranvaron ar ofér-
&ndrad. Genomsnittet i lanet for 2018 var 6,5 procent (ge-
nomsnitt for 2019 publiceras i mars 2020). Forskolan &r den
verksamhet som har hégst sjukfranvaro, féljt av medarbe-
tare inom vard- och omsorgsndamnden. Kvinnornas sjuk-
franvaro har minskat, medan ménnens sjukfranvaro har ékat
jamfort med foregaende ar.

Samtliga verksamheter i kommunen har fortsatt det aktiva
och systematiska arbetet for att 6ka friskndrvaron och
minska sjukfranvaron. Arbetet har skett med stod fran fore-
tagshalsovarden och HR-funktionerna. Arbete har skett
bade med tidiga insatser for att fa tillbaka sjukskrivna i ar-
bete och fortsatt arbete med langtidssjukfranvaron 6ver 180
dagar.

Investeringsvolymen 6kar mer &n vad resultatet och avskriv-
ningar gor &r 2019. Det riskerar att medfora att mattet inve-
steringsutrymme forsamras nasta ar. Med de stora investe-
ringar som véntas de kommande aren behdver kommunen
redovisa allt storre positiva resultat for att uppna ett bra in-
vesteringsutrymme.

Budgethallning

Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god. Samtliga namnder utom tva redovisar antingen en eko-
nomi i balans eller Gverskott. Bedomningen gors utifran att
det sammantagna resultatet for namnderna uppnar etappma-
let om en ekonomi i balans. Namndernas samlade resultat
har forbattrats successivt varje ar den senaste femarspe-
rioden. Den positiva trenden beror pa att namnderna aktivt
vidtagit atgarder for att fi en god budgethalining. Ytterligare
en forklaring &r att volymerna varit l4gre &n budgeterat.
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Namndernas resultat, mnkr
2016 2017 2018 2019

Summa namnder -21,1 -3,1 43,1 96,9
Kommunstyrelse 11,9 22,6 18,5 134
Forskolenamnd -20,2 -13,6 25,2 30,3
Grundskolendmnd 3,3 -15,7 28,5 31,8
Gymnasie- och ) .17
arbetsmarknadsnamnd !

Socialndmnd -19,1 -30,9 -54 16,6
Vard- och omsorgsnamnd - - - 19,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,1 -3,4 2,3 0,0
Klimat- och stadsmiljonamnd - - - -16,1
Bygglovs - och tillsynsnamnd - - - 2,7
Revision 1,3 09 -02 0,5

Langsiktig balans

For att uppna en langsiktig balans behéver kommunen ha ett
gott finansiellt resultat, en god konsolidering och ett rimligt
investeringsutrymme som inte paverkar det finansiella ut-
rymmet negativt. Den samlade bedémningen av kommu-
nens langsiktiga ekonomiska balans ar god.

Finansiellt arligt mal
2015 2016 2017 2018 2019

Arets resultat exkl. explo-
atering ska vara 2 % av -0,2 1,0 3,4 2,5 2,7
skatt och bidrag

Konsolidering

Genomsnittligt resultat

exkl. exploateringsresul-

tat, senaste trearspe- 2,0 1,1 1,7 2,7 3,3
rioden i forhallande till

eget kapital (%)

Investeringsutrymme

Investeringar i forhal-
lande till summan av av-
skrivningar och arets re-
sultat senaste trearspe-
rioden (bor inte Gverstiga
100 %)

88 128 105 105 100

Kommunens resultat exklusive exploaterings- och realisat-
ionsvinster blev 168,6 mnkr. Det motsvarar 2,7 procent av
skatter och bidrag ar hogre &n det ekonomiska malet pa 2
procent. Det 4r en 6kning jamfort med 2018 da resultatet var
148,6 mnkr (2,5 procent av skatter och bidrag).
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Mattet for konsolidering bedéms som god. Konsolideringen
for de tre senaste aren uppgar till 3,3 procent vilket &r en
okning jamfort med forra arets 2,7 procent.

Maluppfyllelsen for mattet investeringsutrymme beddms
som ej godtagbar. For att uppna en langsiktigt hallbar balans
mellan resultatniva och investeringar bor mattet inte 6ver-
stiga 100 procent. Investeringarnas storlek i forhallande till
summan av avskrivningar och arets resultat for den senaste
tredrsperioden uppgar till 100 procent. Det ar en forbattring
mot 2016-2019 da resultatet var 105 procent men forbatt-
ringen beror framst pa stora investeringar i forhallande till
resultatet ar 2016. Investeringsvolymen 2019 var higre &n
de senaste aren och 6kade mer &n vad resultatet gjorde vilket
riskerar att medfora att mattet forsamras nasta ar. Med de
stora investeringar som vantas de kommande &ren behdver
kommunen redovisa allt storre positiva resultat for att uppna
ett bra investeringsutrymme.

Kommunfullméktige har i strategier for langsiktig finansie-
ring beslutat om ett finansiellt skuldtak om 85 tkr per inva-
nare som galler fram till och med &r 2022. Per sista decem-
ber var laneskulden per invanare 48 tkr.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med genomlysning av
kostnadsnivaer av kommunens verksamheter och med jam-
forelser med andra kommuner. Resultat av och metoder for
jamforelser har lyfts fram och diskuteras for att utveckla en
mer resultatfokuserad organisation. Arbetet med att ta fram
och implementera aktiviteter och atgarder behover fortsatt
utvecklas och forbéttras.

Kommunen ska aktivt soka extern finansiering, till exempel
EU-medel. Kommunens gemensamma omvarldsbevakning
och stddet till verksamheterna vid projektansokningar som
planerades att starkas 2019 har skjutits upp i avvaktan pa
fortsatt utredning.

Inom bland annat bygglov, miljétillsyn och stadsmiljo har
taxor och avgifter setts 6ver, vilket férvantas ge hogre inték-
ter.

Principerna for ett nytt gatukostnadsreglemente har redovi-
sats och sammanstéllts. Ett forslag till nytt reglemente for-
véntas vara klart under forsta kvartalet 2020.



Finansiell analys

Koncernen
Femarisamman- .,/ o 5016 2017 2018 2019
drag, mnkr
Verksamhetens intakter 2567 2713 2 836 2948 2846

Verksamhetens kostnader 6790 7173 7558 7686 7975
Arets resultat 437 338 779 517 316

Balansomslutning 14489 14973 15410 16806 17539

Soliditet, % 32 33 38 38 38
Laneskuld 6644 6616 5681 5277 5506
Pensionsforpliktelser 1793 1749 1702 1676 1639

Huddinge kommunkoncern bestar av tva helagda bolag och
tva deldgda bolag samt ett kommunalférbund som tillsam-
mans med kommunen utgdér en ekonomisk enhet gentemot
omvérlden. Den sammanstéllda redovisningen omfattar
kommunen samt de foretag i vilka kommunen har ett va-
sentligt inflytande i eller dar kommunens andel uppgar till
minst 20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsam-
mans med andra aktorer ingar i koncernen motsvarande den
&gda andelen. Syftet &r att ge en samlad bild av den totala
kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden, oavsett
i vilken juridisk form den bedrivs.

Resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pd 316
mnkr (517 mnkr). Resultatet h&nfor sig framforallt till kom-
munens och Huge Bostaders utfall som blev 193 respektive
125 mnkr. Det lagre resultatet jamfort med foregéende ar
forklaras framforallt av att Huge Bostader paverkas av jam-
forelsestorande intakter kopplat till storre fastighetsforsalj-
ningar 2018. Nedskrivning avseende kontorslokal som skall
rivas och forsamrat resultat i energikoncernen bidrar ocksa.
Alla bolag och férbund i koncernen, Huge Bostader AB
(125 mnkr), Huddinge Samhéllsfastigheter AB (-1 mnkr),
Sodertorns Energi AB (51 mnkr), SRV étervinning AB (35
mnkr) och Sodertérns brandférsvarsforbund (3 mnkr) redo-
visar resultat som &r positiva eller ndr noll, efter finansnetto
och fore skatt och bokslutsdispositioner.

Den senaste femarsperioden har balansomslutningen ckat
med 3 050 mnkr (21 %). Under samma period har laneskul-
den minskat med 1 139 mnkr (17 %). Soliditeten har for-
starkts med 6 procentenheter under femarsperioden.

Intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 2 846 mnkr vilket ar en
minskning med 3,4 procent. Minskningen &r framst kopplad
till forra arets fastighetsforsaljningar. Arets intékter inklu-
sive skatteintakter och bidrag uppgar till 9 013 mnkr, en 6k-
ning med 1,4 procent jamfort med 2018. Skatteintdkter och

generella statsbidrag 6kade med 225 mnkr och utgér 68 pro-
cent av koncernens intékter.

Kostnader

Avrets kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 7 975
mnkr, en ¢kning med 3,8 procent jdmfort med 2018. Av-
skrivningarna uppgar till 617 mnkr och har 6kat med 51
mnkr jamfort med 2018. Inom koncernen star kommunen
for cirka 23 procent av avskrivningarna, Huddinge Sam-
héllsfastigheter AB for 36 procent och Huge Bostédder AB
for 27 procent.

Finansnetto

Finansnettot blev -105 mnkr, en forbattring med 15 mnkr
jamfort med 2018. Den storsta forklaringen till forandringen
ar lagre indexupprakning av kommunens medfinansiering
av Sparvag syd.

Den genomsnittliga rantesatsen for upplaning uppgar till
1,53 procent. Kommunen begransar sin ranterisk genom att
sprida rantebindningen Gver tiden. Vid arsskiftet var rante-
bindningstiden for upplaning i genomsnitt 3,4 ar och kapi-
talbindningstiden for den totala upplaningen var 3,1 ar.

Soliditet

Balansomslutningen har sedan foregdende arsskifte ckat
med 733 mnkr till 17 539 mnkr. Soliditeten uppgar till 38
procent, vilket & samma som 2018. D& har inte hansyn ta-
gits till eventuella évervérden som kan finnas i de olika bo-
lagens balansrékningar. Utdver detta har kommunen 1 639
mnkr i skuld for pensioner som redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Jamfort med 6vriga kommunkoncerner i lanet ar
Huddinges soliditet lagre. Genomsnittet for lanet (ovagt) 1&g
pa 40,5 procent ar 2018.
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Investeringar

Koncernens investeringar, mnkr

Kommunen Budget Utfall

2019 2019
Kommunstyrelse 439 244 195
Forskolenamnd 7 5 2
Grundskolenamnd 23 23 1
Gymn.- och arb.mark.namnd 23 15 7
Socialndmnd 1 1 0
Vard- och omsorgsnamnd 12 5 7
Kultur- och fritidsnamnd 14 7 7
Bygglovs- och tillsynsnamnd 21 15 5
Klimat- och stadsmiljonamnd 178 121 57
Finansforvaltning 30 3 27
Summa Kommunen 748 439 308
Huge Bostader 257
Huddinge Samhallsfastigheter 450
Sédertérns Energi* 35
Soéderenergi* 88
SRV atervinning AB* 19
Sodertdrns brandfoérsvarsforbund* 2
Summa bolagen 851

Summa koncernen 1290

* Andel av bolags/foérbunds totala investeringar som motsvarar
kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

Koncernens investeringar uppgar till 1 290 mnkr. Investe-
ringarna i Huddinge Samhallsfastigheter AB uppgick till
450 mnkr och avser framst kommunala verksamhetslokaler.
Kommunens investeringar uppgar till 439 mnkr och avser
frdmst infrastruktur, inventarier och IT. Kommunen och
Huddinge Samhallsfastigheter AB stér fér 69 procent av in-
vesteringarna.

Kommunen

Med undantag for ar 2015 har kommunen haft positiva re-
sultat under méanga ar. Arets resultat (exklusive exploatering
och realisationsvinst) for 2019 uppgar till +169 mnkr och &r
hdgre &n 2018 ars resultat som var +149 mnkr. Det budge-
terade resultatet enligt det faststillda ekonomiska malet &r
+71 mnkr. Resultatet fér 2019 motsvarar 2,7 procent (2,5 %
ar 2018) av skatter, generella statshidrag och kommunale-
konomisk utjamning, vilket &r battre &n riktvardet for god
ekonomisk hushallning pa 2 procent. Samtidigt ar det viktigt
att notera att en ndmnd inte har en budget i balans och att
vissa verksamheter dven forsamrat sitt resultat jamfort med
foregéende ar.

Inkluderat exploateringsverksamheten pa 24 mnkr ar resul-
tatet +193 mnkr (+184 mnkr ar 2018), vilket ar hogre &n det
budgeterade resultatet som uppgar till 161 mnkr.

Den framsta orsaken till éverskottet & ndmndernas resultat
som ar 97 mnkr battre an budget (+43 mnkr ar 2018). Skatte-
och bidragsintdkterna blev 8 mnkr hégre an budget. For
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kommunévergripande kostnader och intékter redovisas ett
plus pa 2 mnkr. Exploateringsverksamheten redovisar ett ut-
fall som &r 66 mnkr lagre &n budget. Finansnettot visar ett
underskott med 9 mnkr.

Namndernas resultat har forbattrats jamfort med tidigare ar
(+43 mnkr 2018) och med en tydlig positiv trend fran 2015
da utfallet var -31 mnkr. Resultatforbattringar syns framfor-
allt inom socialndamnden, férskolenamnden och grundskole-
namnden dar ett aktivt arbete med atgardsplaner gett resul-
tat. Del av Overskottet mot budget avser lagre volymer till
foljd av en lagre befolkningstillvaxt jamfért med prognos.

Verksamhetens nettokostnader (exklusive exploatering)
okar med 3,3 procent jamfort med forra &ret och skatteintak-
ter och utjdmning med 3,8 procent. Det betyder att intak-
terna okar i nagot hogre takt &n kostnaderna.

Nettokostnadernas andel av skatter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning var 94,7 procent. Det
ar samma niva som for 2018.

Resultat och kapacitet

Kommunens resultat for 2019 uppgar till +193 mnkr, vilket
ar hogre an det budgeterade resultatet for aret som var +161
mnkr och hogre an fjolérets resultat som uppgick till +184
mnkr. Den stora forklaringen till 6kningen &r att ndmnderna
sammantaget redovisar hogre resultat dn budgeterat med
+97 mnkr.

Né&mndernas redovisade dverskott ar en 6kning med 54
mnkr jamfort med 2018. Aren 2015-2017 redovisade namn-
derna underskott men trenden vande ar 2018. Resultatfor-
battringar syns inom flera ndmnder, framférallt inom soci-
alndmnden, forskolendmnden och grundskolendmnden dér
ett aktivt arbete med atgardsplaner gett resultat. Del av dver-
skotten for aren 2018 och 2019 avser lagre volymer till foljd
av en lagre befolkningstillvéxt jamfort med prognos.

Det finns flera andra orsaker som har effekt pa resultatet for
ar 2019. Exploateringsverksamheten redovisar ett storre un-
derskott med 66 mnkr. FOr avskrivningskostnaderna redovi-
sas ett positivt resultat med 28 mnkr och for kommunens
medelsreserv redovisas ett plus med 20 mnkr som framst
avser reserverade medel for tillkommande lokaler och ex-
traordinara kostnader for flyktingmottagandet som inte nytt-
jats. Skatte- och bidragsintakter redovisar dverskott mot
budget med 8 mnkr. Finansnettot redovisar underskott mot
budget med 9 mnkr orsakat av lagre netto for kommunens
in- och utlaning.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive exploatering,
uppvisar en 6kning med 3,3 procent. FOr skatter och utjam-
ning ar motsvarande siffra 3,8 procent. | snitt har skatter och
utjdmning (4,7 %) 6kat mer &n nettokostnaderna (4,3 %) de
senaste fem aren. Det kan dven tillaggas att skatteintakterna



ensamt okat med 4,5 procent ar 2019, vilket kan jamforas
med fjolarets 6kning som var 2,9 procent.

Resultatutveckling

Kommunen har haft en positiv resultatutveckling det senaste
decenniet med undantag fér 2015. Den resultatniva som bor
féljas 6ver tiden ar resultatet exklusive exploaterings- och
realisationsvinster, vilket motsvarar kommunens ekono-
miska mal. Ar 2019 &r resultatet +169 mnkr. Inklusive ex-
ploaterings- och realisationsvinster uppgar resultatet till
+193 mnkr. Analysen visar att det sammanlagda resultatet
enligt det ekonomiska malet for femarsperioden 2015-2019
uppgar till +554 mnkr.

Arets resultat 2015-2019
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Resultatmarginalen (arets resultat i forhallande till skattein-
takter och utjamning) har de senaste tio aren (med undantag
for ar 2015 och ar 2016) legat pa eller 6ver nivan for god
ekonomisk hushallning som &r tva procent av skatteintakter
och utjamning. Ar 2015 sjonk resultatmarginalen till -0,2
procent och ar 2016 l&g den pé& +1,0 procent. Ar 2019 uppgar
resultatmarginalen till 2,7 procent, det ar en forbéattring jam-
fort med &r 2018 med 0,2 procentenheter.

Resultatmarginal,

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat fore extraordi-
ndra poster

Resultat enligt balans-
kravsjustering

Resultat enligt ekono-
miskt mal -12,1 55,3 193,4 148,6 168,6
Resultatmarginal, % -0,2 1,0 3,4 2,5 2,7

138,2 125,8 352,5 184,1 193,0

136,7 125,7 352,5 184,1 193,0

Négra forklaringar till utvecklingen ar bra budgethallning da
ndmnderna successivt effektiviserat sina verksamheter. Den
ekonomiska tillvaxten i landet har inneburit god tillvaxt av
skatteunderlaget och darmed o6kade skatteintékter. Enligt
kommunens senast beslutade ekonomiplan fér de kom-
mande tre aren, véntar dock mer utmanande tider med an-
ledning av okande behov pa grund av demografiska k-
ningar inom skola och omsorg.

Resultatet for 2016 och 2017 forbattrades till foljd av intak-
ter av engangskaraktar som exempelvis statsbidrag for dkat
bostadshyggande fran Boverket samt utdelning frdn Huge
Fastigheter AB. Aven 2018 &rs positiva resultat berodde till

viss del av engangsintakter dar kommunen fick 15 mnkr i
statshidrag for okat bostadsbyggande. Det goda resultatet
for 2019 beror delvis pa lagre volymer &n budgeterat samt
pa en medveten aterhallsamhet dér verksamheterna vidtagit
atgarder for att uppna en ekonomi i balans.

Nettokostnader

Nettokostnadsokningarna for verksamheterna perioden
2015 - 2019 &r 14,5 procent. Nettokostnaden for verksam-
heterna har okat i l1agre takt &n skatter och utjgmning som
Okat med 20,5 procent. Kostnaderna for sport- och frilufts-
anlaggningar, vuxenutbildning och ungdomsgymnasiet har
okat relativt mycket medan vard och behandling, funktions-
hinder, forskola och familjedaghem, &ldreomsorg samt
bibliotek/kultur 6kat mindre &n genomsnittet. Sedan ar 2015
har kostnaderna for verksamheterna ekonomiskt bistand,
miljo- och héalsoskydd, gymnasieskola och sérvux samt ar-
betsmarknadsétgarder minskat med i snitt 19 procent.

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

Balans mellan intékter och kostnader &r en avgérande forut-
séttning for en sund ekonomi. En tumregel for god ekono-
misk hushallning ar att resultatet langsiktigt ska utgdra
minst tva procent av skatter, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjamning. Andelen nettokostnad av skat-
ter och bidrag ska saledes inte 6verskrida 98 procent. De 16-
pande kostnaderna, inklusive exploateringar, tar i ansprak
97,4 procent ar 2019. Det betyder att de I6pande intikterna
tacker de I6pande kostnaderna. Relationen mellan kostnader
och intékter ar i stort sett oférandrad jamfort med forra aret
men samre jamfort med ar 2017. Aven skillnaden i nettoef-
fekten, det vill séga relationen exklusive finansnettot, foljer
samma trend. Oversitts férandringen mellan &ren 2018 och
2019 fran procentenheter till belopp, motsvarar det en for-
battring med 22 mnkr. Sett dver en femarsperiod ar relat-
ionen mellan intékter och kostnader forbattrad med 0,4 pro-
centenheter. Nettokostnadsandelen de senaste fem aren har
i snitt legat pa 97,6 procent (inklusive avskrivningar och ex-
klusive finansnetto), vilket ar en bra niva. Snittet for riket
uppgick ar 2018 till 99,4 procent och snittet for lanet till 99,1
procent.

Andel nettokostnad

av skatter och bidrag 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens netto-

kostnad, % 96,3 97,6 929 954 951
Avskrivning, % 2,0 2,1 2,2 2,2 2,3
Summa lépande kostna-

der, % 98,3 99,7 951 976 974
Finansnetto, % -1,0 -20 -1,2 -0,7 -0,5
Total nettokostnad, % 97,3 97,7 93,9 96,9 96,9
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Intékts- och kostnadsslag

Verksamhetens intdkter (exKlusive skatter, generella stats-
bidrag, kommunalekonomisk utjamning och finansiella in-
takter) minskar med 20 mnkr eller 1,6 procent sedan forra
aret. Bidragsintakterna har minskat med 31 mnkr och beror
pa minskade bidrag fran Migrationsverket. Intakter fran for-
séljning av verksamhet minskar med 15 mnkr och avser
finansiering av anlaggningar inom samhéllsbyggnad och
ndmnd och ledning. Taxor och avgifter har 6kat med 18
mnkr som till stor del avser bygglovs- och sanktionsavgif-
ter. Ovriga intakter har 6kat med 8 mnkr. Inom 6vriga intak-
ter finns férsaljning av exploateringsfastigheter som blev 12
mnkr hogre.

Sett i ett femarsperspektiv har verksamhetensintakter totalt
Okat med 28,7 procent sedan 2015 och foérandringstakten har
i snitt varit en 6kning med 5,6 procent per ar.

Verksamhetens kostnader (exklusive kommunalekonomisk
utjdmning, avskrivningar och finansiella kostnader) ar 174
mnkr eller 2,5 procent hégre &n 2018. De poster som okat
mest &r kostnaderna for personal (92 mnkr), kop av huvud-
verksamhet (50 mnkr) samt exploateringskostnader (23
mnkr). Kostnader for konsulter har minskat med 2 mnkr och
kostnader for inhyrd personal &r ofgrandrade. Lokal- och
markhyror har 6kat med 6 mnkr (0,3 %) jamfért med 2018
da kostnaderna minskade med 23 mnkr (-3,2 %) som effekt
av ett nytt ramavtal for hyror. Innan dess var 6kningen av
hyreskostnader i snitt 5,9 procent per ar mellan &ren 2015—
2017. L&mnade bidrag har ¢kat med 5 mnkr. Sett i ett
femérsperspektiv har verksamhetens kostnader totalt dkat
med 25,1 procent sedan ar 2015 och forandringstakten har i
snitt varit en 6kning med 4,6 procent per ar.

Personalkostnader

Kép av huvudverksamhet

K&p av verksamhet
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I KOp av verksamhet Forandring

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet (exkl. konsulter
och stodverksamhet) ar den ndst storsta kostnadsposten for
kommunen. Under 2019 uppgar kostnaderna till 1762
mnkr, vilket &r en 6kning med 2,9 procent. De senaste fem
aren har kostnaderna arligen 6kat med i genomsnitt 5,9 pro-
cent. Okningen avser framst kop inom verksamheterna
gymnasieskola, forskola och familjedaghem, grundskola
och fritidshem samt &ldreomsorg. Samtidigt finns en minsk-
ning inom flyktingverksamhet och vard och behandling.
Andelen karnverksamhet som utfors i extern regi 6kar gene-
rellt 6ver tid. Det &r en foljd av utékad mojlighet for bru-
karna att valja olika alternativ samt att LOV, lagen om val-
frihetssystem, dppnat for andra utforare.

Lokaler

Personalkostnader
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I Hyreskostnader Forandring

Personalkostnaderna utgdr den storsta kostnadsposten for
kommunen. Ar 2019 uppgér kostnaderna (exklusive inhyrd
personal) till 3 726 mnkr, en 6kning med 2,5 procent jamfort
med aret innan. Under de senaste fem &ren har kostnaderna
for personal 6kat med i snitt 4,6 procent. Personalkostna-
derna 6kar som en kombination av Iénedkningar och dkade
volymer i verksamheten som innebar fler anstéllda.
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Lokalkostnaderna utgor den tredje storsta kostnadsposten
for kommunen och avser verksamhetslokaler, bostadsratter
och exploateringsfastigheter. | lokalkostnaderna ingar ex-
tern hyra, husbyggnadsentreprenader, fastighetsservice,
material, larm, brandskydd samt energikostnader.

Kostnaden for lokal- och markhyror inklusive intékter for
hyror och arrenden uppgar ar 2019 till 597 mnkr. Det ar en
6kning med 16 mnkr eller 2,8 procent men en minskning
med 21 mnkr eller 3,4 procent jamfort med 2017. Samman-
taget har hyreskostnaderna under de senaste fem &ren 6kat
med 2,8 procent i genomsnitt.

De l&gre kostnaderna for 2018 jamfort med 2017 forklaras
frémst av att kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter



Utrymme fo6r investe-

ringar, Mnkr 2015

Avskrivningar 101 113 126 132 141
Arets resultat 138 126 352 184 193
Summa 239 239 479 316 334
Investeringar 306 394 303 389 440
Investeringsutrymme 128% 165% 63% 123% 132%

AB frdn och med 2018 har ett nytt ramavtal avseende hyres-
villkor for verksamhetslokaler som inneburit en sammanta-
get lagre hyreskostnad for kommunen.

Finansnetto

Finansnetto
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Finansnettot visar ett resultat pa plus 29 mnkr, vilket ar 9

Nettoinvesteringar,

Mnkr 2018 2019
Namnder 149 193 157 190 226
Samhallsbyggnadsprojekt 157 201 146 199 213
Summa 306 394 303 389 439
Budget 541 535 535 815 748
Avvikelse 235 141 141 426 309

mnkr lagre &n budget och 13 mnkr l&gre &n utfallet for 2018.
Den negativa budgetavvikelsen avser framst lagre netto for

Internbankens utlaning

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Huge Fastigheter AB 7300 7200 0 0 0
Huge Bostdder AB - - 3766 3500 3500
Huddinge Samhalls-

fastigheter AB - - 3334 3200 3480
Soderenergi AB 406 406 386 440 535
STEAB 0 0 0 518 493
Borgensatagande STEAB 600 543 0 0
Totalt 7706 8206 8029 7658 8008

kommunens in- och utlaning och lagre dverskottsutdelning
fran Kommuninvest.

Investeringar
Avrets nettoinvesteringar uppgar till 439 mnkr, vilket &r 309
mnkr lagre 4n budget och 50 mnkr higre &n forra éret.

Kommunens storsta investeringar avser samhéllsbyggnads-
projekt, vilka uppgar till 213 mnkr, 181 mkr under budget.

Awvvikelsen forklaras av tidsforskjutningar i projekt. Namn-
derna i dvrigt redovisar sammanlagt ett dverskott mot bud-
get med 128 mnkr. Klimat- och stadsmiljéndmnden (+57
mnkr) star for det storsta overskottet vilka avser investe-
ringar i gator, végar, parker, lekplatser, med mera som ar
paborjade och kommer att genomforas de kommande aren.
Finansforvaltningens 6verskott pa 28 mnkr avser inkop av
bostadsratter. Investeringarnas (exklusive lokaler) andel av
de totala nettokostnaderna uppgar till 7 procent.

Kommunen har ar 2019 ett investeringsutrymme som upp-
gar till 132 procent. Investeringsutrymmet anger investe-
ringarnas storlek i forhéllande till summan av érets avskriv-
ningar och resultat. Om mattet Gverstiger 100 procent be-
déms den paverka kommunens finansiella utrymme nega-
tivt. I snitt har investeringsutrymmet de senaste fem aren le-
gat pa 122 procent.

Exploateringar

Exploateringsresultatet for 2019 blev 24 mnkr, att jamfora
mot budgeten pa 90 mnkr. Inom 6vriga &ndamal redovisas
exploateringar avseende forskolor och skolor, gator och
vagar, markreserv, med mera.

Exploateringar,

Mnkr

Bostdder 349 356 130,1 20,0 6,8
Arbetsplatser 86,8 -1,2 0,0 0,0 2,1
Ovriga andamal 271 361 290 155 155
Totalt 1488 70,5 159,1 355 244

Risk och fléde

Finansiella risker och riskhantering

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommunkon-
cernen dr samordnad till kommunens internbank och det &r
kommunen som lanar upp pengar och vidareutlanar till
Huge Bostader AB, Huddinge Samhallsfastigheter AB, S6-
derenergi AB och Sodertérns Energi AB. Den externa lanes-
kulden uppgar till 5461 mnkr och utlaningen till kommu-
nens bolag till 8 008 mnkr. Vidareutlaningen &r alltsa storre
an den externa upplaningen och mellanskillnaden bestér
framst av utldning fran kommunens egen likviditet. Under
2019 okade den externa skulden framst pa grund av renove-
ring och nybyggnation av samhallsfastigheter sa som skolor
och forskolor och investeringar inom energikoncernen.

Internbankens upplaning*

mnkr 2015

Langfristig upplaning 4394 3738 3966 2763 3761
Kortfristig upplaning 2201 2825 1670 2475 1700
Totalt 6595 6563 5636 5238 5461

*Inklusive upplaning med kommunal borgen i Sédert6rns
Energi AB fram till 2018 da lanen flyttades till kommunen.
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All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en fi-
nansinstruktion finns darfér som reglerar hur riskerna ska
hanteras och rapporteras.

Tillatet
intervall

Kontroll mot finanspolicyns
Utfall

riskregler:

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 34%
Kapitalbindningstid 2-5ar 3,1
Betalningsberedskap Min 80% 86%
Rantebindningstid 2-5ar 3,4

Réanteforfall inom 12 man Max 60% 42%
Andel Real skuld Max 20% 9%
¢ Valutarisk i finansverksamheten har sdkrats enligt regler i Fi-
nanspolicy.

¢ Kreditrisker vid placering av eventuell 6verskottslikviditet och
vid derivataffdrer har hanterats enligt regler i finanspolicy.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att kommunen pé kort sikt inte har
likvida medel for att klara av sina betalningar. Risken han-
teras genom att kommunen haller en likviditetsreserv. Lik-
viditetsreserven mats enligt det av S&P Global Ratings
kvantifierade mattet LCR® som vid var tid skall dverstiga 80
procent. Likviditetsreserven bestar av antingen likvida me-
del eller olika typer av kreditloften. Kommunen har totalt
2 350 mnkr i kreditloften fran olika motparter som raknas in
i likviditetsreserven.

Upplaningsrisk

Upplaningsrisk &r risken att kommunen har svarigheter att
1&na upp pengar eller maste lana till hogre kreditkostnad for
att mota forfallande 1&n och/eller nya finansieringsbehov. |
syfte att begransa upplaningsrisken ska forfallen pa kom-
munkoncernens upplaning spridas 6ver tiden s att tillfalliga
storningar ska paverka kommunen i begransad omfattning.
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden skall vara mellan
2-5 ar och max 50 procent av skulden far forfalla inom ett
ar.

Lanefarfall, Mnkr
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! Likviditetstackningsgraden, Liquidity Coverage Ratio (LCR),
mater forhallandet mellan hoglikvida tillgangar och nettokassaut-
flodet under en trettiodagarsperiod, i stressat l&ge. En likvidi-
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten inte kan fullgora sina ata-
ganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller finansiella pla-
ceringar. Motparter i derivatavtal maste ha ett kreditbetyg
som motsvarar lagst BBB+ enligt S&P Global Ratings. | fi-
nanspolicy finns det begrénsningar av vilka motparter som
ar godkanda for finansiella placeringar samt limiter for hur
stora belopp som far placeras hos enskild motpart.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantan paver-
kar kommunens resultat. | syfte att begrénsa ranterisken
skall rantebindningstiden pa lan och derivat spridas over ti-
den. Den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara
mellan 2-5 &r och max 60 procent av ranteforfallen far ske
inom 12 ménader. Darutdver far en del av skulden utgoras
av upplaning till real ranta déar rantekostnaden delvis be-
stdms av faktisk inflation.

Ranteforfall, Mnkr
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Valutarisk

Valutarisk ar risken att betalningar i annan valuta &n svenska
kronor kan komma att fordyras ndr véxelkurser varierar.
Kommunen har viss upplaning i Euro. Finanspolicy anger
att all valutarisk kopplad till skuldférvaltningen skall sakras
vilket gérs med hjalp av derivat.

Sékringsredovisning

Kommunen anvander derivat for att sékra tva olika typer av
risker. Rénterisk och valutarisk. For ranterisken utgdr den
sékrade posten framtida betalningar av rénta hanférliga till
finansiering pa totalt 5 241 mkr. Ut6ver befintliga lan ar
&ven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till fram-
tida upplaningstransaktioner sakrad post. Sékrad post avse-
ende valutarisken utgors av framtida betalningar i Euro som
ar hanforliga till ett 1an pa totalt 10 miljoner Euro.

Sékringsinstrument

De sakringsinstrument som anvénds for att hantera ranteris-
ken &r olika typer av rantederivat vars syfte &r att forma rén-
terisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste instrumen-
tet ar vanliga ranteswapar dar kommunen erhaller/betalar

tetstéckningsgrad pa 100% sakerstaller, pé kort sikt, att likvidi-
tetsreserven bestar av tillrackligt med hoglikvida tillgangar for att
i ett stressat 1dge mota nettokassautflodet under de kommande 30
dagarna.



fast rdnta, men dven instrument med olika typer av opt-
ionalitet inkluderas. Valutarisken sékras med valutarén-
teswapar sa att alla kassafléden ar omvandlade till svenska
kronor. P4 sé satt elimineras valutarisken.

Kvalitativ bedémning av sékringsforhallandets effekti-
vitet

Samtliga identifierade sékringar per sista december 2019
beddms vara effektiva.

Sakringsstrategin avseende rénterisken praglas av ett port-
foljtank som innebar att det ar karaktaren pa portfoljen som
helhet som bedoms och inte enskilda afférer. | samband med
delérs- och arshokslutet gors en kvalitativ bedémning av
sékringarnas effektivitet genom att med hjalp av olika krite-
rier jamfora villkoren for sékringsinstrumenten med villko-
ren for den sdkrade posten. Kritiska villkor utgors av nomi-
nella belopp, 16ptid och réntebas. Effektiviteten beddéms
ocksa utifran om strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Valutasakringarnas effektivitet bedéms genom att jamfora
de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de
huvudsakliga villkoren for den sékrade posten. Kritiska vill-
kor utgdrs av nominella belopp, 16ptid, rantebas och fixing-
datum. De kritiska villkoren maste vara helt matchade for
att valutarisken skall vara eliminerad och sékringen anses
vara effektiv.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredo-
visning redovisas Iépande i resultatrakningen som en del av
kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodi-
sering av upplupen rénta. Derivat som faller utanfér ramen
for sékringsredovisning marknadsvarderas dessutom och re-
dovisas till det l1agsta av anskaffningsvérdet och marknads-
vérdet p& balansdagen. Kommunen har tva derivataffarer
som inte klassificerats som sékringsinstrument. Marknads-
vérdet pd dem den 31 december ar negativt och darmed har
en derivatskuld pa totalt 1,1 mnkr bokforts.

Soliditet

Kommunens soliditetsutveckling &r beroende av forénd-
ringen av det egna kapitalet, men aven av tillgangsforand-
ringen. Ar 2019 uppgar kommunens soliditet till 37,1 pro-
cent vilket &r en minskning med 0,3 procentenheter jamfort
med 2018. Den genomsnittliga soliditeten 2018 for riket var
43,9 procent och for lanet 43,6 procent.

Soliditet, % 2015 2016

Soliditet 36,6 369 396 374 37,1
Inkl pensionsskuld fore

1998 21,3 22,2 25,4 24,7 25,2
Tillgangsférandring -0,9 2,1 0,6 10,1 4,8

Forandring av eget kapital 2,7 2,9 8,0 3,9 3,9

Anlaggningstillgadngar

Aren 2015-2019 har kommunens anlaggningar i snitt okat
med 4,7 procent per ar. Ar 2019 uppgér de totala anlagg-
ningstillgangarna till 13 234 mnkr, vilket &r en 6kning med
5,2 procent jamfort med 2018. Det ar framforallt Mark och
byggnader och Finansiella langfristiga fodringar som okar
jamfort med forra aret.

Anlaggningar, Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019

Immateriella 1 1 2 3 2
Materiella

Mark, byggnader och

tekniska 1844 2116 2399 2690 2983
Maskiner och inventa-

rier 181 221 235 237 279
Finansiella

Vardepapper, andelar
och aktier 1165 1188 1217 1252 1255

Langfristiga fordringar 7697 7498 7492 7681 8032

Bidrag till infrastruktur 12 713 683
Summa 10889 11024 11357 12575 13234
Borgensataganden

Det totala borgensatagandet uppgick vid arsskiftet till 679
mnkr. 2018-12-31 var atagandet 712 mnkr. Under perioden
2015-2019 har inga garantier infriats.

Borgensataganden,

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Heldgda bolag

Huge Bostader AB / Hud-

dinge Samhallsfastigheter

AB 105 103 1 1 1
Deldgda bolag/férbund 1222 1172 1049 470 443
Ovriga

Bostadsrattsféreningar 267 263 246 241 235
Ovriga Féreningar 0 0 0 0 0
Forlustansvar for egna

hem 2 2 1 0 0
Summa 1596 1540 1297 712 679

Pensionsférpliktelser

Den totala pensionsskulden inklusive Iéneskatt &r 2019 upp-
gar till 2 454 mnkr vilket ar en 6kning med 60 mnkr fran
foregdende &r. Okningen beror pa fler anstéllda och fler med
pensionsgrundande 16n som ger ratt till formansbestamd
pension. I snitt har pensionsskulden 6kat med 1,2 procent
per ar de senaste fem aren. Avsattningen till nya pensioner
okar andelsmassigt varje ar medan den sa kallade ansvars-
forbindelsen minskar arligen. Den utvecklingen kommer att
fortsatta framdver. De totala pensionsforpliktelserna kom-
mer att fortsatta 6ka kommande éar.
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Pensioner, Mnkr 2015 2016 2017

Avsattning 544 582 641 719 815
Aldre &n 1998 1793 1749 1702 1676 1639
Total skuld 2337 2331 2343 2394 2454

Pensionsmedelsforvaltningen sker i huvudsak inom ramen
for internbankens ordinarie skuldférvaltning. Det innebdr
att pensionsportfoljen placerar huvuddelen av kapitalet i in-
ternbanken till marknadsmassiga villkor. Internbanken vi-
dareutlanar kapitalet till bolag inom koncernen. Syftet &r att
minska administrativa kostnader och externa kreditrisker.
Avkastningen pa pensionsportfoljen 2019 var 2,1 mnkr vil-
ket motsvarar 0,6 procent.

Marknadsvarden pensionsportfolj

Mnkr 2015 2016

Placering internbanken 200 300 300 350 350
Likvida medel 125 46 52 6 10
Totalt 325 346 352 356 360

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska lage paverkas av olika handelser i
omvérlden och inom den egna organisationen. For att ha be-
redskap och kunna hantera sddana handelser behévs darfor
marginaler i ekonomin. For att beskriva behovet av margi-
naler redovisas nedan en kanslighetsanalys som visar hur
forandringar av nagra viktiga faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Kanslighetsanalys, Mnkr 2019

10 ore forandring av kommunalskatten 26,2
1 procents loneforandring 36,8
1 procents prisforandring 27,6
1 procents férandring forsorjningsstod 0,8
1 procents hyresforandring 6,9
1 procents avgiftsforandring 2,8
10 heltidstjanster 6,9
1 procentenhet férandrad marknadsranta* 18,1

*Forandrad kostnad for koncernen

Kontroll och styrning

Prognosséakerhet

En viktig del i styrning och kontroll av ekonomin &r de upp-
foljningar som gors under aret. Tva helarsprognoser gors, en
per mars och en per augusti.

Prognosen for kommunens heldrsresultat i augusti uppvi-
sade en avvikelse mot budget med 13 mnkr (+70 mnkr ex-
klusive exploateringsvinster). Det &r en avvikelse mot utfal-
let i bokslutet med 20 mnkr. Den storsta avvikelsen aterfinns
fér ndmnderna som totalt avviker positivt mot prognos med
28 mnkr. Kommunens centrala poster (pensioner, avskriv-
ningar och reserverade medel) uppvisar en negativ avvikelse
mot prognos med 10 mnkr. Exploateringar avviker negativt
med 8 mnkr. Skatter, generella statshidrag och kommunale-
konomisk utjamning avviker positivt med 5 mnkr och fi-
nansnettot positivt med 4 mnkr. Prognoserna har haft storre
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traffsakerhet i augusti an i mars, vilket vanligtvis ar trenden.
En delforklaring till prognosavvikelserna ar beslut om juste-
ringar av budgetramar under aret som ocksa paverkat bud-
getavvikelsen.

Sett Gver en femarstid har prognossakerheten varit bra ar
2015 men forsamrades ar 2016. Darefter har prognossaker-
heten forbattrats varje ar. Ar 2017 var avvikelsen mellan
prognos och utfall +95 mnkr, &r 2018 +42 mnkr och ar 2019
+20 mnkr.

Budgetavvikelser
helarsprognoser 2019, Mnkr Mars Augusti Bokslut

Namnder 2 68 97
Centrala poster 60 11 1
Exploateringar -8 -57 -66
Skatter och utjamning -12 3 8
Finansnetto 0 -13 -9
Arets resultat 43 13 32
Resultat ekonomiskt mal 51 70 98

Budgetavvikelser

En forutsattning for en sund ekonomi ar god budgetféljsam-
het. Ndmnderna redovisar sammantaget en positiv avvikelse
mot budget med 97 mnkr. Skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning blir 8 mnkr hdgre &n bud-
get dar skatteintakter star for 2 mnkr och generella bidrag
och utjimning for 6 mnkr. Exploateringsverksamheten lig-
ger 66 mnkr l&gre &n budgeterat. Finansnettot visar ett un-
derskott med 9 mnkr.

Budgetavvikelser

2015 2016 2017 2018 2019

Mnkr

Budgeterat resultat 200,0 43,0 242,2 252,9 160,7
Namnderna -30,6 -21,1 -3,1 43,1 96,9
Reserverade medel 6,1 82 27,0 73,6 20,3
Pensioner och forsakringar  -12,5 -7,4 -5,6 -67,2 -47,2
Avskrivningar 14,0 -3,1 0,3 15,1 28,4
Exploateringsvinst -21,2 0,4 29,0 -95,5 -65,6
Skatteintdkter och 8,1
generella statsbidrag -30,3 40,7 52,1 -23,3 -8,9
Finansnetto -11,5 57,5 10,5 -15,0 0,4
Ovriga avvikelser 24,2 7,6 0,1 0,4 193,0
Arets resultat 138,2 125,8 352,5 184,1 193,0

Fran och med den 1 januari 2019 har Huddinge en ny
ndmndorganisation. Den nya ndmndorganisationen innebar
att nagra namnder inte finns kvar (gymnasienamnden, aldre-
omsorgsnamnden, natur- och byggnadsndmnden samt till-
synsndmnden), och att nya ndmnder tillkommit (gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden, vard- och omsorgsnamnden,
klimat- och stadsmiljondamnden samt bygglovs- och tillsyns-
nadmnden) och att en nd&mnd &ndrat ansvarsstruktur (social-
namnden). Med anledning av detta gér det inte att géra en
analys pa respektive namnds resultat 6ver tid. Kommunsty-
relsen, férskolendmnden, grundskolendamnden och kultur-



och fritidsnamnden har behallit samma namndorganisation
och i huvudsak samma ansvarsstruktur.

N&mnderna redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot
budget med 1,6 procent. Klimat- och stadsmiljéndmnden re-
dovisar underskott. Ovriga namnder redovisar éverskott el-
ler ett resultat néra noll.

Néamndernas nettokostnader visar en genomsnittlig 6kning
med 186 mnkr eller 3,2 procent mellan 2018 och 2019. Ok-
ningen mellan 2017 och 2018 var 2,6 procent. Procentuellt
Okar nettokostnaderna mest for grundskolendmnden med
5,4 procent och kultur- och fritidsndmnden med 4,6 procent.
Férskolenamndens nettokostnader har en ékning med 2,5
procent. Kommunstyrelsen visar ingen 6kning jamfért med
forra aret. Revision uppvisar en minskning med 16,8 pro-
cent. Ovriga namnder &r nya eller forandrade.

Namndernas resultat, mnkr

Kommunstyrelse 69 11,9 22,6 18,5 13,4
Forskolenamnd -3,8 -20,2 -13,6 25,2 30,3
Grundskolenamnd 0,9 3,3 -15,7 28,5 31,8
Gymnasie- och ) ) ) .17
arbetsmarknadsnamnd !

Socialnamnd -12,8 -19,1 -309 -54 16,6
Vard- och omsorgsnamnd - - - - 19,3
Kultur- och fritidsnamnd -1,6 0,1 -34 2,3 0,0
Klimat- och stadsmiljonamnd - - - - -16,1
Bygglovs - och tillsynsnamnd - - - - 27
Revision 1,4 1,3 0,9 -0,2 0,5
Summa namnder -30,6 -21,1 -3,1 43,1 96,9

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott med 13 mnkr. De
storsta Gverskotten harrérs fran samhallsbyggnadsavdel-
ningen och ekonomiavdelningen. Avvikelsen inom sam-
hallsbyggnad orsakas av hogre intakter i form av taxor och
avgifter, lagre personalkostnader och lagre kostnader for in-
kdp av varor och tjanster. Avvikelsen inom ekonomiavdel-
ningen avser lagre personalkostnader i form av vakanser
samt senareldggning av service- och byggkostnader inom
lokalplaneringsprocessen.

Forskolendmnden redovisar ett positivt resultat om 30 mnkr.
Forskoleenheterna har aterbetalat av skuld (aterstéllning av
tidigare ars underskott) med 15,0 mnkr. Darutéver redovisas
lagre kostnader for tillaggsbelopp med 5 mnkr till féljd av
farre antal inskrivna barn samt lagre kostnader for externa
placeringar med 2 mnkr. Overskott (+5 mnkr) redovisas
inom kommunens egna forskolor dar sammantaget 11 av 15
forskoleomraden visar en positiv avvikelse. Overskottet be-
ror bland annat pa utbetalning av forandrat grundbelopp, dar
4,5 mnkr tillfoll forskolorna i egen regi. For att fa en eko-
nomi i balans har forskolorna i egen regi varit aterhall-
samma med inkdp och gjort ett omstéllningsarbete for att
anpassa organisationen till 1agre volymer. Sett Over en

femarsperiod har forskolenamnden forbéttrat sin budgetfol;j-
samhet fran storre negativa avvikelser aren 2015-2017 till
storre positiva avvikelser aren 2018-2019.

Grundskolendmnden redovisar ett dverskott med 31 mnkr.
Overskottet finns inom verksamhetsomradet grundskola F-
9, fritids F-6 och grundsarskola. Overskottet beror pé lagre
kostnader for elevpeng till grundskola (+10 mnkr) och fri-
tidshemsverksamhet (+6 mnkr), vilket harrors fran att elev-
antalet varit l&gre &n budgeterat. For grundsérskolan har
kostnaderna for elevpeng blivit hdgre an budgeterat (-6
mnkr). Lokalkostnaderna har varit lagre an budget (+18
mnkr) och de kommunala skolorna redovisar éverskott (+9
mnkr). Av kommunens 25 skolenheter redovisar 16 dver-
skott och 9 underskott. | resultatet ingar aterbetalningar av
statshidrag for 2018 samt ej erhéllna statshidrag fran Mi-
grationsverket. Den sammanlagda resultateffekten av dessa
poster uppgar till -16,0 mnkr och belastar resultatet for
2019. Sett dver en femarsperiod, med undantag for ar 2017,
har grundskolendmnden haft en positiv trend vad galler bud-
getfoljsamheten.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden tradde i kraft den
1 januari 2019. Namnden redovisar ett underskott med -1,7
mnkr. Namnden redovisar verskott eller en ekonomi i ba-
lans for samtliga verksamhetsomraden utom for mottagande
av nyanlanda (-13,9 mnkr). Orsaken till underskottet ar att
statshidragen fran Migrationsverket 2019 blev lagre an for-
véantat. Inom gymnasiesdrskola och sérvux redovisas ett
Overskott (+6 mnkr) som resultat av lagre volymer an bud-
geterat. Inom gymnasieskolan redovisas ett dverskott (+2
mnkr) som forklaras av hdgre statsbidrag an budgeterat samt
lagre personalkostnader till foljd av vakanser. Ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsatgérder redovisar sammantaget
ett Gverskott (+2 mnkr) och namnd och ledning likasé (+1,9
mnkr). Exklusive merkostnader for flyktingmottagandet ar
ndmndens utfall positivt med 3 mnkr.

Socialnamnden har en ny namndorganisation fran och med
den 1 januari 2019. Det innebér att vissa verksamheter som
tidigare lag under socialnamnden flyttats till vard- och om-
sorgsndmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.
Socialndmnden redovisar ett éverskott med 17 mnkr. Inom
vard och behandling uppvisas en positiv budgetavvikelse
med 8 mnkr. Flera atgérder har vidtagits for att uppna detta
resultat. Det som givit mest effekt har varit att anvanda per-
sonal fran den interna specialistpoolen istallet for att aterbe-
satta vakanta tjanster. En risk &r att handlaggningstiden okar
ndr utredningsresurserna minskar. Inhyrning av socialsekre-
terare har minskat. Kortare placeringstider i samtliga insat-
ser samt minskat kép av extern éppenvard till barn och unga
och vuxna med missbruk ar andra atgarder som vidtagits.
Inom verksamheten ensamkommande barn och ungdomar
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uppvisas en positiv avvikelse om 5,6 mnkr. Overskottet be-
ror framst pa att kommunen erhallit statshidrag retroaktivt
for aren 2017 och 2018.

Vard- och omsorgsnamnden tradde i kraft den 1 januari
2019. N&mnden redovisar ett dverskott med 19 mnkr. Inom
aldreomsorgen visar bistandskansliet ett Gverskott pa 15
mnkr pa grund av lagre volymer &n budgeterat. Reserver for
oftrutsedda volymokningar om 30 mnkr har inte heller be-
hévt anvandas. Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen
regi redovisar ett underskott pa 45 mnkr, varav huvuddelen
finns inom hemtjansten (-33 mnkr). Utforarverksamhetens
personalkostnader har varit hogre an vad ersattningsniva-
erna gett utrymme for. Totalt visar &ldreomsorgen ett under-
skott om 0,3 mnkr. Inom funktionshinderomradet redovisas
en positiv avvikelse mot budget med 8 mnkr. Avvikelsen
finns inom bistandskansliet (+20 mnkr) och beror pa lagre
volymer &n budgeterat inom hemtjénst, sérskild service en-
ligt LSS samt inom personlig assistans. Inom egen regi re-
dovisas ett underskott (-12 mnkr) som beror pa att personal-
kostnaderna ar hogre an budgeterat och inte i linje med vad
volymer och ersattningsnivaer ger utrymme for. Inom admi-
nistration redovisas ett dverskott med 5 mnkr. Inom soci-
alpsykiatri redovisas ett underskott med 2 mnkr. Orsaken &ar
att det tillkommit fler personer i behov av insatser &n for-
vantat. Samtidigt har ett flertal forflyttningar gjorts fran sar-
skilda boenden till tréningslagenheter och forsokslagenheter
vilket till viss del kunnat motverka de 6kade kostnaderna.
Dérutéver har ndamnden oférdelade medel med 8 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett resultat i enlighet
med budget. Inom ndmnd och ledning redovisas en positiv
avvikelse mot budget (+2 mnkr) som beror pa att avsatta
medel for dvergripande och oforutsedda héndelser inte be-
hovt nyttjas. Inom idrott och anlaggning redovisas ett dver-
skott (+2 mnkr) orsakat av hogre intakter &n budgeterat.
Inom bibliotek och konst redovisas ett underskott (-3 mnkr)
som harrors fran engangssatsningar som genomforts for att
tillsammans med statliga medel starka biblioteken ytterli-
gare. Satsningar har bland annat gjorts pa biblioteket i Sko-
gas och Fleminghallens bibliotek. Sett 6ver en femarsperiod
har kultur- och fritidsndmnden haft en relativ god budget-
féljsamhet.

Klimat- och stadsmiljéndmnden tradde i kraft den 1 januari
2019. Namnden redovisar ett underskott med 16 mnkr. Hela
underskottet redovisas inom stadsmiljo och avser vinterser-
vice (-17 mnkr) och barmarksservice (-5 mnkr) orsakat av
kostsamma entreprenadavtal och beldggningsarbeten. Inom
trafik och gatubelysning redovisas 6verskott med samman-
lagt +7 mnkr till foljd av hdgre intékter och minskat under-
hall av gatubelysning. Overskott redovisas &ven inom natur-
vard (+3 mnkr).

Bygglovs- och tillsynsndmnden tradde i kraft den 1 januari
2019. Namnden visar en positiv avvikelse mot budget med
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3 mnkr. Inom bygglov redovisas ett verskott (+5 mnkr) till
foljd av hogre intakter for bygglovsavgifter (+4 mnkr) och
sanktionsavgifter (+1 mnkr). Nya taxor ger hogre intakter
och andelen bygglovsérenden som ger hogre intékter har
Okat. Inom miljétillsyn redovisas ett 6verskott (+3 mnkr)
som beror pa hogre tillfalliga intakter for tillstandsgivning
inom tobaksomradet med 1 mnkr samt lagre kostnader for
personal, lokaler samt varor och tjénster med 2 mnkr. Inom
namnd och ledning redovisas ett underskott (-4 mnkr) som
beror pa hogre personalkostnader an budgeterat. Inom lant-
materi redovisas ett mindre underskott (-1,0 mnkr) pa grund
av minskade intékter eftersom volymen av antalet ansokta
nybyggnadskartor blivit lagre.

Av kommunens verksamhetsomraden redovisar tio Gver-
skott, sex underskott och tre smérre avvikelser. De storsta
Overskotten redovisar grundskola och fritidshem (+36
mnkr), forskola och familjedaghem (+30 mnkr), ndmnd och
ledning (+14 mnkr), vard och behandling (+9 mnkr), funkt-
ionshinder (+8 mnkr) och gymnasiesérskola och sarvux (+6
mnkr). De storsta underskotten redovisar samhallsbyggnad
(-9 mnkr) och flyktingverksamhet (-8 mnkr). Ovriga verk-
samheter har avvikelser som understiger 5 mnkr jamfort
med budget. Kommunens sex storsta verksamhetsomraden
(grundskola, forskola, gymnasiet, funktionshinder, aldre-
omsorg och ndmnd/ledning) som omsluter 4 820 mnkr av
budgeten (80 %), visar sammantaget ett dverskott med 91
mnkr eller +2 procent, vilket &r en forbattring mot avvikel-
sen +1,5 procent 2018.

Volymer

Volymernas utveckling ar en viktig del i kommunens arbete
med god budgetféljsamhet. En av orsakerna till nédmndernas
Gverskott ar 2019 ar att volymerna understiger budget.

Inom forskolan ar genomsnittet for antal inskrivna barn pé
forskolan 47 farre an budgeterat. Minskningen finns inom
forskola och pedagogisk omsorg i kommunal regi (samman-
taget -50 barn). Inom férskola och pedagogisk omsorg i fri-
stdende regi blev antalet barn fler an budgeterat (+22 barn).

Inom grundskolan blev antal elever F-9 totalt 212 farre an
budget. Minskningen finns frdmst inom egen regi (-163
barn). Antal elever i Huddinges skolor som kommer fran
andra kommuner blev 32 fler &n budget. Namnden budgete-
rade for att 77,5 procent av volymen skulle finnas inom egen
regi, volymen blev 77,2 procent. Inom grundsérskolan blev
antalet elever 22 fler &n budgeterat. | budget planerades det
for att 90,8 procent av volymen skulle finnas inom egen
regi, volymen blev 93,7 procent. Trenden de senaste tre aren
&r att andelen elevvolym i egen regi inom grundskolan mins-
kar medan andelen i grundsarskolan ékar.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar att antalet helarsplat-
ser inom funktionshinderomradet for sarskilt boende vuxna
LSS blivit 17 farre an budgeterat. | budget raknades att 74,0



procent av volymen skulle finnas inom egen regi, utfallet
blev 74,4 procent. Det ar en 6kning jamfort med ar 2018 da
volymen inom egen regi uppgick till 73,1 procent. Under
2019 dppnades ett nytt boende som gjorde att personer som
bott i sérskilt boende utanfér kommunen kunnat erbjudas en
boendeplats i kommunen. Inom SOL blev antalet helérsplat-
ser 3 farre &n budgeterat. Samtidigt ar det en minskning med
5 helarsplatser jamfaért med 2018. Orsaken &r ett minskat be-
hov av insatser. Hjalp i hemmet och personlig assistens un-
derstiger ocksa budget. Trenden visar att timmarna minskat
de senaste tre aren, vilket ocksa forklaras av minskade be-
hov av insatserna. Inom dldreomsorgen ar antalet helarsplat-
ser i sarskilt boende i nivd med budget, en 6kning jamfort
med i fjol med 17 helérsplatser. Eftersom det saknats lediga

Balanskravsresultat

Balanskravet

Balanskravsresultatet innebar att intakterna varje ar maste
balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt ska det regle-
ras inom tre ar.

Balanskravsutredning

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 138,2 125,8 352,5 184,1 193,0
-Reducering reavinster -1,5 -0,1 0,0 0,0 0,0
+Just. reavinst enl.

undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaforlust enl.

Undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

+/-Orealiserade
vinster/férluster i var-

platser inom egen regi (demenshoende) 6kade kop av ex-
terna platser. | budget beraknades att 73,8 procent av voly-
men skulle finnas inom egen regi, utfallet blev 73,5 procent.

Inom kultur- och fritidsndamnden uppvisar biblioteken och
fritidsgardarna sammantaget en nedgang i antalet arsoppet-
timmar per 1000 invanare. Trenden for biblioteken har tidi-
gare varit uppatgéende fran 89 timmar 2016 till 93 timmar
2018. Minskningen 2019 beror pa att ett bibliotek varit
stangt sedan maj. Minskningen for fritidsgardarna forklaras
av att tva varit stangda, en sedan i maj och en sedan i juni.
Aktivitetsyta for idrottsanldggningar inomhus har 6kat med
4 kvm per 1000 invéanare sedan i fjol. Det forklaras av att
Glomstahallen fardigstalldes i september.

Aren 2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som omstrukture-
ringskostnad for framtida okade pensionskostnader. Aven
om dessa 6ronmarkningar inte ar resultatpaverkande har de
raknats bort i balanskravsutredningen eftersom de i en fram-
tida utredning kommer att kunna tillgodoréknas vid inlésen
av pensionsatagandet.

Resultatutjamningsreserv, RUR
Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet
att under vissa forutsattningar reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR). Reserven ska
kunna anvéndas for att utjamna intékter dver tid i syfte att
tacka underskott vid ekonomiskt tuffa tider.

depapper 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 Resultat- och utjamningsreserv, RUR

+/-A(tjerf6ring oreali- 2015 2016

serade ° s

vinster/forluster i var- Ingaende varde, mnkr -491,4 -491,4 -491,4 -575,7 -594,1
depapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Reservering, mnkr 0,0 0,0 -84,3 -184 -2255
Arets resultat efter Disponering, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerat

Balanskravsresultat 1297,3 1423,0 1691,2 1856,9 2028,4

| balanskravsutredningen elimineras eventuella realisations-
vinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar fran resulta-
tet. Ar 2019 hade kommunen inte nigon realisationsvinst.
Det ackumulerade balanserade resultatet efter reservering
till resultatutjamningsreserv, RUR, (se nasta avsnitt) uppgar
till 172 mnkr.

balanskravsjusteringar  136,7 125,7 352,5 184,1 194,0 Utgaende virde, mnkr 4914 -491,4 -575,7 -594,1 -616,6
Reservering till RUR 0,0 00 -84,3 -184 -225 Utgdende virde av

Disponering frén RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 skatter och bidrag, % 9,6 9,1 10,0 10,0 10,0
Arets balanskravsre- . . . . .
sultat 136,7 1257 2682 1657 1715 I tabellen redovisas reserveringen specificerat for respektive

ar. Den maximala nivan for avsattning till RUR &r 10 pro-
cent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommuna-
lekonomisk utjamning. Ar 2013 fattade Huddinge beslut om
att reservera totalt 463,6 mnkr till RUR for dren 2010-2013.
Ar 2014 reserverades ytterligare 27,8 mnkr. Ett negativt re-
sultat 2015 enligt kommunens ekonomiska mal innebar att
ingen ytterligare avséttning gjordes. Inte heller 2016 gjordes
nagon avsattning. Ar 2017 avsattes 84,3 mnkr och ar 2018
avsattes 18,4 mnkr. Ar 2019 avsétts 22,5 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Koncernen
Nedan redovisas nagra vasentliga personalforhallanden for kommunkoncernen som har avser kommunen samt de helagda
bolagen Huddinge Samhallisfastigheter AB och Huge Bostader AB.

Medeltal anstallda

Huddinge kommun 6715 6625 6658

Huddinge Samhallsfastigheter AB 108 131 136

Huge Bostader AB 150 165 159
Sjukfranvaro

Bade kommunen och de helagda bolagen har minskat sin sjukfranvaro sedan féregaende ar. Nedan redovisas ett diagram over
sjukfranvaron samt en tabell med sjukfranvaron per namnd och per helagt bolag:

Totalt kommunen 8,1 7,9
Huddinge Samhallsfastigheter AB 2,6 2,1
HUGE Bostader AB 5,2 4,3

0,0% 2,00 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%
m 2019 m2018

Sjukfranvaro % 2018 2019

Sjukfranvaro i kommunkoncernen Kommunstyrelse 48 42
Forskolenamnd 10,9 10,5

Huge Bostider ‘3% Grundskolenamnd 7,4 7.4
Gymnasie- och arbetsmarknads- 5,7 51

namnd

Samhallsfastigheter Vard- och omsorgsndmnden 9,5 9,2
Kultur- och fritidsnamnd 4,9 5,0

— Byaelovs oeh tllsynsnamnd 81 57
Klimat- och stadsmiljonamnd 6,1 9,0

Personalomsattning

Bade for kommunen och for de heldgda bolagen finns en svag 6kning av personalomsattningen 2019 jamfort med féregéende
ar. Personalomsattningen beraknas i kommunkoncernen utifran tillsvidareanstallda som slutat i kommunen respektive bolag
eller gatt i pension dividerat med ett genomsnitt av antalet anstéllda i januari och december respektive ar. Nedan redovisas ett
diagram 6ver personalomsattningen i kommunkoncernen:

Personalomsattning kommunkoncernen

20,0% 19,0%
18,0%
16,0% 14,9%
14,0%
12,0%
10,0% 8,2%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Huddinge kommun Huddinge Huge Bostader

samhillsfastigheter

m2018 m2019
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Kommunen

Kommunens medarbetare

Antal anstillda 6488 6630 6715 6625 6658
Andel kvinnor 79% 78% 78% 77% 78%
Andel mén 21%  22% 22% 23% 22%

Medeléldern for de anstéllda ar 45 &r. Aldersférdelningen hos
medarbetarna redovisas i tabellen.

| slutet av 2019 var 6 658 medarbetare anstéllda i Hud-
dinge kommun (timanstallda exkluderat). Det ar en 6kning
med 0,5 procent, eller drygt 30 medarbetare, jamfort med
foregaende ar. Merparten av de anstéllda &r kvinnor, 78
procent. Kommunen &r den ndst stdrsta arbetsgivaren i
Huddinge.

2019 Andel 2019

Anstéllda - 34 &r 1457 22%
Bland de storsta yrkesgrupperna finns larare, férskolldrare, Anstillda 35 -54 &r 3551 53%
barnskodtare samt omsorgspersonal som stodassistenter eller Anstillda 55+ &r 1650 25%
underskdterskor (se diagram nedan).
Anstéllda per de storsta yrkesgrupperna -
Huddinge kommun 2019
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Larare
Barnskotare
Underskdterska
Vardare/stddass., vardbitr.,...
Handlaggare
Forskolelarare
Chef, ledning
Socialsekreterare
Kock, maltidspersonal
Administrator
Elevassistent
Larare i fritidshem,...
Lokalvardare
Vaktmastare
Personlig assistent
Sjukskoterska
Bistandsbedomare
Kurator
Ingenjor
Biblotikarie, biblioteksass.
Fysisk samhadllsplanerare
Specialpedagog
Skolskoterska 36 An

Tekniker, IT 35

tal anstéilld|a

1365
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Kommunens arbete med personalforsorjning
For Huddinge kommun &r personalforsorjningen en fortsatt
stor utmaning. Det rader brist inom yrkesgrupper sasom la-
rare, forskolelarare, sjukskoterskor, erfarna socialsekrete-
rare och ingenjorer. Det &r viktigt att bade attrahera nya
medarbetare och behélla befintliga.

Kommunens personalomséattning och avgangar

Antal avgangar per ar

900
800 756
700
[ |

600 2019
500 m 2018
400 - m 2017
300 25 = 2016
200 111 — 2015
B B

0

Externa avgangar Pensionsavgangar Interna avgangar

Personalomséttningen, andelen tillsvidareanstéllda som
slutat i kommunen, var 2019 12,9 procent. Detta motsvarar
drygt 860 externa avgangar samt pensionsavgangar under
aret (se diagram). Personalomsattningen &r i princip ofor-
andrad jamfort med foregaende ar (12,6 procent).
Personalomséttningen har 6kat inom grundskolan, men
minskat inom férskolan. Fér 6vriga ndmnder ar jamforelser
mellan aren svart att gora da ny namndstruktur tradde i kraft
under 2019.

Den interna rérligheten inom kommunen bland tillsvidare-
anstallda for 2019 var 4,3 procent, vilket ar nagot lagre an
foregaende ar (6,1 procent).

Personalomsattningen varierar mellan olika yrkeskatego-
rier. Personalomsattningen har minskat for nagra av kom-
munens bristyrkesgrupper sdsom underskdéterskor, forskole-
larare, chefer och samhallsplanerare. For larare, ingenjorer
och sjukskoterskor har personalomséattningen okat jamfort
med féregaende &r.

Av kommunens storre personalkategorier har sjukskoters-
kor, bistdndshandlaggare, underskoterskor och fritidsle-
dare/larare i fritidshem en forhallandevis hog personalom-
séttning. Storst &r personalomséttningen bland yngre med-
arbetare (upp till 29 ar) och darefter ungefar lika hog for al-
dersgruppen 30-39 ar som 40-49 &r. | aldersgrupperna dver
50 ar ar personalomséttningen lagre.

Pensionsavgangar

Drygt 12 procent av kommunens tillsvidareanstallda &r 60
ar eller &ldre. Det skiljer mellan olika yrkesgrupper i kom-
munen och stora yrkesgrupper som har en hég andel tillsvi-
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dareanstallda 6ver 60 ar 4r gymnasielarare, larare i moders-
mal, larare i praktiska/estetiska amnen, sjukskéterskor och
vardbitraden.

Pensionsprognos 2020-2026
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B Antal medarbetare som fyller 67

En pensionsprognos, baserad pa antalet medarbetare som
fyller 67 ar inom en sjudrsperiod, visar att cirka 725 medar-
betare i kommunen kan komma att ga i pension under den
kommande aren.

Under 2019 var tva av tre medarbetare som gick i pension
ar 65 ar eller aldre. En av tre var mellan 60 till 64 ar.

For att motivera medarbetare att forlanga sitt arbetsliv er-
bjuder kommunen formanen arbetstidsforkortning for med-
arbetare mellan 63 och 65 ar som arbetat heltid de senaste
fem aren. Arbetstidsforkortningen ska motsvara minst 20
procent och arbetsgivaren técker upp tio procent av in-
komstbortfallet och ger fortsatt inbetalning till tjdnstepens-
ion motsvarande heltid. 58 medarbetare nyttjade forménen
under 2019 och det &r tio fler &n under 2018.

Kommunens arbetsgivarvarumarke

Kommunens arbetsgivarvarumérke fortydligar och synlig-
g6r Huddinge kommuns erbjudande som arbetsgivare och
bidrar till att underlatta personalférsorjningen, bland annat
av bristyrkesgrupper. Under aret har det paborjade arbetet
att géra Huddinge kommun synlig som arbetsgivare och ar-
betsplats for relevanta malgrupper fortsatt. Bland aktivite-
terna finns deltagande p& massor och arbetsmarknadsdagar
for studenter. For att nd Huddingebor som pendlar ut fran
kommunen gjordes under aret en liten satsning, bland annat
genom att finnas med p& Huddingedagen i maj. For att un-
derlatta for bade arbetssokande och arbetsgivare i rekryte-
ringsprocessen har bland annat annonstexter fortydligats
och ansokningsformuldr forenklats.

Chefer och medarbetare &r fortsatt viktiga aktorer i att gora
Huddinge kommun kand som arbetsplats, eftersom de sjélva
bést kan beskriva hur det &r att arbeta i kommunen. Instag-
ramkonto dar medarbetare fran olika yrkesgrupper beskriver
sitt arbete och att dela med sig av sin arbetsvardag eller le-
diga jobb pa sociala medier ar nagra satt som detta sker pa.



Eftersom malgruppsanpassad kommunikation och aktivite-
ter ar avgorande for arbetet med arbetsgivarvarumarket ar-
betar varje forvaltning med olika delar som berér just deras
yrkesgrupper. Till exempel har barn- och utbildningsfor-
valtningen arbetat med att fordjupa budskapen om Hud-
dinge kommun som arbetsplats for sina yrkesgrupper (peda-
goger med flera). Detta kommer att bdrja anvandas under
2020.

Insatser for att attrahera nya medarbetare

Kommunen har under aret genomfort en stor mangd insatser
for att attrahera nya medarbetare. Till exempel har en stra-
tegi for bristyrkesgrupper inom vard- och omsorg arbetats
fram och ett samarbete med Réda Korsets hogskola gallande
praktik for sjukskoterskor har paborjats. Samverkan finns
med ett flertal utbildningsanordnare, dels for praktik for un-
derskéterskestuderande och dels for sjukskoterske-, arbets-
terapeut- och fysioterapeutstuderande. Under aret har dven
ett koncept for arbetsintegrerad utbildning for fritidshems-
larare utvecklats tillsammans med kommuner i 1anet och S6-
dertorns hégskola. Detta mot bakgrund av de legitimations-
krav som inforts for yrkesgruppen. Utbildningen syftar till
att mojliggora for personer i verksamheten som saknar for-
mell behdrighet att arbeta och studera parallellt. Dessutom
tar verksamheterna emot studiebesok och praktikanter fran
olika skolor.

Traineeprogrammet for socionomer har firat tioarsjubileum.
Programmet underlattar kompetensforsorjning inom olika
delar av socialtjdnsten. Sedan 2014 samarbetar Huddinge
kommun &ven med Nacka och Tyreso kring traineeprogram-
met. Programmet erbjuder socionomstudenter en genom-
tankt och strukturerad yrkesintroduktion, bidrar till 6kad at-
traktionskraft for socialtjansten i Huddinge, framjar samver-
kan mellan kommunerna och skolorna och ar ett framgéangs-
rikt satt att rekrytera och introducera nya socionomer. Det
finns dven ett motsvarande traineeprogram som riktar sig till
hdgskolestudenter inom miljé- och samhéllsbyggnad.

Arbete har pagatt med att forstirka introduktionen till nya
medarbetare. Till exempel har aldreomsorgen infort en ny
individuell introduktionsplan samt en Overgripande intro-
duktion inom aldreomsorgen for olika yrkesgrupper. Kul-
tur- och fritidsférvaltningen har tagit fram forvaltningsge-
mensam introduktion for medarbetare och for chefer. Inom
grundskolan har ett arbete inletts under &ret med framta-
gande av ett introduktionspaket for nya chefer pa forvalt-
ningen.

Medarbetarnas forutsattningar och engagemang

Kommunen arbetar pa flera olika satt for att behalla medar-
betare och skapa goda forutsattningar for medarbetarna.

Kommunen bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo-
arbete i syfte att framja hélsa och férebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet.

Kommunens medarbetarenkat ar vetenskapligt baserad och
mater de viktigaste omradena som paverkar arbetsgruppens
arbetssituation och arbetsmiljo. Varje omrade har ett fram-
taget riktvarde som anger vart vardena minst bor ligga for
att enheten ska vara hélsosam och tillvarata medarbetarnas
kapacitet pa basta satt. Den arliga medarbetarenkéten &r en
del av det systematiska arbetsmiljdarbetet i kommunen.

Resultat medarbetarenkiten 2015-2019
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Huddinge kommuns samlade resultat i medarbetarenkéten,
Prestationsnivan, ar 72,4 (72,6 for kvinnor och 72 for man).
Det ar ett gott resultat bade i jamforelse med riktvardet pa
70 och i jamforelse med andra kommuner som anvéander
samma méatmodell.

En hog prestationsniva innebér att medarbetarna generellt
sett har goda forutsattningar att bedriva sitt arbete och kraft
att utveckla och forandra. Aven ledarskapsprofilen, som méa-
ter det ndrmaste ledarskapet, och medarbetarprofilen, som
mater hur medarbetarna uppfattar sitt eget ansvar och infly-
tande, har vérden dver sina respektive riktvérden.

Drygt 86 procent av medarbetarna med barn under 12 ar &r
nojda med hur arbetsplatsen underlattar for foraldrar sa att
de kan forena arbete med foraldraskap. Medarbetarna anser
att de kan paverka sin arbetstid i hog utstrackning och att
moten normalt forlaggs sa att det ar majligt att forena arbete
med foraldraskap. Sveriges Kommuner och Regioners matt
Hallbart medarbetarengagemang (HME) méater medarbetar-
nas engagemang och organisationens och chefernas for-
maga att ta tillvara pa och utveckla engagemanget. Av 290
kommuner i riket har hittills ett 70-tal kommuner inrappor-
terat sina uppmatta HME-vérden for 2019.

| 45



Resultat HME Huddinge 2015 - 2019
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Huddinge kommuns HME Totalt blev 80 vilket &r nagot
Over genomsnittet av de 15 kommuner i Stockholms [&n som
rapporterat in varden och éver riksgenomsnittet. Huddinges
varde ar oforandrat jamfort med 2018. Aven for delindexen
Motivation, Ledarskap och Styrning har Huddinge kommun
goda vérden i jamforelse med lansgenomsnittet.

Kommunens arbete med
kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser under aret

Kommunen har arbetat med en mangd olika kompetensut-
vecklingsinsatser under &ret. Inom socialnimndens och
vard- och omsorgsnamndens verksamheter har bland annat
kompetensutvecklingsinsatser skett inom omradena vald i
nara relationer, forbattrad dokumentation och nya me-
todstod. Dessutom har kompetensutveckling inom demens
erbjudits for underskoterskor samt handledningsutbildning
motsvarande 7,5 hdgskolepoang till sjukskéterskor, arbets-
och fysioterapeuter via medel fran Omstallningsfonden.

Inom forskolan och grundskolan har kompetensutveckl-
ingsinsatser inom ramen for sprdk- och kunskapsutveck-
lande arbete skett och det har erbjudits workshop i sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt och forelasning pa te-
mat hjarnforskningens bidrag till kunskapen kring sprakut-
veckling. Arbetet med att implementera den reviderade I&-
roplanen i forskoleverksamheten har skett genom fortbild-
ning i chefsgruppen samt pa varje férskolenhet. Under Hud-
dinge visar, en inspirationsdag foér alla pedagoger i hela
kommunen, stod den reviderade l&roplanen i fokus for de
forelasningar och workshops som riktades mot férskolorna.
Samhaéllsbyggnadsavdelningen och miljd- och bygglovsfor-
valtningen har tillsammans genomfért en utbildning i pro-

fessionella samtal med syfte att rusta handldggare med me-
toder for 6kad dialog och kommunikationstekniker.

Chefsforsorjningen

Kommunens chefer erbjuds arligen ett antal chefsutbild-
ningar inom bland annat grundldggande arbetsmiljo, traff-
sékra rekryteringar, arbetsréatt, transformerande ledarskap,
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I6nebildning och Iénesattning. Nyheter i chefsprogrammet
var en workshop i att halla planerings- och uppféljnings-
samtal samt en malutbildning med tydlig koppling till Hud-
dinge kommuns planerings- och uppféljningssamtalsmall.
Under 2019 har alla chefer erbjudits utbildning i arbetet med
aktiva atgarder utifran diskrimineringslagen.

Under éret har tvd nya ramavtal inom ledarskapsomréadet
upphandlats. Ett ramavtal avser ledarskapsutbildningar och
ett ramavtal avser ledningsgruppsutveckling, teamutveckl-
ing och coachning.

Kommunen har ett chefsaspirantprogram kallat Ledarskaps-
forum som genomforts i samarbete med Sodertalje kom-
mun, Botkyrka kommun och Sédertérns Brandforsvarsfor-
bund. Programmet startades upp hdsten 2019 med examin-
ation varen 2020. Fran Huddinge deltog 16 medarbetare.

Nytt systemstdd for utbildningsadministration

Under 2019 har Huddinge kommun implementerat ett IT-
stod, LMS (Learning Management system), for administrat-
ion och uppféljning av kommunens chefsutbildningar.
Huddinge kommuns LMS, kallat Kompetensmenyn, ar en
komplett l&rplattform, dar man kan skapa, distribuera, han-
tera och folja upp alla former av ldrande pa ett enkelt satt.
Kompetensmenyn bidrar till att effektivisera for saval admi-
nistratdr som kursdeltagare betraffande anmalningar, ge-
nomftrande och uppféljning av Huddinge kommuns chefs-
utbildningar.

Inforandet sker i tva steg dar steg ett ar enbart kommunens
chefsutbildningar och steg tva omfattar alla medarbetare i
Huddinge kommun och kommer att ske under 2020. Till-
sammans med Kompetensmenyn upphandlades &ven ett for-
fattarverktyg. Huddingemallar for att kunna skapa egna e-
utbildningar kommer att tas fram under 2020.

Kommunens sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat jamfort med foregaende ar och
den totala sjukfranvaron blev 7,9 procent (2018: 8,1 pro-
cent). Det &r de langsta sjukfallen (6ver 180 dagar) som har
minskat.
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Kvinnor (8,6 %) har fortfarande hogre sjukfranvaro d&n man
(5,7%). Kvinnornas sjukfranvaro har minskat under aret
samtidigt som mannens okat. Sjukfranvaron ar hogre hos
medarbetare i de aldre aldersintervallen.

Forskolan ar den verksamhet som har hogst sjukfranvaro,
foljt av medarbetare inom vard- och omsorgsnamnden.

Sjukfranvaron varierar mellan olika yrkesgrupper och bland
de stdrre yrkesgrupperna i kommunen har exempelvis bi-
standsbedomare, barnskotare, personliga assistenter, for-
skolelarare, stodpedagoger och barnskotare en relativt hog
sjukfranvaro. Detta medan till exempel socialsekreterare,
fysiska samhéllsplanerare, ingenjorer och ldrare har en for-
héllandevis Iag sjukfranvaro.

Sjukfranvaro har minskat for ingenjorer, skolskéterskor, ku-
ratorer, fysiska samhallsplanerare och lokalvardare jamfort
med foregdende &r. Samtidigt har sjukfranvaron okat for
sjukskaterskor, socialsekreterare, forskolelérare och speci-
alpedagoger.

Se &dven tabell Obligatorisk sjukfranvaroredovisning:

Obligatorisk

SJuk.fra'nvarore- Man Kvinnor 2018
dovisning kom-

munen, %

Totalt 5,6 8,4 8,0
0-29ar 5,5 7,1 7,5
30-49ar 4,8 8,0 7,3
50-3r 6,5 9,4 9,1

Fortsatt aktivt och systematiskt rehabiliteringsarbete
Arbetet med att minska sjukfranvaron har fortgatt under aret
och sé dven fokus pa de langsta sjukfranvaroarendena (6ver
180 dagar). Under &ret har arbetet med operativt rehabilite-
ringsstod fran kommunstyrelsens forvaltning etablerats, sto-
det har riktats till forskolan och fokuserats pa arenden Gver
180 dagar.

Forvantad utveckling

Huddinge &r en tillvixtkommun med en befolkning som
okat varje &r och som véntas fortsatta 6ka framover. Ok-
ningen innebér ett behov av utbkad kommunal service. Det
handlar om att bygga fler verksamhetslokaler, férskolor,
skolor, aldreboenden med mera och att behalla och nyre-
krytera personal till verksamheterna. Utfallet av Sverige-
forhandlingen for Huddinge innebdr en vésentligt ¢kad
takt i bostadsbyggandet. Det stéller ytterligare stora krav
pa att 6vrig kommunal service systematiskt planeras for att
matcha denna utveckling.

Det har aven initierats ett projekt i samarbete med Forsak-
ringskassan vars malsattning ar en forstarkt samverkan mel-
lan Huddinge kommun och myndigheten avseende arbetet
med sjukskrivna dver 180 dagar. Fokus inom projektet har
varit [ngtidssjukskrivna inom forskolan. Arbetet forvantas
leda till effektivare och béattre samverkansformer mellan
parterna vilket i sin tur ska bidra till att hoja kvaliteten i ar-
betet med arbetslivsinriktad rehabilitering. Projektet kom-
mer att avslutas och utvarderas i maj 2020.

Inom socialforvaltningen har en insats genomforts som in-
nebar att medarbetare med hdg korttidssjukfranvaro har bo-
kats in pa halsosamtal inom foretagshalsovarden. Syftet ar
att minska risken for att individer med upprepad korttids-
sjukfranvaro gar in i langre sjukfranvaroperioder. Resultatet
av denna insats analyseras under 2020.

Rehabiliteringsuthildning for chefer har genomforts vid tva
tillfallen och har aven gjorts obligatorisk for alla chefer.

Samtliga forvaltningar i kommunen har fortsatt det aktiva
och systematiska arbetet for att 6ka friskndrvaron och
minska sjukfranvaron. Ett férebyggande rehabiliteringsar-
bete, kontinuerlig uppfoljning av statistik och atgarder samt
analys av dessa har pagatt under aret. Detta for att siker-
stélla att ratt insatser sétts in i ratt tid. Arbetet har skett med
stod fran foretagshalsovarden och HR-funktionerna. Ett in-
tensifierat samarbete med foretagshalsovarden har upparbe-
tats genom kontinuerlig uppféljning av statistik och kostna-
der dver nyttjade tjanster under aret. Sjukfranvaron har dess-
utom regelbundet féljts upp pa forvaltningarnas lednings-
gruppsmdten. Férvaltningarna har &ven strukturerade upp-
foljningar av aterkommande korta sjukfranvarofall for att
Oka friskndrvaron samtidigt som arbetet med riktade rehabi-
literingsinsatser och strukturerad uppféljning av medarbe-
tare sjukskrivna 6ver 180 dagar har fortsatt.

Samtidigt &r befolkningstillvéxten i Huddinge just nu lagre
an prognos. 2019 6kade befolkningen med 1 126 personer
vilket motsvarar en procentuell befolkningsokning pa 1
procent. Det ar en 1ag befolkningsokning jamfort med ti-
digare &r. Under 2000-talet har den procentuella befolk-
ningsokningen i Huddinge legat pa i genomsnitt 1,6 pro-
cent per ar. Den lagre befolkningsokningen ger effekter pa
skatteunderlag och utjamningssystem och fortsatta utma-
ningar for kommunens verksamheter inom egen regi.
Lagre volymer an véntat minskar verksamheternas ersatt-
ningar och kraver omstéllningar av exempelvis personal-
kostnader.
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De demografiska forandringarna kommer att vara en stor
utmaning, inte bara fér Huddinge, utan for hela kommun-
sektorn framdver. Andelen av befolkningen i riket som &r
barn eller &ldre véntas 6ka. Det innebdr ett hdgre kostnads-
tryck eftersom kostnaderna per invanare for de grupperna
ar hogre an for invanare i ldern 20 — 64 ar. Storst procen-
tuell 6kning vantas for aldre 6ver 80 ar. Ocksa i Huddinge
vantas andelen av befolkningen Gver 80 ar oka mest vilket
innebar volymdkningar inom aldreomsorgen. | juni 2019
presenterade Finansdepartementet en analys som visade
att med ofcrandrat valfardsatagande skulle gapet mellan
intakter och kostnader oka till 90 miljarder kronor ar 2026.
For att kommuner ska hantera ”gapet” mellan intékter och
kostnader behdvs det en mangd olika atgarder.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) lyfter fram nagra
punkter som de ser som nddvandiga forbattringar i ekono-
mirapporten fran oktober 2019. Staten behdver ge kom-
muner 6kad langsiktighet i de finansiella planeringsvillko-
ren genom minskad detaljstyrning och farre riktade stats-
bidrag och genom att fullt ut finansiera reformer. Kommu-
nerna behover effektivisera verksamheterna. Det starka
verksamhetstrycket de kommande aren och svarigheten
med att fa tag pa personal indikerar att verksamheterna
maste bedrivas annorlunda och mindre personalintensivt.
Arbetssatt behdver forandras genom digitalisering och tek-
niska lésningar. Sysselsattningsgraden for anstallda beho-
ver 6ka och arbetslivet forlangas da det paverkar skatteun-
derlaget positivt och bidrar till att klara bemanningen.

Efter flera & med hdgkonjunktur ses nu en avmattning i
saval de internationella som i den svenska konjunkturen.
Detta medftr att en svagare forvantad tillvéxt i skatteun-
derlaget under 2020 och 2021. Den senaste prognosen for
kommunens skatteunderlag 2020 visar pa lagre skattein-
takter &n den prognos som anvéndes i budget.

Allt hogre avsattningar for forméansbestamda pensioner in-
nebar okade pensionskostnader framéver. Det paverkar
&ven utvecklingen av sociala avgifter.

Regeringen har aviserat 6kade generella statshidrag pa 5
mdkr till kommuner och landsting. Utdver det har riksda-
gen beslutat om ytterligare 2 mdkr till kommunerna 2020.

De ekonomiska forutséttningarna for Huddinge kommun
visar pd motsvarande utmaningar som for kommunsektorn
i helhet kommande ar. Stora behov av investeringar och
Okade volymer i dldreomsorgen samtidigt som skatteinték-
terna dkar langsammare. Tillsammans med konjunkturav-
mattningen och statsbidrag som &r oklart hur langsiktiga
de &r skapar det osdkra planeringsforutséttningar for de
kommande aren.
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For att kommunen langsiktigt ska uppfylla kraven pa god
ekonomisk hushallning kréavs det att resultatnivan kan bi-
behéllas pa en god niva. For 2019 uppnadde kommunen
ett resultat som var hogre an det ekonomiska malet pa 2
procent och det budgeterade resultatet for 2020 ar 2 pro-
cent. Det ar viktigt att arbetet med kommunens och bola-
gens langsiktiga finansieringsbehov fortskrider och att
ndmndernas arbete for att prioritera och effektivisera verk-
samheterna ar framgangsrikt. Aterh&lisamhet och l&ngsik-
tighet i ekonomiska beslut blir fortsatt av stor vikt for att
hélla tillbaka kostnadsckningar och klara en sund eko-
nomi. Redskap for en langsiktigt god ekonomi i Huddinge
ar att fortsatt genomlysa och jamféra verksamheternas
ekonomi for att se vad som kan goras béttre, att utdka nytt-
jandet av digitala verktyg for férenkling av arbetsmoment
och administration inom verksamheterna samt att om moj-
ligt 6ka kommunens externa finansiering.

Befolkningstillvaxten har stor paverkan dven pd kommu-
nens bolag. Nar det géller verksamhetslokaler ar malsatt-
ningen att Huddinge Samhaéllsfastigheter AB framover ska
sta for 50 procent av nyproduktionen. Det stéller krav pa
planering och samordning med kommunen sa att lokalerna
ar andamalsenliga och kostnadseffektiva. Huge Bostader
AB ska i samarbete med Huddinge kommun i allmannyt-
tigt syfte frdmja bostadsforsorjningen i Huddinge kom-
mun. Malet for bolaget ar att starta minst ett bostadsprojekt
per &r. Samtidigt behover en betydande del av det befint-
liga fastighetshestandet renoveras. Vakansriskerna be-
déms vara relativt sma.

For energisektorn innebdr 6kat bostadsbyggande mojlig-
heter till 6kad forsaljning. Samtidigt kan energieffektivi-
seringar i de stora bostadsomradena och 6kad konkurrens
medfora lagre efterfragan pa fjarrvarme. Genomarbetade
marknadsprognoser ar darfor viktiga for en bra planering
av den framtida produktionen.

For att méta ovanstdende utmaningar kravs dessutom ett
konsekvent och metodiskt arbete for att pavisa de unika
fordelar fjarrvdrmen och kraftvarmen har jamfort med
andra alternativ, miljotjansten med energiatervinning av
avfall bidrar pa flera satt till att géra kunder och kommuner
mer hallbara.

Pa kort sikt paverkas energikoncernen av pris pa el och el-
certifikat. Tillgangen till och priset pa bransle till fjarrvar-
meproduktionen i form av till exempel skogsprodukter och
sorterat industriavfall har ocksa stor paverkan pé energi-
koncernens resultat.

Réntekostnader &r en stor kostnadspost fér kommunens
bolag och stigande rantor far stor paverkan pa bade kom-
munens och bolagens resultat. Rantan forvantas dock vara
fortsatt lag de kommande aren.



Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullméktige beslutar vilka namnder som ska fin-
nas och vilka omraden de ska ansvara for. Kommunfull-
maktige faststaller Mal och budget for kommande ar och
en ekonomiplan for ytterligare tva ar. Kommunfullmakti-
ges beslut inriktas p& mal for och prioriteringar mellan
verksamheterna.

Verksamhetsplanen &r namndens svar till kommunfull-
maktige som beskriver hur verksamheten ska genomforas
till given budget.

Né&mnderna ska enligt reglementet for intern kontroll
(HKF 9410) senast i samband med framtagandet av verk-
samhetsplanen planera hur arbetet med intern kontroll ska
bedrivas och vilka atgarder som ska genomforas under pe-
rioden. Detta sammanstélls till en plan for intern kontroll
som ingar som en del i namndens verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen av
ekonomi och verksamhet totalt for kommunen samt for re-
spektive ndmnd. Namnd ansvarar for uppféljning av sin
ekonomi och verksamhet under aret. Samtliga namnder
ska till kommunstyrelsen [&mna underlag for uppféljning
enligt sarskilda instruktioner.

Kommunstyrelsens uppféljning omfattar manatlig upp-
foljning av det ekonomiska utfallet — totalt fér kommunen
och for respektive ndmnd.

Tva ganger per ar (per mars och augusti) ska namnd upp-
ratta ett delarsbokslut med helarsprognos inklusive upp-
foljning av arbetet med mal, dtaganden och resultat utifran
de matt med vilka verksamheten mats. Kommentarer av
utfall och prognos ska vara mer detaljerade och analyse-
rande &n vid manadsuppféljningarna med beskrivning av
eventuella atgérder for att balansera budgeten.

Efter arets slut ska varje namnd lamna en verksamhetshe-
rattelse for det gangna aret med beskrivning av uppfyllelse
av mal och atagande, analys och beskrivning av ekono-
miskt utfall samt redovisning av utforda prestationer,
nyckeltal och kvalitetsmatt.

En del av kommunens verksamhet drivs som bolag eller
forbund. Varje bolag har en egen styrelse som utses av
kommunfullméktige. For de kommunala bolagen finns det
bolagsordning och &dgardirektiv som &r antagna av kom-
munfullmaktige. Bolagsordningen ar aktiebolagens regel-
verk, som tillsammans med lagstiftning anger &ndamal och
ramar for verksamheten. Agardirektivet fungerar som ett
komplement till bolagsordningen. Av dgardirektivet fram-
gar dgarens forvantningar och krav pa bolaget. | dgardirek-
tiv framgar att bolag inom tillampliga delar ska medverka
till att de mal som faststallts av kommunfullmaktige kan
uppnés. For kommunalforbund faststaller kommunfull-
méktige en bolagsordning som reglerar &ndamalet for for-
bundet.
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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Systematisk

Attraktiv arbetsgivare

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommu-
nerna i Stockholms 1an

Huddinges vision &r att vara en av de tre populéraste kom-
munerna i Stockholms 1&n att bo, besdka och verka i.

kvalitetsutveckling

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en
langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar
2030. Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vagval kommunen bor gora for att komma dit.

Huddinges styrmodell

Styrmodellen ar att med systematik fora dialog pa alla ni-
vaer i organisationen, med politiker och invanare for att
astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en
arbetsprocess som bygger p att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utfora, félja upp och forbéattra. 1 verksam-
hetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran
beslutad verksamhetsplan, beddmer maluppfyllelsen for

Mal for Huddinge

For att n& det framtida laget i Ett héllbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populéraste kommu-
nerna i Stockholms lan, ar fem overgripande mal formule-
rade som visar utétriktat vad kommunen &stadkommer for
invanare, brukare och kunder.

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet

e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans
For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen stan-
digt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv or-
ganisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Systematisk kvalitetsutveckling
e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi

aret och foreslas vilka forbattringsomraden som behdver
prioriteras for en okad maluppfyllelse. Bedémningen av
maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt fram-
tagna kriterier.

Dessa kriterier anvands for att bedoma maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedéms genom omdémen

Kriterier for bedémning av maluppfyllelse

Som grund fér beddmning anvands

o Mycket god o e Resultat
— over den niva som ar planerad o Jamfort med etappmal
e God o Forandring 6ver tid
— i nivd med vad som &r planerat o Jamfért med andra
e Godtagbar o Jamlikhetsperspektiv
— under den niva som &r planerad, annat o Kon, alder, geografiska omraden
kan ha skett som paverkat verksamhetens e Analyser i arsredovisningen, inkluderar att ta

hansyn till annat som har skett som paverkat verksam-
hetens méjligheter att nd den planerade nivan

mojligheter att nd den planerade nivan
e Ejgodtagbar
— under den niva som ar planerad
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Kommunens verksamhet

Kommunstyrelsen

m

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fleri jobb God
leva och bo med hég omsorg for
kvalitet individen

r
Systematisk et E S .
kvalitetsutveckling aktiv arbetsgivare und ekonomi

Sammanvagd bedémning 9

Kommunstyrelsen har bedomt den sammanvagda malupp-
fyllelsen som god. For samtliga dvergripande mal som be-
domts dr bedémningen god. Tva av de strategiska mélen har
ocksa bedomningen god medan Sund ekonomi bedéms som
godtagbar. Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
mot budget men pa grund av vakanser har ett flertal utveckl-
ingsataganden inte fardigstallts.

Ekosystem
i balans

Arets handelser

e | linje med malet om en forbattrad infrastruktur
gjordes en 6verenskommelse med Stockholm stad
och Region Stockholm som mojliggdr en tidigare-
laggning av Sparvag syd.

e Kommunens servicecenter hat nya lokalerna med
fler frontdiskar, vilket ger kortare kder och fler in-
vanare kan fd samhallsvagledning. Under é&ret
slogs servicecenter och vaxeln samman. Den tkade
ndjdheten synliggors av de forbattrade matresulta-
ten for tillganglighet.

o Riktlinjer for handelns utveckling i Huddinge har
tagits fram under aret och ar ett verktyg for fler och
vaxande foretag.

e  Utifran projektet HuddKLASSA har verksamhets-
omraden for kommunens processregister samt en
plan for att identifiera och klassificera processerna
inom karnverksamheten faststéllts sa att ett pro-
cessregister 1.0 kan lanseras hosten 2020.

e | maj 2019 genomfordes val till Europaparlamen-
tet. Valdeltagandet i Huddinge var strax under riks-
snittet, men 6kade med 2,9 procent i forhallande
till valet 2014. Spridningen i valdeltagandet mellan
valdistrikten &r dock fortsatt hog.

Forbattringsomraden
o  Forbattra kommunstyrelsens forvaltningsstdd och
samordning gentemot évriga forvaltningar.

e  Utveckla lokalforsdrjningsprocessen.

e Utveckla arbetet med varumarket utifran bostads-,
naringslivs- och arbetsgivarperspektiv, vilket del-
vis kommer ske genom utvecklingsataganden som
faststéllts i kommunstyrelsens verksamhetsplan for
2020.

e Genom oOkad samordning effektivisera bered-
ningen av &renden infor politiska beslut.

e Mer fokus kravs sdval pd kommunstyrelsens karn-
uppdrag, som att stddja 6vriga ndmnders karnupp-
drag.

e Forbattrad analyskultur for att framja saval ekono-
miska som kvalitetsmassiga resultat.

Ekonomi

For aret uppvisar kommunstyrelsen ett dverskott pa 13
mnkr. Avvikelsen beror pé flera vakanser och en fortsatt hog
kostnadsmedvetenhet nér det géller kdp av varor och tjéns-
ter.
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Forskolenamnden

HALLBART HUDDINGE 2030

Utbildning
med hog
kvalitet

i +
Systematisk _ ) E ‘ .
kvalitetsutveckling Attraktiv arbetsgivar Sund ekonomi

Sammanvagd beddmning 9

Forskolenamnden har bedémt den sammanlagda maluppfyl-
lelsen som god.

Fler i jobb God
omsorg for
individen

Bedémningen motiveras av att flera av mélen uppskattas
vara i niva med eller dver plan. Ett mal uppnar en mycket
god maluppfyllelse, tre uppnar en god maluppfyllelse och
ett uppnar en godtagbar maluppfyllelse. Av atta utveckl-
ingsataganden har sju genomforts enligt plan.

Arets handelser

e Vardnadshavarnas néjdhet med de kommunala férsko-
lorna har 6kat samtidigt som resultaten for trygghet, 1a-
rande samt kommunikation mellan férskolan och hem-
met forbattrats.

e Barnantalet minskade under aret. Detta har inneburit att
atgarder vidtagits och anpassningar gjorts. Forskolorna
har fatt avvakta rekryteringar, lokaler har avvecklats
och antalet avdelningar har minskat.
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e Regeringens reviderade laroplan tradde i kraft 1 juli
2019. Utifran analyser av skrivningarna i styrdokumen-
tet har utvecklings- och fortbildningsinsatser kartlagts.
Arbetet med implementeringen av laroplanen fortl6per
under kommande ar.

Forbattringsomraden

e Att rekrytera och bibehalla kompetent personal pa en
kraftigt konkurrensutsatt arbetsmarknad. Det staller
stora krav pa gott pedagogiskt ledarskap och kompe-
tenshdjande insatser gentemot befintlig personal.

e  Fortsatt prioriterat att minska sjukfranvaron genom ak-
tiv och systematisk rehabilitering och utdkad uppfolj-
ning.

e Med anledningen av den reviderade ldaroplanen behd-
ver innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet ses
over och fortbildningsinsatser genomforas.

e Forskoleverksamheten behover utveckla sin formaga
att folja upp varje enskilt barns utveckling och larande.

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet for att
barn ska ges likvardiga forutsédttningar att utveckla
béde sitt sprak och évriga kompetenser och darmed far
forutsattningar for att utvecklas sa langt det ar mojligt.

Ekonomi

Forskolendmnden redovisar ett dverskott om 30 mnkr. |
namndens Gverskott ingar aterbetalning av tidigare ars un-
derskott i egen regi motsvarande 15 mnkr. Lagre volymer
jamfort med tilldelad budget ger ett Gverskott pd 5 mnkr.
Dérutdver redovisar forskolor i egen regi en positiv avvi-
kelse med 5 mnkr.



Grundskolenamnden
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Fleri jobb God
omsorg for
individen

Bra att Utbildning
leva och bo med hog
kvalitet

Ekosystem
i balans

Systematisk

kvalitetsutveckling Sund ekonomi

Attraktiv arbetsgivare

Sammanvagd beddmning 9
Grundskolenamnden bedémer den sammanvagda malupp-
fyllelsen som god.

Flera av malen bedéms vara i nivd med eller 6ver plan. Ett
mal uppnar en mycket god maluppfyllelse, tvda mal uppnar
en god maluppfyllelse och tre mal uppnar en godtagbar
maluppfyllelse. Av sju utvecklingsdtaganden har fem ge-
nomforts enligt plan.

Arets handelser
e Meritvardet for eleverna i arskurs 9 fortsatter att 6ka.
Ett viktigt skal till detta &r att flickornas resultat har
okat betydligt frAn 2018. Ett annat skal till uppgéngen
ar att nyanlandas resultat okat fran foregaende ar. Sér-
skilt kan namnas Varbyskolan dér resultaten for nyan-
landa pojkar har 6kat betydligt.

e Flera skolor har fatt positiv medial uppskattning uti-
fran goda resultat inom ramen for matematik, varde-
grundsarbete och arbetet med fokus pa elever med neu-
ropsykiatriska funktionshinder (NPF) och NPF-sak-
ring.

o Arets pedagog blev en larare p& Ostra grundskolan.

e Ett samarbete med Skolverket har inletts inom ramen
for Samverkan for basta skola. Tre skolor deltar samt
ledningen pa huvudmannaniva. Satsningen ges till
skolor med laga kunskapsresultat som har sarskilt
svara forutsattningar att forbattra elevernas resultat pd
egen hand och ska resultera i framtagandet av riktade
insatser for att starka arbetet med att planera, félja upp
och utveckla utbildningen efter varje skolas och hu-
vudmans unika mél och behov.

Forbattringsomraden

e Skapa forutsattningar for att stddja, utmana och félja
upp: det systematiska kvalitetsarbetet, det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet, arbetet med attraktiv ar-
betsgivare och arbetsgivarvarumarket och arbetet med
digitalisering.

e  Sakerstélla lokalférsdrjningsbehovet for kommunens
grundskolor.

e Rekrytera och att behélla behdrig och kompetent per-
sonal &r en fortsatt utmaning i Stockholmsomradet.

e  Fortsatt prioriterat att minska sjukfranvaron genom ak-
tiv och systematisk rehabilitering och utdkad uppfolj-
ning.

Ekonomi

Grundskolendmnden redovisar ett dverskott om 32 mnkr.
Overskottet forklaras av lagre kostnader an budget for skol-
peng till grundskola och fritidshemsverksamhet beroende pé
att elevantalet varit lagre &n budgeterat. Lokalkostnaderna
har varit lagre &n budget och de kommunala skolorna redo-
visar overskott.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
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HALLBART HUDDINGE 2030
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Bra att Utbildning

leva och bo med hog
kvalitet
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Systematisk . . =

Sammanvagd beddmning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden gor ingen sam-
manvagd bedémning av maluppfyllelsen. Orsaken &r att den
nya namnden saknar matt for flera malomréaden.

Fler i jobb God
omsorg for
individen

Ekosystem
i balans

Ett mal uppnar en god maluppfyllelse, ett mal uppnar en
godtagbar maluppfyllelse, tvd mal har ingen godtagbar
maluppfyllelse och tre mél saknar bedémning. Av 19 ut-
vecklingsataganden har 12 genomfarts enligt plan.

Arets handelser
o Digitaliseringsarbetet har fortsatt att utvecklats i
ndmndens verksamheter. Exempelvis har inforande av
e-tjanster och automatiseringen inom ekonomiskt bi-
stand paborijats for att fortsatta utvecklas under 2020.
Inom arbete och forsérjning har ett storre foérandrings-
arbete paborjats inom de kommunala arbetsmarknads-
insatserna for att sdkerstalla traffsakra insatser i relat-
ion till individens forutsattningar pa arbetsmarknaden.

e Inom vuxenutbildningen har ett projekt med utbildning
i svenska for kvinnor med inriktning pa yrkesutbild-
ning inneburit mycket hdg maluppfyllelse i relation till
en malgrupp som traditionellt inte prioriterats.

e  Widerstromska gymnasiet éppnade i augusti 2019. In-
for starten, som innebdr att Huddinge kan tillgodose
behovet av utbildningsplatser inom lanet, genomfor-
des ett intensivt utvecklingsarbete tillsammans med I&-
rosatena i omradet, och soktrycket till utbildningsplat-
ser och l&rartjanster har varit hogt.
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e Tva gymnasieprogram vid Sjodalsgymnasiet ligger i
lanets toppskikt avseende vilka gymnasieutbildningar
som snabbast leder till jobb och som har en snabb 16-
neutveckling, enligt sammanstalld statistik fran Stat-
istiska centralbyran.

o De otillfredsstallande resultaten pa nationella proven i
matematik som iakttagits infoér 2020 innebar att ett ge-
mensamt intensivt utvecklingsarbete for forbattrad ut-
bildningskvalitet pa vetenskaplig grund inletts.

Forbattringsomraden

e Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen genom-
for forbattringar i flera steg avseende forvaltningens
ekonomiska planering, uppféljning och redovisning.

e  Trygghet, trivsel och studiero &r ett prioriterat forbatt-
ringsomrade inom gymnasieskolan under kommande
verksamhetsar. Inom ramen for det systematiska kva-
litetsarbetet ska atgarder identifieras for att fler elever
ska uppleva sig trygga i Huddinges kommunala gym-
nasieskolor.

e Elever med gymnasieexamen inom tre ar har en positiv
trend och 6kar med 2,3 procentenheter sedan i fjol.
Déaremot visar andelen elever med gymnasieexamen
av samtliga elever i arskurs 3 en minskning med 1,6
procentenheter. Ett fortsatt arbete behdver darfor ge-
nomfdras. Resultatet for genomsnittlig betygspoang
bland elever med gymnasieexamen &r pa samma niva
som i fjol och behdver ocksa forbattras. Likasa galler
resultaten inom vuxenutbildning for betyg i svenska
som andrasprdk och engelska. Andelen elever med
grundldggande hogskolebehdrighet har en nedatga-
ende trend och har sjunkit med 2,1 procentenheter jam-
fort med i fjol.

Ekonomi

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett un-
derskott om 2 mnkr. Exklusive merkostnader for flykting-
mottagandet ar ndmndens utfall positivt med 3 mnkr. Samt-
liga verksamhetsomraden utom en redovisar Gverskott eller
en ekonomi i balans.



Socialndmnden
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Bra att Utbildning Fler i jobb God
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Ekosystem
i balans

kvasli:t:s:::::ling Attraktiv arbetsgivare Sund ekonomi .

Sammanvagd beddmning 9

Socialnamnden bedomer att den sammanvagda maluppfyl-
lelsen &r god. Namnden bedémer god méluppfyllelse for sex
av de sju malomraden som beddémts. Bedémningen av Fler
i jobb & mycket god da bland annat insatserna for att fa fler
i egen forsorjning varit lyckosamma. Inom malomradet God
omsorg for individen, som innefattar ndmndens basuppdrag,
bedéms maluppfyllelsen som god for fem av delmélen och
som mycket god for det sjatte delmalet.

Arets handelser
e Forvaltningen har arbetat utifran tva dvergripande ut-
vecklingsataganden rérande utékad samverkan och
l&ngsiktigt och forebyggande arbete. De aktiviteter
som planerats har genomforts och resulterat i en posi-

tiv utveckling.

e Med statshidrag har forvaltningen utokat arbetat med
IPS (individanpassat stdd till arbete for personer med
psykiska funktionsnedséattningar) for unga vuxna. Ma-
let &r att fler skall komma ut i egen férsérjning och re-
sultatet har varit positivt.

e Forvaltningen har arbetat fram en gemensam struktur
och metod for hur samutredningar ska genomforas.
Resultatet har blivit en effektivare uppstart av och fler
genomfdrda samutredningar samt insatser kopplade
till dessa.

Forbattringsomraden
e Utveckling av verksamheternas kvalitetsledningssy-
stem.
e Fortsatt arbete med férebyggande insatser och samord-
ning av kommunens resurser.
e Tafram béttre modeller for att inkludera civilsamhéllet

sasom foreningsliv och lokala krafter exempelvis for-
&ldravandringar och liknande.

e Jamfdra verksamheter med hoga kostnader och/eller
1&g kvalitet jamfort med andra kommuner for utveckl-
ing och foréndring.

e Verksamhetsutveckling i en digital tid genom bland
annat vélfardsteknik och digitala l6sningar.

Ekonomi

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget
pa 17 mnkr. Av det avser 6 mnkr verksamheten for motta-
gande av ensamkommande barn och ungdomar. Exklusive
mottagandet ar avvikelsen +11 mnkr. Statsbidrag for arbete
mot segregation och retroaktiva bidrag for ensamkommande
barn och ungdomar bidrar till den positiva avvikelsen. Per-
sonalkostnaderna ar 13 mnkr lagre an budgeterat. Det beror
pa vakanshallning av tjanster inom individ- och familje-
omsorgen. Individ- och familjeomsorgen har &ven vidtagit
andra atgarder for att nd en budget i balans sa som till exem-
pel kortare placeringstider i olika typer av boenden och
minskade kdp av extern Gppenvard. Individ- och familje-
omsorgen har en positiv budgetavvikelse med 8 mnkr.
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Attraktiv arbetsgivare Sund ekonomi

kvalitetsutveckling

Sammanvagd beddmning 9

Vérd- och omsorgsnamndens sammanvagda bedomning &r
att maluppfyllelsen &r god. Verksamheten bedéms ha god
maluppfyllelse inom samtliga Gvergripande mal som de gor
en beddmning av och for ett av de strategiska malen. Be-
démningen fér God omsorg for individen som inrymmer
namndens basuppdrag ar god. Samtliga delmal utom ett
inom det malomradet har bedémningen god. Den samman-
vagda beddmningen for Attraktiv arbetsgivare och Sund
ekonomi &r godtagbar.

Arets handelser
e Forvaltningen har arbetat utifran tva overgripande ut-
vecklingsataganden rérande uttkad samverkan och
l&ngsiktigt och forebyggande arbete. De aktiviteter
som planerats har genomforts och resulterat i en posi-

tiv utveckling.

e  Stort fokus har legat pa atgarder for att fa en budget i
balans, bland annat atgarder for en effektiviserad be-
manning och dversyn av beviljade insatser inom &ldre-
omsorgen.

e  Brukarundersokningen visar att bade andel brukare
inom hemtjansten och andel brukare pa aldreboenden
som &r ndjda med hemtjénsten/aldreboendet minskar
nagot jamfort med foregéende ar. Analys av resultatet
har gett vagledning till vilka omraden forvaltningen
bor prioritera i kvalitetsarbetet.

e Resultatet i brukarundersékningen fér kontakten med
bistdndskansliet och myndighetsutévningen har for-
béttrats. Kunderna upplever béttre bemdtande, hogre
delaktighet en battre kvalitet. En forbattring som san-
nolikt beror pa det arbete som genomforts med att for-
enkla informationen kopplade till kundens beslut.

e  For att starka samarbetet med civilsamhéllet kring héal-
soframjande genomférdes Seniorveckan tillsammans
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med en méngd ideella féreningar. Veckan blev upp-
skattad och flera féreningar har informerat om att man
fatt nya medlemmar efter den.

e Arbetet med Stjarnméarkning har pagatt under aret for
alla egen regis dagverksamheter och &ldreboenden
med demensinriktning. Stjadrnmarkning &ar ett satt att
kvalitetssakra att verksamheterna arbetar enligt de nat-
ionella riktlinjerna for vard och omsorg vid demens-
sjukdom.

Forbattringsomraden

e Utveckling av verksamheternas kvalitetsledningssy-
stem.

o Jamfora verksamheter med hdga kostnader och/eller
1&g kvalitet jamfort med andra kommuner for utveckl-
ing och foréndring.

e  Genomfdra konkurrensutsattning av verksamheter.

e Verksamhetsutveckling i en digital tid genom bland
annat valfardsteknik och digitala I6sningar for att mota
behoven med en aldrande befolkning och lagre 6k-
ningstakt av skatteintékter.

e Sakra kompetensforsorjning av inom vard och omsorg.

Ekonomi

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse
mot budget om 19 mnkr. Bistandskansliet visar ett dverskott
om 34 mnkr som beror pd lagre volymer och verksamheten
i egen regi redovisar ett underskott om -57 mnkr framst
inom hemtjénsten (-33 mnkr). Utdver detta finns det ett
Overskott avseende reserver for volymokningar med 30
mnkr samt ett sammanlagt dverskott om 13 mnkr avseende
forvaltningens stab, n&mnden och oférdelade medel.



Kultur- och fritidsnamnden
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Sammanvagd beddmning 9

Kultur- och fritidsnamndens sammanvagda bedémning &r
att maluppfyllelsen ar god. Méluppfyllelsen &r beddmd som
god for samtliga 6vergripande och tva av tre strategiska mal.
Sund ekonomi bedoms till mycket god maluppfyllelse.
Inom det Gvergripande malet Bra att leva och bo bedéms
maluppfyllelsen vara god for samtliga delmal utom ett dar
bedémningen & mycket god. Majoriteten av kultur- och fri-
tidsndmndens utvecklingsataganden har genomforts 2019.

Arets handelser

e Glomstahallen invigdes i september, efter fardigstal-
landet av en fullstor idrottshall, nya I6parbanor och en
7-spelsplan med konstgras.

e De sérskilda sommarlovssatsningarna blev lyckade
med ett stort deltagande.

e Fortsatt “tjejsatsning” pa fritidsgardar har gett stor ef-
fekt i Varby och Flemingsberg. Antalet tjejer har okat
till att de idag utgor mer &n 50 procent i verksamheten
och antalet besokare totalt har dkat.

e Antalet besokare till motesplatserna for unga har kat.

o Sarskilt fokus har lagts pa barn och unga vuxna med
intellektuella- och neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar. Till exempel deltog forvaltningen i projektet
Idrott for alla.

Forbattringsomraden
e Se Over hantering av bidrag till féreningslivet samt
styrdokument for bidragsgivningen, for att sakerstalla
att regler, bidragsformer och hantering r anpassade
for dagens behov och ndmndens karnuppdrag.

e Se Over processerna hur forvaltningen fortsattningsvis
kommer arbeta med lovverksamhet for barn och unga.
Socialstyrelsen har aviserat att det tidigare statliga
medlet for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter fér barn
och unga troligtvis uteblir 2020.

e Utveckla verksamhet fér gymnasieungdomar, det vill
sdga 17-19 aringar.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens redovisar totalt sett ett nollre-
sultat. Statliga bidrag samt intdkter fran anlaggningsbok-
ningar inom idrotten har varit hogre an budget. Det vags upp
av att kostnaderna for inkdp av till exempel bocker, instru-
ment och teknik varit hégre an budgeterat.
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Klimat- och stadsmiljonamnd
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Sammanvagd beddmning

Klimat- och stadsmiljondmnden beddmer att den samman-
lagda méluppfyllelsen ar godtagbar. Av de sex mal som be-
domts har fyra beddmts som godtagbar. Bland dem finns
Bra att leva och bo och Ekosystem i balans. Maluppfyllelsen
for Fler i jobb beddms som god. Maluppfyllelsen for malet
Sund ekonomi beddéms som ej godtagbar.

Arets handelser

e Kommunen har aterigen fatt forsta pris som lanets
basta friluftskommun. Detta ar en bekraftelse pa kom-
munens framstdende arbete inom naturvard och fri-
luftsliv.

e Inom ramen for lokala atgardsprogrammet for sjén Or-
I&ngen har fallning av aluminium gjorts for att binda
fosfor pa sjobotten och hindra Gvergodning.

e Flera hagmarker har &terskapats och den biologiska
mangfalden har kunnat uppratthallas bland annat ge-
nom betesavtal med djurhéllare. En dversyn av reser-
vatsforeskrifterna och skotselplanerna har inletts.

e Kommunen har fran och med juni en upphandlad ent-
reprendr som skoter all klottersanering i kommunen.
Andelen av felanmalt klotter som tvattas bort i tid har
oOkat.

Forbattringsomraden

e  Flera atgédrder har vidtagits de senaste aren och kom-
mer behdva goras dven under 2020 for att fa en budget
i balans. Namnden har beslutat att gdéra justeringar
inom budgetramen for 2020 och utdkat budgeten for
vintervaghalining med 10 mnkr.

e Ett forbattringsarbete inleddes hosten 2019 pa stads-
miljdavdelningen for att professionalisera verksam-
heten. Intakterna har genom detta okat ndgot och kost-
nader for personal och lokaler har minskat. Mélet ar att
stegvis na balans mellan kostnader och intakter och an-

58 | ARSREDOVISNING 2019 HUDDINGE KOMMUN

slag for verksamheten. Den jamfarelseanalys som pa-
borjats kommer ocksa fortsétta for att kunna underlatta
nédvandiga forandringar under 2020.

e  For att kommunen ska nd miljoprogrammets uppsatta
mal for 2021 och pé langre sikt behéver det klimat- och
miljostrategiska arbetet intensifieras.

Ekonomi

Klimat- och stadsmiljéndmnden redovisade en negativ bud-
getavvikelse om -16 mnkr. Underskottet hanfors framst till
vintervaghallningen som visar ett underskott pa -17 mnkr.
Awven vagbelaggningsarbeten har bidragit till underskottet.
Park- samt annan barmarksverksamhet har under éret haft
ett positivt resultat om 9 mnkr genom ett minskat underhall
och att forvaltningen inte anstéllde sdsongspersonal for ren-
héllning och gronyteskotsel.



Bygglovs- och tillsynsndmnden
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Sammanvagd beddmning 9

Den sammanvagda maluppfyllelsen for bygglovs- och till-
synsnamnden bedoms som god och i niva med vad som pla-
nerats. Av namndens sex beddmda malomraden har fyra be-
domts som god maluppfyllelse. Malomradet Sund ekonomi
beddms som mycket god och malomradet Attraktiv arbets-
givare bedéms som godtagbar.

Arets handelser

e  For att underlatta for genomférandet av byggnation i
kommunen &r handlaggningstiderna ett stdndigt fokus.
Malet for leveranstider for nybyggnadskartor har éver-
traffats och for bygglovsarenden héller sig forvalt-
ningen inom tio veckors handlaggningstid fér 97 pro-
cent av drendena.

e Nojd-kund-index métningarna avseende handlédggning
och service visar goda resultat. | syfte att forbattra ser-
vicen till invdnare och foretag har namnden fortsatt sitt
arbete med att utveckla smarta e-tjanster, oka tillgang-
ligheten pa kommunens webbplatser och underlatta for

vara kunder att f& svar pa sina fragor redan vid forsta
forsdket genom till exempel samarbete med service-
center.

e  Forvaltningen har under aret bidragit till malet om ge-
nomférda samhallsbyggnadsprojekt i anslutning till
Sparvig syd och Tvarforbindelse Sodertdrn genom att
utifrn ansvarsomrade och expertkunskap ge stod och
delta i planeringen av kommunens samhéllsbyggnads-
projekt samt granska planhandlingar och svara pa re-
misser i planprocessen.

e Hemsidan har strukturerats om for att tydliggora att det
gdr att gora bygglovsansokningar via e-tjanst och an-
delen ansokningar har 6kat efter detta. Under 2020
kommer bygglovsavdelningen att se 6ver tjansten och
eventuellt byta system for att underlatta ytterligare for
medborgare och féretagare nar ansokan sker digitalt.

Forbattringsomraden

e  Fortsatt utveckling och forbattring fran hoga nivaer be-
hover goras inom omradena digitalisering och med att
jamfora, analysera och forbattra.

e En o6kande mangd obefogade klagomal inom milj6-
och hélsoskydd kraver allt mer resurser. Under 2020
kommer en Gversyn att genomforas av klagomalspro-
cessen.

Ekonomi

Bygglovs- och tillsynsndmnden redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget pa 3 mnkr. Det ar framforallt hogre intak-
ter pa bygglovsavdelningen och lagre kostnader for till ex-
empel personal pa miljotillsynsavdelningen som nedfort den
positiva avvikelsen.
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Bolagens och kommunalférbundets verksamhet

Huge Bostader AB
Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019

Omsattning - - 829 827 838
Resultat efter finans- i i 168 285 125
netto

Balansomslutning - - 5178 5184 5324
Arets investeringar - - 92 58 257
Soliditet, % - - 20 26 27
Antal drsarbetare

31/12 - - 150 165 159

Verksamhet

Huge Bostader AB dger, utvecklar och forvaltar bostader
och lokaler i Huddinge kommun. Dessutom &ger och forval-
tar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre centruman-
laggningar. Totalt har bolaget 664 971 kvm uthyrningsbhara
ytor varav 498 261 kvm avser bostéder. Bolagets verksam-
het startade den 1 oktober 2017 genom fission av Huge Fas-
tigheter AB. Huge Fastigheter AB delades i tva bolag, Huge
Bostader AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Ekonomiskt utfall

Huge Bostader AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa
125 mnkr (285 mnkr 2018). Omséttningen uppgar till 838
(827) mnkr. | resultatet ingar en vinst efter sald fastighet
med 68 (223) mnkr. Totalt investerades for 257 (58) mnkr
under aret. Laneskulden per den sista december uppgar till
3 500 (3 500) mnkr och soliditeten uppgar till 27 (26) pro-
cent. Totalt var 18 999 kvm av bolagets ytor per den 31 de-
cember vakanta. De outhyrda lokalytorna bestar framst av
lokaler under ombyggnad, forradslokaler samt sma butiks-
och kontorslokaler i mindre attraktiva lagen.

Arets handelser

Bolaget har under éret slt fastigheten Banjon 1 i Trangsund
till bostadsréattsforening. Fastigheten bestod av 3 734 kvm
bostadsyta och 103 kvm lokalyta.

Under 2019 har bolaget investerat i bade nyproduktion samt
renovering av befintligt bestand. Det pagar ett antal nybygg-
nationsprojekt avseende bostadder med totalt 396 l&genheter.
Prinsen 3 (62 bostader for unga i Trangsund), Bonden 1 (125
lagenheter i Trangsund) och Studenten 1 (209 lagenheter i
Flemingsberg).
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

Omsattning - - 675 694 700
Resultat efter finans- i i 472 29 1
netto

Balansomslutning - - 6189 6033 6287
Arets investeringar - - 242 272 450
Soliditet, % - - 35 37 35
Antal drsarbetare

31/12 - - 108 133 128

Verksamhet

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska &ga, utveckla och
forvalta sitt innehav av kommunala fastigheter pé ett effek-
tivt och serviceinriktat satt for att tillgodose kommunens be-
hov av dandamalsenliga lokaler som till exempel skolor, for-
skolor och aldreboenden. Bolaget bedriver dven idrotts- och
friluftsverksamhet pé idrottsplatser, i ishallar och i frilufts-
omradet Flottsbro. Totalt har bolaget 472 006 kvm uthyr-
ningshara ytor. Bolagets verksamhet startade den 1 oktober
2017 genom fission av Huge Fastigheter AB som delades
upp i tvé bolag, Huge Bostider AB och Huddinge Samhélls-
fastigheter AB.

Ekonomiskt utfall

Huddinge Samhallsfastigheter AB redovisar ett negativt re-
sultat efter finansnetto pa -1 mnkr (+29 mnkr 2018). Det for-
samrade resultatet beror framst pa nedskrivning pa -24 mnkr
avseende kontorslokal som skall rivas. Totalt investerades
for 450 (272) mnkr under aret. Laneskulden per den sista
december uppgar till 3 480 (3 200) mnkr och soliditeten
uppgar till 35 (37) procent. Per den 31 december var 15 565
kvm av bolagets ytor outhyrda. De outhyrda lokalytorna be-
star framst av lokaler som ska rivas, ar under ombyggnad
samt forradslokaler. Huddinge kommun hyr 435 769 kvm
av bolagets lokaler.

Arets handelser

Flera stora investeringsprojekt pagar som till exempel om-
byggnation av Tomtbergskolan, nyproduktion av Bildhug-
garen (forskola och vardboende) och nyproduktion av
Glomstaskolan F-3. Under 2019 har Glémstahallen och bo-
ende for nyanlanda i Késta fardigstallts.



Sodertdrns Energi AB
Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019

Omsattning 646 715 710 713 703
Resultat efter finans- 78 101 9% 89 51
netto

Balansomslutning 1329 1429 1351 1370 1334
Arets investeringar 39 51 65 65 69
Soliditet, % -25 -14 -6 -7 -5
Antal drsarbetare

31/12 50 51 52 52 50

Verksamhet

Sddertdrns Energi ska i samverkan med &garna framja ener-
giférsoérjningen genom distribution och produktion av fjarr-
varme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommu-
ner i enlighet med fjarrvdrmelagen. Bolaget, som &gs till
hélften vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner, &r ett
moderbolag. Den operativa verksamheten sker dels i det
heldgda dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvdrme AB (SFAB)
som ansvarar for distribution och férsaljning, dels i intres-
sebolaget Soderenergi AB (58 %) som ansvarar for produkt-
ion av varme.

Ekonomiskt utfall

Sodertdrns Energi AB:s resultat fore skatt blev 73 mnkr (77
mnkr 2018). Den storsta skillnaden jamfort med 2018 var
att SFAB under 2019 lamnade koncernbidrag enligt plan om
100 mnkr, medan de for 2018 lamnade ett koncernbidrag om
5 mnkr mer &n plan, vilket i sin tur berodde pa att varen 2018
var ovanligt kall.

Koncernens resultat efter finansnetto blev 51 mnkr (89
mnkr), en minskning med 38 mnkr. Till storsta del beror
detta pé& att Soderenergi AB for 2019 gjorde ett avsevirt
lagre resultat &n 2018. Aven lagre omséttning for SFAB pa
grund av varmare véader under 2019 har bidragit till resultat-
minskningen.

Arets handelser

Trots stora planer pa bostads- och fastighetsbyggande i le-
veranskommunerna marktes en osakerhet pa marknaden och
manga projekt skéts pa framtiden. Enbart atta nya kunder
anslots. Under 2019 fortsatte arbetet tillsammans med dot-
terbolagen for att stdrka samarbetet inom koncernen. Mo-
derbolaget arrangerade en konferensdag for bada dotterbo-
lagen for att diskutera utvecklingen framat. Arbetet tillsam-
mans med dotterbolagen for att kunna dverfora SFAB:s an-
laggning i Skogas till Soderenergi AB slutfordes.

Sodertdrns Fjarrvarme AB
Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019

Omsattning 646 715 711 714 703
Resultat efter finans- 101 144 116 120 112
netto

Balansomslutning 729 794 778 807 813
Arets investeringar 39 51 65 65 69
Soliditet, % 48 45 46 46 47
Antal arsarbetare

31/12 48 49 50 50 48

Verksamhet

Sodertorns Fjarrvarme AB saljer och distribuerar varme och
kyla till foretag, offentlig forvaltning och cirka 50 000 hus-
hall i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av leve-
ranserna kops fran Soderenergi och en liten del képs fran
Fortum, resterande produceras i egen regi i Skogas Hetvat-
tencentral.

Ekonomiskt utfall

Avrsresultatet efter finansnetto uppgar till 112 mnkr, vilket
ar 8 mnkr lagre an foregdende ar. Resultatet forsamrades
dels pa grund av att 2019 blev varmare an normalt och 2018
hade en ovanligt kall var, varfor intakterna blev lagre, samt
att kostnaderna for brénslen och inkopt fjarrvarme blev
hogre. Totalt investerades for 69 mnkr under aret.

Arets handelser

Bolaget deltar sedan 2014 i Prisdialogen, ett branschgemen-
samt initiativ som syftar till att genom en lokal prisdialog
skapa fortroende och forutsagbara priser for kunderna. Un-
der 2019 kompletterades detta med Klimatdialogen.

SFAB var, genom deltagande i ett branschgemensamt pro-
jekt kallat Varmemarknad Sverige, med om att ta fram upp-
varmningsbranschens Fardplan Fossilfri uppvarmning som
Overlamnades till regeringen den 20 mars. | fardplanen stal-
ler bolaget sig bakom en rad ataganden samt uppmaningar
till ovriga parter dar fokus framfor allt ligger pa fossilbrans-
lefrihet 2030.

For att kunna méta den okade efterfragan pa fjarrkyla in-
stallerades i bérjan av aret ytterligare en kylmaskin i Hud-
dinge Maskincentral.

Soderenergi AB
Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019

Omsattning 1182 1142 1152 1181 1199
Resultat efter finans- 21 1 a4 18 32
netto

Balansomslutning 3442 3365 3243 3357 3555
Arets investeringar 97 90 91 178 302
Soliditet, % 11 11 13 13 11
Antal arsarbetare

31/12 143 137 142 142 148
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Verksamhet

Soderenergi AB dr en renodlad produktionskoncern som
producerar fjarrvarme till distributions- och forsaljningsbo-
laget Sodertorns Fjarrvarme AB i Huddinge, Botkyrka och
Salem samt till distributions- och férsaljningsbolaget Telge
Né&t AB i Sodertalje. Ett varmesamarbete med Stockholm
Exergi AB och Norrenergi AB gor att en del av leveranserna
aven gar till deras kunder i Stockholmsregionen.

Ekonomiskt utfall

Koncernens resultat efter skatt uppgar till -33 mnkr (+16
mnkr 2018). Den pressade branslemarknad som radde un-
der arets forsta hélft med uteblivna leveranser av trapellets
och returtra hade en negativ inverkan pa méjligheten att
sélja varme till Stockholm Exergi.

Under aret har investeringar pa 302 mnkr gjorts varav 141
mnkr avser uppgradering av pannal vid Igelstaverket.

Arets handelser

Milj6tjansten, som visar pa energiatervinningens miljo-
maéssiga och samhallsekonomiska varde, ligger till grund for
bolagets affarsmodell och under aret har arbetet fortsatt med
att forankra detta. Under Séderenergis ledning, och tillsam-
mans med fyra andra energibolag, utvecklas formerna for ett
verifikat riktat till tervinningsféretag och som visar vilken
samhallsnytta deras leverans gér om den energiatervinns.

For att sékra en fortsatt trygg och konkurrenskraftig véar-
meproduktion har en uppgradering av Pannal pa Igelsta-
verket genomforts. Genom komplettering med rékgaskon-
densering forbattras &ven pannans miljéprestanda. Sddere-
nergi har via ett bolagsforvarv kopt ut jarnvagsterminalen i
Nykvarn samt forvarvat Skogas Panncentral fran Soder-
térns Fjarrvarme.

SRV &tervinning AB
Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019

Omsattning 438 448 473 520 508
Resultat efter finans- 15 1 23 51 35
netto

Balansomslutning 521 532 528 596 626
Arets investeringar 147 81 40 36 61
Soliditet, % 28 27 31 35 40
Antal drsarbetare

31/12 199 211 216 228 227

Verksamhet

SRV atervinning AB &r verksamt pa Sédertorn, har sitt sate
i Huddinge och dgs gemensamt av kommunerna Botkyrka
(31,5 %), Haninge (31,5 %), Huddinge (31,5 %), Nynéas-
hamn (2,75 %) och Salem (2,75 %).
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Bolaget har &garkommunernas uppdrag att svara fér in-
samling och behandling av hushéllsavfall i dgarkommu-
nerna. Agarkommunernas samarbete i SRV startade 1972 da
dessa ingick ett konsortialavtal om att genom bolaget SRV
gemensamt fullgéra kommunernas lagstadgade skyldigheter
inom renhallningsomradet.

Ekonomiskt utfall

SRV Aatervinning AB redovisar ett resultat efter finansnetto
med 35 mnkr vilket & 16 mnkr lagre &n foregaende ar. Bo-
lagets omséttning uppgar till 508 mnkr vilket ar 12 mnkr
lagre jamfort med foregaende ar. Minskningen beror till stor
del pa affaren med fororenade jordar som minskade jamfort
med foregaende ar. Totalt investerades for 61 mnkr under
aret, framst i fordon. Soliditeten uppgar till 40 procent.

Arets handelser

SRV har under 2019 haft malsattningen att 6ka mojligheten
for vara kunder att kallsortera matavfall samt att dven sor-
tera ut tidningar och forpackningar ur soppésen. Okningen
av hushall som valt sortera matavfallet har under 2019 okat
med 9 procent och hushall som féredrar tjansten Sortera-
hemma har 6kat med 11 procent. Antalet kunder som vid
arets utgang har valt en osorterad tjanst ar betydligt lagre an
under 2018. Malen for 2019 har forutom att 6ka kallsorte-
ringen varit att sakerstalla en fortsatt hog kundndjdhet samt
en hallbar resultatnivd som mojliggor en fortsatt utveckling
av SRVs erbjudanden. Hostens kundundersokning gav for
hushallskunder ett N6jd Kund Index (NKI) pa 79, vilket ar
en marginell minskning jamfort med 2016, da NKI var 80.
For foretagskunder var NKI 73, vilket dr en dkning sedan
2016 da NKI var 70.

Sodertdrns brandférsvarsforbund

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Omsattning 331 336 346 360 373
Resultat efter fi- 1 3 1 4 3
nansnetto

Balansomslutning 408 424 433 438 444
Arets investeringar 8 28 15 14 12
Soliditet, % 21 21 21 19 20
Antal arsarbetare

31/12 364 378 380 388 406

Verksamhet

Sodertdrns brandforsvarsforbund &r ett kommunalférbund
som bedriver rdddningstjénst i kommunerna Huddinge, Bot-
kyrka, Ekerd, Haninge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Sa-
lem, Sodertalje och Tyreso. | forbundsomradet finns drygt
600 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns nio
réddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, nio brand-
varn och en regional raddningscentral.



Ekonomiskt utfall

Sodertorns brandforsvarsforbund redovisar ett Gverskott pa
3 mnkr, vilket & 7 mnkr béttre &n foregdende ar. Resultatet
ar 3 mnkr béttre &n budget vilket framst beror pa lagre pens-
ionsskuld an vantat. Omséattningen for aret blev 373 mnkr,
vilket ar 13 mnkr hogre an forra &ret. Arets investeringar
uppgar till 12 mnkr. Soliditeten ar 20 procent.

Arets handelser

Under aret genomfordes cirka 8 400 raddningsinsatser i
medlemskommunerna vilket var nagot farre an foregaende
ar. Av dessa var ungefar halften akuta uppdrag med nodlége.
Forbundet har dven utfort drygt 900 tillsynsinsatser och haft

Intern kontroll

Det &r grundldggande for kommunens beréttigande och
fortroende gentemot omvarlden att vi klarar att genomfora
politiskt fattade beslut med god hushallning av kommu-
nens resurser samtidigt som vi foljer lagar, férordningar
och regler och lever upp till de forvantningar som allman-
heten har ratt att stalla pd kommunen.

Intern kontroll &r en process som anvands for att saker-
stélla att verksamheten fungerar och att de kommunala ma-
len nés. Fokus ligger pa att minska forekomsten av o6ns-
kade handelser och undvika att fel begds genom att bedriva
en strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att iden-
tifiera och minska risker p ett systematiskt satt, dels om
att skapa strukturer for att forebygga att odénskade handel-
ser intraffar.

God intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, att
veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sékert sétt. En val uppbyggd och fungerande in-
ternkontrollprocess ar dérfor en viktig forutsattning for att
kommunen ska kunna leva upp till kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushallning. Processen utgor ocksé en
central del i kvalitetssakringen av kommunens verksam-
heter. Intern kontroll ingér som en naturlig del i styrningen
och uppféljningen av verksamheterna och ar en integrerad
del av planerings- och uppféljningsprocessen. Namnderna
ska arligen, nar de planerar sin verksamhet identifiera
obnskade handelser som kan hindra verksamheterna att na
sina mal. De ska ocksa bedéma om det behdvs nagon ét-
gard fran namndens sida i form av till exempel nya eller
fordndrade rutiner, information eller uppféljning. Dérefter
beslutar namnden om atgarder och kontroller som ska vid-

lika manga 6vriga arenden. Under éret har forbundet uthil-
dat 10 000 personer i brandskydd. Under nagra dagar i maj
anstréngdes den operativa organisationen till det yttersta i
samband med de hundratals sa kallade luddbranderna. Som-
maren i évrigt innehdll dock vasentligt farre markbrander an
2018. Just nu &r Sodertdrns brandforsvarsforbund inne i en
kraftig generationsvéxling bland utryckande personal. Det
har skapat behov av sérskilda atgéarder avseende utbild-
ningssatsningar och for att fa personal att stanna kvar langre
efter pensionsalder. De frdgorna kommer behéva fortsatta
hanteras ytterligare ett antal ar framover. Ett strategiskt sam-
arbete med Sérmlandskustens réddningstjanst inleddes i no-
vember 2019. Samarbetet ska medféra minskade kostnader
i det gemensamma ledningssystemet och samtidigt en dkad
férmaga

tas utifran riskanalys, men ocksa genom systematiskt ar-
bete med processer och rutiner, samt rekommendationer
frén extern granskning. Namnderna redovisar detta i en
plan for intern kontroll som ingar i verksamhetsplanen for
den kommande planeringsperioden.

Internkontrollarbetet foljs upp i den ordinarie uppféljnings-
processen — delérsrapporter och verksamhetsberattelse.

Redovisningen ska fokusera pa uppnéadda resultat, men
ocksa sammanfatta hur arbetet fortloper och om det foljer
beslutad plan. | verksamhetsberattelsen ska némnden gora
en beddmning av hur arets internkontrollarbete har gatt
samt om den interna kontrollen fungerar.

Sammanfattning

Fran och med 2019 sker planering och uppféljning av in-
ternkontrollarbetet i kommunens nya digitala verksamhets-
planeringssystem (DigiPUFF), som syftar till effektivise-
ring av administration, en god anvandning av digitalisering-
ens mdjligheter, samt 6kad enhetlighet och transparens.

Alla ndmnder utom gymnasie- och arbetsmarknadsnamn-

den har fullt ut anvant det nya systemstodet for sin helars-
rapportering. Detta har 6kat transparensen och darmed un-
derlattat kommunstyrelsens uppsikt éver ndmnderna.

Sammantaget framgar av namndernas redovisningar att ett
omfattande internkontrollarbete har genomforts for att
minska risker. Samtidigt redovisar de flesta ndmnder i allt-
for hdg utstrackning att de inte har hunnit slutféra plane-
rade atgarder utan behover slutféra dem under 2020. Un-
dantaget ar vard- och omsorgsnamnden, som har hégst an-
del slutforda atgarder.

Vissa planerade riskreducerande atgarder ar omfattande
och tar langre tid att genomfora, och andra har forskjutits i
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tid pa grund av omprioriteringar. Ingen namnd har rappor-
terat att dessa forskjutningar i tid skulle medféra nagra
storre konsekvenser.

Helhetsheddmningen ar att arbetet med intern kontroll har
bedrivits pa ett godtagbart satt. Manga relevanta atgarder
har planerats och genomforts for att minska de risker som

64 | ARSREDOVISNING 2019 HUDDINGE KOMMUN

namnderna prioriterat att atgarda. Men det finns en stor va-
riation i namndernas efterlevnad och ambitionsnivaer vad
géller intern kontroll.

Ytterligare utveckling och férdjupning av internkontrollar-
betet behdvs darfor under kommande ar.



Resultatrakning

Mnkr

Kommunen

Sammanstallda raken-

skaper

Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 2019 2019 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12

Verksamhetens intakter 1 1260,6 12898 1262,1 12821 2846,3 29475
Verksamhetens kostnader 28 | -71276 -7162,9 -7124,4 -6950,0 -7 975,3 -7 686,4
Avskrivningar 3 -169,1 -139,1 -140,8 -132,0 -616,8 -565,5
Verksamhetens nettokostnad -6 036,1 -6012,2 -6003,1 -5799,9 -5745,8 -5304,4
Skatteintakter 4 5156,8 51532 5159,1 49392 5159,1 4939,2
Generella statsbidrag och utjamning 58 | 10015 1006,8 1007,3 1002,0 1007,3 1002,0
Verksamhetens resultat 122,2 147,8 163,3 141,2 420,6 636,7
Finansiella intakter 6,8 158.,6 1455 146,9 161,4 35,6 32,8
Finansiella kostnader 7 -120,1 -120,1 -117,3 -118,5 -140,5 -152,8
Resultat fére extraordinara poster 160,7 173,2 193,0 184,1 315,6 516,7
Extraordindra intékter - - - - - -
Extraordinéra kostnader - - - - - -
Arets resultat 160,7 173,2 193,0 184,1 315,6 516,7
ﬁ\;its resultat ekonomiskt mal kommu- 707 140,6 168,6 148.6 i i
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Kassaflodesanalys

Mnkr Kommunen Sammanstéllda
rakenskaper

Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 193,0 184,1 315,6 516,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 177,6 184,5 710,6 664,6
Ovriga likviditetspaverkande poster 10 93,4 90,3 32,4 90,3
Poster som redovisas i annan sektion 11 - - -0,9 14,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 464,0 458,9 1 057,6 1 285,6
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 28,1 45,5 32,3 -120,5
Okning (-) /minskning (+) av forrdd och varulager -8,0 -34,3 -28,8 -51,6
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 52,7 11,6 31,8 236,6
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -351,4| -188,9 -353,5 -310,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185,4 292,7 739,4| 1039,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -1,4 - -1,4
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -436,1| -353,7 -1292,1 -998,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 19,8 46,5
Investering i kKommunkoncernforetag - - - -
Forsaljning av kommunkoncernféretag - - - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3,3 -35,0 -3,3 -35,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - -0,3 -
Inbetalning av optionsavtal - - - -
Utbetalning av optionsavtal - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -439,4| -390,2 -1275,9 -988,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 252,0 96,6 592,5 -231,5
Amortering av skulder for finansiell leasing 1,0 0,1 -93,7 -
Amortering av langfristiga skulder 1,0 0,6 71,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 253,9 97,4 570,4 -231,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 17 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0 33,9 -180,2
Likvida medel vid arets borjan* 0,0 0,0 213,6 392,1
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 2475 2119

* Ar 2019 ingér Sédertdrns brandférsvarsforbund i Huddinge kommuns sammanstallda rakenskaper. Likvida medel vid
arets borjan 2019 har justerats.
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Balansrakning

Sammanstéallda raken-

Mnkr Kommunen

skaper
TILLGANGAR Not 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1,6 2,6 4,2 57
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 2983,0 2 689,6 13 368,4 12 759,3
Maskiner och inventarier 14 278,5 237,2 1480,2 1386,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, aktier 15 12554 12521 130,1 126,8
Langfristiga fordringar 16 8032,4 7 681,0 651,0 594.8
Bidrag till infrastruktur 17 683,1 712,8 683,1 712,8
Summa anlaggningstillgangar 13 234,0 12 575,4 16 317,0 15 585,6
Omsattningstillgangar
Forréd med mera 18 110,8 102,8 217,6 182,9
Kortfristiga fordringar 19 482,7 510,8 783,9 825,1
Kassa och bank 29 0,0 0,0 220,7 2119
Summa omsattningstillgangar 593,5 613,6 12223 1219,9
Summa tillgangar 13827,5 13189,0 17 539,3 16 805,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital
Arets resultat 193,0 184,1 315,6 516,7
Resultatutiamningsreserv 616,6 575,7 617,8 575,7
Ovrigt eget kapital 4 316,9 4173,8 5720,6 5210,5
Summa eget kapital 20 5126,5 4933,5 6 654,0 6 302,9
Avséattningar
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 815,5 718,8 865,5 768,2
Ovriga avsattningar 22 785,2 771,3 1495,2 1417,6
Summa avséattningar 1600,7 1490,1 2 360,7 2 185,9
Skulder
Langfristiga skulder 23 4 240,2 3208,9 5184,1 4054,1
Kortfristiga skulder 24 2 860,1 3556,5 3340,5 4 262,6
Summa skulder 7 100,3 6 765,3 8524,6 8 316,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13 827,5 13 189,0 17 539,3 16 805,5
Stallda panter och ansvarsférbindelser
Borgensatagande 25 678,9 711,8 678,9 715,8
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 26 1638,8 1675,6 1638,8 1675,6
Leasingatagande 27 6,7 4,8 311,7 336,4
Ovriga ansvarsfoérbindelser 28 4.7 2,2 27,4 18,6
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NOter till resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning, Mnkr

Not 1 Kommunen Sammanstallda
Verksamhetens intékter 2019-12  2018-12  2019-12  2018-12
Forséljningsintakter 15,7 15,2 101,1 220,0
Bidrag 524,5 555,2 574,1 555,2
Taxor och avgifter 2834 265,6 843,3 818,8
Hyror och arrenden 110,0 119,9 868,7 810,6
Exploateringsintakter 55,3 43,7 55,3 43,7
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 266,2 280,9 264,4 279,7
Ovriga intakter 7.1 1,6 139,3 2195
1262,1 12821 28463 29475
Not 2 Kommunen Sammanstallda
Verksamhetens kostnader* 2019-12  2018-12  2019-12 2018-12
Personalkostnader -3725,6 -3633,1 -4106,8 -3949.2
Lokal- och markhyror -706,6 -700,4 -111,0 -51,9
Kdp av huvudverksamhet -1761,6 -1711,3 -17475 -1796,0
Lamnade bidrag -171,8 -167,3 -171,1 -167,3
Exploateringskostnader -30,9 -8,2 -30,9 -8,2
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigefoérhandlingen Sparvag** -29,2 -29,2 -29,2 -29,2
Ovriga kostnader -698,4 -699,9 -17783 -1684,1
-7124,4 -6950,0 -79753 -7686,4

*| verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestdérande poster, se not 8.

**Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Foérbifart Stockholm till Trafikverket om 12 mnkr samt medfinan-
siering Sverigeforhandlingen Sparvag om 731 mnkr. Bidragen kommer att I6sas upp under 25 ar med lika stora delar varje

ar.
Not 3 Kommunen Sammanstéllda
Avskrivningar 2019-12  2018-12  2019-12  2018-12
Avskrivningar immateriella tillgangar -1,0 -0,7 -15 -1,2
Avskrivningar byggnader och anldggningar -79,0 -75,1 -439,5 -420,1
Avskrivningar maskiner och inventarier -60,8 -56,2 -152,3 -144,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 -23,6 0,0
-140,8 -132,0 -616,8 -565,5
Not 4 Kommunen Sammanstallda
Skatteintakter 2019-12  2018-12  2019-12  2018-12
Prelimindr kommunalskatt 5204,4 4961,6 5204,4 49616
Preliminar slutavrakning innevarande ar -47,9 -6,7 -47,9 -6,7
Slutavrakning féregdende &r 2,6 -15,7 2,6 -15,7
5159,1 49392 51591 49392
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Not 5 Kommunen Sammanstallda

Generella statsbidrag och utjdmning 2019-12  2018-12  2019-12 2018-12
Inkomstutjamningsbidrag 641,0 614,0 641,0 614,0
Kostnadsutjamningsbidrag 217,3 256,0 217,3 256,0
Kommunal fastighetsavgift 177,1 171,0 177,1 171,0
Regleringsavgift/-bidrag 78,2 17,2 78,2 17,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjdmningsavgift LSS -143,7 -118,6 -143,7 -118,6
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 35,8 43,6 35,8 43,6
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga Gver 18 ar 1,6 3,8 1,6 3,8
Statsbhidrag for ékat bostadsbyggande 0,0 15,0 0,0 15,0

1007,3 10020

1007,3 10020

Not 6 Kommunen Sammanstéallda
Finansiella intékter 2019-12  2018-12  2019-12  2018-12
Rénteintakter utlaning internbanken 90,9 107,7 14,6 8,7
Utdelning pa aktier och andelar* 9,5 44,0 3,5 8,0
Pensionsforvaltning 2,1 41 2,1 41
Borgensavgifter 43,5 54 54 3,2
Ovriga finansiella intikter 0,8 0,2 10,0 8,8
146,9 161,4 35,6 32,8
*| finansiella intakter redovisas jamforelsestérande poster, se not 8.
Not 7 Kommunen Sammanstéllda
Finansiella kostnader* 2019-12  2018-12  2019-12 2018-12
Réntekostnader finansiering internbanken -44,1 -28,1 -42,0 -27,8
Réntekostnader ranteswapar internbanken -29,2 -27,0 -33,9 -23,6
Ranta pa pensionsavsittning -24.5 -17,4 -25,9 -17,4
Réntekostnader pensionsforvaltning -2,1 -4,1 -2,1 -4,1
Indexupprakning statlig medfinansiering -13,9 -40,3 -13,9 -40,3
Ovriga finansiella kostnader -3,4 -1,7 -22,6 -39,7
-117,3 -118,5 -140,5 -152,8
*| finansiella kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 8.
Not 8 Kommunen Sammanstallda

Jamforelsestdrande poster

2019-12  2018-12

2019-12  2018-12

Verksamhetens kostnader

Upplésning medfinansiering Sverigeférhandling Sparvag -29,2 -29,2 -29,2 -29,2

Generella statshidrag och utjamning

Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande - 15,0 - 15,0

Finansiella intékter

Extrautdelning fran Huddinge Samhéllsfastigheter AB - 30,0 - 30,0

Finansiella kostnader

Indexupprakning medfinansiering Sverigeférhandling Sparvag - -40,3 - -40,3
-29,2 -24.6 -29,2 -24,6
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Not 9
Justering for ej likviditetspdverkande poster

Kommunen
2019-12 2018-12

Sammanstallda
2019-12 2018-12

Avskrivningar 140,8 132,0 593,2 565,5
Nedskrivningar - - 23,6 -
Utrangeringar 0,2 2,0 0,5 -
Foréndring uppskjuten skatt - - 35,8 -22,3
Gjorda avséttningar 3,2 -12,5 5,3 -9,1
Aterforda avsattningar - - - -
Intaktsforda ej likvida gavor - - - -
Orealiserade kursférandringar - - - -
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnadserséttningar -8,0 -7,0 -8,0 -7,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 29,7 29,7 29,7 29,7
Indexupprakning medfinansiering Sparvag syd 13,9 40,3 13,9 40,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2,1 - 16,6 67,5
177,6 184,5 710,6 664,6
Not 10 Kommunen Sammanstallda

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillnér den lopande verksam-
heten

2019-12 2018-12

2019-12 2018-12

Utbetalning av avsattningar for pensioner 93,4 90,3 93,4 90,3
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exKkl. bidrag till infrastruktur) - - -71,2 -
Inbetalning av dvriga avséttningar - - 10,2 -
934 90,3 324 90,3
Not 11 Kommunen Sammanstallda
Poster som redovisas i annan sektion 2019-12 2018-12  2019-12 2018-12
Realisationsresultat vid forsiljning av anlaggningstillgangar - - -0,9 14,0
0,0 0,0 -0,9 14,0
Not 12 Kommunen Sammanstallda
Immateriella anlaggningstillgangar 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Goodwill 0,0
Anskaffningsvarde - - 14,6 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -12,0 -
Bokfort varde 0,0 0,0 2,6 0,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 3,9 3,9 3,9 19,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2,3 -1,3 -2,3 -13,8
Bokfort varde 1,6 2,6 1,6 5,7
Immateriella anlaggningstillgdngar
Redovisat varde vid arets borjan 2,6 1,9 5,7 55
Avrets investeringar 0,0 1,4 0,0 14
Awvyttringar och utrangeringar 0,0 - 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -1,0 -0,7 -1,5 -1,2
Ovriga férandringar 0,0 - 0,0 -
Redovisat vérde vid arets slut 1,6 2,6 4,2 57
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Not 13 Kommunen Sammanstallda
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Markreserv 247,3 2441 - -
Verksamhetsfastigheter 9,0 9,9 - -
Fastigheter for annan verksamhet 38,4 41,6 - -
Publika fastigheter 1426,8 13925 - -
Pagaende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 830,0 702,9 - -
Ovriga pagéende arbeten 431,5 298,6 - -
29830 26896 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 3801,7 34294 182653 169488
Ackumulerade av- och nedskrivningar -818,7 -739,7 -4896,9 -4189,5
Bokfort varde 29830 26896 133684 127593
Redovisat varde vid arets bérjan*™ 26896 23992 127732 124445
Avrets investeringar 376,0 365,7 1087,2 819,9
Awyttringar och utrangeringar -0,4 -0,1 -39,1 -64,4
Avrets avskrivningar -79,0 -75,1 -439,3 -417,3
Avrets nedskrivningar - - -23,6 0,0
Aterforda nedskrivningar - - 0,0 0,0
Ovriga forandringar -3,2 -0,1 10,0 -23,5
Redovisat varde vid arets slut 2983,0 26896 133684 12759,3

*Ar 2019 ingar Sédertdrns brandférsvarsforbund i Huddinge kommuns sammanstéllda rakenskaper. Det redovisade vardet

vid arets borjan har darfor justerats till 12 773,2 mnkr.

Not 14 Kommunen Sammanstéllda
Maskiner och inventarier 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Maskiner och inventarier 161,5 1449 - -
IT 77,9 60,7 - -
Fordon 7,1 6,1 - -
Konstverk 2,2 2,2 - -
Pagaende arbeten 29,8 23,3 - -
278,5 237,2 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 773,4 671,8 3486,8 32458
Ackumulerade av- och nedskrivningar -494,8  -4346 -2006,6 -1859,6
Bokfort varde 278,5 237,2 1480,2 1386,2
Redovisat varde vid arets bérjan™ 237,2 2353 13982 13439
Avrets investeringar 99,3 59,2 202,9 167,1
Awyttringar och utrangeringar -0,2 -1,9 -1,9 -3,5
Avrets avskrivningar -60,8 -56,2 -152,3 -145,6
Avrets nedskrivningar - - 0 0,0
Aterforda nedskrivningar - - 0 0,0
Ovriga férandringar 2,9 0,8 33,3 24,2
Redovisat varde vid arets slut 278,5 237,2 14802 1386,2
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Dérav finansiell leasing anskaffningsvarde
Darav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar
Avrets investeringar, finansiell leasing

12,3
-3,1
4,1

8,1
-2,4
0,8

*Ar 2019 ingar Sédertdrns brandférsvarsforbund i Huddinge kommuns sammanstéllda rakenskaper. Det redovisade vardet

vid arets borjan har darfor justerats till 1398,2 mnkr.

Not 15 Kommunen Sammanstallda
Véardepapper, andelar och aktier* 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Huddinge Bostader AB 705,7 705,7 0,1 -
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 4145 4145 - -
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,2 25
SRV éatervinning AB 0,4 0,4 -4,7 -
Sodertérns Energi AB 5,0 5,0 5,0 -
AB Varljus 1,0 1,0 1,0 1,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk forening 14,6 14,6 14,6 14,6
Ovriga 0,1 0,1 0,4 0,3
Bostadsratter 102,6 99,4 102,6 99,4
12554 12521 130,1 126,8

*Samtliga aktuella instrument per 2018-12-31 har redovisats enligt verkligt varde. Nagon justering av posten behdver dar-

for inte goras, utan foljer den nya lagen (LKBR) fran januari 2019.

Not 16 Kommunen Sammanstéllda
Langfristiga fordringar 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Lan till Huddinge Bostader AB 3500,0 3500,0 = -
Lan till Huddinge Samhallsfastigheter AB 3480,0 3200,0 - -
Lan till Soderenergi AB 535,3 439,6 380,1 312,1
Lan till Sodertorns Energi AB 492,5 517,5 246,3 258,8
Kommuninvest ekonomisk férening 17,3 17,3 17,3 17,3
Ovriga langfristiga fordringar 7,4 6,7 7,4 6,7
80324 76810 651,0 594,8
Not 17 Kommunen Sammanstéllda
Bidrag till infrastruktur 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregdende &rs upplosning bidrag -1,0 -0,5 -1,0 -0,5
Avrets upplésning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,48
10,6 11,0 10,5 11,0
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Sparvag
Bidrag till statlig infrastruktur 731,0 731,0 731,0 731
Foregdende ars upplosning bidrag -29,2 - -29,2 -
Avrets upplésning bidrag -29,2 -29,2 29,2 -29,2
672,5 701,8 672,6 701,8
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 683,1 712,8 683,1 712,8
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Not 18 Kommunen Sammanstallda
Forrad med mera 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Exploateringsfastigheter 109,4 101,8 109,4 101,8
Brénslelager - - 46,8 32,7
Ovrigt lager 1,5 0,9 61,5 48,3
110,8 102,8 217,6 182,9
Not 19 Kommunen Sammanstallda
Kortfristiga fordringar 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Kundfordringar 65,3 52,9 161,0 189,2
Momsfordran 60,2 78,1 171,8 134,8
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 21,7 27,2
Fordran kommunal fastighetsavgift 95,2 86,6 95,2 86,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 222,6 236,8 144,7 273,1
Upplupna driftbidrag fran staten 32,7 53,2 32,7 53,2
Ovriga fordringar 6,8 3,1 150,9 61,0
482,7 510,8 783,9 825,1
Not 20 Kommunen Sammanstallda
Eget kapital 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Avrets resultat 193,0 184,1 315,6 516,7
Resultatutjdmningsreserv** 616,6 594,1 617,8 594,1

Ovrigt eget kapital

43169 41554

57206 51921

Eget kapital

5126,5 49335

2019-12 2018-12

Namndernas ackumulerade dver- och underskott*

varav
Kommunstyrelse
Forskolenamnd
Grundskolendmnd
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd
Socialndmnd
Vard- och omsorgsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Klimat- och stadsmiljonamnd
Bygglovs - och tillsynsnamnd

Overskott som reserverats for pensionskostnader*

Resultatutjdmningsreserv**
Ovrigt eget kapital

72,8 7,7
15,3 15,5
25,2 -4,8
29,2 21,4
16,9 16,9
-11,3 -22,3
3,6 -15,7
6,9 6,9
-14,8 -10,7
1,7 0,5
250,0 250,0
616,6 594,1

4187,1 40817

51265 49335

66540 63029

*Namnder for med sig resultat till nésta &r enligt ekonomistyrningsprinciper fér Huddinge kommun. Aren 2004-2006 av-
sattes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.
** Ar 2013 beslét fullméaktige att infora en resultatutjamningsreserv. Av resultaten fér 2010-2018 har totalt 594,1 mnkr

satts av. For 2019 avsétts 22,5 mnkr av arets resultat.
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Not 21 Kommunen Sammanstallda
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Avséttningar for pensioner enligt blandad modell 643,2 559,7 693,2 -
Avséttning for visstidspensioner m m 13,1 18,7 13,1 -
Avséttning l6neskatt 159,2 140,3 159,2 -
815,5 718,8 865,5 0,0
Ingaende avsittning till pensioner 718,8 641,0 768,2 690,1
Pensionsutbetalningar -19,6 -18,5 -214 -20,2
Nyintjanad pension 73,8 - 73,8 -0,2
Finansiell kostnad 18,2 14,0 20,2 16,3
Ovrigt 5,4 67,2 5,8 67,1
Foréndring av l6neskatt 18,9 15,2 18,9 151
Utgéende avsattning 815,5 718,8 865,5 768,2
Utredningsgrad, % 96 97
Antal visstidsférordnanden 4 4
varav politiker 4 4
varav anstéllda 0 0
Sérskilda avtalspensioner 0 0
Not 22 Kommunen Sammanstallda
Ovriga avséttningar 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur, Sverigeforhandlingen Spar- 785,2 771,3 785,2 771,3
vag*
Uppskjuten skatt - - 624,3 606,7
Efterbehandling och sluttdckning av deponi - - 39,3 39,0
Ovriga avséttningar - - 46,4 0,6
785,2 771,3 14952 14176

*Avsattningen avser 731 mnkr avseende bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeforhandlingen Spérvag. | beloppet ingar
aven indexupprakning enligt avtal om 54,2 mnkr som bokférts som finansiell kostnad.

Not 23 Kommunen Sammanstéllda
Langfristiga skulder 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3790,1 27870 4207,7 33064
Finansiell leasing 4.4 34 282,3 307,9
Forutbetalda intakter, gatukostnadsersattningar™ 397,5 376,8 397,5 376,8
Forutbetalda intékter, investeringsbidrag™ 48,2 41,7 48,2 41,7
Ovriga langfristiga skulder - 248,4 21,3
42402 32089 51841 40541

*Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang

har.

74 | ARSREDOVISNING 2019 HUDDINGE KOMMUN



Kommunen Sammanstallda

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Genomsnittlig rénta, % 1,34 1,16 1,15 1,33
Genomsnittlig ranta, %, exkl derivat 0,81 0,61 0,73 0,53
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,07 2,90 3,07 2,90
Kapitalforfall, andel av lan
0-1ar 34% 47% 34% 47%
1-3ar 36% 35% 36% 35%
3-5ar 13% 0% 13% 0%
5-10 ar 10% 10% 10% 10%
Over 10 &r 7% 7% 7% 7%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl derivat 3,40 3,40 3,43 3,40
Genomsnittlig rantebindningstid, &r exkl derivat 1,10 1,30 1,15 1,33
Marknadsvarde sakringsinstrument 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Sékrad laneskuld, mnkr 52412 50432 52412 50432
Marknadsvérde derivat, mnkr -104,6 -86,8 -176,7 -166,5
Not 24 Kommunen Sammanstallda
Kortfristiga skulder 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 13209 13652 13745 14574
Certifikat 650,0 1250,0 650,0 12500
Leverantdrsskulder 200,6 245,3 396,1 472,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 56,0 57,5 69,5 67,0
Forutbetalda driftbidrag fran staten 67,9 72,6 67,9 72,6
Semesterskuld och évertidsskuld 177,7 176,9 197,7 192,3
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 401,9 385,9 559,3 686,0
Ovriga kortfristiga skulder -14,9 3,1 25,4 64,9

2860,1 35565 33405 42626
* | posten ingar omklassificering av negativ kassa for ar 2019 med 268,5 mnkr och for ar 2018 med 163,8 mnkr.

Not 25 Kommunen Sammanstéllda

Borgensatagande 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Huge Bostader AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 0,4 0,8 0,4 0,8
Delagda bolag/férbund 443,3 470,4 443,3 470,4
Bostadsrattsforeningar 235,0 240,3 235,0 240,3
Ovriga - - 0,0 4,0
Forlustansvar for egna hem 0,1 0,2 0,1 0,2

678,9 711,8 678,9 715,8

Huddinge kommun har i december 2004 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

|75



Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2019-12-31 uppgar till 460 925 942 275 kronor och to-
tala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgar samma period till 2 998 147
203 kronor och totala tillgangar till 2 946 640 085 kronor. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening uppgar till 91 213 200 kronor 2019-12-31.

Not 26
Pensionsforpliktelser intjinade fore 1998

Kommunen
2019-12 2018-12

Sammanstallda
2019-12 2018-12

Ingaende ansvarsforbindelse
Forandring diskonteringsranta

16756 17023

16756 17023

Utbetalningar -74,3 -73,7 -74,3 -73,7
Ovrigt (inkl. rante- och basbeloppsupprakning) 44,7 52,2 44,7 52,2
Loneskatt -7,2 -5,2 -7,2 -5,2
16388 16756 16388 16756
Not 27 Kommunen Sammanstallda

Leasingatagande

2019-12 2018-12

2019-12  2018-12

Finansiella leasingavtal som Gverstiger 3 ar, Fordon
Nuvardesberaknade minimileaseavgifter

Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 2,4 1,4 29,5 28,4
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 4,4 3,4 282,2 307,9
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar - - - -
6,7 4,8 311,7 336,4
Ej uppsagningsbara operationella avtal som dverstiger 3 ar

Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 9,2 8,5 2,7 18,6
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 6,4 7,4 6,4 12,5
Framtida leasingavgifter som forfaller senare 4n fem ar - - - -
15,6 15,9 9,1 31,2

Not 28 Kommunen Sammanstéllda

Ovriga ansvarsforbindelser

2019-12 2018-12

2019-12  2018-12

SRV atervinning AB - avbetalningskdp finansierade hos Nordea - - 15,9 9,7
Soderenergi AB — fastighetsinteckning - - 1,8 18
Sodertérns Energi AB — foretagsinteckning - - 5,0 50
Forvaltade fonder 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner* 4.4 1,9 4.4 1,9

4,7 2,2 27,4 18,6

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestdmmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for
de som fullgor uppdrag i kommunen pé heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kréavs i normal-
fallet 12 ars tjanstgoring. Tva verksamma omfattas av ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphor har

kommunen skyldighet att betala ut visstidspension.

Not 29 Kommunen Sammanstallda

Kassa och bank 2019-12 2018-12 2019-12 2018-12

Kassa och bank * 0,0 0,0 220,7 211,9
0,0 0,0 220,7 211,9

* Kommunens kassa och bank ar negativ aren 2019-2018 och har omklassificerats till kortfristig skuld, se not 24.
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Not 30

Kostnader fér rakenskapsrevision kommun

Revisionens uppdrag &r att granska all verksamhet. For att ge en total bild av revisionens samlade forutséttningar vad galler
tilldelade medel kan darfor aven upplysning lamnas om revisionens totala kostnad.

Kostnad arsarvode for redovisnings- och bokslutsrevision (KPMG): 240 tkr

Kostnad for sakkunnigt bitrade avseende rakenskapsrevisionen uppgar till: 32,5 tkr

Kostnad for fortroendevalda revisorer (del av sammantradesarvoden vid behandling av delarsrapport och arsredovisning)
uppgar till: 67 tkr

Summa kostnader for rakenskapsrevision: 339,5 tkr

Summa totala kostnader for revision: 3 012 tkr

Not Ovriga upplysningar

Sarredovisning

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning lamnas om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till foljd
av bestammelser i lag eller annan forfattning. Huddinge kommun sérredovisar féljande bolag och kommunalférbund som
ingdr i de sammanstéllda rakenskaperna:

- Huge Bostader AB - https://www.huge.se/om-oss/om-huge/arsredovisningar/

- Huddinge Samhalisfastigheter AB - https://www.husf.se/om-oss/det-haer-aer-huddinge-samhaellsfastig-
heter/huddinge-samhaellsfastigheter-i-siffror/

- Sodertdrns Energi AB - http://sodertornsenergi.se/

- SRV atervinning AB - https://www.srvatervinning.se/Nyheter-Press/Arsredovisningar/

- Soderenergi AB - https://www.soderenergi.se/search/arsredovisning

- Sddertorns brandférsvarsforbund - https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

Sarredovisningen (arsredovisningar) finns tillganglig pa respektive bolags och kommunalférbunds hemsida.
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Driftsredovisning kommun

utfall in- utfall utfall budget avvi-
Driftredovisning, mnkr tékter kostnader netto netto kelse
Kommunstyrelse 79,9 -577,8 -497,9 -511,3 13,4
Forskolenamnd 156,1 -10129 -856,8 -887,1 30,3
Grundskolenamnd 2824 -2030,1 -17477 -1779,6 31,8
Gymnasie- och arbetsmarknads-
namnd 3715 -11151 -743,6 -741,9 -1,7
Socialndmnd 77,1 -466,3 -389,2 -405,8 16,6
Vard- och omsorgsnamnd 2122 -1446,6 -12344 -1253,7 19,3
Kultur- och fritidsndmnd 37,1 -281,2 -244.2 -244.2 0,0
Bygglovs- och tillsynsnamnd 55,5 -110,7 -55,3 -58,0 2,7
Klimat- och stadsmiljénamnd 30,2 -187,8 -157,6 -141,5 -16,1
Revision 0,0 -3,0 -3,0 -3,5 0,5
Summa namnder 13020 -7231,7 -5929,7 -6 026,5 96,8
Exploateringsverksamhet 55,3 -30,9 24,4 90,0 -65,6
Avskrivningar 0,0 -140,8 -140,8 -169,1 28,4
Reserverade medel 0,0 0,0 0,0 -20,3 20,3
Finansforvaltning, centrala poster 0,0 42,5 42,5 89,6 -47,1
N&mndernas finansiella kostnader 0,0 0,5 0,5 0,2 0,3
S:a verksamhetens nettokostna-
der 13573 -7360,3 -6003,1 -6 036,1 33,1
Skatteintakter 5159,1 0,0 5159,1 5 156,8 2,3
Generella statsbhidrag / utjamning 1151,0 -143,7 1007,3 1001,5 5,8
Finansiella intakter 146,9 0,0 146,9 158,6 -11,7
Finansiella kostnader 0,0 -117.3 -117,3 -120,1 2,8
Arets resultat 78142 -7621,3 193,0 160,7 32,2
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 168,6 70,7 97,9
Investeringsredovisning
Kommun
Investeringsredovisning per namnd
Mnkr Inkomster Utgifter Netto Budget  Avvikelse
Kommunstyrelse 35,8 -280,2 -244,4 -439,3 194,9
Forskolenamnd 2,5 -7,2 -4.7 -6,8 2,1
Grundskolenamnd 0,0 -22,5 -22,5 -23,4 0,9
Gymnasie- och arbetsmark-
nadsnamnd 0,0 -15,4 -15,4 -22,7 7,3
Socialnamnd 0,0 -1,2 -1,2 -1,5 0,3
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 -4,5 -4,5 -11,6 7,1
Kultur- och fritidsnamnd 2,9 -10,1 -7,2 -13,8 6,6
Bygglovs- och tillsynsndmnd 0,0 -15,4 -15,4 -20,6 5,2
Klimat- och stadsmiljéndmnd 0,5 -121,4 -120,9 -178,3 57,4
Finansforvaltning 0,0 -3,3 -3,3 -30,0 26,7
Summa 41,6 -481,0 -439,4 -747,8 308,5

78 | ARSREDOVISNING 2019 HUDDINGE KOMMUN



Investeringsredovisning per verksamhet, storre projekt sarredovisade. Faktiska utfall (mnkr)

Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan projektstart

Varav arets investeringar

Fardigstéllda projekt Beslutad totalutgift Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall Awvvikelse
Kommunstyrelsen, infrastruktur 138,6 214,8 -76,2 0,6 0,0 0,6
- Varav: Sjoéngen etapp 2 45 19,9 -15,4 1,0 0,1 0,9
- Varav: Talldalsvéagen 50 29,0 -24,0 -30 -28 -0,2
- Varav: Backen oversikt 4,9 23,2 -18,3 2,0 19 0,1
Lekplatsupprustning Varbyparken 12,0 6,4 5,6 0,0 0,0 0,0
Lekplatsupprustning, Radsparken 3,3 4,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Lekplatsupprustning, Solgard 10,0 5,7 4,3 0,1 0,1 0,0
Kommunstyrelsen évrigt 48,1 15,0 331 48,1 150 33,1
- Varav: IT-utrustning 18,1 11,7 6,4 18,1 11,7 6,4
- Varav: Bostadsréatter 30,0 3,3 26,7 30,0 3,3 26,7
Ovriga namnder 278,6 191,8 86,8| 278,6 191,8 86,8
- Varav: Beléggningsarbeten 60,0 56,3 3,7 60,0 56,3 3,7
- Varav: Widerstromska gymnasiet 15,0 11,5 3,5 15,0 11,5 3,5
- Varav: Annersta konstgrésplan 2,9 3,0 -0,1 29 3,0 -0,1
Summa fardigstéllda projekt 465,3 4216 43,7 327,3 206,8 120,5
Pagaende projekt* Beslutad totalutgift Ack. Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen, infrastruktur 10145 910,6 103,9| 256,6 196,7 59,9
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 25,5 245 13,0 18,3 -5,3
- Varav: Hoégmora 2 42,0 65,0 -23,0 -10 -15 0,5
- Varav: Embryot 1 23,9 20,0 3,9 20,2 19,7 0,5
- Varav: Vidja 2 87,2 11,3 75,9 7,0 5,0 2,0
Kommunstyrelsen 6vrigt 45,5 37,8 7,7 259 17,8 8,1
- Varav: Fibernat 45,5 37,8 7,7 259 178 8,1
Summa pagaende projekt 1060,0 948,4 1116| 2825 2145 68,0
Summa investeringsprojekt 15253 1370,0 155,3| 609,8 421,3 188,5

*Projekt dar genomférandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.
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Investeringsredovisning per verksamhet, storre projekt sarredovisade. Faktiska och

beraknade utfall (mnkr)

Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan projektstart

Varav arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad ltﬁ;?;t Ack. utfall  Avvikelse | Budget Utfall '?‘(Z:{S'é
Infrastruktur 138,6 214.8 -76,2 0,6 0,0 0,6
- Varav: Sjéangen etapp 2 4,5 19,9 -15,4 1,0 0,1 0,9
- Varav: Talldalsvégen 50 29,0 -24,0 -30 -28 -0,2
- Varav: Backen dversikt 4,9 23,2 -18,3 2,0 1,9 0,1
Lekplatsupprustning Varbyparken 12,0 6,4 5,6 0,0 0,0 0,0
Lekplatsupprustning, Radsparken 3,3 4,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Lekplatsupprustning, Solgard 10,0 5,7 4,3 0,1 0,1 0,0
Kommunstyrelsen 6vrigt 48,1 15,0 33,1 48,1 150 33,1
- Varav: IT-utrustning 18,1 11,7 6,4 18,1 11,7 6,4
- Varav: Bostadsratter 30,0 3,3 26,7 30,0 3,3 26,7
Ovriga namnder 278,6 191,8 86,8| 278,6 1918 86,8
- Varav: Beldaggningsarbeten 60,0 56,3 3,7 60,0 56,3 3,7
- Varav: Inventarier Widerstrémska gymn. 15,0 11,5 3,5 150 115 3,5
- Varav: Annersta konstgrésplan 2,9 3,0 -0,1 2,9 3,0 -0,1
Summa fardigstéllda projekt 465,3 421,6 43,7 327,3 206,8 120,5
Pagéende projekt* peslutad :ﬁ;{t Beralglﬁlgﬁ‘:( Progn\j)iig\s/e- Budget Utfall ’?‘(\é}g{;
Kommunstyrelsen, infrastruktur 10145 1016,0 -15| 256,6 196,7 59,9
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 25,5 24,5 13,0 183 -5,3
- Varav: Hogmora 2 42,0 65,0 -23,0 -10  -15 0,5
- Varav: Embryot 1 23,9 20,0 3,9 20,2 197 0,5
- Varav: Vidja 2 87,2 11,3 75,9 7,0 50 2,0
Kommunstyrelsen 6vrigt 45,5 37,8 7,7 259 178 8,1
- Varav: Fibernét 45,5 37,8 7,7 259 178 8,1
Summa pagdende projekt 1 060,0 1053,8 6,2 2825 2145 68,0
Summa investeringsprojekt 1525,3 14754 49,9 609,8 421,3 188,5

*Projekt dar genomférandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.
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Projekt i kommunala bolag

Ackumulerat Beslutad ut-
Fardigstéllda projekt éver 50 mnkr utfall, totalt gift, totalt Avvikelse
Huddinge Samhallsfastigheter AB
Glomstahallen nybyggnad 65,2 76,3 11,1
Huge Bostader AB
Stambyte + fasadrenovering Trappan 5,6,7 124,8 1412 16,4

Ackumulerat Beslutad ut- Berdknad ut-  Avvikelse
Pagaende projekt* dver 50 mnkr utfall, totalt gift, totalt gift, totalt totalt
Huddinge Samhallsfastigheter AB
Glomstaskolan F-3 103,1 139,0 134,4 4,7
Léangsjoskolan, grundskola, forskola, idrottshall 23,8 1775 170,2 7,3
Bildhuggaren- &ldreboende och férskola 149,7 312,8 303,6 9,1
Alkoven 2 forskola 4,8 73,2 71,2 2,0
Tomtbergaskolan ombyggnad 106,4 366,1 3714 -5,3
Sjotorpsskolan verksamhetsanpassning 9,1 90,7 79,8 11,0
BONY Kasta 54,2 61,3 60,7 0,6
Huge Bostéader AB
Bostader Trangsund C- Prinsen 3 126,3 1412 135,6 57
Bostader, studentbostader Studenten 1 46,3 468,0 468,0 0,0
Forskola Grantorp Studenten 1 3,0 60,0 60,0 0,0
Soderenergi AB**
Uppgradering panna Igelstaverket 1919 215,0 215,0 0,0

*Projekt dar genomférandebeslut finns d.v.s. inga projekt i programskede eller forstudieskede.
** Avser hela investeringen. Kommunens &garandel av Séderenergi AB &r 29%.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodog6ras kommunen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt
varde och anskaffningsvérdet

Sammanstéllda rakenskaper

Kommunens &rsredovisning innehaller sammanstallda rakenskaper dar kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform eller
av kommunalférbund ingdr. | Huddinges kommunkoncern ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Dar-
utéver ingar dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.

Bolagen som ingar i kommunkoncernen tillampar BFN K3 och vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och
de kommunala bolagen ar kommunens redovisningsprinciper vagledande fér de sammanstéllda rakenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt ”"Den kommunala koncernen” i forvaltnings-
beréttelsen.

Huddinge kommun har pabdérjat ett digitaliseringsarbete for upprattande av kommunens sammanstallda rakenskaper. | ars-
bokslutet for 2019 har bland annat mellanhavanden hanterats digitalt. Utvecklingsarbetet fortlper under 2020.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sérredovisas i egen not nar dessa forekommer i resultatrékningen. Som jamforelsestdrande betrak-
tas poster som ar séllan forekommande och éverstiger 10 mnkr.

Intéakter

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter som redovisas per 2019-12-31 baseras pa SKL:s decemberprognos, i en-
lighet med rekommendation RKR R2 och SKL cirkuldr 19:59. Efter bokslutets uppréttande har SKL publicerat en ny prognos
i februari 2020 (SKR cirkular 2020:8) som pekar pa ett utfall som avviker med -5,7 mnkr.

Gatukostnadserséattningar och investeringsbidrag

Kommunen redovisar gatukostnadsersattningar och investeringshidrag som en forutbetald intékt, langfristig skuld, och peri-
odiseras Over anldggningarnas nyttjandeperiod.

Kostnader

Loner
Timanstalldas I6ner har redovisats enligt kontantprincipen.

Avskrivningar

Avskrivning pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar gors med linjar avskrivning baserat pa tillgangens anskaff-
ningsvirde exklusive eventuellt restvarde. Avskrivningen beraknas pé tillgangens forvantade nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas méanaden efter det att tillgingen tagits i bruk. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider
Avskrivningstider varierar frdn 3-80 ar i kommunen och i bolagen fran 3-100 ar, beroende pa vad investeringen avser.
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Kommunen tillampar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en vasentlig skillnad i
nyttjandeperioder.
Omprévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nddvandigt.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. For materiella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen for
mindre varde satt till ett prisbasbelopp (46 500 kr ar 2019). Fér immateriella anlaggningstillgangar &r beloppsgransen satt till
tio prisbasbelopp (465 000 kr ar 2019).

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar - anskaffningsvérde

Materiella anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet med tilldgg for vardehojande investeringar
och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillampar huvudmetoden, vilket innebér att
lanekostnader inte ingdr i investeringens anskaffningsvarde.

Investeringshidrag och gatukostnadsersattningar tas upp som en forutbetald intakt, 1angfristig skuld, och periodiseras dver
anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Finansiell leasing
Finansiella leasingavtal med en I6ptid med minst tre ar redovisas som anlaggningstillgang i balansrakningen.

Langfristiga fordringar
Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv ménader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
del av langfristig fordran i bokslutet.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Detta innebér att kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nér de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt véasentligt éverforts till annan part. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Vardering av finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vérdestegring varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgangar kost-
nadsfors da de uppkommer.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde.

Den del av ett langfristigt 1an som forfaller till betalning inom tolv ménader fran balansdagen redovisas som en Kortfristig
skuld i bokslutet. Den del av Ianet som férfaller efter tolv manader fran balansdagen redovisas som en langfristig skuld.

Vid sikring av ranterisker redovisas i de fall den sakrade posten ar en skuld béade erhdllen och betald ranta som en del av
rantekostnaderna i resultatrakningen.

Exploateringsredovisning
Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forsaljning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband med explo-
ateringar. Vid forsaljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbetade kostnader for séld fastighet. Explo-
ateringsresultatet, det vill sdga forsaljningsintakter minus kostnader for sald fastighet bokférs i driftresultatet. Investeringar i
samband med exploateringar som kommer att dgas av kommunen efter fardigstallande redovisas som anlaggningstillgangar i
kommunens balansrakning.
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som
ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte l8sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse.

Redovisning av Kassafléden

Kassaflddesanalys for kommunen och koncernen ar uppréttad i enlighet med rekommendation R13 fran ar 2019 fran Radet
for kommunal redovisning. Koncernens kassaflddesanalys ar redovisad enligt konsolideringsmetoden och utgar ifrén bolagens
redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland annat skatter i arets resultat.

Fréan &r 2019 ingér aven Sodertorns brandforsvarsforbund i Huddinge kommuns sammanstallda rakenskaper. Likvida medel
vid arets barjan har justerats med hansyn till detta.

Avsattningar

Avsattningar for deponi i koncernbolaget SRV

SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 &r sluttdckta medan deponi 3 ar i aktivt bruk. Avsattning for att hantera framtida
kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttdckningskostnad som uppstar i
samband med att en deponi avslutas.
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Huddinge kommun 2020-04-03
Till
Fullméktige i Huddinge kommun

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder och fullméktigebered-
ningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag. Granskningen
har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och ater-
redovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas
redogorelse”.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Huddinge kommun har bedrivit verksamheten pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddémer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och beredningar samt enskilda ledaméterna
i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkanner kommunens arsredovisning for 2019.
Vi aberopar bifogade redogdrelse och av revisorerna genomforda rapporter.

Lars Blomkvist och Marianna Broman har p.g.a. jav inte deltagit i Férstudie: Granskning av kommunens arbete med ensam-
kommande unga.

Huddinge kommun 2020-04-03

Underskrifter (Digitala signaturer)

Eva- Li Prades Eriksson Ulrika Wennberg Lars Blomkvist Marianne Broman

Bilagor: Till revisionsberattelsen hér nedan bilaga. KLs krav att till revisionsberattelsen bildgga de sakkunnigas rapporter har
fullgjorts genom att rapporter delgivits kommunfullmaktige vartefter de fardigstallts under aret.

Revisorernas redogdrelse
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Kallforteckning - matt

Bra att leva och bo
Delmal
Okat bostadsbyggande

Métt Kalla
Antal fardigstéllda bostader SCB
Antal bostader som fatt byggstart NBF, ByggR

Forbattrad infrastruktur

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till kollektivtrafik-
héllplats med en turtathet pa 20 minuter eller béttre i rusningstid

NBF:s métning

Andel invanare som &r néjda med kommunens kommunikationer

SCB:s medborgarundersokning

Sammanhangande cykelstrak som féljer cyklaplanens utformning

Huddinge kommun (dokumentation av véag-
nat)

Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Post- och telestyrelsen

Utbyggd samhaéllsservice i
takt med bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval

Verksamhetsstatistik BUF/GAF

Fler ar ndjda med natur-, kul-
tur- och fritidsutbudet

Andel invanare som ofta promenerar pa leder i skogen eller mot-
ionerar pa elljusspar

Naturvardsenkéaten

Invanarnas bedémning av kulturutbudet

SCB:s medborgarundersokning

Invanarnas bedémning av idrott- och motionsutbudet

SCB:s medborgarundersokning

Antal besok pa biblioteken

Verksamhetsstatistik KUF

Okad trivsel och trygghet i
Huddinges omréden

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade

Befolkningsundersokningen

Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt kvéllstid

Befolkningsundersdkningen

Andel elever i 8k 9 som trivs mycket bra i sitt bostadsomréde

Befolkningsundersdkning unga

Andel elever i 8k 9 som upplever sitt bostadsomrade som tryggt
pé kvallstid

Befolkningsundersokning unga

Okad delaktighet

Andel invanare som kan tanka sig att arbeta politiskt i Huddinge
kommun

SCB:s medborgarundersokning

Invanarnas fortroende for kommunen

SCB:s medborgarundersokning

Inv&narnas mojlighet till paverkan

SCB:s medborgarundersdkning

Okad jamlikhet

Andel invanare som under de senaste 12 manaderna har kant sig
utsatta for diskriminering, trakasseri eller mobbning

Befolkningsundersdkningen

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade id-
rottsféreningar

Verksamhetsstatistik KUF

Antal genomforda aktiviteter for barn och ungdomar 7-20 &r i bi-
dragsberéttigade idrottsféreningar

Verksamhetsstatistik KUF

Okad nojdhet med bemétan-
det vid kontakt med kommu-
nen

Medelbetyg (1-10) fér bemdtande kontakt med kommunen

SCB:s medborgarundersokning

Medelbetyg (1-10) pa frdgan: Hur latt det &r att komma i kontakt
med tjansteman eller annan personal i kommunen

SCB:s medborgarundersokning

Medelbetyg (1-10) pa frdgan: hur néjd &r du med mojligheten att
komma i kontakt med kommunens politiker

SCB:s medborgarundersokning

Tillganglighet e-postméatning — andel déar kommunen svarar inom
tva dygn

JSM Telefront

Bemdétande telefon — andel som upplever ett gott bemdétande vid
kontakt med kommunen

JSM Telefront

Okad valfrinet

Andelen hos annan utférare

Egen statistik

Andel fristdende etableringar

Egen statistik

Forbattrade kunskapsresultat

Successivt minskat skatteut- ~ Kommunal skattesats SCB
tag
Utbildning med hog kvalitet
Delmal Matt Kalla

Nationella prov 8k 3 — Elever i &k som deltagit i alla delprov som KKiK (Kolada)
klarat alla delprov fér &mnesproven i SV, Sv2 och MA, elever
boende i Huddinge och studeranden i l&net, genomsnittlig andel

Elever i &k 6 med lagst betyget E i alla &mnen (som eleven |&-
ser), elever boende i Huddinge och studerande i lanet

KKiK (Kolada)

Meritvarde &k 9, 17 &mne kommunala skolor Skolverket - SIRIS

Genomsnittlig betygspoéng bland elever med gymnasieexamen  Skolverket — SIRIS

Fler behdriga till gymnasium

Elever i &k 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, kommunala  Skolverket — SIRIS

skolor

Elever i &k 9 som &r behariga till naturvetar- och teknikprogram-  Skolverket — SIRIS

met, kommunala skolor

Fler behdriga till hogskola

Andel elever (%) med grundldggande hdgskolebehorighet, som  Skolverket — SIRIS

andel av elever med avgangsbetyg

Andel elever med gymnasieexamen av elever med avgangsbe-  Skolverket — SIRIS

tyg, &k 3 nationella program

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar Skolverket — SIRIS
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Fler néjda med forskola och skola Foraldrar néjda med sitt barns forskola (kommunal verksamhet)

BUF:s egen undersdkning

Andel elever ngjda med grundskolan, tidigaredel (3k 3-6 kom-
munal verksamhet)

BUF:s egen undersokning

Andel elever néjda med grundskolan, senaredel (8k 7-9 kom-
munal verksamhet)

BUF:s egen undersodkning

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin gymnasie-
skola till andra elever

Skolverket - SIRIS

Andel bokfoérda, oavsett utbildningsanordnare, inom vuxenut-
bildningen som kan rekommendera sin skola till andra

Storstockholms lansgemensamma enk-
tundersokning

Andelen elever i &k 3-6 som uppger att de har en fortroendefull
relation med minst en vuxen i skolan

BUF — elevenkat

Andelen elever i & 7-9 som uppger att de har en fortroendefull
relation med minst en vuxen i skolan

BUF - elevenkat

Fler i jobb
Delmal Matt
Fler arbetstillfallen Antalet arbetstillfallen i kommunen

Kalla

SCB, arbetsmarknadsstatistik, méats uti-
fran forvarvsarbetande dagbefolkning i
kommunen

Fler och vaxande foretag Nystartade féretag per 1000 invanare

Nyforetagarbarometern

Placering i Svensk Naringslivs métning

Svenskt Naringsliv

Féretagarnas betyg pd kommunens service, NKI

SBA serviceundersdkning

Fler i egen forsorjning

Forvarvsfrekvens invanare 20-64 ar SCB
Oppen arbetsléshet SCB
Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 SCB

Inv&nare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bi-
stdnd, andel av befolkningen

Socialstyrelsen, Kolada nr N31807

Andel barn i familjer med I&ngvarigt ekonomiskt bistand

Socialstyrelsen, Kolada nr U31809

Bidragstidens langd, kortvariga arenden

Huddinge kommun (Analysen, Procapita)

God omsorg for individen

Delmal Matt
Fler upplever god hélsa Andel vuxna som skattar sin halsa som bra

Kalla
Befolkningsundersdkningen

Andel elever i 8k 9 som skattar sin psykiska hélsa som bra

Befolkningsundersokningen for unga

Andel ungdomar i &k 9 som avstar fran alkohol

Befolkningsundersdkningen fér unga

Andel ungdomar i &k 9 som avstéar fran narkotika

Befolkningsundersdkningen fér unga

Andel brukare néjda med &ldreboendet (alla aldreboenden déar
det bor en person med bistandsbeslut fran Huddinge kommun)

Fler upplever god vard och omsorg

Socialstyrelsen, Kolada U23471

Andel brukare ndjda med hemtjansten (alla hemtjanstutférare
godkanda av Huddinge kommun)

Socialstyrelsen, Kolada U21468

Ekosystem i balans
Delmal Matt

Minska klimatpaverkan och luftfér-  Utslapp av véaxthusgaser per invanare
oreningar

Kélla
SMED (SvenskaMilj6EmissionsData)

Energianvandningen, inkl. verksamhetsel, i kommunala lokaler

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB

Andel fordon med fornyelsebart brénsle i kommunens fordons-
flotta

Egen statistik

Koldioxid frén kommunens varutransporter

Huddinge kommun

God vattenstatus i sjdar och vat-
tendrag

Fosforhalt i sjdarna (ug/l)

Huddinge kommun/Stockholm vatten

Bibehallen biologisk mangfald och
bevarad gronstruktur

Andel skyddad natur

Huddinge kommun

Andel invanare som har max 800 meter till stérre gronyta

Huddinge kommun

Andel invanare som har max 300 meter till mindre grényta

Huddinge kommun

Miljpanpassad samhéallsplanering Resor i kollektivtrafiken

Trafikforvaltningen, Region Stockholm

Andelen cykeltrafikanter i forhallande till folkmangd

Huddinge kommun

Okad andel miljpanpassade inkép ~ Mangd hushéllsavfall

SRV Atervinning AB

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheterna

Leverantdrsstatistik

Systematisk kvalitetsutveckling

Delmal

God anvandning av digitalisering- Okad anvandning av e-tjanster

ens mojligheter

Egen matning
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Attraktiv arbetsgivare

Delmal Matt Kalla

Aktivt medarbetarskap Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, sociala klimat Medarbetarundersékningen
och larande i arbetet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Motivation Medarbetarundersékningen

Aktivt ledarskap Ledarskapsprofil (ledarskap, effektivitet, aterkoppling och mal- Medarbetarundersokningen
kvalitet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Ledarskap Medarbetarundersékningen

Goda forutsattningar Prestationsniva Medarbetarundersokningen
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt Medarbetarundersékningen
Sjukfrénvaron (total) LIS
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) LIS
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar) LIS

Sund ekonomi

Delmal Matt Kalla

Budgethallning Namndernas resultat LIS/Agresso

Langsiktig balans Finansiellt arligt mal LIS/Agresso
Konsolidering LIS/Agresso
Investeringsutrymme LIS/Agresso
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