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SAMMANFATTNING

Kommunens inkdp av varor och tjanster har delats in i kategorier baserat pa
leverantdrsmarknad och inkdpsmanster. Med detta som utgangspunkt detta har
sedan en plan for arbetet i kategorin tagits fram.

Kategorin omfattar kommunens samlade anskaffningar av fordon, maskiner och
transporter, samtliga forvaltningar ar darfor intressenter.

Ink6psomradet Fordon, maskiner och transporter har analyserats, vilket har
resulterat i denna kategoriplan som stracker sig dver fyra ar, med start januari 2023.

Syftet med kategoriplanen &r att ta fram strategier for anskaffning av kommunens
varor och tjanster inom kategorin for att I6pande realisera besparingspotentialer
samt skapa forutsattningar for att uppna kommunens 6vergripande mal.

Stigande priser pa olja och el kombinerat med bristen pa halvledare samt hogre
miljokrav pa upphandlande myndigheter kommer att stalla hogre krav pa ett
effektivare forarbete samt mer ingaende analyser av marknaden.

Genom att dra nytta av kommunens samlade resurser, och att dessa samverkar i ett
tidigt skede kan inkdpen planeras med god framforhallning vilket i sin tur kan bidra
till att sénka kostnader genom god styrning och faktabaserade analyser.

Kategoriplanen ska leda till 6kat fokus pa livscykelkostnad, battre nyttjande av
tillganglig kapacitet, utfasning av fossila drivmedel, 6kad fordonskunskap,
forbattrade kdrbeteenden samt utveckling av interna processer for Turbundna resor.
Aven 6kad samordning och tillganglighet vid upphandling i underkategorin
Parkering forvantas uppnas.

Utifran kategoriplanen har kategoristrategier tagits fram som avser att optimera
fordonsanskaffning, fordonsinnehav samt leda till battre nyttjande av tillganglig
kapacitet. Ett antal aktiviteter har identifierats och ska genomforas for att uppna
malsattningarna i kategorin.
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1.0

2.0

2.1

INLEDNING

Ink6psomradet Fordon, maskiner och transporter har analyserats, vilket har
resulterat i denna kategoriplan. Kategoriplanen beskriver de analyser som
genomfort av yttre och inre paverkansfaktorer, hur behoven kommer att utvecklas
med ledning av dessa, aktiviteter som behdver genomféras, samt strategier for
nyttorealisering av de potentialer som identifierats. Kategoriplanen kan ocksa
innehalla andra aktiviteter &n upphandlingar, t ex forslag till organisatoriska
forandringar med baring pa hur kommunen &r organiserad runt det som kops.
Kategoriplanen stracker sig over fyra ar, med start januari 2023.

BAKGRUND

Liksom ovriga kommuner i landet kommer Huddinge att mota tuffa ekonomiska
utmaningar de kommande aren. Andelen av befolkningen som ska bli forsorjd okar
och andelen som ska forsdrja minskar, vilket skapar ett starkt demografitryck. Ett
stort fokus maste darfor laggas pa valfardens karna s att varje skattekrona anvands
dar den gor mest nytta.

Huddinge kommun har under hosten 2021 pabdrijat ett arbete med inférande av ett
kategoristyrt arbetssatt som en foljd av de styrdokument som antagits for
kommunens upphandling och inkdp. Kategoristyrning &r en strategisk metod som
anvands for att bedriva ett proaktivt och vardeskapande inképsarbete. Ett
kategoristyrt arbetssatt sakerstaller en strategisk styrning av organisationens inkop.
Arbetet sker i tvarfunktionella kategoriteam och vardeskapande aktiviteter
sammanfattas i langsiktiga kategoriplaner. Kategoriplanerna beskriver hur arbetet
ska genomforas utifran organisationens malsattningar och vilka effekter som ska
uppnas for aktuell kategori avseende ekonomiska besparingar, hallbarhet och andra
overgripande mal.

Ett kategoristyrt arbetssatt ger ledningen direkta verktyg att fatta strategiska och
taktiska beslut inom inkdpsomradet.

Verksamhet och upphandlingsfunktion knyts samman i kategoriteam som
tillsammans tar fram strategier och forbattringsforslag for inkdpskategorier utifran
vedertagen metodik. Genom att fokusera pa en kategori kan de tvarfunktionella
teamen skapa god kannedom om marknaden och om organisationens potential till
forbattringar. Det innebér inte en organisatorisk centralisering av resurser eller att
arbetet likstéalls med att enbart etablera stora centrala avtal.

Vid enskilda upphandlingar kan upphandlaren sedan ta hjalp av den kunskap som
utvecklats genom kategoristyrningsarbetet och framtagen kategoriplan. |
kategoriplanen har de viktigaste atgarderna/aktiviteterna och malen for kategorin
faststallts.

Syfte

Syftet for denna kategoriplan ar att pa ett systematiskt satt ta fram strategier for
anskaffning av kommunens varor och tjanster inom kategorin for att I0pande
realisera besparingspotentialer samt skapa forutsattningar for att uppna kommunens
évergripande mal.
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Detta genom att:

Planera inkop med god framforhallning, vilket ger flexibilitet pa kort sikt
och majligheter att langsiktigt utveckla kommunen pa ett hallbart och
innovativt satt.

Samverka inom kommunen for att skapa béattre forutsattningar att utveckla
relationen med leverantérsmarknaden i syfte att astadkomma goda och
hallbara offentliga affarer.

Dra nytta av kommunens samlade resurser pa ett effektivt satt.

Sénka totalkostnaden vid kdp av varor och tjanster genom god styrning och
faktabaserade analyser.

Nedan bild visar att de storsta mojligheterna att skapa varden sker i det tidiga
strategiska arbetet.

Kriterier

Fokus pa

-

o
[+]
«Q

Nyttoskapande
paverkan

Stor mojlighet att
skapa varde

Kategorplan

Tvarfunktionell process Inkopsexpertis Processeffektivitet

-
Qe
«Q

Totalkostnad Pris Transaktionskostnad

2.2 Effektmal

Kategorin har fem effektmal som ska var uppfyllda 2027.
Effektmalen ar foljande:

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) vid nyanskaffning av fordon.

Malet syftar till att arbeta med LCC for att berdkna totalkostnaden for
fordon under hela livslangden.

Koppling till malomraden: Ekonomisk hallbarhet, skattemedel anvands
effektivt.

Skapa battre nyttjande av tillganglig kapacitet

Malet syftar till att utmana behovet och maximera nyttjandegraden av
befintliga fordon. Genom att nyttja fordonen optimalt skapas en
kostnadseffektivisering.

Koppling till malomraden: Ekonomisk hallbarhet, skattemedel anvands
effektivt.

Utfasning av fossila drivmedel

Malet syftar till att bidra till det kommunovergripande malet om fossilfritt
2025. Genom att styra om till fossilfria fordon i kommunens egen
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2.3

fordonsflotta samt att i transportintensiva upphandlingar kravstélla for att
minska kommunens koldioxidutslapp.

Koppling till malomraden: Ekologisk hallbarhet, minska klimatpaverkan.

» Oka fordonskunskapen och forbattra korbeteenden hos de personer som kor
fordon i tjansten samt utveckla de interna processerna for Turbundna resor.

Malet syftar till att ta vara pa kommunens resurser pa ett hallbart satt genom
att exempelvis: reducera antalet skador pa kommunens fordon, att fler valjer
andra transportmedel &n bil, effektivisera processer for turbundna resor.

Koppling till malomraden: Ekologisk hallbarhet, minska klimatpaverkan,
Ekonomisk hallbarhet, skattemedel anvands effektivt.

= Okad samordning och tillganglighet vid upphandling i underkategorin
Parkering.

Malet syftar till att 6ka samordningen mellan de heléagda bolagen och
kommunensamt mellan kommunens egna forvaltningar (MBF och KSF)
men dven med andra Sodertérnskommuner. Okad samordning skapar
mervarde for invanarna som nyttjar tjansten da samma betalningslsning
finns dar invanarna ror sig.

Okad tillganglighet ska resultera i en okad upplevelse av delaktighet i
samhéllet for alla medborgare och bestkare oavsett eventuell
funktionsvariation.

Koppling till malomraden: En kommun dar manniskor trivs och véxer.

Processer kopplade till upphandling och inkép

Nedanstaende bild visualiserar de processer som ar kopplade till upphandling och
inkop, dar kategoristyrningsprocessen ar den langsiktiga och utvecklande processen
- den strategiska processen. Kategoristyrningsprocessen styrs av kommunens
overgripande mal och arbetet i processen ska hela tiden verka for att uppna mal
som formulerats och som berér upphandling och inkdp.

Upphandlings- och inkdpspolicy for Huddinge kommun beskriver kommunens
grundlaggande hallning, véardering och vagledande principer inom upphandling och
inkop.

Kategoristyrningsprocessen ska vara styrande i de underliggande processerna, dvs.
upphandlingsprocessen (taktisk process), inkdpsprocessen och
direktupphandlingsprocessen (operativa processer).

Den taktiska upphandlingsprocessen ar inriktad pa att planera upphandlingar,
genomfora upphandlingar, ansvaret for avtalsférvaltning och uppféljning, hantera
affarsrelationer och processutveckla. Den taktiska processen utfors enligt de
beslutade kategoristrategierna.

De operativa processerna, inkdpsprocessen och direktupphandlingsprocessen,
tillgodoser verksamhetens I6pande behov av varor och tjanster. Det omfattar
hantering av bestallningar och daglig problemlésning med direkt koppling till
dessa. Detta bedrivs till stor del utifran forutsattningar som ges ifran den taktiska
upphandlingsprocessen.
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2.4

2.5

Som stod for kommunens arbete med upphandling och inkdp finns riktlinjer for
upphandling och inkop.

Vision

Politisk programférklaring

God ekonomi och effektiv verksamhet En kommun dar m3nniskor trivs och vixer Naturkommun som tar klimatansvar

Upphandling- och inkdps policy

malstruktur

Huddinge kommuns

Kategoristyrningsprocessen

Upphandlingsprocessen

Inképsprocessen

- Direktupphandlingsprocessen

Riktlinjer for inkép och upphandling

lonens

kdrnprocesser

Upphandlingssekt|

Kategoriorganisationen

Namn pa deltagare i nedanstaende grupper aterfinns i bilaga 1.
Styrgrupp/beredningsgrupp
Upphandlingsstyrgruppen bestar av kommunkoncernens ledningsgrupp samt

upphandlingschef. Kategoriplanen bereds av upphandlingsstyrgruppen och
faststélls av Kommunstyrelsen.

Kategoriledare

Kategoriledaren ansvarar for att analysera, ta fram kategoriplan och aterrapportera
till upphandlingsstyrgruppens beredningsgrupp.
Kategoriteam

Kategoriteamet for Fordon, maskiner och transporter bestar av deltagare fran miljo-
och bygglovsforvaltningen, socialférvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen
och kommunstyrelsens foérvaltning.

| kategoriteamet har dven hallbarhetsstrateg och avtalscontroller medverkat.

Kategoriteamets uppgift ar att utveckla en kategoriplan genom att analysera och
foresla forbattringar samt prioritera vilka upphandlings- och utvecklingsprojekt
som ska drivas, under vilken tidsperiod samt vilka resurser som ska tillsattas.
Vidare har kategoriteamet haft ansvar att lyfta fram risker vid genomférande.

Kategoridefinition

Definitionen av en inkdpskategori &r en samling likartade produkter och/eller
tjanster som kops pa en homogen leverantorsmarknad.
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2.6

2.7

Kategorin Fordon, maskiner och transporter bestar av foljande underkategorier:

Underkategori Definition

Drivmedel Omfattar stationstankning med exempelvis diesel,
bensin och gas. Omfattar &ven laddningsstolpar till
elbilar och drivmedel till depaer.

Fordon Omfattar latta fordon (<3,5 ton), det vill sdga
personbilar och l4tta lastbilar. Underkategorin omfattar
aven cyklar, traktorer, sldpvagnar, skotrar och

motorredskap.
Fordonsunderhall och | Omfattar verkstadstjanster och tillbehdrande material.
reservdelar Exempelvis, dackbyte, dacklagning, reservdelar,
service, biltvatt mm.
Parkering Omfattar parkeringsautomater och parkeringstjanster, ej
parkeringstévervakning.
Person- och Omfattar transporter s& som turbundna resor,
varutransporter flyttjanster, samordnad varudistribution mm.

Avgransningar och fortsatt arbete

Kategoriplanen omfattar inte kommunens heldgda bolag, Huddinge
samhallsfastigheter och Huge Bostader och deras fordon. Infor framtagandet av
framtida kategoriplaner bér bolagen om mdjligt inkluderas.

Intressenter

Kategorin omfattar hela kommunens anskaffningar av Fordon, maskiner och
transporter, samtliga forvaltningar ar darfor intressenter.
Samhallsbyggnadsavdelningen hanterar &renden som ror infrastruktur for laddning
av elfordon samt parkering och ar darfor en sarskilt viktig intressent.

Underkategorin Person- och varutransporter omfattar bland annat Turbundna resor
som &r en tjanst som riktar sig till kommuninvanarna. Kommuninvanarna ar darfor
en intressegrupp.

9 (48)
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3.0 METOD

3.1 Kategoritrad

Kommunens inkdp av varor och tjanster har delats in i kategorier baserat pa
leverantdrsmarknad och inkdpsmonster. Som komplement till
leverantérsmarknadens sammanséttning har aven hansyn tagits till vilken typ av
vara eller tjanst som kops in.

Kategoriuppdelningen skapar forutsattningar for att fokusera pa det
inkopsstrategiska arbetet kring respektive leverantorsmarknad och darmed uppna
storre kunskap och forstaelse for marknaden.

3.2 Arbetssatt

Initiera Analysera Faststalla Implementera
kategoriarbete nulage kategoistrategi Aktivitetslista Fijflijjrlkj)g;t)t I%Ch

1.

Initiera kategoriarbetet

Initieringsfasen syftar till att initiera kategoriarbetet genom att etablera
kategoriteamet, tidplan och arbetsformer.

Kategoriteamet bestar av personer fran kommunens verksamheter som
tillsammans innehar kompetens inom omraden sasom kravstéllning pa
varans/tjanstens funktionalitet, verksamhetskunskap, leverantérsmarknad,
upphandling, hallbarhet, metod och analys. Kategoriteamet ges mandat att
ta fram forslag pa kategoriplan.

Analysera nuléage
Inkopskategorin analyseras utifran ett internt och ett externt perspektiv.

Den interna analysen syftar bl.a. till att forsta vilka av kommunens
verksamheter som kdper inom kategorin, vilka avtal som anvands och hur
den framtida behovsbilden ser ut bade ur ett kvalitativt och kvantitativt
perspektiv.

Den externa analysen syftar till att forstd marknaden sasom vilka
leverantorer som finns inom kategorin, vilka utvecklingstrender som rader,
om det finns nya innovativa losningar att tillga etc. Den externa analysen
kan ske genom exempelvis dialog med branschorganisationer och
leverantorer. Hallbarhetsaspekter integreras i bade den interna och den
externa analysen.

Spendanalys

En spendanalys har genomforts och syftar till att fa en faktabaserad kontroll
over antalet leverantorer och storleken pa affaren som gors inom ramen for
en viss kategori. Spendanalysen skapar en forstaelse for fakta och strukturer
inom en kategori genom att analysera verksamhetens totala historiska
kopbeteende. En val genomford spendanalys ger ofta stora mojligheter att
identifiera trender, avvikelser och mojligheter till affarsutveckling.
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Forutom historiskt kopbeteende har dven en analys Over kategorins avtal
genomforts.

Omvarldsanalys

En omvarldsanalys har genomforts som syftar till att kartldgga interna och
externa forutsattningar och trender for att kunna identifiera mojligheter eller
risker i affarerna inom kategorin eller underkategorin.

Den interna analysen syftar till att undersoka de interna forutsattningar som
paverkar kategorin och inkdpsarbetet sasom mal eller véarderingar inom
Huddinge kommun.

Den externa analysen har genomforts fran tva perspektiv, leverantdrens och
marknadens.

Trender och forutsattningar har kartlagts. Syftet har varit att identifiera ratt
typ av leverantdr inom ratt marknad med den bésta affarsmodellen samt
identifiera externa och interna aspekter som paverkar den affar vi vill gora.

Hallbarhet

| kategoriarbetet har hallbarhet vagts in for att undersdka pa vilket satt
kategorin kan bidra till att skapa goda och hallbara affarer. Analysen om
hur kategorin paverkar kommunens hallbarhetsarbete har utgatt fran
héllbarhetens “tre ben”, miljé-, social- och ekonomisk hallbarhet.

Hallbarhetsanalysen har inkluderats i den externa marknadsanalysen for att
undersoka pa vilket sétt marknaden kan bidra till kommunens
hallbarhetsmal.

Likasa har det undersokts hur hallbarhetsaspekterna kommer att paverka
totalkostnaden for kategorin.

3. Faststélla kategoristrategi

Kategoristrategin ska, utifran nuldgesanalysen, beskriva hur identifierade
potentialer ska kunna realiseras, dvs vilka aktiviteter eller tgarder som
behdver genomforas for att na uppsatta effektmal. Dessa hamtas i sin tur
fran, for kategorin, relevanta styrdokument.

4. Aktivitetslista

Aktiviteter sammanstalls som grundar sig i kategoristrategin.
Aktivitetslistan ska omfatta aktiviteter som stracker sig fyra ar framat.
Dessa aktiviteter ska prioriteras, tidséttas, forankras tvarfunktionellt och
foljas upp.
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4.0

4.1

4.1.1

4.1.2

NULAGESANALYS
Intern analys

Olika leasingformer

De finansieringslosningar avseende billeasing som finns idag kan delas upp
operationell- och finansiell leasing.

Finansiell leasing ar en form av leasing dar leasingtagaren betalar en leasingavgift
som motsvarar ranta och amortering. Med finansiell leasing tar leasingtagaren hela
risken med vardeutveckling pa fordonet och restvardet ar i sig inte kopplat till
bilens marknadsvérde vid leasingperiodens slut. Vid avtalets slut kan
leasingtagaren vid forséljning av bilen sta med ett éverskott eller underskott i
forhallande till restvardet.

Operationell leasing paminner om finansiell leasing, men med fler tjanster
kopplade till avtalen. Den storsta skillnaden kan forenklat ségas vara att
restvardesrisken knyts till leasingbolagets ataganden. Leasingtagaren kan sagas
kopa sig fri fran restvardesrisken och arbetet med att bedéma restvardet
tillmannans med beddmning av kostnad for underhall och service.

Huddinge kommun anvénder sig i dagslaget av finansiell leasing av
verksamhetsfordon. 2010 genomférde Auto Force AB en analys som resulterade i
en rekommendation om att finansiell leasing ar det alternativ som ar mest
kostnadseffektivt for kommunen. Argumentet for detta var framst att kunskapen
inom kommunen for hur kostnad och risk &r uppbyggda néar det galler leasing inte
var tillrackliga. Genom att valja finansiell leasing till en borjan sa skulle
kunskaperna kring kostnad och risk succesivt 6ka, vilket skulle méjliggora for
kommunen att sjalva gora en kostnadsanalys och sakerstélla skaliga
leasingkostnader i framtiden.

Entreprenadmaskiner och liknande finansieras i dagslaget med investeringsbudget.

Fordonspark

Huddinge kommunen har 113 fordon i drift for att kunna utféra kommunens
verksamhet och service, varav 84 personbilar och 29 latta lastbilar.

14 fordon kor en stacka under 150 mil per ar, varav nio kor en stracka pa under 100
mil per ar.

2021 korde kommunens verksamhetsfordon en stracka pa 124 456 mil, vilket ar en
nedgang fran 2020, da kommunens verksamhetsfordon kérde en stracka pa 152 549
mil. Nedgangen kan majligen bero pa pandemin.

109 fordon leasas och fyra fordon dgs av kommunen. Merparten av fordonen
inforskaffades 2016 och 2018. Medelaldern pa kommunens fordons alder ar sex ar.
Kommunen har 10 fordon som é&r aldre &n tio ar. Kommunens bilar ar av 13 olika
bilméarken och 68 olika modeller.

Antal fordon i drift per namnd
Vard- och omsorgsnamnden 38
Klimat- och stadsmiljonamnden 21
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Socialndmnden 19
Kommunstyrelsen 12
Bygglov- och tillsynsnamnden 11
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 8
Kultur och fritidsndmnden 4

Andel fossiloberoende/fossilberoende fordon

Fossilberoende

mEl mBensin/Gas m Bensin/Etanol = Hybrid diesel/HVO u Diesel = Hybrid bensin/el = bensin

2021 tankade kommunens fordon 44 716 liter bensin, 28 623 liter diesel, 12 127 kg
fordonsgas, 4235 liter diesel pa bulk, 1430 liter HVO och 427 liter etanol (E85).
Inkop av diesel har gatt ner med 54% fran 2020, 6vriga drivmedel ligger kvar pa
samma nivaer.

Vart att ndmna ar da att 13 % av verksamhetsfordonen har motorer godkanda for
drift med etanol, men endast 427 liter etanol har tankats under 2021, vilket tyder pa
att det i huvudsak tankas bensin i bilarna. Anledningar till detta kan vara att etanol
ar synonymt med storre bransledtgang per kord kilometer, eller att de tidiga
motormodellerna var svarstartade pa vinterhalvaret. Detta ar dock inte langre ett
problem enligt www.miljofordon.se da bransletillverkarna blandar i 25 procent
bensin i E85 pa vintern, istéallet for 15 procent under sommarperioden.

66 fordon ar klassificerade som Euro 6, varav 24 fordon ar klassificerade som Euro
5, se 4.2.4. Resterande fordon saknar klassificering eller ar elfordon.

Kommunens personfordon sléppte 2021 ut 123 ton co2, vilket ar en positiv trend
om man ser till 2020 utslapp pa 151 ton och 2019:s utslapp pa 162 ton. Detta kan
vara ett resultat av pandemin.


http://www.miljofordon.se/
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Berékning utav Kommunens Co2 utsléapp har genomforts genom gamla standarden
NEDC, da ny standard (WLTP) inte finns att tillga for samtliga fordon i
Kommunens fordonspark eftersom manga av fordonen ar aldre an 2017 ars modell.

Bilpool
Kommunstyrelsen har fyra bilar som kan bokas av medarbetare inom

kommunstyrelsens forvaltning. Aven MBF har fordon som kan bokas inom den
egna forvaltningen. Ingen foérvaltningsévergripande bilpool finns.

Leaseright AB

Kommunen har avtal med foretaget Leaseright AB som bevakar rantemarginalen,

leasingkontraktens villkor och att dessa stimmer mot det 6verliggande ramavtalets
villkor. Leaseright far kontinuerligt underlag fran Nordea Finans och Volkswagen
Finans med aktuella kontraktsdetaljer och faktureringar. Info om inférskaffningar

och avslut av fordon skickas till Leaseright.

Uppségningar behdver inte bevakas eftersom kommunen har finansiell leasing,
kommunen kan per automatik forlanga kontrakt eller avsluta dem i fortid utan extra
kostnad.

Forsakring

Kommunens fordon ar forsakrade via Stockholmsregionens Forsakring AB.
Forsakringen omfattar:

= Trafikforsakring - géller enligt reglerna i trafikskadelagen for person- och
sakskada som ar en foljd av trafik med det forsdkrade fordonet.

= Delkasko - omfattar brand-, glas-, stéld-, maskin-, raddnings-, bargnings-,
rattsskydds-, djurkollision samt drulleférsakring. Drulleforsékring galler
dock enbart for personbil & latt lastbil.

» Vagnskadeforsakring - omfattar skador pa kaross, chassi med mera enligt
villkor. For personbil géller vanligen mérkestillverkarens vagnskadegaranti
fram till den dag fordonet varit registrerat i trafik i tre ar och darefter laggs
vagnskadefdrsakringen till. Vagnskadeférsakringen géller dven for
personbilar yngre &n tre ar dar vagnskadegaranti saknas.

= Hyrbil for personbil och I&tt lastbil enligt forteckning om angivet i
forsakringsbrevet.

Kommunen betalar arligen ca 1 000 000 kr i forséakringspremier for kommunens
fordon.

Fordonsadministration

Kommunen har i dagslédget inget system fér fordonsadministration.
Fordonsansvarig hanterar samtliga fordon i en Exel-lista dar aven en
sammanstallning 6ver korstrackor registreras.

Ett fordonsadministrationssystem hjalper organisationer och foretag att fa battre
kontroll éver sin fordonsflotta. Dar kan uppgifter lagras om vilken verksamhet
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4.1.3

bilen tillhér och har kan ocksa paminnelser skickas nar det ar dags for fordonet att
besiktas eller servas. Systemet kan ocksa utvardera hur fordonet kors genom analys
av nyttjandegrad, kérbeteende och miljopaverkan Nagot som &r svart med hjalp av
enbart Excel-filer. | dagslaget finns flertalet foretag som ar specialiserade pa, och
erbjuder, fordonsadministration. Med hjalp av dessa system gar det att fa
kostnadskontroll pa detaljniva.

Ovriga fordon
Utover verksamhetsfordon har kommunen dven foljande fordon:

21 slapvagnar, sex traktorer, tva motorredskap, tva terranghjulingar, tva
terrdngskotrar, en snoskoter och ett oként antal cyklar, elcyklar och elsparkcykel.

Utfasning av fossilbrdnsleberoende verksamhetsfordon

| kommunens miljéprogram 2022 - 2025 har malet om en fossilbransleoberoende
fordonsflotta senast 2025 satts for kommunens egna verksamhetsfordon. For att
Oka takten i omstéllning till en fossilfri fordonsflotta beslutade kommunstyrelsen
2019 om att ta fram en kommungemensam utfasningsplan som bestar av planer for
respektive ndmnds utfasning.

Kommunstyrelsens fordonsflotta blev fossiloberoende under 2021,
forskolendmnden och grundskolenamnden har inga verksamhetsfordon.

Samtliga namnder har beslutat om utfasningsplaner i samband med sina
verksamhetsplaner for 2022.

Utifran beslutade planer bedoms att kommunen kan na en fossilbransleoberoende
fordonsflotta ar 2025.

Andel fossilbransleoberoende verksamhetsfordon 2021-12-31, per namnd

Namnd |Andel
KS 100
FSN N/A
GSN N/A
GAN 0
BTN 36,4
KLN 33,3
SN 47,4
VON 28,9
KFN 75

Totalt 40,7

Kommungemensam utfasningsplan
Namnd 2021 2022 2023 | 2024

KS+FSN+GSN 0 0 0 0
GAN 8 7 0 0




Huddinge KATEGORIPLAN 16 (48)

BTN 7 4 4 0
KLN 14 11 5 0
SN 10 7 4 0
VON 27 8 9 0
KFN 1 0 0 0
Huddinge 67 47 22 0

4.1.4 Samordnad varudistribution

Huddinge kommun ingdr sedan 2015 i samarbetet “samordnad varudistribution”
(SVD) med 7 andra kommuner pa Sodertrn (Botkyrka, Haninge, Nykvarn,
Nynéshamn, Salem, Nacka och Tyreso.)

Att samordna leveranserna resulterar i vasentligt farre transporter till kommunens
verksamheter. Det innebér battre miljo, sakrare trafik och fordelar for
verksamheterna genom att transporterna blir férutsagbara och koncentrerade.
Uppdraget innebér att utveckla, férvalta och stddja effektiva inkdps- och
upphandlingsprocesser fran behov till leverans.

| dagslaget har Huddinge kommun sammanlagt 14 leverant6rer som &r anslutna till
SVD. Sammanlagt kérdes 2 930 098 kg gods i Huddinge kommun inom ramen for
samordningen 2021.

Bilden nedanfor illustrerar CO2-utvecklingen mellan 2019-2021.

Huddinge — koldioxid (CO,) 2021

talt CO2-utslapp [ke] « 5300kg CO,
« 1,81gCO,/kggods

«  Andelen fornybara branslen
(HVO och biogas) 100%

«  Minskad total mangd koldioxid
och minskad mangd per
levererad mangd gods (kg)

€0y, [kg)
[9 CO; /kg]

*  Motsvarande godsmangd som
foregaende ar, fortsatt mindre an
100 2019

«  Framsta orsaker till minskad
koldioxidmangd; hogre andel
2019 2020 oo 000 biogas, minskat antal kérda
Summa av CO2_nysavidet 7120 7402 5292 kilometer, forfinad matmetod
Medel sv gcO2hg s 181

BOTKYRKA NYNASHAMN
i R HANINGE SALEM
SODERTALJE R HUDDINGE
TYRESO NYKVARN

4.1.5 Grafisk profil

Huddinge kommuns verksamhetsfordon ska vara vita och folieras enligt
kommunens grafiska profil.
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4.1.6 Spendanalys

En spendanalys har genomforts, denna syftar till att fa en faktabaserad dversikt
over antalet leverantorer och storleken pa affaren som gors inom ramen for en viss
kategori. Spendanalysen skapar en forstaelse for fakta och strukturer inom en
kategori genom att analysera verksamhetens historiska kdpbeteende. En vél
genomford spendanalys ger ofta stora mojligheter till att identifiera trender,
avvikelser och mojligheter till affarsutveckling.

Forutom historiskt kopbeteende har &ven en analys 6ver kategorins avtal
genomforts.

Kategorin Fordon, maskiner och transporter hade under 2021 en spend pa ca
60 500 000 kr. Kategorin tog emot ca 6 000 fakturor fran ca 100 leverantorer under
2021.

Av kommunens tio kategorier ar kategorin Fordon, maskiner och transporter den
kategori som har nést lagst spend, se bild 2 nedan.

Underkategorin Person- och varutransporter ar den storsta av de sex
underkategorierna med en spend pa 56 000 000 kr, dar Turbundna resor star for
40 500 000 kr (nuvarande leverantér Samtrans Omsorg AB). De Ovriga
underkategorierna; Drivmedel, Fordon, Fordonsunderhall och reservdelar och
Parkering har tillsammans en spend pa ca 5 000 000 kr.

Den totala leasingkostnaden for 2021 var 2 700 000Kr.



Huddinge KATEGORIPLAN 18 (48)

4.1.7

4.1.8

Spendens distribution over kategorier

& N
W &

Bild 2, spend, fordelning 6ver samtliga tio kategorier.

Leverantorstrohet

Leverantorstroheten, dvs att verksamheterna koper produkter och tjanster via
upphandlade avtal, inom kategorin ar hog. Endast 4,7 % av den totala spenden kdps
fran leverantdrer som kommunen inte har avtal med. Totalt koptes det for

2 800 000 kr fran icke upphandlade avtalade leverantorer under 2021.

Avtal

Inom kategorin har kommunen 16 upphandlade avtal (direktupphandlingar ej
inkluderat).

Inom underkategorierna Fordon och Drivmedel har kommunen avropat fran Adda
(fd SKL Kommentus). Att ansluta sig till Adda har bade for- och nackdelar.
Fordelar & minskad administrativ belastning i upphandlingsskedet. Nackdelarna ar
Okade kostnader och avtal mindre anpassade for kommunens behov.

Inom kategorierna Parkering och Person- och varutransporter har kommunen
genomfort egna upphandlingar. Nar samordning varit mojlig har detta skett
tillsammans med de helédgda bolagen.

Forvaltningsovergripande avtal saknas inom Fordonsunderhall och reservdelar.
Forvaltningarna har direktupphandlat tjansten for att 16sa behov av rekond,
fordonstvatt, biltillbehdr och reparationer.

Kommunen saknar aven avtal for cyklar, elcyklar och elsparkcyklar.

Nedan &r en lista dver de avtal som kommunen har inom kategorin i dagslaget.

Underkategori Behov

Person- och varutransporter Fordonsflytt och skrotning
Drivmedel Stationstankning ink. Fordonsgas.
Person- och varutransporter Skolskjuts med buss

Person- och varutransporter Turbundna resor

Parkering Parkeringstjanster, SBA

Person- och varutransporter Riksfardtjanst

Fordon Finansiering
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Fordon Fordon

Fordon/Fordonsunderhall och reservdelar Hyra (ev leasing) + Reparation av maskiner
Person- och varutransporter Post- och brevférmedlingstjasnter

Fordon Redskapsbarare

Person- och varutransporter Taxi

Service och reservdelar Service-, verkstads- och dacktjanster
Parkering Betalningsldsning for parkering

Parkering Parkeringsautomater

Person- och varutransporter Mattransporter — kok till kdk

Avtalskategorisering inom kategorin
Huddinge kommun anvénder Kraljics matris for kategorisering av avtal.

Utgangspunkten i Kraljics matris ar vilken betydelse/pris en specifik
inkOpskategori har for organisationen (vertikal axel i matrisen) respektive
leverantdrsmarknadens risk/komplexitet (horisontell axel).

Betydelse for kommunen kan vara ekonomisk och/eller strategisk.
Leverantérsmarknadens komplexitet ar framfor allt beroende av om det finns
manga leverantorer att vélja mellan (Iag komplexitet) alternativt fa (hog
komplexitet).

4
Hog
Hévstang Strategisk
Totalkostnodsfokus
S &
Betydelse Sumorbete
for kunden
Standard Flaskhals
Minimering av
transaktionskostnaden @
Ldg 'HOg

Leverantérsmarknadens komplexitet/
forsérjningsrisk

| underkategorierna Fordon och drivmedel &r de flesta avtal kategoriserade som
Standardavtal. For underkategorin Person — och varutransporter ér de flesta avtal
kategoriserade som Strategiska avtal.

Standardavtal

Huvudfokus inom standardavtal &r att minimera transaktionskostnaden genom att
exempelvis reducera administrationskostnaderna, reducera antalet leverantorer
och/eller strdva efter standardisering.

Strategiska avtal

Huvudfokus inom strategiska avtal &r att ha totalkostnadsfokus och skapa
partnerskap med leverantoren.
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4.1.9 Styrsignaler

Kategoriteamet har identifierat de styrsignaler som har paverkan pa kategorin.
Styrsignaler kan vara lagar, interna styrsignaler och interna styrdokument. Nedan
presenteras de styrsignaler som identifierats.

Lagar, forordningar och direktiv

Lagen om offentlig upphandling

Kommentar: krav behover stéllas pa att de varor eller tjanster som ska
anvandas av en fysisk person ska vara tillgangliga for alla oavsett
funktionsnedséttning. Vid upphandling inom underkategorin Parkering
behover tillganglighetskrav stéllas.

Clean Vehicles Directive, CVD

Kommentar: Direktiv (EU) 2019/1161 om andring av direktiv 2009/33 om
framjande av rena och energieffektiva vagtransportfordon. Reglerar att
energi- och miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv beaktas i samband med
offentlig upphandling av vagfordon.

Reduktionsplikten

Kommentar: Reduktionsplikten innebar att alla drivmedelsleverantorer
maste minska vaxthusgasutslappen fran bensin och diesel med en viss
procentsats. Reduktionen beraknas per ar utifran att de biodrivmedel som
blandas in i branslena ska reducera de fossila utslappen av véxthusgaser
jamfért med om produkten hade varit helt fossil.!

Interna styrdokument

Miljoprogrammet

Kommentar: Miljoprogrammet omfattar vissa delar som har paverkan pa

denna kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i

miljoprogrammet behover beaktas i kategoristyrningsarbetet:

- Kommunen och dess helagda fastighetsbolag ska minska
vaxthusgasutslappen fran transporter.

- Kommunen och dess helagda fastighetsbolag arbetar med att informera
och engagera invanare och verksamma i syfte att minska sin milj6- och
klimatpaverkan.

Mal och budget

Kommentar: Mal och budget omfattar vissa delar som har paverkan pa

denna kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i Mal och

budget som behover beaktas i kategoristyrningsarbetet:

- Huddinges bidrag till att minska klimatpaverkan ar viktigt.

- Kommunens egna verksamheter ska arbeta for att minska sina utslapp
av vaxthusgaser.

1 https://via.tt.se/pressmeddelande/den-1-januari-hojs-reduktionsplikten?publisherld=3236263&releaseld=3313776



Huddinge KATEGORIPLAN 21 (48)

For att minska miljopaverkan behovs ett livscykelperspektiv pa
byggnation och investeringar som beraknar konsekvenser éver lang tid
och som inkluderar produktionsmetoder, transporter, materialval,
avfallshantering och driftskostnader.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna
sankas och framtida kostnadsokningar forebyggas

Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utslapp av
vaxthusgaser.

Verksamheternas och bolagens koldioxidutslapp ska identifieras, méatas
och minskas. Det interna miljoarbetet ska gora det mojligt att jamfora
med andra motsvarande verksamheter.

Utveckla den cirkulara ekonomin

= Riktlinjer fér upphandling och ink6p
Kommentar: Fo6ljande skrivning har baring pa denna kategori:

Inom begreppet miljé behandlas klimat, kemikalier, fororeningar
avseende luft, mark och vatten. Huvudsakligen ska miljokrav utga fran
kommunens miljéprogram. | forekommande fall ska kriterier framtagna
av Upphandlingsmyndigheten anvéandas sa langt det ar mojligt och
lampligt i det enskilda fallet.

Huddinge kommun vill skapa ett samhalle utan hinder for delaktighet
och med jamlika levnadsvillkor for manniskor med
funktionsnedsattning. Tillganglighetsaspekten ska darfor beaktas i
kommunens upphandlingar utifran de krav som foljer av LOU och 6vrig
relevant lagstiftning.

= Trafikstrategi
Kommentar:
De tva dvergripande malen fram till ar 2030 for kommunen ar:
* Andelen transporter med gang, cykel och kollektivtrafik ska 6ka
* Andelen stationsndra boende och arbetande ska oka
Trafikstrategin omfattar flera planer och program som ska bidra till att de
overgripande malen i trafikstrategin uppfylls.
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(Andra tematiska

Trafikstrategi  strategier och planer)
Trafikplan
Cykelplan Parkeringsplan Godstrafikplan
Gangplan Vagtrafikplan Trafiksakerhetsplan
Kollektivtrafik Trafik- och Mobility
miljoplan management

Figur 6: Schematisk bild éver dokumenthierarkin.

Fordonspolicy

Kommentar: Fordonspolicyn beslutades av KS den 8 maj 2015 och anger
grundprinciper for Huddinge kommuns fordonsinnehav och for kommunens
person- och godstransporter. Dessa principer syftar till att de person- och
godstransporter som utférs inom kommunens verksamheter skall ske med
minsta méjliga miljopaverkan, bra arbetsmiljo, trafiksékerhet, sakerhet for
brukare samt god ekonomi.

For att uppna policyns grundlaggande principer for kommunens eget
fordonsinnehav har styrdokumenten “instruktion fér handhavande av
Huddinge kommuns tjdnstefordon” samt "kravspecifikation vid
nyanskaffning av tjdnstefordon” utformats, se bilaga 2-4. Dessa dokument
godkanns av kommundirektoren och skall uppdateras kontinuerligt och vid
behov.

Kategoriteamet tar under 2022 fram nytt forslag till fordonspolicy.

Finanspolicy
Kommentar: Enligt riktlinjer i finanspolicyn ska affarsmassighet rada vid
val av finansieringsform.

4.1.10 Organisatoriska férutsattningar

Trafikverket lyfter, i sin handbok for battre kommunala tjansteresor, vikten av att
det finns tydliga och formella befogenheter att driva kommunens fordonsfragor.
Trafikverket menar ocksa att kommunen med fordel kan sammansatta en styrgrupp
for fordon och utse en samordnande roll. Samordnaren ansvarar for 6versyn och for
att driva verksamhetsutvecklingsprojekt. 2

Huddinge kommun har en centralt placerad resurs som ansvarar for att vara
sammanhallande av kommunens fordonsflotta. | och med inférandet av
kategoristyrning skapas en organisation av verksamhetsrepresentanter som stottar
fordonskontrollern.

2 https://trafikverket.ineko.se/Files/sv-SE/10565/RelatedFiles/2006_6_handbok_for_battre_kommunala_tjansteresor.pdf
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Kommunen har aven en centralt placerad tjanst som har tagit fram ett strukturerat
arbetssatt for att identifiera hallbarhetsaspekter i kommunens affarer samt stodja
upphandlare i kravstallning i upphandlingarna samt avtalsuppfoljning. Detta
mojliggor ett dkat fokus pa hallbara affarer.

Utover den interna organisationen har kommunen tillsammans med 6vriga
Sodertornskommuner och med hjalp av BioDriv Ost: tagit fram en sarskild mall;
Sodertornsmallen. Syftet med mallen ar att underlatta kravstéllande och
uppfoljning av fordon- och drivmedelskrav.

Ovan forutsattningar visat att kommunen har forutsattningar till central styrning
inom kategorin.

Organisatoriska forutsattningar inom underkategorin Fordon

Kommunens fordonsflotta skiljer sig mellan forvaltningarna nér det kommer till val
av fordon, storlek, tillval och drivmedel. Kategoriteamet har aven identifierat en
brist i att skotseln av fordonen skiljer sig at mellan forvaltningarna. Misskotsel
handlar framst om att fordon skadas, besiktning missas, missad service eller att
fordonen inte tvattas. Skador pa fordonen innebéar 6kade kostnader och en
personrisk. Med ett standardiserat utbud kan kostnaderna reduceras genom mindre
storlekar, farre tillval och fordonsmarken vilket leder till minskade
anskaffningskostnader, service-och verkstadskostnader, skadekostnader samt att
malen om en fossilfri fordonsflotta lattare kan uppnas genom att drivmedelsutbudet
kan begrénsas.

Vidare har en potential géallande digitala kérjournaler identifierats. Kommunen har
en skyldighet att fora korjournal for samtliga verksamhetsfordon. Syftet med
korjournalen ar:

= att folja upp hur varje fordon kors och for att optimera anvéndandet av
fordonet,

= att kontrollera att fordonet inte nyttjas for privat bruk (se skattelagstiftning),

= att veta ndr utbyte och service ska planeras och genomforas,

= skapa underlag for en korrekt kostnadsuppfdljning.
Korjournalen ska bland annat innehalla uppgift om datum, matarstallning vid
resans start och slut, resans mal, antalet kirda kilometer och signatur. Aven
tankning ska noteras i kérjournalen. ¢

Tidigare forsok att infora digitala kdrjournaler har misslyckats. Arbetet behdver
aterupptas for att 6ka digitaliseringen och minska den administrativa bordan for
verksamheterna.

Till sist har kategoriteamet identifierat en brist i att kommunens fordon ofta &gs
langre &n vad som anges i fordonspolicyn. Kommunens fordonspolicy anger att
fordonen normalt ska agas av kommunen under en period pa 36 manader och
maximalt 48 manader. Kommunens fordon har i medel dgts av kommunen i sex ar.

3 BioDriv Ost r en storregional samverkansorganisation som kraftsamlar sex lin i dstra Mellansverige och Stockholmsregionen i arbetet
for en fossilfri transportsektor och en hallbar regional utveckling.
4 Instruktion for handhavande av Huddinge kommuns tjanstefordon
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Organisatoriska forutsattningar inom underkategorin Drivmedel

Infrastrukturen kring laddningsstolpar &r eftersatt, och har inte legat i linje med
antal registrerade elbilar. Idag finns cirka 70 offentliga laddningsstolpar inom
Huddinge kommun, bland annat i Heron City, Kungens Kurva shoppingcentrum,
Forellgaraget Huddinge Centrum och Lanna Kdpcentrum. | den 6stra delen av
Huddinge kommun (Skogas och Trangsund) finns endast ett fatal platser for
laddning. Det skall tillaggas att bensinstationer inte & med i utrdkningen over
publika laddningsstolpar.

Privat laddar brukare sina fordon hemma. FOr organisationer med bilar som
anvands dygnet runt, och for fordon som inte har angivna fasta platser for laddning
kan detta innebdra ett riskmoment. Da Huddinge ar en kranskommuntill Stockholm
stad passerar dagligen tusentals (100 000 passager enligt 2010 ars statistiks) fordon
E4:an, direkta tankmojligheter langs vagen ar begransad. Pa tva platser (Cirkel K
Skérholmen syd och OKQ8 Skarholmen) finns majlighet for laddning i direkt
narhet till motorvégen.

Idag finns endast en laddningsplats pa infartsparkeringen pa Kommunalvégen, tre
pa infartsparkeringen pa Byalagsvagen och en pa infartsparkeringen pa Duettvagen
i Skogas.

Samhallsbyggnadsavdelningen har ett pagaende uppdrag att arbeta med utveckling
av laddinfrastruktur pa kommunens infartsparkeringar. En projektplan &r
framtagen med olika delaktiviteter under 2022 med malet att forse kommunens
infartsparkeringar med laddningsutrustning.

| dagsldget har Huddinge kommun ingen Gvergripande plan for hur utveckling av
landningsplatser pa allman mark ska ske. Det finns ett dtagande i 2022 ars
arbetsplan for samhallsbyggnadsavdelningen att utreda forutsattningar for att
etablera laddningsstationer for elbilar pa allman plats, de juridiska forutsattningarna
for att anordna laddningsstationer pa allmén plats (kantstensparkeringar) ska
darmed utredas. Utredningen ska visa pa hur behovet for publika laddningsplatser
kan tillmotesgas dar mojligheter till laddningsplatser inte kan lésas pa
kvartersmark. Ambitionen &r att det ska blir tydligare hur kommunen ska arbeta
med publik laddinfrastruktur.

Det finns en stor potential att redan nu arbeta med de laddningsplatser som
forvaltas av kommunala bolag och som kan tillgangliggors for allménheten under
kvéll/nattetid. Att samnyttja p-platser minskar behovet for nya laddningsplatser och
bidrar till ett optimalt nyttjande av parkeringsytorna. Ett uppdrag bor darfor ges till
kommunens bolag att tillse sddana laddningsplatser finns i erforderlig omfattning.

Organisatoriska forutsattningar inom underkategorin Service och reservdelar

Kommunen har inte nagon egen eller centralt upphandlad verkstad for
verksamhetsfordon vilket kréver att verksamheten sjalva l6ser behovet genom
direktupphandlingar.

5 https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/stadsplanering-och-trafik/planer-projekt-och-arbeten/oversiktsplan-endast-
underlag/trafikprognos-2012.pdf

8 http://miljobarometern.huddinge.se/miljoprogram-20172021/klimat-och-luft/tankstallen-och-laddplatser-for-fornyelsebara-
drivmedel/antal-tankstallen-och-laddplatser/table/
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Organisatoriska forutsattningar inom underkategorin Parkering
Kommunen har tva avtal for parkeringsévervakning.

UPP-2021/033 med foretaget Nordic Leverl Parkering AB (tidigare Estate AB),
som l6per ut 2022-10-31. Avser kvartersmark och &r ett samordnat avtal med Huge
och Husf. Bestéllare KSF. N

UPP-2020/034 med foretaget QSG Bevakning AB, som lper ut 2025-01-10 och
avser Allman platsmark. Bestéllare MBF.

Ett avtal for kommunens samlade behov bor upphandlas.

Organisatoriska forutsattningar inom underkategorin Person- och
varutransporter — Turbundna resor

Spretig bestallarorganisation

Det finns fler utmaningar for kommunen som organisation i forhallande till
upphandling av tjansten turbundna resor. Bland annat ar bestallande enheter
uppdelade pa olika namnder/forvaltningar, dels inom forvaltningarna pa olika
enheter. Det gor det svart att skapa en sammanhallen och effektiv
bestéllarorganisation.

Tidsfonster for hamtning och Iamning

H&mtning och 1d&mning sker vid ungefar samma tider for samtliga resenérer inom
kommunen, vilket leder till att det & manga fordon ute i trafik pA morgnar och pa
eftermiddagar.

Ensamakning

Ensamakning &r en tillaggstjanst som anges i bestallningen till leverantoren. Det
betyder att resan inte ska samplaneras da resenaren har sarskilda behov och ska aka
som enda resendr i fordonet.

Kommunen har en storre andel ensaméakande an andra kommuner i regionen. |
dagslaget har kommunen 75 ensamakande, 55 hos Socialforvaltningen och ca 20
hos Barn- och utbildningsforvaltningen. Huddinge kommun har ca 20-25%
ensamakande, en relativt hog andel i jamforelse med andra kommuner i regionen,
dar nivan ligger pa ca 5-10 %.

Ensamakande driver upp kostnader och leder till fler bilar i trafiken.

Bomkdrningar

Barn- och utbildningsforvaltningen har lyft att antalet BOM-kdrningar ar ett
problem. Bomkdrningar bidrar till 6kade kostnader.

Kostnadsuppféljning

| dagslaget kan kommunen inte urskilja vilken enhet/skola fakturan avser, vilket
gor det svart att folja upp kostnaderna kopplat till en specifik bestallning.
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4.2

4.2.1

4.2.2

4.23

Inom underkategorin Person- och varutransporter och framfor allt Turbundna resor
finns enbart ett fatal leverantorer pa marknaden varfor kommunens
forhandlingsstyrka gentemot leverantdrerna ar begrénsad.

Marknads- och omvarldsanalys

Teknologi

Fordon-och transportmarknaden star infor stora forandringar och genomgar en
transformation till stor del driven av teknologisk utveckling. Megatrenderna inom
industrin &r elektrifiering/nya drivlinor och digitalisering, bland annat i form av
mobilitet/uppkoppling och automatisering. 7

Miljobilar

Miljobilar som drivs med el eller andra mer miljoanpassade drivmedel &n bensin
och diesel kan komma att fa ett nedsatt formansvarde.

Miljobilar har oftast ett hogre nybilspris an en jamfdrbar bil utan miljoteknik.
Formansvardet kan da sattas ner till en niva som motsvarar férmansvardet for den
jamférbara bilen utan miljoteknik.

Regeringen har sedan 2020 skarpt sin definition av vad som far kallas miljobil nar
det galler myndigheters bilar. En miljobil far slappa ut hogst 60 gram koldioxid per
kilometer, alternativt drivas pa gas, och den nya miljobilsdefinitionen foljer
regelverket for klimatbonusbilar. De nya miljokraven for myndigheter innebér att
personbilar och latta lastbilar som en myndighet koper in, alternativt ingar
leasingavtal om, ska vara miljobilar.

Regeringens definition av miljébil kan andras vilket skapar en osékerhet i vilka
bilar som kommunen kan fa ekonomiska bidrag for.

Fornybara drivmedel

Begreppen fornybara drivmedel och biodrivmedel syftar pa branslen som framstalls
av fornybara ravaror.
De vanligaste fornybara drivmedlen éar:

= Etanol, som huvudsakligen tillverkas av spannmal, majs och sockerror.

* Biogas, som framstélls ur slam pa avloppsreningsverk men aven fran
matavfall, gddsel och andra rétbara organiska rester.

= Biodiesel, varav den vanligaste &r RME (rapsmetyleter) som goérs av
rapsolja och andra estrar fran vegetabiliska oljor (gar &ven under
samlingsnamnet FAME). Har ingar ocksa HVO (hydrerad vegetabilisk olja)
som ar FAME som processats till en kopia av dieselolja.

7 Mobility 2030: Transforming the mobility landscape, https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/02/mobility-2030-
transforming-the-mobility-landscape.pdf
8https://www.skatteverket.se/privatjskatter/arbeteochinkomst/formaner/biIforman/miljobiIar.4.3f4496fd14864cc51:109e89a.htmI

9 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/06/skarpt-miljobilsdefinition-och-hardare-miljokrav-pa-myndigheters-bilar/
10 https:/Awvww. miljofordon.se/tanka/foernybara-drivmedel/


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/02/mobility-2030-transforming-the-mobility-landscape.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/02/mobility-2030-transforming-the-mobility-landscape.pdf
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4.2.4

4.2.5

Biodieseln HVO100 bestar av 100 procent fornybar och fossilfri diesel och kan
minska koldioxidutslappen med Gver 80 procent. For att dieseldrivna fordon ska fa
tankas med HV0100 kravs dock ett godkannande fran fordonstillverkaren. Det
finns idag flera stora last- och personbilstillverkare som redan har godkant att det
anvands i sina fordon. "

Utslapps- och miljoklasser

EU:s utslappskrav pa luftfororeningar for nya fordon regleras i euro-klasser. Det
som regleras &r bland annat kvaveoxid (NOXx), partiklar (PM) och kolmonoxid
(CO). Koldioxid (CO2) regleras separat

Kommuner kan besluta om att utestdnga vissa tunga fordon (lastbilar och bussar)
fran stadskarnor och andra sarskilt miljokansliga omraden. Dessa kallas miljézoner
och finns idag i Stockholm, Géteborg, Malmé och Lund. Den distributér som vill
vara saker pa att kunna kéra éverallt i stader bor darfor vélja fordon med den
senaste utslappsklassen, sa snart sadana bilar blir tillgangliga.

Utslappsklasserna regleras i Sverige genom avgasreningslagen (2011:318) for
fordon som registreras forsta gangen fran den 1 maj 2011. Aldre fordon klassas i
miljoklass enligt den upphévda lagen (2001:1080) om motorfordons avgasrening
och motorbranslen. Klassningen &r i bada fallen kopplad till EU bestammelserna
om avgasutslapp

Idag maste alla personbilar och latta transportfordon klara kraven for Euro 5,
medan det for nya tunga fordon &r Euro 6 som géller. Inom samma miljoklass sa
stalls olika krav beroende pa om det handlar om bensin- eller dieselmotorer. 2

Enligt framtagen Sodertérnsmall ska Sodertornskommunerna stalla krav pa minst
Euro 6 for samtliga fordon vid transportintensiva tjansteupphandlingar.

NEDC

En standardiserad testmetod som galler alla personbilar och latta lastfordon. Den
introducerades 1992 for att faststélla ett fordons brénsleférbrukning och
utslappsvarden i siffror som gar att jamféra mellan olika bilar. Oversikten visar
ramverket som matningarna baseras pa.

WLTP

Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure, WLTP, ar en ny
standard for att testa personbilar och latta lastfordon. Den nya standarden
introducerades 2017 och ger férbrukningsvarden som stammer béttre med verklig
anvandning, bland annat genom mer omfattande testparametrar. '+

Stigande drivmedelspriser

I och med pandemin har priset pa raolja stigit kraftigt. Tillgang och efterfragan har
varierat kraftigt under perioden, produktionen har varit tvungen att ga pa sparlaga

u https://www.circlek.se/drivmedel/biodrivmedel/hvo-100

2 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/03/regeringen-ger-besked-om-miljozoner/
13 hitps:/ftransportstyrelsen.se/svivagtrafik/miljo/luftkvaliet-i-tatorter/avgaser/

14 hitps://www.audi.se/se/web/sv/customer-area/wltp-Ip.html
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tidvis. Aterstarten av samhéllet i sparen av pandemin har inneburit att efterfragan
plotsligt skenat och att kapaciteten inte har hangt med. Reduktionsplikten, som
innebdr att det i dag finns krav pa inblandning av biodrivmedel i bensin och diesel,
har aven drivit pa priserna. Tillgangen pa biodrivmedel ar begransad och nastan allt
maste importeras till Sverige. Aven skatten pa bensin och diesel &r hdg i Sverige. 's

Utover vad som beskrivits ovan sa har priset pa raolja stigit till den hogsta nivan
sedan 2014 efter det ryska anfallet mot Ukraina. Ryssland producerar mer &n en
tiondedel av varldens olja. '¢

De stigande drivmedelspriserna far en paverkan pa Kommunens kostnader for egna
verksamhetsfordon. Det far ocksa en paverkan for de leverantorer som utfor
transporttunga tjanster & kommunen, exempelvis Turbundna resor dar
kostnadsokningen beréknas bli ca 44 % fran och med juli 2022.

Stigande pris pa el

Bakgrunden till de stigande elpriserna ar framfor allt hoga priser pa naturgas vilket
lett till hoga elpriser i hela Europa. Till detta kommer hoga priser pa kol och
utslappsratter, periodvis lag vindkraftsproduktion och en 6kad efterfragan pa el i
takt med aterhamtningen efter Coronapandemin. 7

Rysslands invasion i Ukraina har lett till fortsatt skenande priser pa el, framst
naturgas och det rader stor osakerhet pa elmarknaden.

Utveckling mot elbilar

Under 2021 aterhamtade sig personbilsmarknaden efter en tillbakagang under
pandemin. Antalet nyregistreringar 2021 landade pa 300 983 personbilar, vilket ar
en 6kning med omkring tre procent. De laddbara bilarna 6kade starkt och stod for
45 procent av nyregistreringarna jamfoért med 32 procent for 2020. Pandemin
fortsatte dock i hog grad att paverka branschen. Den stora effekten var den brist pa
komponenter, inte minst halvledare, som resulterade i stora storningar i
produktionen med paverkan pa bade antalet fordon och leveranstider.

v Halvledarbristen kommer att fortsétta under flera ar>.

Nyregistreringarna av latta lastbilar (upp till 3,5 ton) 6kade med nédra 17 procent till
36 236. Detta var anda 33 procent under 2019 ars niva, vilket indikerar att dven
bonus-malussystemet slar hart mot latta lastbilar. Andelen eldrivna latta lastbilar

okade fran 6,4 procent under 2020 till 7,5 procent under 2021.

Intelligent Stéd for Anpassning av hastighet — ISA

ISA é&r ett system som haller reda pa vilken hastighetsgrans som géller pa den
aktuella véagstrackan och ger en signal till foraren om hastigheten éverskrids.
Signalen kan exempelvis ges som en ljudsignal eller genom gaspedalen, som

5 https://www.transportforetagen.se/nyhetslista/2021/oktober/drivmedelspriserna-rusar/

18 https:/iwww.hbl. fi/artikel/45d23c9d-1f77-4777-86d1-37fa072a4d7e

& https://www.energiforetagen.se/pressrum/pressmeddelanden/2021/elaret-2021.-fran-rekordlagt-till-rekordhogt-elpris/
18 https://www.energipress.se/elmarknaden-just-nu-oron-pajpy-va-rldsmarknaden-pajpyverkar-elpriset

8 https://www.akeri.se/sv/nyheter/fordonsmarknaden-aterhamtade-sig-2021

20 https:/Awvww. kth.se/om/nyheter/centrala-nyheter/halvledarbrist-kommer-fortsatta-i-aratal-1.1131392

2L https:/iwww.akeri.se/svinyheter/fordonsmarknaden-aterhamtade-sig-2021
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mottryck eller vibration.?? Upphandlingsmyndigheten beskriver att detta dven
skulle hjélpa till att reducera buller. Exempelvis dverrostas en personbilsmotor av
ljudet fran dacken vid hogre hastighet an 50 km/tim. Hastighetslas skulle dven
hjélpa till att reducera bransleforbrukningen, och pa sa satt dven reducera
koldioxid- och kvaveoxidutsléppen.

| Trafiksakerhetsplan for Huddinge kommun star att hastighetssakring med hjalp av
hastighetslas ar en atgard som kommunen bor ha i sina egna bilar och darfor bor
stalla krav pa i upphandlade resor och transporter. Enligt berakningar pa
trafiksakerhetseffekten skulle personskador minska med mellan 40 och 50 % om
hastighetslas skulle finnas i tjanstefordonen.?®

KATEGORISTRATEGI

Strategierna avser att optimera fordonsanskaffningen och fordonsinnehavet utifran
vad som ar ekonomiskt och ekologiskt hallbart utan att gora avkall pa
trafiksdkerhetsaspekten vilket innebér ratt antal fordon, ratt fordon med rétt
drivmedel anpassade till verksamhetens behov. Vidare att de anvands, underhalls
och avyttras pa effektivast mojliga sétt.

For realisering av malet om béttre nyttjande av tillganglig kapacitet kravs en
optimering av fordonshanteringen genom att kommunens fordon nyttjas béattre och
farre fordon kops in. Reducering av fordonsanskaffningskostnaderna och
darigenom &ven leasingkostnaderna gors genom att utmana behovsbilden och
standardisera produktutbudet i form av storlek, fabrikat, drivmedel samt
begransning av mojligheterna till tillval.

Inom underkategorin Person- och varutransporter avser strategierna att forbattra de
interna processerna for Turbundna resor. Genom att minska antal ensamakande
resenérer, minska antal dubbelbemannade resor, optimera slingorna och minska
antal bomkdérningar skapas forutsattningar for kostnadsreducering.

Féranderlig och innovationsbendgen kategori

Kategorin bestar av varor och tjanster som star infor stora forandringar och
genomgar en transformation till stor del driven av teknologisk utveckling.
Samtidigt driver EU pa utvecklingen av miljobilar.

Huddinge kommun ska bidra till omstélliningen till fossilfritt och dra nytta av de
nya tekniker som marknaden kan erbjuda. Det stéller stora krav pa
omvarldsbevakning. Infér upphandling behdver noggrann marknadsanalys
genomforas sa att inte kommunen gar minste om nya innovationer.

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC)

Vid nyanskaffning av fordon ska LCC vara styrande vid val av fordon. I LCC-
analysen beraknas totalkostnaden for fordonet under hela dgandetiden, 36 manader.

2 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/fordon-och-transport/fordon/personbilar/isa-intelligent-stod-for-anpassning-av-
hastighet/avancerad-niva/

2 https://www.huddinge.se/globalassets/ovriga-webbar/verksamhetswebbar/oversiktsplan/dokument-oversiktsplan/op-2050-
trafiksakerhetsplan-2017.pdf
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LCC ska ocksa anvandas som utvarderingsmetod i de upphandlingar dar det &r
lampligt och méjligt.

Battre nyttjande av tillgénglig kapacitet

Optimal arlig korstracka for en kommunal bil &r, enligt Trafikverket, 1 500-3 000
mil .

Trafikverket menar ocksa att grunden i god fordonsekonomi handlar om att
kommunen har rétt antal fordon, att fordonen ar optimalt anpassade till
verksamhetens behov, att fordonen administreras, underhalls anvands och avyttras
pa ett effektivare satt med stod av en tydlig organisation och tydliga
ansvarsfaérhallanden. >

Trafikverket har tagit fram en instruktion for att effektivisera resor inom
hemtjansten. Genom att anvédnda modern ruttoptimering kan hemtjanstens bilar
kora farre mil och personalen far mer tid Gver till insatser.

Leasingtid

Tjanstefordon leasas under en period pa 36 manader, dock maximalt 48 manader.
Har fordonet kérts mindre &n 10 000 mil kan en forlangning av leasingkontraktet
overvagas. Darefter ska fordonen avyttras. Avsteg fran denna princip kan beslutas
av fordonscontroller i samrad med enhetschef/arbetsledare for den arbetsplats som
innehar fordonet. Tjanstefordon kan dven utgoras av specialfordon dér
utrustningstekniska och ekonomiska skal kan motivera att dessa behalls langre
period an 48 manader.

Fordonscontroller ska arligen félja upp livslangden pa fordonen och éterrapportera
utfallet inom ramen for kategoristyrningsarbetet.

Korstracka pa minst 1500 mil per ar

De fordon som dgs av kommunen ska anvandas effektivt. Fordon som kor en
stracka pa under 1500 mil per ar ska avyttras eller samagas med annan verksamhet
inom kommunen.

Fordonscontroller ska arligen félja upp antal korda mil per fordon och
aterrapportera utfallet inom ramen for kategoristyrningsarbetet.

Bilpool
Kommunen ska utveckla konceptet bilpool for effektivare fordonshantering.

Standardsortiment for fordon

Styrning av produktutbudet behdvs for begransning av antalet fordonsmodeller
samt tillval.

24 https://trafikverket.ineko.se/Files/sv-SE/10565/RelatedFiles/2006_6_handbok_for_battre_kommunala_tjansteresor.pdf
% https://trafikverket.ineko.se/Files/sv-SE/10565/RelatedFiles/2006_6_handbok_for_battre_kommunala_tjansteresor.pdf
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Med ett standardiserat utbud kan kostnaderna reduceras genom mindre storlekar,
farre tillval och fordonsmarken vilket leder till minskade anskaffningskostnader,
service- och verkstadskostnader.

Alternativa fardmedel ska anvandas i forsta hand

Som fardmedel ska bil anvandas i sista hand, cykel, gang och kollektivtrafik ska
istallet anvéndas dar detta ar mojligt.

Utfasning av fossila drivmedel

Enligt den kommungemensamma utfasningsplan som tagit fram bedéms att
kommunen kan na en fossilbransleoberoende fordonsflotta ar 2025. Nya fordon
som anskaffas ska vara fossiloberoende.

Krav pa fordon (minst Euroklass 6) och fossilfriadrivmedel ska stéllas i
transporttunga upphandlingar sa som Samordnad varudistribution, Turbundna
resor, Hemtjanst, Skolskjuts och mattransporter.

Kommunen ska arligen folja upp utslapp fran egna verksamhetsfordon. Kommunen
ska dven arligen folja upp de hallbarhetskrav som stéllt i transporttunga
upphandlingar. For att underlatta berakning av miljopaverkan anskaffas ett
systemstod.

Oka fordonskunskapen och forbittra korbeteenden hos de personer som kor
fordon i tjansten samt

Det ska vara latt enkelt att hantera ett verksamhetsfordon i Huddinge kommun.
Kommunens fordon & Huddinge kommuns varumérke och egendom. Medarbetare
ska varda kommunens fordon lika varsamt som sitt privata fordon.

Certifierad forare - Utbildning

Alla som anvander fordon i tjansten ska genomga utbildning. | varje fordon finns
Instruktioner for handhavande dar det tydligt framgar vart man véander sig om en
olycka intraffat, vart man tankar och hur man tar hand om bilen.

Information pa Insidan

Pa Insidan ska de finnas information som vander sig till anstallda som anvéander
fordon i tjansten.

Reducera kostnaden for skador

Kommunen ska reducera kostnader for reparationer av skador pa fordon och
forsékring genom information, centralt tecknade avtal och styrning. Kostnader for
skador foljs arligen upp och rapporteras inom ramen for kategoristyrningen.

Alkolas

Fordonscontroller ska tillse att kommunens samtliga fordon ar utrustade med
alkolas enligt kommunfullmaktigebeslut (Dnr KS-2005/195.476)”
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5.6

5.7

5.8

Utveckla de interna processerna for Turbundna resor

Otydlig bestallarorganisation

Kommunen bor utveckla organisationen runt Turbundna resor genom att tillsétta en
koordinator.

Tidsfonster for hamtning och lamning

Att 6ppna upp tidsfonstret vid hdmtning och l[amning kan minska antalet fordon
och antalet forare vilket paverkar bade kostnad och miljé positivt. De positiva
konsekvenserna maste dock stéllas mot att det kan innebara kostnader och
svarigheter for verksamheterna.

Ensamakning

Kommunen behover se 6ver frekvensen av ensamakning i forhallande till det
faktiska behovet. Ensamakning bor inte kunna bestéllas av alla utan bor enbart
tillatas efter sarskilt beslut eller godkannande. Bade minskning av antalet
ensamakande och flexiblare tidsfonster kan bidra till battre forutsattningar for
planering av slingor.

Leverantorsstyrning

For ensamakning kravs ett sarskilt beslut eller godkannande av
bistandshandlaggare. Leverantoren redovisar vilken enhet/skola fakturan avser.

Uppféljningsméten med leverantoren bor ske minst tva ganger per ar. Under
uppfdljningsmatena ska leverantoren redovisaantal ensamakande samt antal
bomkdrningar.

Okad samordning och tillginglighet vid upphandling i underkategorin Parkering

Vid upphandling inom underkategorin ska kommunen samordna med de heldgda
bolagen, om de samtycker, och dar det ar lampligt &ven samordna med 6vriga
Sodertornskommuner. Detta skapar igenkanning hos invanare och besokare och
bidrar till att farre bilar kér pA kommunens gator.

Vid upphandling av parkeringsautomater och parkerings-Appar ska
tillganglighetskrav stéllas.

Vid kris och krig

Huddinge kommun maste ta hansyn till transporter, bade de egna, samt de kopta,
vid en eventuell kris eller krig. Exempelvis maste kommunens verksamheter kunna
fortsétta arbeta och leverantdrer som har till uppgift att transportera kommunens
invanare i form av skolskjuts och liknande maste kunna fortsatta sina ataganden.
Ett problem som kan ténkas f6lja av en kris eller krig ar drivmedelsbrist. Har géller
det att inte Iasa fast Kommunens fordonsflotta i ett slags drivmedel. Laddhybrider,
som till viss del drivs av el och resterande del av bensin, eller i séllsynta fall diesel,
ar en variant av fordon som inte laser fast sig kring ett drivmedel. Likasa
hybridmotorer pa bensin och etanol eller vétgas. Att stalla krav pa att leverantorer
har olika alternativ gallande drivmedel kan vara en viktig parameter att tanka pa
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vid upphandling av turbundna resor. Detta utan att behdva latta pa miljokraven for
fordonen.



Huddinge

6.0

UPPHANDLINGSBEHOV
Nedan &r en lista ver de planerade upphandlingar som ar k&nda i dagsléget. Behov
kan tillkomma varije ar till foljd av att namndernas upphandlingsbehov forandras.
Behov kan ocksa falla bort till foljd av kategoriaktiviteter eller andrade behov.

KATEGORIPLAN
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E’Ian Underkategori Behov

ar

2021 | Person- och varutransporter Fordonsflytt och skrotning

2022 | Drivmedel Stationstankning ink. Fordonsgas.
2022 | Person- och varutransporter Skolskjuts med buss

2022 | Person- och varutransporter Turbundna resor

2022 | Parkering Parkeringstjanster, SBA

2022 | Person- och varutransporter Riksféardtjanst

2022 | Fordon Finansiering

2022 | Fordon Fordon

2022 | Fordon/Fordonsunderhall och reservdelar Hyra (ev leasing) + Reparation av maskiner
2022 | Person- och varutransporter Post- och brevférmedlingstjasnter
2022 | Fordon Redskapsharare

2022 | Person- och varutransporter Taxi

2022 | Service och reservdelar Service-, verkstads- och décktjanster
2023 | Parkering Betalningslésning for parkering
2023 | Fordon Cyklar, elcyklar och elsparkcyklar
2024 | Parkering Parkeringsautomater

2024 | Person- och varutransporter Mattransporter — kok till kok

2024 | Parkering Parkeringsovervakning (MBF+SBA)
2024 | Fordon Fordon

2025 | Person- och varutransporter Riksférdtjanst

2025 | Drivmedel Stationstankning inkl. fordonsgas
2025 | Person- och varutransporter Flyttkonsulter och flyttjanster

2025 | Person- och varutransporter Skolskjuts med buss

2026 | Person- och varutransporter Samordnad varudistribution

2026 | Person- och varutransporter Post- och brevférmedlingstjanster
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7.0

7.1

AKTIVITETSLISTA

Nedan beskrives de aktiviteter som planeras utféras under ndstkommande
fyraarsperiod.

Aktivitet 1 — Minska antalet ensamakande resenarer

Ensamakning kraver sarskilt godkannande av bistandshandlaggaren pa SOF eller
av utredare av skolskjuts pa BUF.

Identifierad potential

Det finns ett relativt stort antal personer som beviljats turbunden resa men som inte
delar taxi med nagon annan, sa kallade ensamakare. Genom att infora sarskilt
beslut eller godkannande for ensamakning kan antalet ensamakare minska vilket
leder till minskade kostnader samtidigt som det bidrar till 6kad hallbarheten da
farre fordon &r ute i trafiken.

I april 2022 var 195 personer inom SOF beviljade turbunden resa. Av dessa ar det
cirka 28 procent som aker i egen taxi.

| april 2022 var 175 elever inom BUF beviljade turbunden resa. Av dessa ar det
cirka 18 procent som aker i egen taxi.

Potentiell besparing:

= Den potentiella miljébesparingen av att minska antalet personer som inte
delar taxi ar beraknat till cirka 75 800 kilometer per ar.

» Den potentiella ekonomiska besparingen beraknas till cirka 910 000 kr/ar

- 758 000 km/&r totalt under perioden (ett pandemi-4r 2020).

- 20% av kérda km &r ensam8kande. Kostnad 12 kr/km for
ensam8kande. Total kostnad fér ensam8kare 1 819 200 kr/&r.

- Om Huddinges inv8nare och resendrer i denna tjénst har ungefar
samma behov som andra kommuner i regionen, dvs 5-10%
Ensam&kande blir besparingen 910 000 kr. Berdkningen &r
baserad p4 tidigare avtalspriser, vilket betyder att den potentiella
besparingen ar dn hégre.

Beraknade besparingar baseras pa nuvarande avtalspriser och att priserna pa
nuvarande avtal ar forhallandevis laga och forvantas ka under nastkommande
avtalsperiod. An viktigare att minska antalet ensamakande for att jamna ut
kostnadsokningen.

Ansvarig
Ansvarig: Maria Jonsson (SOF) och Lina Jernstrom (BUF)

Intressenter: Berorda namnder, brukare, elever inom grund- och sarskola och
invanare.

Nyckelpersoner: Beslutsfattare pa SOF och BUF som har mandat 6ver interna
arbetssatt och ekonomi.
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7.2

Mal
Minskade utslapp, féarre fordon i trafiken samt utjamning av kostnaderna for
turbundna resor.

Implementering

En beslutsprocess med rutiner och mallar som tydliggor vad som galler for att
medge till ensamakning.

Forankras i verksamheten och hos leverantoren.

Tidplan
Start 2023. Deadline augusti 2024.

Uppnadd effekt

Andel ensamakande har minskat till 10 % augusti 2024. Folj upp kostnad for
ensamakande augusti 2023.

Aktivitet 2 - Se dver och foresla férbattringar av de interna processerna for
bestallning av turbundna resor
Identifierad potential

Det finns flera delar av bestéllningsfunktionen som kan och behdver forbattras och
som det darfor finns skal att utreda inom ramen for kategoristyrningen. Syftet ar att
mojliggora en effektivare planering av slingor, minimera bomkdrningar, skapa en
enhetlig bestéllningsrutin, hantera avvikelser och kommunicera med leverantdren
pa ett samlat sétt.

For att effektivisera planering av slingor och sakerstélla en sammanhallen
bestéllningsrutin behdver socialférvaltningen dels géra en genomlysning av hur
bestallning av turbundna resor gar till idag, dels utreda méjligheten for dagliga
verksamheter att 6ppna upp for ett storre tidsfonster for hamtning och lamning.

Ansvarig
Ansvarig: Maria Jonsson (SOF) och Lina Jernstrom (BUF)
Intressenter: Berérda namnder, brukare och invanare

Nyckelpersoner: Beslutsfattare pa SOF och BUF som har mandat 6ver interna
arbetssatt och ekonomi.

Mal
Langsiktigt mal ar minskade utslapp, farre fordon i trafiken samt lagre kostnad for

turbundna resor.

Implementering
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7.3

Ta fram beskrivning for vad som ska utredas samt genomfdra utredningen
inklusive forslag till férandrade arbetssétt.

Tidplan
Start 1 april 2023, klart december 2023.

Uppnadd effekt
Farre antal fordon i trafiken per dag, lagre kostnad for turbundna resor.

Aktivitet 3 — Utreda forutsattningarna for att tillsatta en koordinator for
Turbundna resor

Utreda forutsattningarna for att tillsatta en koordinator som har ett 6vergripande
ansvar over forvaltningarna gallande samordningen kring turbundna resor. Detta
inkluderar resor for brukare inom SOF samt elever inom BUF. Tjénsten finansieras
genom de effektiviseringar som astadkoms.

Identifierad potential

Genom en sammanhallande funktion skapas forutséttningar for att samordna
bestallningar av turbundna resor och pa sa stt halla nere kostnader for bom-
korningar och antalet turer under en dag. Effektivare processer kan ocksa leda till
kvalitetshojningar.

Ansvarig
Ansvarig: Maria Jonsson (SOF) och Lina Jernstrom (BUF)

Mal
Minskade kostnader for Turbundna resor.

Implementering

Kartlagga nuldget och utifran det utreda forutsattningarna for och forvantad effekt
av en koordinator. Noggrann kartlaggning av kommunens behov. Tillsatta den nya
tjansten utifran genomford kartlaggning.

Tidplan
Start 1 april 2023, klart december 2023.

Uppnadd effekt

Kostnadskontroll, minskat antal bom-kdrningar, minskat antal kérda mil, minskat
antal turer, farre avvikelser och klagomal fran resenarer, minskade kostnader och
minskade utslapp.
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7.4

7.5

Aktivitet 4 — Certifierad forare

Identifierad potential

Utbilda de som nyttjar verksamhetsfordon i syfte att minska antalet skador, skapa
kostnadsbesparingar och 6kar sékerheten samt skapa forutsattningar for en mer
hallbar kdrning.

Ansvarig
Ansvarig: Pekka P6ljo och Jenny Svensson.
Intressenter: samtliga forvaltningar.

Mal
Utbildning for Certifierade forare Klar.

Implementering

Kartlagg utbildningens innehall och ta fram material. Nar material &r framtaget ar
HR avdelningen behjélplig med att fram en digital utbildning som finns tillganglig
i kompetensmenyn.

Tidplan
Ta fram en utbildning under 2023. Klart dec 2023.

Uppnadd effekt
Minskade kostnader for skador, forsakring, farre olyckor samt ckad hallbar
kdrning.

Aktivitet 5 — Insidan
Tillgangliggora information géllande fordon och fordonshantering pa Insidan.

Identifierad potential

Genom att samla all information som ror avtal och fordonshantering skapas
forutsattningar for en effektiv hantering av kommunens fordonsflotta.

Ansvarig
Ansvarig: Pekka Poljo och Jenny Svensson
Intressenter: kommunikationsavdelningen, samtliga férvaltningar.

Mal
Det &r latt for verksamheten att hitta den information som de behdver gallande
fordon och fordonshantering, det ska var l&tt att gora latt.
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7.6

Implementering

Ta fram material och ta hjalp av kommunikationsavdelningen for att skapa en egen
fordonssida pa Insidan.

Tidplan
Start jan 2023. Klart juni 2023.

Uppnadd effekt

Chefer och medarbetare som anvénder verksamhetsfordon har latt att hitta den
information som behovs gallande fordon och fordonshantering. Inga felaktiga
direktupphandlingar, minskat behov av support fran fordonscontroller och
upphandling.

Aktivitet 6 — Upphandla Service, reparationer och reservdelar

Upphandla kommungemensamt avtal for service, reparationer, dacktjanster, rekond
och bilvard for att undvika flera mindre direktupphandlingar.

Identifierad potential

Genom att teckna avtal och synliggora dessa for medarbetare som anvander fordon
i tjdnsten skapas en tydlighet, “det ska vara latt att gora ritt.” Det skapar &ven
forutsattningar for minskade administrativa kostnader och kvalitetssakring.
Kommunen kan ocksa sakerstalla att avtal endast tecknas med leverantorer som &r
kontrollerade gallande skatt, avgifter, arbetsréattsliga villkor.

Potentiell besparing:
Minskade kostnader i form av béttre priser pa avtal samt minskad administration.

Ansvarig
Ansvarig: Jenny Svensson
Intressenter: Pekka P6ljo, heldgda bolagen, samtliga forvaltningar.

Mal
Avtal tecknat.

Implementering

Husf ska under 2022 upphandla Service-, verkstads- och décktjanster. Kommunen
deltar i upphandlingen.

Utred om biltvatt och rekond ska inkluderas i upphandlingen.

Tidplan
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7.7

Service-, verkstads- och décktjanster upphandlas under 2022.

Uppnadd effekt

Avtal finns for férekommande tjanster inom underkategorin Service och
reservdelar.

Aktivitet 7 — Upphandla fordon — Standardiserat fordonssortimentet

Med ett standardiserat utbud kan kostnaderna reduceras genom mindre storlekar,
farre tillval och fordonsmarken vilket leder till minskade anskaffningskostnader,
service-och verkstadskostnader, skadekostnader samt att malen om en fossilfri
fordonsflotta uppnas.

Identifierad potential
Ett sortiment som motsvarar kommunens behov.
Potentiell besparing:

Medvetna och genomténka val gallande hallbarhetskrav, tillval och kostnader samt
minskade kostnader for service och reservdelar.

Ansvarig
Ansvarig: Jenny Svensson och Pekka P6ljo
Intressenter: heldgda bolagen, samtliga forvaltningar.

Mal
Huddinge kommun har ett upphandlat standarssortiment for personbilar och latta
lastbilar.

Implementering

Standardisering av produktutbudet gérs genom att utreda verksamheternas behov.
Néar behovsanalysen &r klar upphandlas personbilar och latta lastbilar.

De helagda bolagen kommer ingd i upphandlingen.

Tidplan
Jan-dec 2023, behovsanalys
Jan- dec 2024, upphandla

Uppnadd effekt

Minskade leasingkostnader, minskade kostnader for service och reparation samt
styra mot en fossilfri fordonsflotta.
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7.8

7.9

Aktivitet 8 — Parkeringsovervakning

Upphandla kommundvergripande avtal for parkeringsovervakning.

Identifierad potential

Samma bolag 6vervakar kommunens parkeringar vilket bidrar till igenk&nning och
likabehandling for invanarna, mindre administration under avtalsperioden.
Aktiviteten leder troligtvis till kostnadsreducering da ett foretag far hela volymen.

Ansvarig

Ansvarig: Lotta Mattsson

Intressenter: Jenny Svensson, helédgda bolagen.
Upphandling

Ansvarig: Martina =«oy

Intressenter: SBA, MBF, bolagen, Fairdeal Group AB.

Mal
Ett och samma avtal for hela kommun inkl. de heldgda bolagen. Férre fordon som
kor i kommunen, minskar darmed klimatpaverkan.

Effektivare och mindre administration.

Implementering

Avtal med QSG Bevakning AB (MBF) I6per tiden ut. Huge upphandlar ny
leverantor for SBA:s behov. Avtalets forsta 16ptid ar till och med 2025-01-10.

Arbete paborjas under 2023 med att kartlagga affarsupplagg. Konsultstod av
Fardeal group AB kan komma att behovas.

Genomensam upphandling for kommunen och bolagen under 2024. Fran och med
2025-01-10 gar koncernen gemensamt in i ett nytt avtal.

Tidplan
Forberedelse 2023. Upphandling under 2024.

Uppnadd effekt
Ett avtal for hela kommunen ar tecknat.

Aktivitet 9 — Hastighetslas

| dagslaget finns inte hastighetssékring med hjalp av hastighetslas i kommunens
egna fordon och det kravstélls inte vid upphandling.

Inférandet av hastighetlas skulle kunna 6ka sakerheten i trafiken. Dock har en
enklare analys pavisat att dessa hastighetslas inte fungerar fullt ut och kan da ha en
negativ effekt pa sakerheten. Djupare utredning behover darfor genomforas.
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7.10

Identifierad potential
Okad sakerhet.

Ansvarig
Ansvarig: Pekka P6ljo
Intressenter: SOF/BUF.

Mal
Beslut fattat huruvida kommunen ska implementera hastighetslas och/eller stélla
krav pa hastighetlas vid transporttunga upphandlingar.

Implementering
Genomforande av marknadsanalys och kostnad kopplat till hastighetslas.

Tidplan
Pabarjas januari 2023, klart juni 2023.

Uppnadd effekt
Sakrare transporter, farre olyckor.

Aktivitet 10 — Digitala kérjournaler

Forsok att infora digitala kérjournaler har genomfoérts men misslyckats. Aktiviteten
behdver aterupptas for att optimera hanteringen av korjournaler.

Identifierad potential
Mindre administration kring hantering av kdrjournaler och battre uppféljning.

Ansvarig
Ansvarig: Pekka P6ljo, Martina Skog
Intressenter: digitaliseringsavdelningen, samtliga forvaltningar.

Mal
Digitala korjournaler anvands av samtliga verksamheter som anvander fordon i
tjansten.

Implementering

Upphandling genomfors under 2024. Utbildningsinsats hos verksamheten under Q1
2025.
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7.11

7.12

Tidplan
Pabdrjas januari 2024, implementerat Q2 2025.

Uppnadd effekt
Effektivare hantering av kérjournaler.

Aktivitet 11 - Utveckla férvaltningsovergripande bilpool

En bilpool skapar forutsattningarna for en effektivare anvandning av kommunens
fordon. De verksamheter som inte &r i behov av ett fordon under stora delar av
arbetsdagen kan med fordel dela pa fordonen. Bilarna bokas via dator eller telefon
och med en digital kérjournal debiteras rétt enhet for varje bilresa.

Identifierad potential

Battre nyttjande av befintlig kapacitet vilket leder till kostnadsbesparingar samt
bidrar till mindre miljopaverkan och en cirkular ekonomi.

Ansvarig
Ansvarig: Jenny Svensson
Intressenter: Pekka P6lj6, samtliga forvaltningar.

Mal
Kommunen har en bilpool som kan anvéandas av samtliga forvaltningar inom
kommunen.

Implementering
Utred formen for bilpool. En forutsattning ar att digitala korjournaler finns pa plats.
Forbered for bilpool infor inflytt i nya kommunhuset.

Tidplan
Paborjas Q2 2025, bilpool finns pa plats vid 6ppning av nya kommunhuset.

Uppnadd effekt
Farre antal verksamhetsfordon, minskade leasingkostnader.

Aktivitet 11 — Prisjusteringsklausul

| transporttunga avtal utgdrs priset i huvudsak av drivmedelspriser och
personalkostnader. En prisjusteringsklausul som tar hansyn till bada delarna tas
fram.

Identifierad potential
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7.13

Attraktivare avtal for leverantorerna da de har méjlighet till prisjustering enligt
prisutvecklingen pa marknaden. Kommunen far i sin tur mojlighet till prissankning
om prisutvecklingen gar ner.

Ansvarig
Ansvarig: Martina Skog
Intressenter: Ekonomiavdelningen SOF och BUF.

Mal
Malltext for transporttunga tjansteavtal framtagen.

Implementering

Forslag pa skrivning tas fram av Martina Skog. Skrivning remitteras till
kategoriledare, upphandlare och ekonomiavdelning SOF/BUF.

Tidplan
Start januari 2023, klart juni 2023.

Uppnadd effekt
Okad affarsmassighet i avtal.

Aktivitet 11 — Upphandla Cyklar, elcyklar och elsparkcyklar

Upphandla kommungemensamma avtal for cyklar, elcyklar och elsparkcyklar inkl.
service.

Identifierad potential
Kostnadsreducering och sortimentbegransning.

Ansvarig
Ansvarig: Martina Skog

Intressenter: Samtliga forvaltningar, framst SOF.

Mal
Kommungemensamt avtal for cyklar, elcyklar och elsparkcyklar.

Implementering
Upphandling.

Tidplan
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Upphandling pabdrjas under 2023, med avtal pa plats fran och med 2024.

Uppnadd effekt
Homogent sortiment och sankta anskaffningskostnader.

7.14 Gantschema over aktiviteterna

2022 2023 2024 2025 2026

[P [Kategori fos Taa a1 Toz Tos Tas 3 1 Joz Jos Joa Jar oo fas TJas
1 Minska antalet ensamdkande resendrer Person- och varutransporter
2 Se dver processerna for bestallning av turbundna resor  Person- och varutransporter
3 Koordinator for turbundna resor Person- och varutransporter
a Certifierad férare Fordon
s Insidan Fordon
& Upphandla service, reparationer och reservdelar Fordon
7 Standariserat fordonssortiment Fordon
& Parkeringstvervakning Parkering
9 Hastighetslas Fordon
10 Digitala kérjournaler Fordon
11 Utveckla férvaltningsdvergripande bilpool Fordon
12 Prisjusteringsklausul Fordon
13 Upphandla cyklar och elcyklar Fordon ]
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8.0

EFFEKTUPPFOLINING
Utifran mal och strategier har nedan nyckeltal identifierats for att folja upp
foreslagna strategier och aktiviteter.

Syftet &r att sakerstélla att strategier och aktiviteter fortloper enligt forutbestamd
plan och atgarder vitas i de fall avvikelser fran plan identifieras.

Genomforda aktiviteter och dess effekter rapporteras arligen, i juni, tillsammans
med Overgripande statusrapportering kring maluppfyllelse utifran effektmalen.

Maluppfyllelse kommer att méatas enligt nedan.

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) vid nyanskaffning av fordon.
Mal som ska vara uppnadda ett ar efter avtal tecknat for fordon:
- Hansyn tas till LCC vid varje ny upphandling av fordon.

- Kostnaden for fordonen minskar med 10 %.

Skapa battre nyttjande av tillganglig kapacitet

Mal som ska vara uppnadda januari 2027:

- Kommunens fordon kor i snitt fler mil per ar.

- Minst 70 % av fordonen séljs vidare efter 36 manader.
Utfasning av fossila drivmedel

Mal som ska vara uppnadda:

- Huddinge kommuns fordonsflotta ar fossilfri 2025.

- Minskning med 20 % co2 utslapp fran kommunens egna
verksamhetsfordon fram till januari 2027.

Oka fordonskunskapen och forbattra korbeteenden hos de personer som kor
fordon i tjansten samt utveckla de interna processerna for Turbundna resor.

Mal som ska vara uppnadda januari 2027
- Certifierad forare infort.

- Effektiviseringar kompenserar upp till 80% av kostnadsokningar i nytt
avtal for turbundna resor.

- Kostnaden for reparationer reduceras med 20 %.

Okad samordning och tillganglighet vid upphandling i underkategorin
Parkering.

Mal som ska vara uppnadda januari 2027

Samtliga avtal inom kategorin Parkering sam Parkering samordnas med de
heldgda bolagen, samt dar det & mojligt dven med 6Gvriga
Sddertdrnskommuner.

Tillganglighetskrav stalls i upphandling av parkeringsautomater och
parkerings-Appar.
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9.0 BILAGOR
= Bilaga 1 Kategoriorganisation

= Bilaga 2 Fordons policy
= Bilaga 3 Instruktion for handhavande av Huddinge kommuns tjanstefordon
= Bilaga 4 Kravspecifikation vid nyanskaffning av tjanstefordon
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