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1.0

SAMMANFATTNING

Kommunens inkdp av varor och tjanster har delats in i kategorier baserat pa
leverantdrsmarknad och inkdpsmanster. Med detta som utgangspunkt detta har
sedan en plan for arbetet i kategorin tagits fram.

Kategorin omfattar kommunens samlade inkdp av omsattningsvaror, samtliga
forvaltningar ar darfor intressenter.

Inkdpsomradet Omséttningsvaror har analyserats, vilket har resulterat i denna
kategoriplan som stracker sig over fyra ar, med start augusti 2023.

Syftet med kategoriplanen ir att ta fram strategier for anskaffning av kommunens
varor inom kategorin for att 16pande realisera besparingspotentialer samt skapa
forutsattningar for att uppna kommunens évergripande mal.

Hoga priser pa el och drivmedel gor att inflationen dkat under forsta halvaret 2022.
Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta), det vill saga
forandringen fran samma manad féregaende ar, var 9,0 procent i augusti 2022.
Detta staller hogre krav pa ett effektivare forarbete och mer ingaende analyser av
marknaden infor upphandling.

Sékra, hallbara och robusta forsorjningskedjor &r andra aspekter som ar sarskilt
viktiga inom kategorin Omsattningsvaror.

Interna utmaningar som identifierats ar behovet av kompetensutveckling av
certifierade bestallare samt forbattringsarbete inom e-handelsomradet.

Kategoriplanen ska leda till 6kat fokus pa livscykelkostnad (LCC) god kvalitet,
utveckling av e-handeln, forbéttrad avtalstrohet, séker leveransforsorjning och
minskad miljopaverkan.

Utifran kategoriplanen har kategoristrategier tagits fram som avser att optimera
anskaffning av varor inom kategorin. Ett antal aktiviteter har identifierats och ska
genomforas for att uppna malsattningarna i kategorin.
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2.0

2.1

2.2

INLEDNING

Kategoriledaren har tillsammans med kategoriteamet analyserat inkpsomradet —
omsattningsvaror, vilket har resulterat i denna kategoriplan. Kategoriplanen
beskriver de analyser som kategoriteamen genomfort av yttre och inre
paverkansfaktorer, hur behoven inom inkopskategorin kommer att utvecklas med
ledning av detta, aktiviteter som kategoriteamen utifran genomford analys ser
behover genomforas, samt strategier for nyttorealisering av de potentialer som
identifierats. Kategoriplanen kan ocksa innehalla andra aktiviteter an
upphandlingar, t ex férslag till organisatoriska forandringar med béring pa hur
kommunen &r organiserad runt det som kops. Kategoriplanen stracker sig over fyra
ar, med start augusti 2023.

Bakgrund

Liksom 6vriga kommuner i landet kommer Huddinge att mota tuffa ekonomiska
utmaningar de kommande aren. Andelen av befolkningen som ska bli forsorjd okar
och andelen som ska forsdrja minskar, vilket skapar ett starkt demografitryck. Ett
stort fokus maste darfor laggas pa valfardens karna s att varje skattekrona anvands
dar den gor mest nytta.

Huddinge kommun har under hosten 2021 paborijat ett arbete med inférande av ett
kategoristyrt arbetssatt som en f6ljd av de nya styrdokument som antagits for
kommunens upphandling och inkdp. Kategoristyrning &r en strategisk metod som
anvands for att bedriva ett proaktivt och vardeskapande inkdpsarbete. Ett
kategoristyrt arbetssatt sakerstaller en strategisk styrning av organisationens inkop.
Arbetet sker i tvarfunktionella kategoriteam och vardeskapande aktiviteter
sammanfattas i langsiktiga kategoriplaner. Kategoriplanerna beskriver hur arbetet
ska genomforas utifran organisationens malsattningar och vilka effekter som ska
uppnas for aktuell kategori avseende ekonomiska besparingar, hallbarhet och andra
overgripande mal.

Ett kategoristyrt arbetssatt ger darfor ledningen direkta verktyg att fatta strategiska
och taktiska beslut inom ink6psomradet.

Verksamhet och upphandlingssektionen knyts samman i kategoriteam som
tillsammans tar fram strategier och forbattringsforslag for inkdpskategorier utifran
vedertagen metodik. Genom att fokusera pa en kategori kan den tvarfunktionella
kategoriteamen fa en god kannedom om marknaden och om organisationens
potential till forbattringar. Det innebdr inte en organisatorisk centralisering av
resurser eller att arbetet likstalls med att enbart etablera stora centrala avtal.

Vid enskilda upphandlingar kan upphandlaren sedan ta hjalp av den kunskap som
utvecklats genom kategoristyrningsarbetet och framtagen kategoriplan. |
kategoriplanen har de viktigaste atgarderna/aktiviteterna och malen for kategorin
faststallts.

Syfte

Syftet for denna kategoriplan &r att pa ett systematiskt satt ta fram strategier for
anskaffning av kommunens varor och tjanster inom kategorin for att [6pande
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2.3

realisera besparingspotentialer samt skapa forutsattningar for att uppna kommunens
overgripande mal.

Detta gor vi genom att:

e Planera inkdp med god framférhallning, vilket ger flexibilitet pa kort sikt
och majligheter att langsiktigt utveckla kommunen pa ett hallbart och
innovativt satt.

e samverka inom kommunen for att skapa battre forutsattningar att utveckla
relationen med leverantérsmarknaden i syfte att astadkomma goda och
hallbara offentliga affarer.

e Dranytta av kommunens samlade resurser pa ett effektivt satt.

e Sénka totalkostnaden vid kdp av varor och tjanster genom god styrning och
faktabaserade analyser.

Nedan bild visar att de storsta mojligheterna att skapa vérden sker i det tidiga
strategiska arbetet.

o
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Nyttoskapande
paverkan

Stor mojlighet att
skapa varde

Kalegorplan

-
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Kriterier Tvarfunktionell process Inkopsexpertis Processeffektivitet

Fokus pa Totalkostnad Pris Transaktionskostnad

Processer kopplade till upphandling och inkép

Nedanstaende bild visualiserar de processer som ar kopplade till upphandling och
inkop, dar kategoristyrningsprocessen langsiktiga och utvecklande processen - den
strategiska processen. Kategoristyrningsprocessen styrs av kommunens
overgripande mal och arbetet i processen ska hela tiden verka for att uppna mal
som formulerats och som berdr upphandling och inkop.

Upphandlings- och inkdpspolicy for Huddinge kommun beskriver kommunens
grundlaggande hallning, vardering och vagledande principer inom upphandling och
inkdp.

Kategoristyrningsprocessen ska vara styrande i de underliggande processerna, dvs.
upphandlingsprocessen (taktisk process), inkdpsprocessen och
direktupphandlingsprocessen (operativa processer).

Den taktiska upphandlingsprocessen ar inriktat pa att planera for upphandlingar,
genomfora upphandlingar, ansvaret for avtalsforvaltning och uppféljning, hantera
afféarsrelationer och processutveckla. Den taktiska processen utfors enligt de
beslutade kategoristrategierna.
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De operativa processerna, inkdpsprocessen och direktupphandlingsprocessen,
tillgodoser verksamhetens l6pande behov av varor och tjanster. Det omfattar
hantering av bestallningar och daglig problemlésning med direkt koppling till
dessa. Detta bedrivs till stor del utifran forutsattningar som ges ifran den taktiska
upphandlingsprocessen.

Som stod for kommunens arbete med upphandling och inkdp finns riktlinjer for
upphandling och inkop.
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Strategisk process kategori- nul3ge kategori- \ategoriplan félja upp och
arbete & strategi gorip forbattra

Upphandlingsprocessen

Taktisk process Upphandlings Forberedelse- Upphandlings Implementerings P;\‘:;I::V
-plan fas -fas -fas e
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Planera Bestall Hantera Reaktiv avtals-
Betala faktura e
faktura uppféljning

bestillning varaftjénst

Operativ process Direktupphandlingsprocessen
Undersék om . Ao Invanta Mallar och
3 direktupphan - . Dokumentera
ramavtal finns dling godkannande rutiner

Riktlinjer fér inkép och upphandling

Upphandlingssektionens
karnprocesser

METOD

Kategoritrad

Kommunens inkdp av varor och tjanster har delats in i kategorier baserat pa
inkdpsmaonster och leverantérsmarknad. Som komplement till
leverantorsmarknadens sammanséttning har aven hénsyn tagits till vilken typ av
vara eller tjanst som kops in.

Kategoriuppdelningen skapar forutséttningar for att fokusera pa det
inkopsstrategiska arbetet kring respektive leverantérsmarknad och darmed uppna
storre kunskap och forstaelse for marknaden.

Arbetssatt
Initiera Analysera Faststalla Implementera
kategoriarbete nulage kategoistrategi Aktivitetslista Fofl(])rltj)pe)lgt)t r(z)iCh

1. Initiera kategoriarbetet
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Initieringsfasen syftar till att initiera kategoriarbetet f6+kategoerir genom att
etablera kategoriteamet, tidplan och arbetsformer.

Kategoriteamet bestar av personer fran kommunens verksamheter som
tillsammans innehar kompetens inom omraden sasom kravstallning pa
varans/tjanstens funktionalitet, verksamhetskunskap, leverantérsmarknad,
upphandling, hallbarhet, metod och analys. Kategoriteamet ges mandat att
ta fram forslag pa kategoriplaner.

2. Analysera nuléage
InkGpskategorin analyseras utifran ett internt och ett externt perspektiv.

Den interna analysen syftar bl.a. till att forsta vilka av kommuns
verksamheter som koper inom kategorin, vilka avtal som anvéands och hur
den framtida behovsbilden ser ut bade fran ett kvalitativt och kvantitativt
perspektiv. Den syftar ocksa till att klargéra hur kommunen &r organiserad
runt det som kops.

Den externa analysen syftar till att forsta marknaden sasom vilka
leverantorer som finns inom kategorin, vilka utvecklingstrender som rader,
om det finns nya innovativa losningar att tillga etc. Den externa analysen
kan ske genom exempelvis dialog med branschorganisationer och
leverantorer. Hallbarhetsaspekter integreras i bade den interna och den
externa analysen.

Spendanalys

En spendanalys har genomforts och syftar till att fa en faktabaserad kontroll
over antalet leverantorer och storleken pa affaren som gors inom ramen for
en viss kategori. Spendanalysen skapar en forstaelse for fakta och strukturer
inom en kategori genom att analysera verksamhetens totala historiska
kdpbeteende. En val genomfors spendanalys ger ofta stora mojligheter till
att identifiera trender, avvikelser och mojligheter till affarsutveckling.

Forutom historiskt kopbeteende har dven en analys 6ver kategorins avtal
genomforts.

Omvarldsanalys

En omvarldsanalys har genomforts och syftar till att kartlagga interna och
externa forutsattningar och trender for att kunna identifiera mojligheter eller
risker i affarerna inom kategorin eller underkategorin.

Den interna analysen syftar till att undersoka de interna forutsattningarna
som paverkar kategorin och inkdpsarbetet sisom mal eller véarderingar inom
Huddinge kommun.

Den externa analysen har genomforts fran tva perspektiv; leverantorer och
marknaden.

Trender och forutsattningar har kartlagts. Syftet &r har varit att identifiera
ratt typ av leverantor fran ratt marknad med den bésta affarsmodellen samt
hitta externa och interna aspekter som paverkar den affar vi vill gora.

Hallbarhet

| kategoriarbetet har hallbarhet végts in for att undersoka pa vilket satt
kategorin kan bidra till att skapa goda och hallbara affarer. Analysen om
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4.0

4.1

hur kategorin paverkar kommunens hallbarhetsarbete har utgatt fran
hallbarhetens “'tre ben”, ekologisk-, social- och ekonomisk hallbarhet.

Hallbarhetsanalysen har inkluderats i marknadsanalysen for att undersoka
pa vilket satt marknaden kan bidra till kommunens hallbarhetsmal.

Likasa har det undersokts hur hallbarhetsaspekterna kommer att paverka
totalkostnaden for kategorin.

Faststalla kategoristrategi

Kategoristrategin ska, utifran nulagesanalyse, beskriva hur identifierade
potentialer ska kunna realiseras, dvs vilka aktiviteter eller atgarder som
behdver genomforas for att na uppsatta effektmal. Dessa hamtas i sin tur
fran, for kategorin, relevanta styrdokument.

Aktivitetslista

Kategoriledaren sammanstaller aktiviteter som grundar sig i
kategoristrategin. Aktivitetslistan ska omfatta aktiviteter som stracker sig
fyra ar framat. Dessa aktiviteter ska prioriteras, tidsattas, forankras
tvarfunktionellt och foljas upp.

KATEGORIPLAN FOR OMSATTNINGSVAROR

Effektmal

Kategorin har tre effektmal som ska var uppfyllda 2027.
Effektmalen ar foljande:

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av
omsattningsvaror.

Malet syftar till att skapa kostnadseffektivitet, sortimentoptimering samt att
omsattningsvarorna bidrar till en social hallbarhet och delaktighet.

Koppling till malomraden: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi.

Utveckla e-handeln genom att 6ka andel avtal som har en bestallningsvag i
e-handelssystemet och 6ka andel inkdp som genomfors vi e-
handelssystemet.

Malet syftar till att minska administrationskostnaden inom kategorin, skapa
forutsattningar for medvetna val vid inkdp samt minska risken for
korruption.

Koppling till malomrade: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi.

Séker leveransforsorjning

Malet syftar till att sékra leverans av verksamhetskritiska varor vid handelse
av yttre paverkan, sasom krig, pandemi, inflation, elavbrott.

Koppling till malomrade: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt for
alla medborgare.
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4.2

4.3

e Minska miljépaverkan och utveckla den cirkulara ekonomin

Malet syftar till att minska miljopaverkan i form av att stalla krav pa
forpackningar och miljofarliga &mnen i upphandlingar inom kategorin, 6ka
andelen varor som levereras via samordnad varutransport samt 6ka andelen
upphandlingar med cirkuldra moment.

Koppling till malomrade: Minska klimatpaverkan och cirkular ekonomi
som minimerar gifter i miljon.
Kategoridefinition

Definitionen av en inkdpskategori ar i grunden en samling likartade produkter och
tjanster som kops pa en homogen leverantérsmarknad.

Kategorin omséttningsvaror bestar av foljande underkategorier:

Underkategori Definition

Lek- och Omfattar material till undervisning inom forskola och

utbildningsmaterial skola, exempelvis idrottsmateriel, idrottsredskap,
lekmaterial, sl6jdmaterial samt maskiner for estetisk
verksamhet.

Kontor Omfattar kontorsmaterial sasom kopieringspapper,

anteckningsblock, pennor.

Sjukvardsmateriel och [Omfattar framst material och hjalpmedel till sarskilt

hjalpmedel boende och ordinért boende.

Bygg- maleri- och Omfattar byggmaterial, malarfarg inkl. tillbehor och
jarnhandelsvaror jarnhandelsvaror.

Butikshandel Omfattar alla typer av kop i eller fran butiker.
Husgerad och Omfattar husgerad/koksutensilier/koksutrustning samt
kéllsortering produkter for kallsortering.

Arbetsklader och Arbetsklader for bade inre och yttre miljo samt
skyddsutrustning skyddsutrustning av olika slag.

Avgransningar

Rapporten omfattar inte foljande omraden vilka i stallet ingar i en annan kategori:
e Hygien, stad och rengdringsprodukter
e Mobler
e L&romedel och litteratur
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NULAGESANALYS
Intern analys

Spendanalys

En spendanalys har genomforts, denna syftar till att fa en faktabaserad dversikt
over antalet leverantorer och storleken pa affaren som gérs inom ramen for en viss
kategori. Spendanalysen skapar en forstaelse for fakta och strukturer inom en
kategori genom att analysera verksamhetens historiska kdpbeteende. En vél
genomford spendanalys ger ofta stora mojligheter till att identifiera trender,
avvikelser och mojligheter till affarsutveckling.

Forutom historiskt kopbeteende har dven en analys Over kategorins avtal
genomforts.

Ink6p inom kategorin till Grundskolendmnden, Férskolendmnden och Kultur- och
fritidsndmnden omfattar framst SI6jd-, idrotts- och lekmaterial samt
kontorsmaterial.

Ink6p inom kategorin till Vard- och omsorgsnamnden samt Socialnamnden
omfattar framst Sjukvardsmaterial, hjalpmedel och kontorsmaterial.

Kommunstyrelsen och Bygglov- och tillsynsnamnden handlar framst inom
underkategorin butikshandel och kontor.

Klimat- och stadsmiljo handlar framst inom Bygg-, maleri-, och jarnhandelsvaror.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har en spridning i sin spend inom
kategorin och kdper inom samtliga underkategorier.

Bild éver spendens spridning éver ndmnderna (2022)
Spendens distribution dver organisationsenheter
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Bild éver spendens spridning éver underkategorierna inom kategorin (2022)
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5.1.2

5.1.3

Kategorin omsattningsvaror &r den kategori med lagst spend inom kommunen.
Kommunen koper arligen omséattningsvaror for ca 68 miljoner kronor (2022). Inom
kategorin koper kommunen fran ca 264 leverantorer.

Leverantdrstroheten, dvs att verksamheterna koper produkter och tjanster via
upphandlade leverantorer, inom kategorin &r relativt god, dar 81 % koptes fran
avtalade och/eller registrerade leverantorer ar 2022. Leverantorstroheten har okat
markant, om vi jamfor med tidigare ar (2019, 2020 och 2021) da
leverantorstroheten 1ag pa ca 60 % 2019, 65 % 2020 och 77 % 2021.

Butikshandel

Kommunen koper arligen diversevaror fran butiker for ca 3 mkr per ar.

Vid butikshandel staller den certifierade bestéllaren ut en rekvisition som tas med
till affaren i samband med inkGpet. Pa rekvisitionen framgar alla uppgifter som
kravs for att foretaget ska kunna fakturera kommunen.

Att handla pa rekvisition medfor onddig administrationskostnad for kommunen, del
genom att anstallda anvander sin arbetstid till att ta sig till och fran affaren, dels
genom den extra administration som kravs for att hantera fakturan som inkommer.

Merparten av leverantérerna ar dessutom inte ar upplagda i kommunens system.
Att hantera en faktura fran en leverant6r som inte ar upplagd i systemen beraknas
kosta 300-500 kr per faktura.

Forlorad arbetstid for den som handlar i butik uppskattas till mellan 1-3 timmar (ca
150-250 kr per timme).

2021 stallde kommunen ut 3833 rekvisitioner till 794 unika betalningsmottagare.

Kostnaden for kommunen att hantera samtliga rekvisitioner beraknas till ca
900 000 kr. Antal rekvisitionsinkop forvéantas minska under 2023 da kommunen
under 2022 upphandlat blommor, som tidigare stod for ca 15 % av rekvisitionerna.

Avtal

Inom kategorin har kommunen 18 upphandlade avtal, sju av dessa ar avrop fran
Addas! ramavtal (Sjukvard- och forbrukningsartiklar, Kontorsmaterial och
skolmaterial, Vitvaror, Belysning, Vaccin, vdgméarken och Lekmaterial), sex av
dessa ar samordnade med 6vriga Sodertérns kommuner (Koks- och
serveringsutrustning, Barnbldjor, Inkontinensprodukter, Kopieringspapper ,

1 Adda ér ett foretag under SKR fér kommuner och regioners rakning upphandlar ramavtal av varor och tjanster. Kommuner och regioner
kan l6pande ansluta sig som avropsberattigade pa avtalen.
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Huddinge

Idrottsredskap, Idrottsmateriel och Tekniska hjadlpmedel) och fem av dessa &r egna
upphandlade avtal (Entrémattor, Arbetsklader, Byggmaterial och jarnhandelsvaror ,

Sl6jdvirke och Vatten- och livsmedelsanalyser) .
Att ansluta sig till Adda har bade for- och nackdelar. Férdelar ar minskad

administrativ belastning i upphandlingsskedet. Nackdelarna &r 6kade kostnader och

avtal mindre anpassade for kommunens behov.
Nedan &r en lista 6ver de avtal som kommunen har inom kategorin i dagslaget.

Underkategori

Behov

Husgerad och kallsortering

Koks- och serveringsutrustning

Sjukvardsmaterial och hjalpmedel

Sjukvard- och forbrukningsartiklar

Husgerad och kallsortering Vitvaror
Kontor Entrémattor
Arbetsklader och skyddsutrustning Arbetsklader

Kontor

Kontorsmaterial och skolmaterial

Sjukvardsmaterial och hjalpmedel

Barnblojor

Sjukvardsmaterial och hjalpmedel

Inkontinensprodukter

Kontor Kopieringspapper
Bygg-, maleri- och jarnhandelsvaror Belysning
Sjukvardsmaterial och hjalpmedel Vaccin

Bygg-, maleri- och jarnhandelsvaror

Byggmaterial och jarnhandelsvaror

Sjukvardsmaterial och hjalpmedel

Tekniska hjélpmedel

Bygg-, maleri- och jarnhandelsvaror

Vagmérken

Sl6jd-, idrotts- och lekmaterial

Idrottsmateriel

Slojd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap
Sl6jd-, idrotts- och lekmaterial Lekmateriel
Sl6jd-, idrotts- och lekmaterial Lekmaterial
Slojd-, idrotts- och lekmaterial Slojdvirke

Ovriga omsittningsvaror

Vatten- och livsmedelsanalyser

Butikshandel

Blommor fér inomhusbruk inkl. leverans

Ovriga omsattningsvaror

Vagmarken

Identifierade avtalslosa omraden

Kategoriteamet har identifierat foljande avtalslosa omraden:

Avtalslosa omraden

Beskrivning och plan for hantering

Skyltar

Kommundvergripande behov. Upphandling
péborjas under 2022.

Inkdp av kemikalier till kemiundervisning

Barn- och utbildningsférvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningens
behov.
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Upphandling péabdrjas under 2022.

Inkdp av tyger mm till textilslojden Barn- och utbildningsférvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling péabdrjas under 2022.

Inkdp av Ovrigt material till kemiundervisning | Barn- och utbildningsférvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling péabdérjas under 2022.

Service av luftrenare i sléjdsalar Barn- och utbildningsférvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Service av symaskiner Barn- och utbildningsférvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Service av transportvagnar for mat samt service | Barn- och utbildningsférvaltningen,
av vissa koksmaskiner Socialforvaltningens och Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningens behov.

Upphandling pabarjas under 2022.

Service av traslojdssalar inkl. utrustning Barn- och utbildningsférvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Nyckelskap Socialforvaltningens behov.
Upphandling pabarjas under 2022.

Alkoholmatare Kops i dagslaget vid nyanskaffning av fordon.

Behover kalibreras en gang per ar samt plockas
ner vid avslut.

Upphandlas under 2024.

Lagningstjanst for klader Analys om lampligt att upphandla genomférs
inom ramen for kategoristyrningen

Sinnesstimulerande hjalpmedel Direktupphandlas tillsvidare pga lagt belopp.

Blommor och jord for utomhusbruk Kommundvergripande behov.
MBF anvander parkavtalet.
Direktupphandlas tills vidare pga. Iagt belopp.

Hjéartstartare Direktupphandlas tills vidare pga. lagt belopp.

Nutritionspumpar Direktupphandlas tills vidare pga. lagt belopp.

Avtalskategorisering inom kategorin
Huddinge kommun anvénder Kraljics matris for kategorisering av avtal.

Utgangspunkten i Kraljics matris ar vilken betydelse/pris en specifik
inkdpskategori har for organisationen (vertikal axel i matrisen) respektive
leverantrsmarknadens risk/komplexitet (horisontell axel).

14 (54)
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5.14

Betydelse for kommunen kan vara ekonomisk och/eller strategisk.
Leverantérsmarknadens komplexitet ar framfor allt beroende av om det finns
manga leverantorer att vélja mellan (Iag komplexitet) alternativt fa (hog
komplexitet).

4
Hog
Hévstang Strategisk
Totalkostnodsfokus
S
Betydelse Samarbete
for kunden
Standard Flaskhals
Minimering ov
=
Lég m g

Leverantérsmarknadens komplexitet/
férsérjningsrisk

| kategorin omséttningsvaror &r de flesta avtal kategoriserade som Standardavtal.

Dessa avtal tillfor icke-kritiska produkter som ar latta att kopa in och som ocksa
har en relativt liten effekt pa det finansiella resultatet och dar produktkvaliteten ar
standardiserad.

Huvudfokus inom standardavtal ar att minska tid och pengar som spenderas pa
dessa produkter genom produktstandardisering, effektiv orderhantering och
leverantdrskonsolidering (andel av antalet leverant6rer som star for en viss andel av
spenden). Det kan handla om att forenkla bestallning, bekréaftelse, fakturering,
hantering, leverantorskontroll och att arbeta smart med forrad och lagerhallning.

Styrsignaler

Kategoriteamet har identifierat de styrsignaler som har paverkan pa kategorin.
Styrsignaler kan vara lagar, interna styrsignaler och interna styrdokument. Nedan
presenteras de styrsignaler som identifierats.

Lagar, forordningar och direktiv

e Lagen om offentlig upphandling

Kommentar:

- Krav behover stallas pa att de varor eller tjanster som ska anvéandas av
en fysisk person ska vara tillgangliga for alla oavsett
funktionsnedséttning.

- Krav behover stallas pa hallbara produktionsvillkor.

- Vilket anbud som &r det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet ska
utvarderas pa nagon av foljande grunder:

1. basta forhallandet mellan pris och kvalitet,
2. kostnad, eller
3. pris.
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Interna styrdokument

e Mal och budget

Kommentar: Mal och budget (2023) omfattar vissa delar som har paverkan

pa denna kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i Mal

och budget som behdver beaktas i kategoristyrningsarbetet:

- | Huddinge ska styrningen utga fran de nationella och globala malen
for att begransa den globala uppvarmningen och uppna Parisavtalet.
Huddinge ska ga fore i den grona omstallningen, effektivisera
energianvandningen, minska utsléapp och gifter i miljon, och framja
grona transporter och resande. s.27

- 1 Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart
samhalle med respekt for arbetstagares rattigheter, klimat- och
miljéhansyn och social inkludering. s.28

- Namnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan
prioritera minimering och ateranvandning fore atervinning genom att
skapa forutsattningar for cirkulara kretslopp. s. 28

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder
utreda en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for
Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg och skola i syfte
att na hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad driften
och 6kad upplevd kvalitet. s.15.

e Riktlinjer for upphandling och inkdp
Kommentar: Foéljande skrivning har baring pa denna kategori:
- Elektronisk handel skapar forutsattningar for en effektiv hantering av
inkop fran bestallning till faktura.

Detta skapar utrymme for kostnadsbesparingar i alla led vilket kommer
koparen till del i form av lagre priser, minskad administration och
hogre kvalitet vid bestallningar. Elektronisk handel mojliggor ocksa en
forbattrad styrning av inkdp mot upphandlade ramavtal och ger béttre
forutsattningar att folja upp dessa.

Elektronisk handel utgor ocksa ett skydd mot korruption, bluffakturor
och oseridsa foretag. Huddinge kommuns e-handelssystem ska darfor
anvandas for bestéallningar inom de ramavtalsomraden som vid var tid
hanteras i systemet.

- Den certifierade bestallaren ansvarar for att vara informerad om och
tillse att kommunens avtal nyttjas samt for att upphandlingssektionen
kontaktas nar avtal saknas, for att samrada om lamplig
anskaffningsmetod.

Certifierad bestallare ska delta vid utbildning och
informationsaktiviteter som anordnas av upphandlingssektionen.
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Den certifierade bestallaren &r den som, pa uppdrag av budgetansvarig
chef, genomfor avrop pa kommunens ramavtal samt
direktupphandlingar for forvaltningens behov.

Den certifierade bestallaren ska ta kontakt med upphandlingssektionens
Inkdpssamordnare innan direktupphandling 6ver 50 000 kr genomfors.
Den certifierade bestallaren ansvarar for att kommunens riktlinjer for
direktupphandling samt upphandlingssektionens instruktioner for detta
foljs.

Den certifierade bestallaren ansvarar for att inkdp sker via kommunens
e-handelssystem, i de fall bestallningsvag finns.

- Upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att styra att produktion och
konsumtion sker pa ett hallbart satt. Verktyget pekas ut i saval FN:s
Agenda 2030 som i nationella mal for miljo, klimat, jamstalldhet,
diskriminering och arbetsvillkor.

| hallbar upphandling ingar miljo- och sociala aspekter pa varor,
tjanster och entreprenader som kommunen upphandlar.

Vid varje upphandling ska ett stallningstagande goras i fraga om i
vilken utstrackning och omfattning hallbarhetskrav ska tillampas.

Kraven kan stéllas dar det bedéms legalt mojligt, strategiskt lampligt
och dar de stallda kraven forvantas fa positiva effekter for Huddinge
kommun och dess omvarld. Hur langtgdende krav som ska stéllas ska
alltid vagas gentemot kostnad och mojlig effekt. Stallningstagandet ska
dokumenteras i upphandlingsstrategin for aktuell upphandling.

e Miljoprogrammet 2022—-2025

Kommentar: Miljoprogrammet omfattar vissa delar som har paverkan pa

denna kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i

miljoprogrammet behdver beaktas i kategoristyrningsarbetet:

- Kommunen och dess helagda fastighetsbolag ska minska
vaxthusgasutslappen fran transporter.

- Kommunen och dess helagda fastighetsbolag ska minska
de konsumtionsbaserade utslappen fran varor och produkter inom
kommunens verksamheter.

- Kommunen och dess heldgda bolag ska fasa ut farliga @mnen och
minimera spridningen av miljogifter som kan skada manniskor och
natur.

- Kommunkoncernen arbetar med att minska mangden avfall i
kommunen som en geografisk plats genom cirkuléra floden

- Kommunen och dess helégda fastighetsbolag arbetar med att informera
och engagera invanare och verksamma i syfte att minska sin miljo- och
klimatpaverkan.
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e Program for trygghet och sakerhet

Kommentar: programmet omfattar vissa delar som har paverkan pa denna

kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i programmet

behdver beaktas i kategoristyrningsarbetet:

- Kommunen har ansvar for manga olika samhallsviktiga verksamheter
som maste fungera i kris och vid hojd beredskap som till exempel
renhallning, omsorg om barn, familjer, aldre och personer med
funktionsnedsattning med mera.

- Enstorning eller ett avbrott i forsorjningsflodet riskerar att paverka
stora delar av samhallet som idag praglas av ett beroende av tillgang
till bland annat el, it, elektronisk kommunikation och transporter.

- Huddinge kommun delar in arbetet med trygghet och sékerhet i fem
ansvarsomraden; 1. Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete,
2. Skydd mot olyckor, 3 Krishberedskap, 4 Civilt férsvar och 5. Internt
skydds- och sékerhetsarbete.

- 3 Krisberedskap
En kris ar en ovantad och allvarlig handelse som drabbar manga
manniskor och stora delar av samhéllet och som hotar grund lag-
gande varden och funktioner. Kriser kan inte hanteras med normala
resurser och den vanliga organisationen, utan den kréver samordnade
atgarder fran flera aktorer.

5.1.5 Organisatoriska forutsattningar

E-handel

Kommunen beslutade 2008 att infora e-handel i syfte att skapa en effektiv och
andamalsenlig inkdpsprocess.

En forutsattning for att skapa effektiva och d&ndamalsenliga inkGpsprocesser ar att
samtliga avtal inom kategorin har en bestéllningsvag samt att inkép genomfors via
systemet. Genom att bestallningar genomfors genom e-handelssystemet sakerstalls
dven att bestéllningen alltid kontrolleras av dverordnad, den s k tva-stegsprincipen,
vilket ar en sékerhet mot bland annat mutor och korruption.

Bestallning via systemet kan ske pa fem olika satt:

e Formulér — lampligt for exempelvis tjanster som kréaver en offert eller
produkter som inte finns inlagda i e-handelssystemet eller produkter som
har fast pris men olika varianter eller aterkommande kostnader.

e Prislista med egenhanterad katalog — kommunen l&ser sjélva in en prislista i
e-handelssystemet. Denna bestallningsvag ar lamplig om det &r ett mindre
antal produkter i avtalskatalogen.

e Prislista som hanteras av leverantdrerna (pricat) — leverantoren laddar sjalv
upp en katalog som godkénns av ansvarig upphandlare. Denna
bestallningsvag ar lamplig om det ar manga produkter i avtalskatalogen.

e Punch-out — integration mellan leverantdrens webshop och e-
handelssystemet. Denna bestallningsvag ar lamplig om det &r stora
produktkataloger som kraver manga bilder och mycket specifikation samt
sammanlénkningar till andra produkter/relaterade produkter.



Huddinge KATEGORIPLAN 19 (54)

5.1.6

e Abonnemang — Denna bestéllningsvég ar lamplig om det &r ett stort flode
av aterkommande fakturor, exempelvis lokalhyror,
mobiltelefonabonnemang eller elkostnader.

| dagsléaget &r andelen fakturor med order eller abonnemangsmatch ca 70 % och
bara ca 10 % av kommunens totala upphandlingsbara spend hanteras i e-
handelssystemet.

Inom kategorin omsattningsvaror ar systemanvéandningen hogre, 60 % av
kategorins totala spend gar dar genom e-handelssystemet och for de avtal dar det
finns en bestéliningsvég hanteras74% av spenden via e-handelssystemet. Av
kommunens 20 avtal inom kategorin &r det fyra som inte har en bestallningsvag
(entrémattor, tekniska hjalpmedel, vaccin och vagmarken).

Certifierade bestallare

Genom att utbilda bestallare skapas battre forutsattningar for avtalstrohet mot
ingangna avtal, vilket ger kvalitetssiakrade inkop samt leder till besparingar. Det ger
ocksa storre mojligheter att styra mot hallbara alternativ, okad effektivitet vid
inkodpen, skydd mot korruption och blufféretag samt, ett natverk for
kunskapsspridning och kompetensutveckling.

Den certifierade bestallaren &r den som, pa uppdrag av budgetansvarig chef,
genomfor avrop pa kommunens ramavtal samt direktupphandlingar for
forvaltningens behov. Anstéllda blir certifierade forst efter att de blivit utsedda av
budgetansvarig chef samt genomgatt en e-utbildning.

Kommunen har runt 900 certifierade bestallare.

Kategorigruppen har identifierat féljande utvecklingspotentialer for certifierade
bestallare:

e Kontinuerlig kompetensutveckling samt mer djupgaende utbildning inom
vissa specifika omraden.

e Vidareutbilda en liten grupp som far spetskompetens i verksamheten, som
kan stodja Gvriga certifierade bestallare.

e Uppfoljning av felaktiga inkdp.

Samordnad varudistribution

Huddinge kommun ingér sedan 2015 i samarbetet ’samordnad varudistribution”
(SVD) med 7 andra kommuner pa Sodertérn (Botkyrka, Haninge, Nykvarn,
Nyndshamn, Salem, Nacka och Tyreso.).

Vid kommunalt samordnad varudistribution lamnar varuleverantorer sina varor vid
en distributionscentral for gemensam transport sista strackan till kommunens
mottagare.

Nyttorna med samordnad varudistribution férutsatts vara:
e CO2-utslépp
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Genom okad transporteffektivitet, hogre fyllnadsgrad och kortare
korstracka ar malet att minska miljopaverkan. Mojligheten att stalla krav pa
fordon och drivmedel kan aven bidra till minskad miljopaverkan

Trafiksituation

Férre fordon och leveranser kan bidra till minskad trangselproblematik »
Lokala leverantérer. Kommunal distribution mojliggor for lokala
varuleverantorer utan egen distributionskapacitet att delta i upphandlingar.
Det bidrar till att utveckla det lokala naringslivet.

Ekonomiska effekter
Malet ar att minska varupriser och de totala transportkostnaderna

Deloittes Ab publicerade 2020 en analys av kommunalt samordnad
varudistribution?.

Nedan presenteras de viktigaste slutsatserna som lyfts i Deloittes analys:

de samhallsekonomiska vinsterna med samordningsprojektet visar sig i
dagslaget vara sma jamfort med de 6kade projektkostnaderna som det
medfort.

Sdédertdrnskommunerna har genom kommunalt samordnad varudistribution
reducerat méngden fossilt CO2 med 73%, motsvarande 1000 ton CO2.

Kommuner som har infért kommunalt samordnad varudistribution uttrycker
minskad trafik och leveranser till enheterna som en av de framsta nyttorna.
Kommunerna har dock haft svart att mata och kartlagga vilken effekt
kommunalt samordnad varudistribution far pa hela transportsystemet.

Kommunerna som har infort kommunal samordnad varudistribution
uttrycker att det har lett till 6kad trafiksékerhet, framférallt lokalt runt
omkring de mottagande enheterna Trafiksékerhetsvinster som har erhallits i
Sdédertdrns kommuner under perioden 2014-2017 uppskattas till cirka 38
000 kronor per ar. Det ar ett relativt litet belopp, vilket beror pa att antalet
reducerade fordonskilometer &r litet.

Ett av malen med kommunal samordnad varudistribution &r att det ska bli
enklare och billigare for lokala leverantorer att bli leverantorer till
kommunerna. Enligt utredningen rader det inte nagon skillnad i antalet
lokala leverantorer fore och efter kommunal samordnad varudistribution.

Sett till den totala kostnaden har kommunalt samordnad varudistribution lett
till en fordyrning for flertalet kommuner. Det handlar framst om att
kommuner inte lyckats forhandla ner varupriserna samt en 6kad
administration bade i den kommunalt samordnade varudistributionen och
hos varuleverantorer. | dagslaget har Huddinge kommun sammanlagt 14
leverantorer som ar anslutna till SVD. Sammanlagt kérdes 2 930 098 kg
gods i Huddinge kommun inom ramen for samordningen 2021.

5.2 Marknads- och omvarldsanalys

2 https://www.livsmedelsgrossisterna.se/wp-content/uploads/Kommunal-samlastning-analys-Deloitte-mars-2020.pdf
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5.2.1 Leverantérer inom kategorin

Utav kategorins 327 leverantorer star 10 av dessa for 74 % av den totala spenden
inom kategorin. Svansen inom kategorin, dvs. sallankopsleverantorer med Iag
spend, ar lang.

Nedan bild visar total spend per leverantdr samt for kommunens topp 80 leverantérer.

Nedan ar kategorins nuvarande tio-topp leverantorer.
1. Lyreco (13 mkr)

Storsta leverantdren inom kategorin &r Lyreco Advantage Sweden AB. Lyreco har
avtal med kommunen for kopieringspapper, barnbldjor, kontor- och skolmaterial.

Kommunen har &ven avtal med Lyreco Advantage Sweden AB for
rengdringsmedel och datortillbehér som tillhér en annan kategori men har i denna
kategori inte sérredovisats.

Lyreco-koncernen ar ledande i Europa och vérldens tredje storsta distributor av
produkter och tjanster for arbetsplatser och bildades 1926. 2021 kdpte Lyreco
Advantage Sweden AB upp Staples Solutions. Lyreco Advantage Sweden AB har
500 anstallda, 30 000 produkter i lager samt 11 butiker.

2. OneMed (8,8 mkr)

OneMed ar ensam leverantor at kommunen for sjukvards- och forbrukningsartiklar
och har aven ramavtal med kommunen for inkontinensprodukter.

OneMed har ca 50 000 produkter i lager for halso- och sjukvardens behov av
forbrukningsmaterial och utrustning. OneMed har ca 350 anstallda.

(Kommunen har dven ramavtal med Abena AB, Heinex AB, Mediq Sverige AB,
Onemed och Sanicare AB for inkontinensprodukter.)

3. ABA Skol AB (6 mkr)

ABA Skol AB ér en av leverantérerna som har ramavtal med kommunen for
Lekmaterial (Inne- och utelek, pedagogiska laromedel, hobbymaterial, lekmobler
samt lekmattor). ABA Skol har dessutom avtal med kommunen fér mobler inom
skola, mobler omfattas av kategorin FM.
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ABA skol ar ren av de ledande leverantrerna av materialtill forskola, skolor och
fritidshem. Fortaget bildades 1942, har 50 anstallda och har ca 16 000 artiklar i
sortimentet.

4. Lekolar (5,9 mkr)

Lekolar har avtal med kommunen for Lekmaterial (lekmobler och lekmattor,
hobbymaterial, barnvagnar och cyklar, pedagogiska hjalpmedel, lekmaterial for
inne -och utelek). Lekolar har &ven de avtal med kommunen for mébler inom
skola, mobler omfattas av kategorin FM.

5. Unisport, fd. Rantzow Sport (1,3 mkr)

Unisport AB &r kategorins femte storsta leverantor. Unisport har kdpt upp Rantzow
Sport. Kommunen har avtal med Unisport for idrottsredskap.

Unisport sédljer produkter till idrottsanldggningar och aktivitetsytor. For
idrottsredskap har kommunen dven ramavtal med Kontroll Gymnastik, Montage i
Hultsfred AB, Nordic Spots AB och Sport och Fritidsgrossisten | Sverige AB.

6. Woody Bygghandel Stockholm Syd (1 mkr)

Woody Bygghandel Stockholm Syd AB har avtal med kommunen for
Byggmaterial och jarnhandelsvaror.

Woody Bygghandel &r en bygghandel som bestar av 80 anlaggningar runt om i
Sverige.

7. Elgiganten (1 mkr)
Elgiganten har avtal med kommunen for smael och hushallsapparater.

8. Hands-On Science (0,7mkr)

Forutom ABA skol och Lekolar har kommunen aven avtal med Hands-On Science
for lekmaterial. Hands-On Science har enbart avtal inom delomrade Pedagogiska
hjalpmedel.

9. Textilhuset (0,6 mkr)

Textilhuset Swelogent Handelsbolag séljer textil, sybehdr och garn. Fortaget har
inte avtal med kommunen. Upphandling av material till syslojd pagar och forvéntas
vara klar under 2022.

10. Holgers Stugmaterial (0,6 mkr)
Holgers Stugmaterial Aktiebolag har avtal med kommunen for traslojdsvirke.

5.2.2 Osdker marknad
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5.2.3

Vi har under 2022 sett prisékningar pa varor inom kategorin. Priser pa plast, jarn,
stal, koppar, kartonger och virke har 6kat markant. Hoga priser pa el och
drivmedel gor att inflationen dkat under forsta halvaret 2022. Inflationstakten enligt
KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta), det vill saga forandringen fran samma
manad foregdende ar, var 9,0 procent i augusti 2022.3

Prisjustering

Den grundldggande tanken med att anvéanda index for reglering av avtal, ar att
fordela risken for prisforandringar mellan kopare och séljare. Med rétt valt index
samt en tydligt utformad klausul for prisjustering, finns goda forutsattningar att
underlatta avtalsrelationen. Index &r en serie tal som visar en relativ forandring
over tid i forhallande till en bestamd referenspunkt for till exempel priser,

kostnader eller annat matvarde. En indexserie bestar alltid av en bas dar
Index=100, dar basen kan avse till exempel en enskild manad eller ett helar.*

Viktigt att lyfta i sammanhanget ar att indexreglering kan ske utifran kostnadssidan
eller utifran priser pa fardiga produkter; kostnadsindex och prisindex.
Kostnadsindex speglar utvecklingen av leverantorens tillverkningskostnader. Dessa
kostnader ar svara att paverka och omfattar exempelvis loner, energi, hyra eller
insatsvaror. Prisindex speglar prisutvecklingen pa produkter i allman mening,
exempelvis kostnadsokningar till foljd av hog efterfragan.

Det &r viktigt att index valjs med omsorg och att stélla sig fragan om det ar kostnad
eller pris som ska styra. Fragor som kan vara vagledande i val av index kan
exempelvis vara; vem &r leverantéren? inom vilken bransch verkar leverantdren?
Ar leverantdren en tillverkare eller aterforsaljare? Handlar leverantéren pa den
inhemska marknaden eller importerar leverantéren sina varor?

| kategorins avtal forekommer olika typer av indexregleringar, vanligast
forekommande ar KPI.

KPI -korgen baseras (2022) pa prisutvecklingen inom olika varu-och
tjanstemarknader (huvudgrupper); boende (24,1%), transport (13,3%), rekreation
och kultur (12,7%), diverse varor och tjanster (7,5 %), livsmedel och alkoholfria
dricker (14,3%), inventarier och hushallsvaror (7,1%), restauranger och logi
(5,9%), klader och skor (4%), alkoholhaltiga dricker (3,9%), halso- och sjukvard
(3,9%), post- och telekommunikationer (3,2%) och utbildning (0,3%). KPI ar det
vanligaste mattet for kompensations- och inflationsherakningar i Sverige.®

Kommunen har &ven i nagra avtal en prisjusteringsklausul som gar ut pa en
forhandling mellan kommunen och leverantdren, antingen genom att leverantéren
ska visa pa ett lampligt index eller att prisdiskussion ska ske. Dessa
prisjusteringsklausuler finns framst i samordnade avtal dar annan upphandlande
myndighet genomfort upphandlingen.

3 https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-
kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2022/

4 https://www.sch.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/att-anvanda-index-i-avtal/

5 https://www.sch.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/kpi/
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5.24

Det &r viktigt att valja ratt index for att skapa transparens i foérhandling, folja
avtalsomradets prisutveckling samt for att kunna ta del av ev. prissankningar om
priset gar ner. Beroende pa vad som upphandlas kan det vara lampligt att vélja ett
specifikt Indextal for huvudgrupper® alternativt for Grupper och
Produktgrupper/Tjanster inom KPI-korgen’.

Andra index som kan vara tillampliga inom kategorin®:

e Producentprisindex (PPI) mater prisutvecklingen for produkter producerade
av svenska foretag, totalt och for olika produktgrupper.

e Importprisindex (IMPI) méter prisutvecklingen for till Sverige importerade
produkter, totalt och for olika produktgrupper.

e Exportprisindex (EXPI) mater prisutvecklingen for exporterade produkter
producerade av svenska foretag, totalt och for olika produktgrupper.

e Hemmamarknadsindex (HMPI) mater prisutvecklingen for av svenska
foretag producerade produkter for forsaljning i Sverige, totalt och for olika
produktgrupper.

e Prisindex for inhemsk tillgang (ITP1) mater prisutvecklingen for produkter
som forbrukas inom Sverige, totalt och for olika produktgrupper.

Beredskap

Kommunerna har en viktig roll i samhallets krisberedskap. Ju béttre kommunerna
ar pa att hantera en kris, desto battre blir hela samhallet pa krishantering.

Kommunerna ar ansvariga for verksamhet som maste fungera dven under kriser,
exempelvis dldreomsorg, vattenforsorjning, fjarrvarme, raddningstjanst och skola.

Enligt Lagen om kommuners och regioner atgarder infor och vid extraordinara
handelser och hojd beredskap maste kommuner och regioner planera for hur de ska
kunna minska risken for att nagot drabbar verksamheten, men ocksa for att kunna
hantera allvarliga storningar i verksamheten.

Kommunen ar skyldig att ta fram en sérskild plan fér hur man ska agera och
hantera en allvarlig storning i den kommunala verksamheten, en risk- och
sarbarhetsanalys.® Kommunen har en skyldighet att identifiera prioriterade
ataganden och kritiska beroenden. Inom ramen for kategoristyrningsarbetet for
omsattningsvaror handlar det om att identifiera forsorjningskedjor som ar kritiska
for samhallsviktig verksamhet.

Ett riktmarke ar att individuella verksamheter (exempelvis, forskola, aldreboende)
ska klara sig utan extern hjalp i ett dygn.

P& kommunniva ska kommunen sékerstalla att verksamheterna klarar 7 dygn utan
extern hjalp.

6 https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-
och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/
"https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.sch.se%2Fcontentassets%2F3¢711c02a2b84c2283e165e39%
al37a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

8 https://www.sch.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/

9 https://www.msh.se/sv/amnesomraden/skolmaterial/samhallets-krisberedskap/kommunens-krisberedskap/
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Detta staller krav pa att kommunen skapar redundans, genom att exempelvis halla
lager pa verksamhetskritiska produkter, arbeta med second source (dvs. sakerstalla
att kommunen alltid har en leverantor i backup om den ordinarie inte kan leverera)
eller genom att arbeta med att sakerstalla att leverantdren har robusta
underleverantorsled.

5.2.5 Sanktioner mot Ryssland? 1

Rysslands invasionskrig mot Ukraina har fatt vastvarlden att infora ett stort antal
ingripande ekonomiska sanktioner mot Ryssland och &ven mot Belarus.

Sanktionerna innebér forenklat och i korthet foljande:

o Offentliga kontrakt far inte tilldelas ryska foretag fran och med den 9 april
2022. Redan ingangna kontrakt med sadana foretag far inte fullgéras fran
och med den 11 oktober 2022. Detta géller aven avrop fran ramavtal — men
inte ingaende av sjalva ramavtalet.

e Det finns ett forbud mot att kdpa, importera och transportera vissa varor och
tjanster fran Ryssland och Belarus.

e Betalningar far inte goras till vissa individer som raknas upp i
forordningarna. Detta galler aven ersattningar inom ramen for kontrakt som
ingatts i upphandlingar.

Vad géller samtliga sanktioner galler att inga krav far beviljas i samband med avtal
som traffas av sanktionerna, till exempel skadestand. Det finns ett generellt forbud
mot att avsiktligt vidta atgarder som syftar till att kringga sanktionerna.

Overtradelser av sanktionerna ar straffbelagda, men 6vertradelser ska inte medfora
nagot ansvar om de vidtagits i god tro.

EU har antagit flera stora paket med restriktiva atgarder (sanktioner) mot bade
Ryssland och Belarus. Sanktionerna ar ett svar pa Rysslands krig mot Ukraina, ett
krig som aktivt stdds av Belarus.

Sanktionerna mot Ryssland syftar till att
e undergrava Kremls formaga att finansiera kriget

o pafora tydliga ekonomiska och politiska kostnader for de personer i
Rysslands politiska elit som &r ansvariga for invasionen

e minska landets ekonomiska bas.

Mot bakgrund av Belarus stod till den ryska invasionen har EU dven antagit
sanktioner mot Belarus.

Sanktionerna har genomforts genom EU-forordningar som &r direkt tillampliga i
svensk nationell rétt. Sanktionsférordningarna har &ndrats vid flera tillfallen. De
uppdaterade (“konsoliderade”) versionerna av respektive forordning ar dock inte de
officiella rattsakterna, utan de bestar av de ursprungliga forordningarna samt alla
efterkommande férordningar som andrar i dessa. Overtradelser av forbud i ndgon
av sanktionsforordningarna ar straffbara enligt en sérskild lag.

10 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/sanktioner-paverkan-upphandling/
1 hitps:/Amvww.upphandlingsmyndigheten. se/regler-och-lagstiftning/sanktioner-paverkan-upphandling/importforbud/
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Exempel pa varor och tjanster som ofta importeras fran Ryssland och som omfattas
av inportférbud:

e jarn- och stalprodukter, bland annat:
- olika typer av plat
- armeringsjarn
- ror
e varor som genererar betydande intakter for Ryssland, bland annat:
- kaviar
- olika typer av cement och varor av cement, betong eller konstgjord sten
- kaliumklorid
- olika typer av godselmedel
- déack av gummi
- trdoch varorav trd
- massaav tra
- flytglas, planglas, sikerhetsglas och behallare av glas
- glasfiber
- silver
- bly
e kol och andra fasta fossila brénslen
e raolja och petroleumprodukter
e guldsmycken och guld- och silversmedsvaror av guld.

5.2.6 Livscykelkostnad

Att berdkna livscykelkostnader (LCC) ar ett satt att inkludera langsiktiga effekter i
ett inkdpsbeslut. Genom att ta hansyn till livscykelkostnader kan den offentliga
affaren bli en ekonomiskt och miljomassig hallbar investering.

LCC handlar om att ta hansyn till alla kostnader som kan uppsta under en varas
eller tjansts hela nyttjandetid, fran inkdp till avveckling eller avfall.

En organisation kan berédkna och anvanda sig av livscykelkostnader for att
utvardera investeringar 6ver tid och jamfora olika alternativ. Det handlar till stor
del om att valja den vara eller tjanst som ger mest varde baserat pa
totalkostnaden. Att bara utgd fran inkdpspris kan ge en missvisande bild av den
faktiska kostnaden. Pé s vis framjar LCC en hallbar anvindning av skattemedel.

En LCC ar saledes en grund for organisationens finansiella beslut. Om en LCC
utvecklas till att d&ven inkludera externa effekter exempelvis samhéllets kostnader
for utslépp av hélsofarliga partiklar, kan den anses vara en ekonomisk-LCA.

Fordelar med LCC:
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5.2.7

e Ger en 6kad medvetenhet for hela den upphandlande organisationen,
inklusive beslutsfattare, om affarens totala kostnad och I&mpar sig som
beslutsunderlag.

e Ger 6kad medvetenhet kring vilka resurser som krévs for att géra en god
affér, inklusive uppfoljning och avtalsférvaltning.

e Kan identifiera vad som ar kostnadsdrivande och ger battre forutsdgbarhet
géllande ekonomi och forbrukning av resurser pé langre sikt.

e Kan 6ka samarbetet och dialogen i den egna organisationen.

e Kan 6ka marknadskunskapen och kan bidra till organisationens
méaluppfyllelse.

Fallgropar:

e Det kan vara svart att tydligt identifiera vad som ingar i de olika
kostnadsparametrarna. Det finns risk att kostnader rédknas dubbelt eller
raknas pa ett felaktigt satt.

e Det finns en risk att kalkylen blir alltfér optimistisk och da kan det vara
svart att forutse framtida kostnader. Det &r viktigt att gora en
kanslighetsanalys for att forsta vad som hander om nagon parameter dndras
vasentligt.

e Det finns en risk att det som framkommer i behovsanalysen inte speglas i
det verkliga anbudet eftersom exempelvis kostnadsindikationen fran
leverantoren kan vara baserad pa projekterad forsaljning (som kan vara
alltfor optimistisk).

De upphandlingslagar som tradde i kraft 1 januari 2017 fortydligade mojligheterna
att anvénda sig av livscykelkostnader. Det gjordes bland annat genom att infora
begreppet “kostnad” som en utvirderingsgrund for att avgora vilket anbud som ér
det ekonomiskt mest fordelaktiga.

Genom att anvinda sig av LCC gér man bort frén ett ”lagsta pris-tdnk” vid
upphandling och fokuserar i stallet pa lagsta kostnad. Upphandlingen kan i basta
fall dven leda till si kallade win-win”-situationer dar bade ekonomi och miljo
premieras.*?

Cirkuldr ekonomi

Davarande regering tog 2020 fram en nationell strategi for omstéllningen i Sverige
till en cirkular ekonomi. Dar uttrycks att omstéliningen till en cirkulér ekonomi ska
bidra till att na miljo- och klimatmalen samt de globala malen i Agenda 2030.

Strategin'® beskriver att “omstallningen till en cirkular ekonomi har en stor
potential att minska resursanvandningen och ddrmed begrénsa klimat- och
miljopaverkan. Genom foretagande och innovation, baserat pa cirkulara
materialfloden och affarsmodeller, kan utvecklingen av en resurseffektiv, giftfri,
cirkuldr och biobaserad ekonomi stérkas i hela landet.”

12 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/ekonomiskt-hallbar-upphandling/lcc-for-langsiktigt-hallbara-inkop/
l:“https://www. regeringen.se/4a3baa/contentassets/619d1bb3588446deb6dac198f2fe4120/200814 ce_webb.pdf
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5.2.8

En viktig utgangspunkt i omstallningen till en cirkular ekonomi &r att detta innebar
en forandring och fornyelse i samhéllet. Strategin beskriver att nyckeln till en
vélfungerande cirkular ekonomi &r innovation langs hela vardekedjan och
framgangsrika affarsmodeller i naringslivet. Det svenska naringslivet har lange
arbetat med resurseffektivitet och ar drivande i utvecklingen. For manga foretag
ligger potentialen i den cirkuldra ekonomin i 6kad konkurrenskraft genom en
sakrad ravarutillgang, okad resurseffektivitet, riskminimering, minskad
klimatbelastning, innovationsformaga, digitalisering samt 6kad omséttning.

Strategin har tagit fram fyra fokusomraden for vagen framat i omstallningen. Dessa
ar:

1. Cirkular ekonomi genom hallbar produktion och produktdesign

Cirkular ekonomi genom hallbara stt att konsumera och anvanda
material, produkter och tjanster

3. Cirkuléar ekonomi genom giftfria och cirkuldra kretslopp

4. Cirkular ekonomi som drivkraft for néringsliv och andra aktérer genom
atgarder som framjar innovation och cirkuléra affarsmodeller.

Offentlig sektor beskrivs i strategin som en central aktor i omstéallningen som kan
bidra genom den offentliga upphandlingen samt vara aktiva parter och behovsagare
i innovationsprojekt och i samarbeten dar utveckling av nya lésningar sker.

| omstéllningen till ett cirkular ekonomi har strategin identifierat nagra prioriterade
strommar av materialfloden. En av strommarna ar plast. Vi har idag en ohallbar
anvéandning av plast. Detta innebdr att vi behdver minska anvandningen av plast
samt att produkter behdver designas pa ett satt sa att plasten gar att atervinna.

En annan strom av materialfloden ar mojligheten till férnybara och biobaserade
ravaror. Strategin framhaller att Sverige idag har god tillgang till férnybara
resurser. Biobaserade produkter kan ersatta fossila alternativ i manga tillampningar,
bland annat géllande plastmaterial.

Textiliernas livscykel

Vi star infor en gemensam och global utmaning i form av ett alltmer véxande
textilberg. Varje ar nyproduceras runt 70 miljoner ton textilfibrer i vérlden.'
Globalt sett star kladproduktionen for 4-8% av alla utslapp av véxthusgaser. Av
detta sker 74% innan plagget séljs — under produktionen av ravaror, fargning,
somnad och transport.> Konsumentpaverkan uppgar till 22% av den totala
miljopaverkan och det mesta orsakas av resor till och fran butiken.

Det finns inte i dagslaget nagon storskalig och hallbar metod for att atervinna
textilfibrer till nya.

Ett kladesplagg har en livscykel som forenklat omfattar fyra steg:

14 https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/

5 https://refashion.fr/eco-
design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental%201mpact%200f%20the%20Global%20Apparel%20and%20
Footwear%20Industries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2efh18ellech10f1582ee7dc2dd

16 https://research.chalmers.se/publication/246361
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e Framtagande av ramaterial d.v.s. sjalva textilfibern

e Tillverkning av plagget

e Anvandning av plagg

e Och slutligen ateranvandning/avfallshantering/atervinning
Hallbara ramaterial

Av totalt 70 miljoner ton nyproducerade textilfibrer arligen &r ca 60 % syntetiska
fibrer. Bomull star for ca 30 % (ekologisk bomull 0,8 %). Ca 5 % ar regenererad
cellulosa samt cellulosabaserade stamfibrer. Enbart 2 % av vérldsproduktionen
bestér av ull och andra djurfibrer. Aven om naturfiber som bomull anses som
naturligt och bra ar bomullen &r extremt resurskravande — &ven den ekologiska.
Vad som blir ett hallbart plagg avgors delvis av framtagningsprocessen men aven i
steget efter.

Hallbar tillverkning

Utover ravaran omfattar textiltillverkningen sedan ytterligare steg: garnspinning,
vavning/stickning, fargning och beredning, tryck och sémnad. Ser man pa hela
livscykeln spelar aven transporterna en viktig roll i detta steg.

Hallbar anvandning

Textilproduktion berdknas orsaka ungeféar 20% av de globala vattenféroreningarna.
Det basta sattet att minska mangden naturresurser som behovs for kladproduktion
ar att producera mindre klader och att anvanda vara klader langre innan vi kasserar

dem.t’

Man brukar séga att den basta (mest hallbara) textilien ar den som anvands manga
ganger. | Sverige anvands ett plagg i genomsnitt 2,2 ar. 8

Hallbar ateranvandning

Det &r vanligt idag att klader och andra textilier som inte langre anvands skanks till
olika organisationer for ateranvandning. Textilier som lamnas in till
secondhandbutik sorteras och atersaljs i samma butik eller transporteras vidare till
nagon uppsamlingspunkt i Sverige for vidare transport till samarbetspartner (d.v.s.
sorteringsbolag) utomlands.

Textilier som ar for utslitna for ateranvandning séljs istéllet till olika industrier for
s.k. industriell atervinning (som putstrasor, isoleringsmaterial, stoppning, osv.)

Hallbar avfallshantering

Till slut hamnar alla textilier, &ven de ateranvanda, i ett sista skede — slutlig
avfallshantering eller fiberatervinning. | dagslaget sker &nnu ingen atervinning av
textilfibrerna utan textilier som slangs i privata hushallssopor eller kasseras av
tvatterier och andra foretag, samlas upp och transporteras sedan vidare till
kommunala varmeverk for forbréanning. Textilierna omvandlas darmed till
fjarrvarme/kyla, men gar sedan forlorade ur kretsloppet.

Hallbar atervinning

7 https:/www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20201208S TO93327/the-impact-of-textile-production-and-waste-on-the-
environment-infographic
18 https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/


http://mistrafuturefashion.com/sv/hem/
http://mistrafuturefashion.com/sv/hem/
https://vanersborg.naturskyddsforeningen.se/handla-miljovanligt/kladbytardagen/fakta-om-klader-och-textilier/
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Fiberatervinning ur klader och andra textilier tillampas i vaxande utstrackning
globalt, i form av mekanisk atervinning av bomull och ull, samt kemisk atervinning
av polyestermaterial. Dock sker inte, varken i Sverige eller internationellt,

nagon storskalig atervinning av bomull fran uttjanta klader och andra textilier
annu.
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6.0

6.1

6.2

6.3

KATEGORISTRATEGI

Strategierna avser att optimera anskaffningen av varor utifran vad som &r
ekonomiskt och ekologiskt hallbart. Strategierna ska ocksa bidra till kommunens
krisberedskapsarbete, med sékra leveranser och kostnadskontroll i fokus.

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av
omsattningsvaror

Att berdkna livscykelkostnader (LCC) &r ett satt att inkludera langsiktiga effekter i
upphandlingar. Genom att ta hansyn till livscykelkostnader kan den offentliga
affaren bli en ekonomiskt och miljémassig hallbar investering. For att bidra till
kostnadseffektivitet och hallbar utveckling inom kategorin ska utvardering av
livscykelkostnad ske i upphandlingar dar det &r lampligt.

Vid upphandling av elektronik exempelvis koks- och serveringsutrustning,
belysning och tekniska hjalpmedel bor livscykelanalys genomforas. Sett ur ett
livscykelkostnadsperspektiv sa ar det hogst relevant att efterfraga energieffektiv
utrustning och produkter av god kvalitet. Som stdd kan Upphandlingsmyndighetens
kriterietjanst anvandas i kravstallandet. °

Vid upphandling av arbetsklader behdver forutom att skapa forutsattningar for
inkop av klader med hog kvalitet och mojlighet till lagning av befintliga klader
dven hansyn tas till hallbara materialval och hallbara framtagningsprocesser.

Anslutning till Adda-avtal

Inom kategorin har kommunen 18 upphandlade avtal, sex av dessa ar avrop fran
Addas ramavtal.

Att ansluta sig till Adda ramavtal har bade for- och nackdelar. Férdelar ar minskad
administrativ belastning i upphandlingsskedet och avtalsférvaltningen
(prisjustering och forlangningar). Nackdelarna ar 6kade kostnader och avtal mindre
anpassade for kommunens behov.

Da de flesta avtal inom kategorin ar kategoriserade som standardavtal dar
huvudfokus bor vara att minska tid och pengar som spenderas pa produkter inom
kategorin kan, i vissa fall, en anslutning till Addas avtal vara lampligt.

En 6vervagning bor goras infor varje ny avtalsperiod.

Samordnade upphandlingar och avtal

Upphandlingar inom kategorin bor samordnats dar det ar lampligt da de flesta avtal
inom kategorin &r kategoriserade som standardavtal d&r huvudfokus bor vara att
minska tid och pengar som spenderas pa produkter inom kategorin.

Vid samordnade upphandlingar &r det viktigt att sakerstélla att en eller fler
sakkunniga referenspersoner fran verksamheter ar med som kravstéllare i

19 hitps:/Amvww.upphandlingsmyndigheten. se/kriterier/bygg-och-fastighet/storkoksutrustning/
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6.4

6.5

6.6

upphandlingen. Detta for att sakerstélla att kommunens behov tillgodoses. Det ar
ocksa viktigt att utse kontaktperson hos upphandlingssektionen som kan vara en
lank mellan upphandlande part och referensperson/-er samt kvalitetssakra
upphandlingsdokumentet.

Vid samordnade avtal bor separata avtal tecknas for varje ingaende kommun om
mojligt.

Leverans via Samordnad varudistribution och minska utslappen fran transporter

Avtal inom kategorin ska anslutas till Samordnad varudistribution, i de fall detta ar
lampligt.

Lampliga avtal att ansluta till samordnad varudistribution ar samtliga produktavtal
som inte krdver omedelbar leverans.

Finns osékerhet kring lampligheten kan upphandlare konsultera SVD-ansvarig hos
kommunen eller den centrala SVD-gruppen.

| de avtal dar samordnad varudistribution inte anses vara lampligt ska krav pa
miljovanliga transporter stéllas genom anvéndningen en sarskild mall
”Sodertdrnsmallen”. S6dertérnsmallen dr framtagen tillsammans med 6vriga
Sodertdrnskommuner med hjalp av Biodriv Ost?°. Syftet med mallen ar att
underlatta kravstallande och uppféljning av fordon- och drivmedelskrav.

Utveckling av Certifierade bestallare

Gruppen certifierade bestallare ska kontinuerligt kompetensutvecklas genom
samverkan och vidareutbildning inom relevanta omraden.

Uppféljning bor ske l16pande sa att felaktiga bestallningssatt reduceras.

Prisutveckling och index

| och med det osakra varldslaget med hog inflation ar det viktigt att de
prisjusteringsklausuler som avtalas inom kategorin &r affarsmassiga och foljer
prisutvecklingen pa marknaden.

Det &r viktigt att valja rétt index for att skapa transparens i avtalsrelationen, for att
kunna folja avtalsomradets prisutveckling samt for att kunna ta del av ev.
prissankningar om priset gar ner. Beroende pa vad som upphandlas kan det vara
lampligt att vélja ett specifikt Indextal for huvudgrupper?! alternativt for Grupper
och Produktgrupper/Tjénster inom KPI-korgen??.

20 BjoDriv Ost 4r en storregional samverkansorganisation som kraftsamlar sex I&n i dstra Mellansverige och Stockholmsregionen i arbetet
for en fossilfri transportsektor och en hallbar regional utveckling.

2a https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-
och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/
22https:/iview.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.sch.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39
eal37a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xIsx&wdOrigin=BROWSEL INK
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6.7

6.8

6.9

6.10

Vid upphandlingar inom kategorin ska index véljas med omsorg. Ska justering ske
utifran kostnadsindex eller prisindex?

Fram till dess att marknadspriserna stabiliserats bor mojlighet finnas till fler
prisjusteringsperioder, i de avtal dar detta ar mojligt och lampligt. Pa sa satt
minskas risken for att anbudsgivare tar hdjd for osakerheter vid prissattning och
kommunen skapar mdjlighet att avisera prissankning om priserna pa marknaden
gar ner.

Kommunen ska skapa rutiner for att halla bevakning pa prisutvecklingen pa
marknaden sa att prissankning kan ske om priserna gar ner.

Prisjusteringsklausul som bygger pa en forhandling eller att leverant6ren ska visa
pa ett lampligt index ska inte nyttjas.

Utveckla e-handeln

Samtliga avtal inom kategorin ska ha en bestéllningsvég i e-handelssystemet och
samtliga avrop fran avtal dar bestéllningsvag finns ska ske genom e-
handelssystemet. Uppféljning av detta ska ske I6pande.

Lampligaste bestallningsvag overvags noggrant infor avtalsstart i samrad med e-
handelsansvarig.

Upphandlingssektionen ska aktivt arbeta for att sakerstalla att e-handelssystemet ar
anvandarvénligt. Det ska finnas information om hur avrop genomfors for de avtal
dar bestéllningsvag saknas, det ska ocksa finnas information som underlattar
hallbara val. Sékvagar och produktinformation ska forbattras.

Kontaktvagar och informationskanaler

Kontaktvagar till e-handelssupporten och samordnare fér samordnad
varudistribution ska vara kanda for bestéllare.

Upphandlingssektionen ska forbattra informationsspridningen av nya avtal.

Reducera antalet rekvisitioner inom kategorin

Genom att identifiera nya upphandlingsomraden och se dver méjligheter till
leverans av diverseprodukter forutsatts antalet rekvisitioner minska i kommunen.

Reducera antalet leverantorer inom kategorin

Utav kategorins 327 leverantorer star 10 av dessa for 74 % av den totala spenden.
Svansen inom kategorin, dvs. séllan leverantérer med lag spend, ar lang.

Upphandlingssektionen ska arbeta aktivt for att minska antalet sallanleverantérer i
syfte att halla nere administrationskostnaden och ¢ka avtalstroheten.

Detta kan ske genom inkdpsdialoger med ledningsgruppen, information till
certifierade bestéllare och upphandling av avtalslésa omraden.
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6.11

6.12

Sanktioner mot Ryssland och Belarus

Vid upphandlingar inom kategorin ska en sanningsforséakran undertecknas av
samtliga anbudsgivare ” Férsakran enligt RADETS FORORDNING (EU)
2022/576” | sanningforsdkran ska anbudsgivare pa heder och samvete intyga att

varken anbudsgivaren eller det tankta avtalsforhallandet, direkt eller indirekt,
omfattas av de sanktioner mot Ryssland och Belarus som framgar av ovan namnda
forordning, dvs att anbudsgivaren:

e inte direkt eller indirekt omfattas av sanktionerna

e inte kommer att anvanda sig av underleverantorer med mera som omfattas
av sanktionerna, eller aberopa kapaciteten hos sadana aktorer i
upphandlingen

e inom ramen for avtalsforhallandet inte kommer att medverka till kop,
import eller transport av sadana produkter och tjanster som omfattas av
EU:s importrestriktioner.

Anbudsgivare intygar ocksa att den omedelbart kommer att upplysa den
upphandlande myndigheten om det finns anledning att misstanka att forhallandena
enligt ovan &ndras, inkluderat om nya sanktioner beslutas av EU som direkt eller
indirekt omfattar anbudsgivaren eller parternas avtalsforhallande.

Klausul om att kommunen kan héva eller pausa leverantdrer dar kommunen har
skalig bedomt att leverantdren har ryska intressen ska finnas i samtliga avtal.

Sdker leveransforsorjning

Kommunen ska vara val forbered pa att hantera en kris, genom att identifiera
verksamhets/samhallskritiska forsorjningskedjor.

Kommunen ska identifiera vilka avtalsomraden som &r verksamhetskritiska och
kontinuitetsplanera darefter.

Det gors genom:

e Robusthtjande atgarder for de mest kritiska varorna. Kommunen skaffar
sig kunskap om leverant6rens beroenden och utmaningar och ser éver hur
kommunen tillsammans med leverantéren kan minska risken for avbrott i
leveranser. Aven versyn av Force majeure-skrivningar i avtal for
verksamhetskritiska produkter behdver genomforas.

e Att se dver om det finns behov av lagerhallning av kritiska varor.

e Att 6ka kommunens egen flexibilitet. Med fler alternativ och 6kad
anpassningsbarhet, blir verksamheten mindre sarbar vid forsenade
leveranser, andrad varutillgang, personalfranvaro med mera.

For verksamhetskritiska avtalsomraden ska Force Majeure-klausuler granskas och
sakras vad galler exklusivitet, tillganglighet och uthallighet for att sakerstalla
robustheten i avtalen.
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6.13

6.14

Minska miljépaverkan och utveckla den cirkuldra ekonomin

Vid upphandling och inkdp av varor ska kommunen vidta atgéarder for att minska
uppkomsten av avfall. Detta genom att stalla tuffa miljokrav vid upphandlingar,
exempelvis genom att stélla krav pa forpackningar och miljofarliga amnen, dka
andelen varor som levereras via samordnad varutransport samt 6ka andelen
upphandlingar med cirkuldra moment. | upphandlingar ska krav stallas pa att
leverantoren, i e-handelssystemet, mérker upp miljomarkta produkter i syfte att
skapa forutsattningar for medvetna val vid inkop.

Ateranvandningen av produkter och varor behover 6ka. Enligt Sveriges nationella
avfallsplan ar det extra viktigt att 6ka ateranvandning av exempelvis elektriska och
elektroniska produkter samt textilier. Ateranvandning minskar anvandningen av
naturens resurser, minskar energiférbrukningen och minskar utslappen. For att
kommunen ska minska mangden avfall behover farre nyproducerade saker och
varor av alla slag inforskaffas. Detta géller allt fran maskiner, redskap, klader och
skor till hushallsapparater och engangsartiklar. Upphandling &r ett effektivt verktyg
for att nd battre resurshushallning och bidra till 6kad cirkularitet.

Kommunen behover, forutom att stalla tuffa miljokrav i upphandlingar, hitta
metoder som skapar forutsattningar till sasmnyttjande och 6verlatelse inom
kommunens verksamheter.

Som stdd for upphandlaren inom omradet finns kommunens mappningslista,
upphandlingsmyndighetens kriterietjanst, miljéprogrammet och avfallsplanen.

Upphandlingssektionen bor ocksa vidareutveckla certifierade bestéllare inom
omradet for att skapa forutsattningar for mer hallbara inkop.

Bidra till hallbara produktionsvillkor

Vid upphandling med risk for oskéliga arbetsvillkor under produktionen och
tillverkningen av omsattningsvaror ska kommunen stélla krav pa att leverantorer
har en effektiv riskhantering i sin egen verksamhet och i leveranskedjan. Detta
omfattar omradena manskliga rattigheter, miljoskydd och anti-korruption.

Vid bedémningen om det finns en risk for oskéliga arbetsvillkor i produktionen kan
kommunen utga frdn Upphandlingsmyndighetens Riskanalystjanst® for att
identifiera inom vilka omraden krav pa hallbara produktionsvillkor behdver stéllas.

Darefter kan Upphandlingsmyndighetens krav pa Hallbara leveranskedjor anvandas
som kravstéllningar i upphandlingarna. Denna kravstallning gar visserligen langre
an skyldigheter enligt LOU, men &r val etablerad sedan manga ar tillbaka da
ADDA, Regionernas nationella kansli for hallbar upphandling samt Statens
inkopscentral via Kammarkollegiet har stéllt krav enligt denna niva.

Uppfoljning av dessa krav kan géras genom samordning av ADDAS
“Hallbarhetskollen”?*,

23 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/riskanalyser/
24 https://www.adda.se/om-oss/vi-tar-ansvar-for-hallbarhet/hallbarhetskollen/


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/riskanalyser/
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6.15

Anvandbara varor for alla

| Sverige har ungefar 20 procent av befolkningen nagon form av
funktionsnedsattning. Det ar darfor viktigt att alla far kanna samma delaktighet i
samhéllet. Kommunen behover ta hdnsyn att de omséttningsvaror som kops in och
ska anvandas av fysiska personer kan anvandas av alla oavsett eventuella
funktionsnedséttningar.

Det &r darfor viktigt att de sortiment som kommunen avtalar om erbjuder en
universell utformning. Med universell utformning menas att varor &r utformade
som att sa manga som mojligt kan anvanda samma vara och pa sa satt minimera
olika specialanpassningar.
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7.0

NYCKELTAL FOR UPPFOLINING
Utifran mal och strategier har nedan nyckeltal identifierats for att flja upp
foreslagna strategier och aktiviteter.

Syftet dr att sakerstélla att strategier och aktiviteter fortloper enligt forutbestamd
plan och atgarder vitas i de fall avvikelser fran plan identifieras.

Genomforda aktiviteter och dess effekter rapporteras arligen, i juni, tillsammans
med Overgripande statusrapportering kring maluppfyllelse utifran effektmalen.

Maluppfyllelse kommer att méatas enligt nedan.

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av
omsattningsvaror.

Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Vid upphandlingar inom kategorin utvérderas livscykelkostnad dér det
ar lampligt.

Utveckla e-handeln genom att 6ka andel avtal som har en bestallningsvag i
e-handelssystemet och 6ka andel inkdp som genomfors vi e-
handelssystemet.

Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Storre andel hallbara varor kops in.

- Minska administrationskostnaden genom farre rekvisitioner.

- Minskat andel kop fran icke avtalade leverantorer inom kategorin.

Saker leveransforsorjning
Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Identifiering av verksamhets/samhallskritiska forsorjningskedjor
genomford.

- Instruktion for krisberedskap ar framtagen.

Minska miljopaverkan och utveckla den cirkulara ekonomin
Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Andel upphandlingar med cirkuldra moment uppfyller, eller 6verstiger,
etappmalen.
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KATEGORIORGANISATION

BILAGA 1, KATEGORIORGANISATION
Kategoriledare

Kategoriarbetet leds av en kategoriledare som Upphandlingschefen har utsett for
respektive kategori. Kategoriledaren ansvarar for att analysera, ta fram kategoriplan
och aterrapportera till upphandlingsstyrgruppens beredningsgrupp.

Kategoriledare: Jenny Svensson

Kategoriteam

Kategoriteamet har haft atta deltagare, en fran respektive forvaltning samt e-
handelsadministratorer.

| kategoriteamet har dven Upphandlingssektionens hallbarhetsstrateg och
avtalscontroller medverkat.

Kategoriteamets uppgift ar att arbeta fram en kategoriplan genom att analysera och
foresla forbattringar samt prioritera vilka upphandlings- och utvecklingsprojekt
som ska drivas, under vilken tidsperiod samt vilka resurser som ska tillsattas.
Vidare har kategoriteamet haft ansvar att lyfta fram risker vid genomférande.

Kategoriteamdeltagare:

Jan Johansen, naturvardare (MBF)

Annelie Larsson, intendent (GAF)

Patricia Arnault, upphandlare (KSF)

Johan EKk, upphandlare (KSF)

Karin Srinath Silva, administrativ chef (BUF)
Karin Djerf, stabs- och ekonomichef (KUF)
Elin Andreé, Inkdpssamordnare (KSF)

Bjorn Granat, e-handelsadministrator (KSF)

Sponsor:
Roger Himmelskold, upphandlingschef (KSF)

Intressenter:
Kategorin omfattar alla kommunens anskaffningar av Omséttningsvaror, samtliga
forvaltningar &r darfor intressenter.

HUDDINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning Post 141 85 Huddinge huddinge@huddinge.se
Kommunalvégen 28 Tfn vxl 08-535 300 00 www.huddinge.se



Huddinge

BILAGA 2 — AKTIVITETSLISTA

1. UPPHANDLINGSPLAN
Nedan &r en lista 6ver de planerade upphandlingar som ar kéanda i dagslaget.
Behov kan tillkomma varje ar till f6ljd av att namndernas upphandlingsbehov
forandras. Behov kan ocksa falla bort till foljd av kategoriaktiviteter eller andrade
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behov.
Plan ar | Underkategori Behov
2023 Husgerad och kallsortering Koks- och serveringsutrustning
2023 Slojd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap
2023 Ovriga omsattningsvaror Vatten- och livsmedelsanalyser
2023 Ovriga omsattningsvaror Skyltar
2023 Ovriga omsattningsvaror Kemikalier till kemiundervisning
2023 Ovriga omsattningsvaror Tyger mm till textilsléjden
2023 Ovriga omsattningsvaror Service av transportvagnar for mat samt
service av vissa koksmaskiner
2023 Ovriga omsattningsvaror Nyckelskap
2023 Sjukvdrdsmaterial och hjalpmedel Sjukvard- och forbrukningsartiklar
2023 Ovriga omsattningsvaror Kopieringspapper
2023 Ovriga omsattningsvaror Alkoholmatare
2023 Ovriga omsattningsvaror Service av luftrenare i sl6jdsalar
2023 Ovriga omsittningsvaror Service av symaskiner
2023 Arbetsklader och skyddsutrustning Lagningstjanst for klader
2023 Ovriga omsattningsvaror Service av trasldjdssalar inkl. utrustning
2023 Bygg-, méleri- och jarnhandelsvaror Belysning
2023 Sjukvardsmaterial och hjalpmedel Vaccin
2023 Sjukvardsmaterial och hjalpmedel Inkontinensprodukter
2023 Ovriga omsittningsvaror Vagmarken
2024 Husgerad och kallsortering Vitvaror
2024 Sjukvardsmaterial och hjalpmedel Barnblgjor
2024 Bygg-, maleri- och jarmhandelsvaror Byggmaterial och jarnhandelsvaror
2024 Ovriga omsittningsvaror Alkolés
2024 Sjukvardsmaterial och hjalpmedel Tekniska hjalpmedel
2024 Slojd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsmateriel
2024 Sl6jd-, idrotts- och lekmaterial Sl6jdvirke
2025 Arbetsklader och skyddsutrustning Arbetsklader
2025 Husgerad och kallsortering Koks- och serveringsutrustning
2025 Ovriga omsattningsvaror Skyltar

HUDDINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

Post 141 85 Huddinge
Kommunalvégen 28

Tfn vxl 08-535 300 00

huddinge@huddinge.se
www.huddinge.se
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2025 Kontor Kontorsmaterial och skolmaterial

2025 Ovriga omsattningsvaror Kemikalier till kemiundervisning

2025 S16jd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap

2025 S16jd-, idrotts- och lekmaterial Lekmaterial

2025 Ovriga omsattningsvaror Vatten- och livsmedelsanalyser

2025 Butikshandel Blommor for inomhusbruk inkl.
leverans

2025 Ovriga omsattningsvaror Tyger mm till textilslgjden

2. AKTIVITETSLISTA

Nedan beskriver kategoriledaren de aktiviteter som planeras utféras under
nastkommande fyradrsperiod.

Aktiviteterna har prioriterats, dar ett bor paborjas forst osv.

2.1. Genomfor en identifiering av verksamhets/samhallskritiska forsérjningskedjor

Beskrivning av aktivitet

Kommunerna ska vara val forbered pa att hantera en kris, genom att ha identifierat
verksamhets/samhallskritiska forsorjningskedjor for omradet omséattningsvaror.

Kommunens risk- och sarbarhetsanalys utgor grunden for att identifiera
forsorjningskedjor som &r kritiska for samhéallsviktig verksamhet.

Vilka avtal ar kritiska?

For verksamhetskritiska avtalsomraden ska Force Majeure-klausuler granskas och
sakras vad galler exklusivitet, tillganglighet och uthallighet for att sékerstalla
robustheten i avtalen.

Identifierad potential
En vélfungerad krisberedskap.

Ansvarig
Jenny Svensson, KSF.
Intressenter: SOF, BUF, Trygghet- och sékerhetssektionen.

Mal
Samhallsviktiga verksamheter har tillgang till kritiska varor trots en ovantad

handelse eller kris.

Koppling till KS mal
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2.2.

Huddinge upplevs trivsamt och tryggt for alla medborgare.

Implementering

Ansvarig identifierar, tillsammans med SOF, BUF och trygghet- och
sékerhetssektionen vilka verksamheter som &r samhéllsviktiga samt vilka
avtalsomraden som &r verksamhetskritiska.

Prioritering
1

Uppnadd effekt

Kommunen har identifierad verksamheter som ar samhallsviktiga samt
avtalsomraden som ar verksamhetskritiska.

Identifiera avtalsomraden dar kemikalier forekommer och effektivisera
uppféljning av kemikaliekrav

Beskrivning av aktivitet
Aktiviteten syftar till att identifiera avtalsomraden dar kemikalier och farliga

amnen forekommer, detta for att skapa forutsattningar for att stalla kemikaliekrav i

upphandlingar dar det ar lampligt. Samt undersoka mojligheten att anvanda

kemkollen via ADDA for att effektivisera uppfoljningen av stéllda kemikaliekrav.

Identifierad potential
Mindre kemikalier i upphandlade avtal.

Ansvarig
Lena Mardh, (KSF), Jenny Svensson (KSF)

Mal
Minska miljopaverkan.

Koppling till KS mal
Minska klimatpaverkan.

Implementering

Ansvariga identifierar avtalsomraden dar kemikalier forekommer. Tar darefter fram

vagledning for hur kommunen ska kravstélla och folja upp kemikalier.
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2.3.

2.4.

Prioritering
1

Uppnadd effekt
Identifiering genomférd och vagledning finns framtagen.

Utred om lagningstjanst av arbetsklader ska upphandlas

Beskrivning av aktivitet

For att kommunen ska minska mangden avfall behdver farre nyproducerade varor
inforskaffas. Manga ganger slangs arbetsklader som ar slitna i stéllet for att laga
dem. Aktiviteten syftar till att utreda om en lagningstjanst ska upphandlas.

Identifierad potential
Minskad mangd avfall, kostnadsreducering.

Ansvarig
Ansvarig: Lena Mardh (KSF), Jenny Svensson (KSF).

Mal
Minskad mangd ny inforskaffade arbetsklader.

Koppling till KS mal
Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon.

Implementering
Utred om lagningstjanst bor upphandlas.
Beroende pa utredningens resultat upphandla lagningstjanst.

Prioritering
1

Uppnadd effekt
Minskad mangd avfall, kostnadsreducering.

Ta fram en rutin for att halla bevakning av index

Beskrivning av aktivitet

43 (54)



Huddinge BILAGA - AKTIVITETSLISTA

2.5.

Kommunen ska skapa rutiner for att halla bevakning pa prisutvecklingen pa
marknaden sa att prissankning kan ske om priserna gar ner.

Identifierad potential
Ta del av prissankning i det fall kostnadsutvecklingen gar ner inom kategorin.

Ansvarig
Ansvarig: Jenny Svensson (KSF)

mal
Cost avoidance.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering
Framtagande av rutin for hur bevakning av index hanteras.

Prioritering
1

Uppnadd effekt
Cost avoidance

Forbattra anvdndarvanligheten i e-handelssystemet

Beskrivning av aktivitet

Upphandlingssektionen ska aktivt arbeta for att sakerstalla att e-handelssystemet ar
anvandarvénligt. Det ska finnas information om hur avrop genomfors for de avtal
dar bestéllningsvag saknas, det ska finnas information som underlattar hallbara val,

sokvagar och produktinformation ska forbéttras.

Identifierad potential
Oka anvandarvanligheten i e-handelssystemet.

Ansvarig
Ansvarig: Bjorn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF)

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet som kan komma med
forslag pa innehall.
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2.6.

Mal
Okad e-handelsanvandning och medvetna val vid inkop.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Ansvarig gar tillsammans med deltagare igenom avtal inom kategorin for att
identifiera forbattringsmojligheter. Ansvarig arbetar med forbattringsforslagen och
stdimmer av med deltagare.

Prioritering
1

Uppnadd effekt
Hogre avtalstrohet och mer miljostyrda inkop.

Minska antal rekvisitioner

Beskrivning av aktivitet

Antal rekvisitioner bor minska i kommunen for att minska hanterings- och
administrationskostnaden.

Identifierad potential
Kostnadsbesparing.

Ansvarig
Ansvarig: Bjorn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF), Jenny Svensson (KSF)

Mal
Antal rekvisitioner minskar.

Koppling till KS mal
Huddinge har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Identifiera upphandlingsomraden inom diversehandel och direktupphandla eller
upphandla ofta forekommande varor.



Huddinge BILAGA - AKTIVITETSLISTA

2.7.

2.8.

Prioritering
1

Uppnadd effekt
Antal rekvisitioner har minskat.

Upphandla alkolas inkl. kalibrering till fordon

Beskrivning av aktivitet

Fordonscontroller ska tillse att kommunens samtliga fordon ar utrustade med
alkolas enligt kommunfullméaktigebeslut (Dnr KS-2005/195.476)”

Aktiviteten avser att upphandla alkolas inkl. kalibrering av dess.

Identifierad potential
Okad sakerhet.

Ansvarig
Johan Ek (KSF)

Mal
Avtal for alkolds inkl. kalibrering finns upphandlat.

Koppling till KS mal
Huddinge &r trivsamt och tryggt for alla medborgare.

Implementering
Upphandling pabdrjas under 2023.

Prioritering
1

Uppnadd effekt
Avtal tecknat.

Identifiera avtalsomraden som lampar sig for anslutning till SVD samt
bestallningsvag
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2.9.

Beskrivning av aktivitet
Analys av pagaende avtal som lampar sig fér anslutning till SVD.
Analys av pagaende avtal som saknar bestallningsvag.

Identifierad potential
Kostnadsbesparing, minskad miljopaverkan.

Ansvarig
Jenny Svensson, KSF.

Mal
Okad andel avtal som &r anslutna till SVD samt har en bestallningsvag.

Koppling till KS mal
Minska klimatpaverkan.

Implementering

Ga igenom avtal inom kategorin for att identifiera avtal som kan anslutas till SVD
och/eller bestéllningsvég séttas upp.

Prioritering
2

Uppnadd effekt
Kostnadsbesparing, minskad miljopaverkan.

Ta fram instruktion och stod for att berdkna LCC

Beskrivning av aktivitet

Att berdkna livscykelkostnader (LCC) ar ett satt att inkludera langsiktiga effekter i
upphandlingar. Genom att ta hansyn till livscykelkostnader kan den offentliga
affaren bli en ekonomiskt och miljomassig hallbar investering. For att bidra till
kostnadseffektivitet och hallbar utveckling inom kategorin ska utvardering av
livscykelkostnad ske i upphandlingar dar det &r lampligt.

For att underlatta for upphandlaren behéver instruktion samt stod tas fram.
Med stdd menas antingen systemstdd eller berédkningsstod.

Identifierad potential
Kostnadshesparing, minskad miljopaverkan.



Huddinge BILAGA - AKTIVITETSLISTA

2.10.

Ansvarig
Jenny Svensson, KSF.

Mal
Okad andel upphandlingar dar LSS anvinds som utvarderingsmetod.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Ta fram en instruktion for hur lampliga avtalsomraden for LCC samt
berékningsstod.

Prioritering
2

Uppnadd effekt
Okad andel upphandlingar dar LSS anvands som utvarderingsmetod.

Ta fram instruktion for beredskap

Beskrivning av aktivitet
Ta fram hur kommunen ska sakra leveransforsorjningen inom kategorin. Ska

kommunen halla lager pa verksamhetskritiska produkter (i egen regi, hos leverantor
for samordnad varudistribution eller leverantdrens ansvar), nér &r det lampligt att
upphandla second source (backup leverantdr) hur arbetar vi med avtalsklausuler

som sakerstaller robusta underleverantorsled?

Identifierad potential
En vélfungerad beredskap.

Ansvarig
Jenny Svensson, KSF.

Intressenter: SOF, BUF

Mal
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2.11.

Instruktion framtagen for hur kommunen sékerstéller kontinuitet vid allvarliga
handelser.

Koppling till KS mal
Huddinge &r trivsamt och tryggt for alla medborgare.

Implementering

Ansvarig tar fram en instruktion for hur kommunen ska arbeta med att sakerstalla
kontinuitet i leveranser inom kategorin.

Prioritering
2

Uppnadd effekt

Kommunen har en framtagen instruktion for hur kommunen sékerstéller kontinuitet
i leveranser inom kategorin.

Ta fram en rutin fér informationsspridning om nya avtal

Beskrivning av aktivitet

Sakerstélla en bra rutin for informationsspridning av avtalsinformation, exempelvis
vid nya avtal.

Identifierad potential
Hogre avtalstrohet.

Ansvarig
Ansvarig: Bjorn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF)

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet,
kommunikationsavdelningen.

Mal
Information om viktiga avtalshandelser nar ut till certifierade bestéllare.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthéllig ekonomi.

Implementering
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2.12.

Ansvariga kallar till méte med verksamhetsrepresentanter fran verksamheten och
kommunikationsavdelningen.

Skriv rutin for hur informationsspridning ska ga till.

Prioritering
2

Uppnadd effekt
Okad avtalstrohet.

Vidareutbilda en liten grupp certifierade bestallare per
forvaltning/rektorsomrade/enhet

Beskrivning av aktivitet

| dagslaget finns ca 900 certifierade bestallare vilket ar for manga for att bibehalla
en hog kompetensniva. Upphandlingssektionen bor vidareutbilda en mindre grupp
certifierade bestallare inom varje forvaltning eller enhet/rektorsomrade sa att dessa
besitter en hogre kunskap utdver de grundldggande kunskaper som certifierad
bestéllare-utbildningen ger. Dessa kan sedan stotta de dvriga certifierade
bestéllarna pa enheterna vid eventuella fragestéllningar.

Identifierad potential

Utbilda en mindre grupp av de certifierade bestédllarna som kan vara forsta
linjesupport vid fragor ute i verksamheten. Pa sa satt reduceras antal fragor som
kommer till upphandlingssektionen. Upphandlingssektionen har ocksa en potential
I att skapa ett natverk med en mindre grupp for kompetensutveckling och
informationsflode.

Ansvarig
Ansvarig: Bjorn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF), Katarina Svérdgren (KSF).
Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet.

Mal
Okad avtalstrohet och minskat infléde av fragor till upphandlingssektionen.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthéllig ekonomi.

Implementering
Ansvariga ta fram form for vidareutvecklingen av guppen certifierade bestéllare.
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2.13.

Prioritering
2

Uppnadd effekt
Okad avtalstrohet.

Utred forutsattning for att kopa mer begagnade varor samt ateranvianda
befintliga varor
Beskrivning av aktivitet

Utreda hur kommunen kan skapa forutsattning for att kopa mer begagnade varor
samt ateranvanda befintliga varor.

Identifierad potential

For att bidra till malsattningen om cirkular ekonomi bor kommunen kdpa begagnat
och ateranvanda i storre utstrackning, genom att exempelvis upphandla begagnat
sortiment, laga trasiga varor samt skapa forutséattningar for att skanka varor inom
kommunen.

Ansvarig
Ansvarig: Lena Mardh (KSF), Jenny Svensson (KSF)
Deltagare: Lokalsektionen, de heldgda bolagen, miljostrateger.

Mal
Cirkular ekonomi.

Koppling till KS mal
Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon.

Implementering

Identifiera inom vilka avtalsomraden aterbruk och lagning av befintliga varor kan
vara relevant.

Prioritering
2

Uppnadd effekt
Cirkular ekonomi.



Huddinge BILAGA - AKTIVITETSLISTA 52 (54)

2.14.

Kompetensutveckla certifierade bestdllare

Beskrivning av aktivitet

Genom att utbilda bestallare skapas battre forutsattningar for avtalstrohet mot
ingangna avtal, vilket ger kvalitetssakrade inkop samt leder till besparingar. Det ger
ocksa storre mojligheter att styra mot hallbara alternativ, okad effektivitet vid
inkdpen, skydd mot korruption och blufféretag samt, ett natverk for
kunskapsspridning och kompetensutveckling.

Kommunen har runt 900 certifierade bestallare som alla har genomgatt en
grundutbildning.

Fokus framat bor vara att vidare kompetenshdja gruppen samt skapa form for
natverk mellan certifierade bestéllare inom kommunen.

Identifierad potential

Hogre avtalstrohet, kvalitetssakrade inkop, hallbara inkop, skydd mot korruption
och blufforetag.

Ansvarig
Ansvarig: Elin Andreé (KSF), Bjorn granat (KSF).

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet som kan komma med
forslag pa innehall.

Mal
Hogre avtalstrohet, minskad administration vid inkdp.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Kompetensutvecklingsplan tas fram av ansvariga i med hjélp av deltagare. Vad
behdver certifierade bestéllare utvecklas inom, form for utbildning (fysiskt, digitalt,
workshops, forum?).

Tidplan
3

Uppnadd effekt
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Hogre avtalstrohet, kvalitetssakrade inkop, hallbara inkdp, skydd mot korruption
och blufforetag.
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https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/kpi/

https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-
diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fww
w.sch.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39eal37a7%2Fk
pi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-
2022m08.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

https://www.sch.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/

https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-
kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2022/

https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skolmaterial/samhallets-
krisberedskap/kommunens-krisberedskap/

https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/

https://refashion.fr/eco-
design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental
%20Impact%200f%20the%20Global%20Apparel%20and%20Footwear%?2
0Industries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2efb18el1lecb10f1582ee7dc2dd

https://research.chalmers.se/publication/246361
https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/bygg-och-
fastighet/storkoksutrustning/

https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-
diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fww
w.sch.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39eal37a7%2Fk
pi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-
2022m08.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK
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