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Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att dstadkomma standiga férbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utféra, félja upp och férbattra.

Namndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges évergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur néamnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar ndmnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen méts, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika ndmndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som maéter delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar namnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska mata och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan forklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nulaget och som darfér bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall n&mnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal dr med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden ar ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och méatresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utdver basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&ir matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara nédvandigt att anvanda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att félja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av férandrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om maétresultatet fér en indikator inte ar tillfredsstallande &r detta en signal
om att insatser inom omradet bor prioriteras.

Kopplingen mellan ndmndmal, mattabeller och de forklarande texterna

Efter varje namndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter foljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsdtaganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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folja upp arbetet med namndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberattelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor for varje namndmal en bedomning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Beddmningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberdttelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedomning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Era att Utbildning Fler i jobb
leva och bo med hog
kvalitet

Systematisk ) ) )

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och majlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande mdl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att férbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska madl som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
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e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, bestkare, féretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.

Namndens ansvarsomrade

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet som
ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de
uppgifter, som ska handhas av forskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden enligt deras respektive
reglementen.

Grundskolendgmnden fullgér dven kommunens uppgifter inom féljande omraden:

e bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer samt,
e forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfund.

Grundskolenamnden skall vara anstallningsmyndighet bade fér den egna namndens personal liksom fér
forskolenamndens personal.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullmaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans for ndmndens verksamhet och ddrmed &ar ett ansvar fér namnden. Till ndmndens
verksamhetsplan bifogas aven namndens upphandlingsplan. Majoriteten av de politiska styrsignalerna bedéms ligga i
linje med basuppdraget inom barn- och utbildningsférvaltningen. Utbildning med hog kvalitet &r barn- och
utbildningsférvaltningens fraimsta mal. Forutsattningen for att fler elever ska nd en gymnasieexamen pa tre ar skapas
redan i forskolan och genom elevernas hela utbildning. For att skapa utrymme for arbetet med att utveckla den
pedagogiska verksamheten behdver grundférutsattningar som lokal- och kompetensforsorjning samt en ekonomi i
balans finnas pa plats. Varfor férvaltningen utdver utbildning med hog kvalitet sarskilt prioriterar arbetet med
malomradena Bra att leva och bo, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Malomradet Fler i jobb hanteras inte av
namnden.

Det genomgaende uppdraget i Mal och budget 2020 att jamfora, analysera och férandra kommer inledningsvis att tas
omhand genom ett arbete att se 6ver vilka nyckeltal som ska jamféras samt med vilka andra kommuner eller
huvudman nyckeltalen ska jamforas. De &r ocksa viktigt att vi jamfor oss internt mellan olika enheter och
verksamhetsformer. De nyckeltal som ska jamforas behdver noga definieras for att sdkerstalla att vi jamfor med
samma parametrar, detta da olika kommuner och huvudman ibland redovisar nyckeltal pa olika satt. Syftet ar att lara
av andra som arbetar mer effektivt och nar god kvalitet i grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmet.
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Huddinges befolkning har 6kat varje &r under en I&ng tid och den vantas dka dven i framtiden. Okningen beror bade pa
ett positivt fodelsenetto och pa en hog inflyttning. Nar Huddinge vaxer ar det av vikt att kommunens samhallsservice
ligger i fas med prognostiserad befolkningsutveckling.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgangliggoras fér uthyrning och lokaler med lag beldggning ska
6vervagas att avvecklas. En ny hyresmodell fér ett samordnat och effektivt lokalutnyttjande ska inforas.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser att en effektivare anvandning av kommunens lokaler skulle innebéra en
ekonomisk vinst. Det ar av vikt att anvandningen av lokalytorna optimeras. Det behover darfor finnas en snabbhet i
processer vid avveckling och sdga upp hyreskontrakt da lokaler eller del av lokaler inte anvinds. Om den nya
hyresmodellen innebar att kostnad och intdkt for hyra laggs ut pa enhetsniva sa kommer hyreskostnaderna ha en
direkt paverkan pa elevpengen och likvardighetsaspekten mellan grundskolor behover da sdkerstallas. Ett
samutnyttjande skulle dven kunna leda till frigdrande av lokalytor for saval den egna verksamheten som for andra
forvaltningars och foreningslivets behov av lokaler. Det behdver utredas vilka lokaler som ar lampade att samnyttjas
samt att tillgang till vissa lokalytor behover begransas, nagot som stéller krav pa sarskilda larmzoner vilket &r
kostnadsdrivande. En forutsattning for ett effektivt samutnyttjande av kommunens lokaler ar att diskussionerna
mellan forvaltningarna samordnas centralt i kommunen. | kommunen férekommer dven inslag av samlokalisering, dar
exempelvis en forskola och ett dldreboende ryms under samma tak. Detta leder inte nédvandigtvis till ett effektivare
lokalutnyttjande men kan medféra andra kvalitativa fordelar sa som bland annat gemensamt kok och gemensamma
personalutrymmen.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Halften av alla tillkommande lokaler for kommunalt finansierad verksamhet bér tilkomma genom investeringar
fran andra aktérer.

Behovet av grundskoleplatser 6kar i takt med att Huddinge vaxer vilket staller krav pa en effektiv
lokalforsérjningsprocess och att mark reserveras i tidiga skeden i den fysiska planeringen. Mattet “andel som fatt sitt
forstahandsval” i tabellen nedan paverkas starkt av tillgang och underskott av for- och grundskoleplatser. Namnden
ansvarar for att beskriva behov av utbildningsplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska
befolkningsforandringar, samt peka ut omraden eller projekt inom kommunen dér en fristdende huvudman sarskilt
skulle utgora ett bra komplement till kommunens egen grundskoleverksamhet.

Den politiska malsattningen ar att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas i fristaende regi. Detta for
att kunna mota upp behovet av utdkat antal skolplatser samt for en 6kad valfrihet. | och med att skollagens krav for
att starta och bedriva fristaende utbildningsverksamhet har skarpts behdver en stérre beredskap finnas hos
forvaltningen for att hantera eventuella konsekvensen av detta.

Det ar Skolinspektionen som ger godkannande till fristdende grundskolor att bedriva verksamhet. | uppdraget att oka
andelen fristdende aktorer i kommunen har barn- och utbildningsférvaltningen en viktig roll i att kommunen ska
upplevas som en bra utbildningskommun att bedriva verksamhet i.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Lokaler for kommunalt finansierad verksamhet som byggs av Huddinge Samhillsfastigheter AB ska vara kvalitativa,
yteffektiva och kostnadseffektiva. Goda exempel fran andra kommuner och aktorer ska anvindas (...).

| arbetet med lokalforsorjning ska barnperspektivet och det pedagogiska uppdraget med stimulerande, stédjande och
sakra larmiljoer sta i fokus. En del i detta arbete ar namndens beslutade tematiska strategier for lokalférsorjning.
Strategin anger politiska stallningstaganden for hur verksamhetslokaler i kommunen bor utformas och behandlar
bland annat pedagogisk larmiljo, samutnyttjande av lokaler samt evakueringslésningar vid renovering. Ett nasta steg i
arbetet ar att besluta och implementera de standardfunktionsprogram som har arbetats fram.
Standardfunktionsprogrammen anger mer konkret hur skolor ska byggas, bland annat vad galler materialval och
planlésning. Programmen kommer att lyftas som informationsarende i namnden i enlighet med vad som angesi
namndens tematiska strategier.
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala grundskolor 81% 91%

| arbetet med 6kad trivsel och trygghet, vilket bland annat bygger pa samverkan med polis och andra myndigheter, ar
barn- och utbildningsforvaltningen representerad i kommunens operativa samverkansgrupp (OSG). Genom gruppen
och dess veckovisa moéten skapas en lagesbild i de olika kommundelarna, vilken utgér grunden i planerade insatser. Av
lagstiftning framgar vikten av att huvudmannen har utvecklade rutiner fér hur misstanke om krankande behandling,
diskriminering och trakasserier ska hanteras inom verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen har i samarbete
med kommunstyrelsen férvaltning utvecklat ett digitalt strukturstéd for anmaélan, utredning, dtgarder samt
uppfoljning av incidenter. Férvaltningen foljer kontinuerligt upp drenden i det digitala strukturstodet och aterkopplar
till verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och
konkret arbete.

| kommunens pedagogiska plattform lyfts den sociala Iarmiljén som en viktig faktor for elevers trygghet och trivsel,
vilket &r en forutsattning for utveckling och larande. Att inte obehdriga ror sig i byggnaden eller pa dess tillhérande
gard ar av betydelse for verksamhetens forutsattningar i arbetet med trivsel och trygghet, varfér det i namndens
tematiska strategier betonas att en skola och dess gard inte &r en allmén plats.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever trygga pa sitt
fritidshem, kommunal Utfall 2019 Flickor Pojkar
verksamhet 92 2019 2019
Utfall 2018 92,4% 91,9%
90,7 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
91 90,8 % 92,2%
Flickor Pojkar
2017 2017
91% 90 %
Elever i ak 9: Jag kanner
mig't.rygg i skolan, Utfall 2019 Flickor Pojkar
positiva svar 88,3 % 2019 2019
92,3% 86,6 %

Enk&ten genomforas av Skolinspektionen vartannat ar och vartannat ar av Barn- och utbildningsférvaltningen.

Utbildningens vardegrund och demokratiuppdrag finns angivet i skollagen saval som laroplanen for verksamheten. |
utbildningens demokratiuppdrag ingar att forbereda for att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhalls- och
arbetslivet varvid det bland annat ingar att ta del av politisk opinionsbildning. Utbildningen ska lagga grunden for att
eleverna ska forsta vad demokrati ar. | detta ingar att elever alltefter far ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon, vilket syftar till att ge uttryck for elevers ratt till delaktighet och inflytande. For detta ska det inom
grundskolans verksamhetsformer finnas forum i vilka elever far reellt inflytande 6ver arbetssatt och innehall, nagot
som bland annat sker genom elevskyddsombud och elevrad.

Inom ramen fér namndens basuppdrag ingér att arbeta med 6kad delaktighet for kommunens invanare som pa olika
satt kommer i kontakt med de olika verksamheterna. Fér detta arbetar barn- och utbildningsférvaltningen planerat
med sociala medier och digitala kanaler for att framja dialog, framfor allt vid storre insatser och aktiviteter.
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Den 1 januari 2020 blir FN:s konvention om barns rattigheter, barnkonventionen, svensk lag. | och med detta kommer
ett arbete ske for att implementera arbetet med barnkonventionen i verksamheterna.

Att mojliggéra jamlika uppvaxtférhallanden for unga ar en viktig del i jamlikhetsarbetet. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen arbetar aktivt for att alla elever ska bemotas likvardigt. Skollagen och diskrimineringslagen ar
utgangspunkt i arbetet.

Nar det galler utbildningsfragor ar den direkta kontakten och dialogen mellan medarbetare i verksamheten och elever
och dess vardnadshavare navet i arbetet med 6kad ndjdhet i bemétande. | andra kontakter med kommunen har
servicecenter en nyckelroll varfor férvaltningen har 16pande kontakt med servicecenter for att fanga upp invanarnas
fragestallningar kring och grundskola, grundsarskola och fritidshem. Detta &r sarskilt viktigt i storre projekt och vid
kriser. Forvaltningen kommer fortsatta utveckla samarbetet med servicecenter saval som med andra forvaltningar och
myndigheter inom och utanfor kommunen i syfte att ytterligare malgruppsanpassa information om verksamheten och
de olika beslutsprocesserna. Ett led i att effektivisera och férenkla for vardnadshavare och elever ar att se 6ver e-
tjanster och digitala verktyg som kan underlatta kontakten med saval férvaltning grundskolor, grundsarskolor och
fritidshem.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utvecklat samarbetsformerna med fristdende verksamheter genom att fyra
ganger per ar bjuda in de fristaende aktorerna till dialogmote. Syftet med dialogmotena ar att uppratta en god
samverkan mellan kommunen och fristaende verksamheter kring gemensamma processer och fragor. Under 2019 har
dven de fristaende grundskolorna, férskolorna och pedagogisk omsorg erbjudits att tillsammans med de kommunala
verksamheterna delta i gemensam fortbildning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Fran och med 2020
kommer huvudman och rektorer for fristdende grundskolor att erbjudas arliga insynsbesok fran barn- och
utbildningsforvaltningen dar maojlighet ska finnas att lyfta fragor utifran deras unika situation och sammanhang samt
skapa majlighet for kommunen att nyttja sin insynsratt i de fristdende grundskolornas verksamhet.

Valfrihet inom grundskolans verksamhetsformer utgérs bland annat av méjligheten att vélja skola eller huvudman.
Namnden ska darfor efterstrdva att fler huvudman etablerar sig i kommunen.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen fristdende nyetableringar (grundskolor)
Resultat saknas.
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever 20% 20%
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Utbildning med hog kvalitet &r barn- och utbildningsférvaltningens framsta mal. Forutsattningen for att fler elever ska
na en gymnasieexamen pa tre ar paborjas redan i férskolan och genom elevernas hela utbildning. | Huddinge
definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens tre hérnstenar: professionella skolledare,
professionella pedagoger och stddjande larmiljoer. Det dvergripande syftet ar en likvardig verksamhet dar elever och
vardnadshavare ska moéta samma férhallningssatt kring pedagogik och ledarskap under hela sin tid i Huddinges
utbildningsverksamhet. Genom en kollegial larandekultur dar goda exempel tas tillvara ges férutsattningar att skapa
och dela kunskap for att utveckla utbildningen. Arbetet med att ta fram en pedagogisk plattform paboérjades 2012,
varfor det finns ett behov av att under 2020 aktualisera och i vissa delar revidera plattformen.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och forvaltningen arbetar aktivt for att attrahera, rekrytera,
introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger och skolledare. Arbetet med en likvérdig utbildning med
hog kvalitet ska noga stddjas, utmanas och foljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. | namndens
verksamhetsplan for ar 2020 lyfts fyra namndovergripande ataganden for grundskolendmnden och férskolendmnden
samt ett namndspecifikt atagande for grundskolendmnden avseende malomradet Utbildning med hog kvalitet:

Skapa foérutsattningar for, stédja, utmana och folja upp:

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

e Arbetet med digitalisering

e Det systematiska kvalitetsarbetet

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
e  Trygghet och studiero

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i Ml och Budget 2020. Atagandena bor
ses som langsiktiga och har arbetats fram av barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp, rektorer och
medarbetare fran forvaltningen samt i dialog med grundskolendmnden. De ar framtagna utifran perspektivet att de,
pa riktigt, ska gora skillnad for elevers mojlighet till skolframgang och skapa férutsattningar for att varje elev erhaller
det stéd och den stimulans som behdvs for att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Ett sarskilt fokus ska
ligga pa att folja upp och sékerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen
utifran relevant kunskapsniva men dven for att kunna synliggora utvecklingen for eleven sjalv.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Skolan dr grunden fér att skapa forutsattningar for varje individ att utvecklas. En bra skolgang forebygger allt ifran
psykisk ohdlsa och missbruk till kriminalitet och utanforskap. Fler elever ska fa forutsattningar att limna
grundskolan med godkinda betyg och meritviardena ska fortsdtta att 6ka. Sma insatser tidigt kan géra att stora och
kostsamma insatser senare kan undvikas. Det gynnar individen och sparar resurser. Elever som behover extra stéd
ska fangas upp pa ett tidigt stadium och skolan ska samverka med bland annat socialtjansten inom det preventiva
arbetet.

Genom tidig upptackt och tidiga insatser ges varje elev basta tankbara forutsattningar att na de uppstallda malen.
Elevhalsans 6vergripande mal &r att stédja elevens utveckling mot utbildningens mal. Elevhalsan har en viktig del i det
kontinuerliga arbetet for upptackt av elever i behov av sarskilt stod. Via elevhalsans forbyggande, hilsoframjande och
atgardande arbete erbjuds elever stéd av medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Arbete pagar dven med att starka pedagogers grundkompetens for att mota alla elevers olika larande. | férvaltningens
arbete med att ge alla elever adekvat stod erbjuds kompetenshdjande insatser av specialpedagog, talpedagog,
beteendeanalytiker och psykolog. En annan malgrupp som behéver uppmarksammas inom grundskolan ar sarskilt
begdvande elever. For detta fortgar arbetet med kompetenshojande och handledande insatser kring sarskilt begavade
elever, fortroendefulla relationer, elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, resursutbildning och arbete
med att framja narvaro. For ytterligare stdd i skolornas arbete med ledning och stimulans, extra anpassningar,
utredning av sarskilt stod och atgardsprogram kommer riktade kompetensutvecklingsinsats att erbjudas. Likasa
fortsatter samarbetet mellan férvaltningar for att fraimja en sammanhallen skolgang mellan skolformerna. Syftet ar att
det specialpedagogiska stodet ska na alla de elever som har ett behov av det.

Lararbristen i Stockholmsregionen dr omfattande och 6kar. Prognoser visar pa att antalet tilkommande larare inte
kommer att tacka behovet framéver. Skolan behover darfor hitta nya satt att organisera sig for att sdkerstélla att
Huddinges elever i undervisningen mots av utbildade ldrare. Det kan exempelvis ske genom lararassistenter som
avlastar lararna (...)

Inférandet av lararassistenter for att avlasta lararna och frigéra tid for dem att undervisa ar i ett inledande skede.
Sedan hostterminen 2019 finns mojlighet att ansdka om statsbidrag hos Skolverket for nyanstallning av
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lararassistenter. Statsbidragets villkor dr dock att antalet |drarassistenter utékas och/eller att det utékade antalet
lararassistenter bibehalls. Vidare ska huvudmannen sjalv finansiera minst lika stor del av kostnaderna. Mot bakgrund
av ovanstaende, och da bidraget endast avser hostterminen 2019, bedoms det inte finnas organisatoriska
forutsattningar att begara ut bidraget. For hostterminen 2019 finns krav om att lararassistenten ska anstéllas mellan
den 1 augusti och den 31 december, det innebar att statsbidraget inte kan stékas fér personal som tidigare varit
och/eller &r anstalld som lararassistent. Om statsbidraget kvarstdr kommer majligheten att begara ut statsbidraget
utredas infoér ar 2020, detta i linje med de politiska malsattningarna som finns i kommunen. | detta ingér bland annat
att utreda organisatoriska och ekonomiska forutsattningar samt eventuell paverkan pa andra statsbidrag som soks.
Men &dven vilka digitala system som kan implementeras for att bidra till Iararens méjlighet att fokusera pa
undervisningsuppdraget samt lararassistenters uppdrag i férhallande till Iararens uppdrag. Visar utredningen att det ar
mojligt att soka statsbidraget kommer rektorer uppmuntras att se 6ver majligheten att anstélla lararassistenter med
stod av statsbidraget.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Nationella prov ak 3
- Elever i ak 3 som deltagit
i alla delprov som klarat Utfall 2018 Ranking 2018 Flickor Pojkar
alla delprov for 74 17/ 26 2018 2018
dmnesproven i SV, Sv2 Utfall 2017 Ranking 2017 76 % 71%
och MA, elever boende i 72 17/ av 2017 Flickor Pojkar
Huddinge och studerande 26 2017 2017
i lanet, genomsnittlig 75 % 68 %
andel
Resultat fran Kolada och redovisas arligen i verksamhetsberéattelsen.
Meritvarde ak 6, 17
amnen, kommunala Utfall 2019 Flickor Pojkar
skolor 219,9 2019 2019
Utfall 2018 233,1 208,5
211,3 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
211,2 224,1 199
Flickor Pojkar
2017 2017
219,7 203,7
Andel (%) elever som
uppnatt kunskapskraven Utfall 2019 Flickor Pojkar
(A-E) i alla dmneni ak 6, 73,8 2019 2019
kommunala skolor Utfall 2018 78,5 % 69,7 %
78,4 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
80,2 82,2% 74,8 %
Flickor Pojkar
2017 2017
81,8% 78,8 %
Andel (%) som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i Utfall 2019 Flickor Pojkar
alladmneniak. 9, 79,5 2019 2019
kommunala skolor Utfall 2018 81,6 % 77,6 %
80,8 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
79,4 84 % 78 %
Flickor Pojkar
2017 2017
83,4% 76,7 %
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o Etap!:mél, " L Omotiverade
Matt Utfall & trend ranking & Kén Spridning skillnader?
genomsnitt
Meritvarde 3k 9, 17
amnen, kommunala Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
skolor 234,7 2019 2019 enhet 2019  enhet 2019
Utfall 2018 Ranking 2018 253,3 218,5 196,5 253,9
233,7 15/26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
Utfall 2017 Ranking 2017 2018 2018 enhet 2018 enhet 2018
228,8 13 /av 2017 246,3 222,3 193,9 259,5
26 Flickor Pojkar
2017 2017
247,8 215,3

Prelimindra resultat fran kommunens ledning- och informationssystem (LIS). Officiella siffror redovisas i verksamhetsberattelsen.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmets kvalitativa utveckling ar beroende av att verksamheten f6ljs upp kontinuerligt. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behdver kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att mojliggora varje elevs maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
folja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men dven
for att kunna synliggora utvecklingen for eleven sjalv.

Huvudmannen behover i sitt uppféljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov fér att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en genomlysning av
process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstod implementeras.

Utvecklingsatagande
Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
o sdkerstdlla att det finns kompetens och metodstéd for ett systematiskt kvalitetsarbete

Madlsdttningen dr att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling fér savdl individ som verksamhet. Att sdkerstdlla att varje elev dr i
kunskapsprogression i varje Gmne och att ha kunskap om att var varje elev befinner sig kunskapsmdssigt for att ge férutsdttningar att ta sig
vidare.

Skapa férutsattningar for, stodja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stodja kunskapsutvecklingen i alla amnen. Elever ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens
och digitala verktyg ska utgora ett medel for fortlopande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om verksamhetens mal och
elevernas utveckling. Den digitala infrastrukturen pa &r en viktig forutsattning i digitaliseringsarbetet. Under aret ska forutsattningar for och
eventuella fordelar med en mer digitaliserad undervisning inom ramen fér modersmalsundervisningen utredas och rapporteras till namnd.
Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en ldgstaniva for
digitaliseringsarbetet p3 alla enheter. Ambitionen &r att lagstanivan successivt hojs och for detta kravs att den pedagogiska personalen ges
forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett dandamalsenligt och medvetet satt. En del i detta ar
att ELIT, férvaltningens utbildning i entreprenérskap och IT/digitalisering, skalas upp for att na fler pedagoger i grundskolan. ELIT har en stark
inriktning pa entreprendrskap och starker formagor som ar viktiga for ett innovativt naringsliv och ett globalt samhdlle, genom att ha en
pedagogik som bland annat framjar majlighetstankande och problemldsning. For att starka det kollegiala larandet och fanga upp och sprida goda
exempel inom omradet finns ett natverk for IT-inspiratorer fran skolorna. Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas fram,
nagot som staller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska prioriteringar pa enhets- och forvaltningsniva.

UtvecklingsGtagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering genom att:

* medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stéd i att utveckla digital kompetens enligt en faststdlld och kommunicerad basniva.
* g6ra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt férhdliningssctt
bland elever.

Madlsdttningen dr att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt att den férenklar, stédrker och férdjupar kunskapsutvecklingen
fér elever.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

Huddinge ska vara den utbildningskommun man valjer framfor andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och pedagogerna och
aktivt arbeta for att de véljer att stanna i och prata val om Huddinge. Det gor vi bland annat genom en god introduktion och goda maéjligheter till
utveckling. De medarbetare som viljer att byta arbetsgivare ska lamna Huddinge med en positiv kdnsla.

Medarbetare ar den viktigaste tillgangen for en utbildning med hog kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de
ska fa majlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap ar avgérande for att skapa forutsattningar for
en god arbetsmiljo och de ska ge den aterkoppling som behévs for medarbetarna att utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum for
medarbetare att métas, bland annat genom olika natverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsforvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsatter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning (Ids mer
under avsnittet Attraktiv arbetsgivare).

Utvecklingsatagande
Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket genom att:

* Huddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behdller och avslutar personal i syfte att sdkerstdlla personalférsérjningen.

Madlsdttningen dr att Huddinge dr den utbildningskommun man vdljer framfér andra.

Skapa férutsattningar fér, stodja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Sprakutveckling ar en livslang process och spraket ar den viktigaste forutsattning for att kunna utveckla en manniskas tankande, kreativitet och
larande. Inom barn- och utbildningsforvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar att sdkerstélla
att alla elever i Huddinge kommuns grundskolor, grundsarskolor och fritidshem ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed
far forutsattningar att utvecklas sa langt det ar mojligt. Satsningen ar dven en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och
minskad segregation.

Den pedagogiska plattformen och sprakplanen utgér tva grundfundament i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Den pedagogiska
plattformen definierar det forhallningssatt som elever ska mota i verksamheten, vilket mojliggor en utbildning med hog kvalitet och en god
larmiljo som préglas av trygghet och studiero. Sprakplanen utgér ramverk for och pekar pa avgorande bestandsdelar i det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet som ska kdnnetecknas av en tydlig spraklig progression, fran forskola till gymnasiet. Planen syftar till att stodja
eleverna i att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska, liksom pedagogisk plattform, genomsyra det dagliga arbetet samt bidra till en 6kad
kunskap och forstaelse mellan olika skolformer.

For att forstarka undervisning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har barn- och utbildningsforvaltningen tecknat ett
samverkansavtal med Sédertorns hogskola for att delta i ULF (Utveckling, Larande och Forskning). ULF &r en nationell forsoksverksamhet som
genomfors pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017 och 2021. De 6vergripande malen for forsoksverksamheten ar att utveckla hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Syftet &r att starka den vetenskapliga
grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i utbildningsverksamheten. Ett antal grundskolor deltar i projektet dar ramen for det
gemensamma arbetet dr det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

UtvecklingsGtagande
Skapa forutsdttningar fér, stodja, utmana och félja upp det sprdk- och kunskapsutvecklande arbetet genom att:
* den pedagogiska plattformen och sprékplanen sténdigt dr aktualiserad, kdnd och anvdnd i verksamheten.

Madlsdttningen dr att barn- och utbildningsférvaltningens ldrare och pedagoger ska ha en djup och aktuell kunskap i sprék- och
kunskapsutvecklande arbete och utifrdn det leda undervisningen i elevgrupp, vilket leder till att alla elever i Huddinge kommuns
grundskoleverksamheter méter Idrare och pedagoger som gér medvetna handlingar gdéllande spréak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt.

Fler behoriga till gymnasium

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kostnaden fér ett fjdrde eller femte ar pa gymnasiet dr omfattande. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom
tre ar ska 6ka till minst 70 procent.

For de flesta barn startar deras utbildningsresa i forskola och fortsatter sedan upp i grundskolan samt grundsarskolan
och vidare i en gymnasieutbildning. Grundskolan lagger grunden for att varje elev ska ha forutsattningar fér en
gymnasieexamen som Oppnar vagar for vidare utbildning och egenférsérjning. | grundskola laggs stort fokus pa sprak-
och kunskapsutvecklande arbete och matematik, vilka dr avgérande féor kommande studier. Aven digital kompetens
och entreprendrskap ar nagra av de fardigheter som forutsatts for att konkurrera pa arbetsmarknaden. Detta ska
reflekteras i skolans verksamhet. | ett Hallbart Huddinge 2030 framgar att verksamheten, genom att ha en pedagogik
som framjar mojlighetstankande och problemldsning, ges forutsattningar for en kompetensférsorjning som passar det
globala samhallet och som framjar varje elevs inre motor.

Arbetet med studie- och yrkesvagledning ska ocksa utvecklas. Motiverade elever som gor ratt val skapar goda
forutsattningar for att de ska klara gymnasiet pa tre ar. For grundskolans verksamhet har en central tjanst inrattats for
att stédja grundskolorna i arbetet med bland annat samordning av praktisk yrkeslivsorientering.
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Etappmal,
Matt Utfall & trend ranking & Kon Spridning
genomsnitt

Omotiverade
skillnader?

Elever i ak. 9 som ar

behoriga till ett Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
yrkesprogram, 87,3 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
kommunala skolor Utfall 2018 Ranking 2018 89,3% 85,6 % 70,4 % 94,6 %
87,8 13/26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
Utfall 2017 Ranking 2017 2018 2018 enhet 2018 enhet 2018
84,5 17/ av 2017 89,6 % 86,2 % 57,1% 100 %
26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
2017 2017 enhet 2017 enhet 2017
89,3% 81% 65,5 % 100 %
Elever i ak. 9 som ar
behoriga till Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
naturvetar- och 85 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
teknikprogrammet, Utfall 2018 Ranking 2018 87,2 % 83 % 68,5 % 100 %
kommunala skolor 85,9 11/ 26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
Utfall 2017 Ranking 2017 2018 2018 enhet 2018 enhet 2018
82,8 15/ av 2017 88,1% 83,8 % 55,1 % 100 %
26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
2017 2017 enhet 2017 enhet 2017
87,6 % 79,5 % 62,1% 100 %

Samtliga verksamheter, kommunala och fristaende, har ett ansvar och en strdvan att erbjuda god service och kvalitet
till vardnadshavare och elever. En stor del i elevers néjdhet ar méjligheten att utvecklas maximalt i en trygg och
stodjande larmiljé och med professionella pedagoger som skapar av goda relationer och har hoga férvantningar pa att
alla kan lyckas. | grundskolan féljs néjdheten upp via den elevenkat som genomfoérs arligen. Grundskolan,
grundsarskolan och fritidshemmet arbetar aktivt for att férebygga, forhindra och stoppa diskriminering, trakasserier
och krdankande behandling. | verksamheternas planer lyfts arbetet med att varje elev ska ha fortroendefull
vuxenrelation, en vuxen att vanda sig till om eleven behandlas illa i skolan eller pa natet. Andelen elever som kanner
att de har minst en vuxen pa skolan som de kdnner fortroende for ska 6ka. Nojdheten aterspeglar sig dven i hur
vardnadshavare upplever bemdétande och kvalitet i undervisningen, samt i andra fragor som ror deras barns
utbildning.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend N Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Elever i dk 9: Jag ar nojd
med rl?m skola, Iposlln;/a Utfall 2019 Flickor Pojkar
svar (kommunala skolor) 71,4 % 2019 2019
72,0% 72,9 %

Enk&ten genomforas av Skolinspektionen vartannat ar och vartannat ar av Barn- och utbildningsférvaltningen.

Andelen elever i ak 3-6

som uppger att de har en Utfall 2019 Flickor Pojkar
fortroendefull relation 70,6 2019 2019
med minst en vuxen i Utfall 2018 73,3 % 68,5 %
skolan 66,8 Flickor Pojkar
2018 2018
69,6 % 65,2 %

Andelen elever i ak 7-9

som uppger att de har en Utfall 2019 Flickor Pojkar
fortroendefull relation 56,2 2019 2019
med minst en vuxen i Utfall 2018 60,6 % 52,9 %
skolan 55,5 Flickor Pojkar
2018 2018
58,1% 54,2 %

Resultat for fortroendefull vuxenrelation &r inte jamforbara Over tid. Tidigare ars resultatet i Mal och Budget baseras pa en annan enkat och
frageformulering samt riktar sig till andra arskurser. Nuvarande fragestallning ar stalld utifran upplevd utsatthet i skolan eller pa natet. En elev
kan alltsa vara trygg i skolan men anda sakna en vuxen att vanda sig till for fortroendefulla samtal om upplevd utsatthet.
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Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin skol- och fritidshemsmilj6é

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana, samt folja upp arbetet med trygghet och studiero

En skolmiljo som praglas av trygghet och studiero ar en férutsattning for elevers utveckling och larande. Trygghet i grundskolan, grundsarskolan
och fritidshemmet omfattar forutom undervisningssituationer alla forum och platser som finns pa och i anslutning till verksamheten och det
finns en tydlig koppling till undervisningssituationen, dar en stimulerande undervisning leder till en god studiero. | och med detta blir lararens
pedagogiska ledarskap av avgdrande betydelse, vilket synliggdr behovet av att stdrka det kollegiala samarbetet mellan enheters olika funktioner.
Med utgangspunkt i verksamheternas vardegrundsarbete planeras att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov i verksamheternas
trygghetsskapande arbete och atgarder for att forebygga och férhindra krankande behandling samt stress och psykisk ohélsa bland elever. |
detta ingar dven verksamheterna arbete med att skapa studiero och delaktighet. Larares formaga att planera, genomfora och utvardera
undervisningen har en direkt paverkan. Det ar darfor viktigt att lararen ges organisatoriska och kunskapsmassiga forutsattningar att skapa en
trygg och god studiemiljo. Arbetet med att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov i verksamheternas arbete med trygghet och studiero
kommer ske inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

UtvecklingsGtagande

Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med trygghet och studiero.

o Atagandet syftar till att 6ka likvérdigheten inom omrddet trygghet och studiero pd savdl individ- som skolnivd. Atagandet innebdr att
férvaltningen tillsammans med verksamheten och dess i enskilda enkdtresultat samt arbete mot krénkande behandling ska utveckla och férdjupa
analysarbetet samt processtédet pd omrddet.

Matt Utfall & trend Etappml, ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever som
upplever studiero, ak 3-9 Utfall 2019 Flickor Pojkar
60,8 2019 2019
Utfall 2018 57,6 % 65 %
58,2 Flickor Pojkar
2018 2018
55,8 % 61,3%

God omsorg for individen

Fler upplever god halsa

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

For att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behdver kommunen prioritera
tidiga, framjande och férebyggande insatser som leder till battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete,
girna i samarbete med civilsamhillet och andra samhillsaktorer. Detta arbete maste utga fran vetenskap och
beprovad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppféljning och utvardering for att utveckla
metoder som ger mesta majliga samhallsnytta.

Barn- och utbildningsférvaltningen deltar, tillsammans med social- och dldreomsorgsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen, i kommunstyrelseforvaltningens dvergripande samarbete Samkraft. Samkraft ska verka
forebyggande mot missbruk, psykisk ohalsa och kriminalitet bland barn och unga i Huddinge kommun. Enligt forskning
ar skolframgang den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att ett barn eller ungdom ska utvecklas och klara av framtida
utmaningar i livet. Inom ramen for detta uppdrag pagar ett arbete med att skapa tydliga férvantningar och en god
struktur for en forbattrad samverkan mellan forvaltningarna. Preventionsarbete tar sikte pa att motverka missbruk,
vald, psykisk ohélsa och kriminalitet och malsattningen for arbetet &r att bidra till de tva storsta skyddsfaktorerna,
okad skolnarvaro och trygga familjerelationer. En politisk styrgrupp for preventionsarbetet samt for Samkraft ska
inféras fér att avrapportera av projekt och resultat, samt prioritera insatser. Aven formerna fér Samkraft ska
utvarderas och ses 6ver for att optimalt passa in i det 6vergripande preventionsarbetet.

Ytterligare en del i det preventiva arbetet ar goda matvanor kombinerat med fysisk aktivitet. Kommunens grundskolor
arbetar utifran att maltiderna ska vara sékra, naringsriktiga samt hallbara och utgar fran Livsmedelsverkets rad “Bra
maltider i skolan”. Arbetet med maltider i kommunens grundskoleverksamheter utgar ocksa fran laroplanens uppdrag
och blir saledes ett naturligt inslag i elevernas dag och forstaelse for hur fysiska aktiviteter, naringsrika maltider och en
héalsosam livsstil paverkar halsa och valbefinnande. | linje med detta arbete dterfinns dven kommunens upprustning av
skolgardar vars syfte bland annat ar att bidra till en hégre niva av fysisk aktivitet.
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Klimatfragan och hur vi ska klara miljdémalen ar en av de storsta utmaningarna vi har i Sverige och ett av
huvudperspektiven i vara laroplaner. Av laroplanen framgar bland annat att eleverna genom ett miljoperspektiv ska fa
mojlighet att ta ansvar for den miljé de sjélva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till
overgripande och globala miljofragor.

Exempel pa sadant som redan gors ar att paverka attityder och dndra beteenden géllande matsvinn samt 6ka
tillgangen till tillagningskok tillsammans med utbildade kockar, vilket dr nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hég
kvalitet i kost. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala grundskoleverksamheterna fortléper dar
kostenheten som central funktion inom férvaltningen systematiskt foljer upp verksamheternas arbete. Kunskap om
hallbar utveckling ar en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos eleverna om hur
det egna beteendet paverkar miljon. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala
grundskoleverksamheterna liksom uppfdljning av att minska matsvinnet fortloper.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Energianvandningen i kommunala lokaler beh6ver minska. Incitament behover finnas for energieffektivisering och
verksamheterna ska ha majlighet att pa ett enkelt satt ta del av savél energianviandning som atgéardsforslag pa
enhetsniva.

En sarskild analys av energi- och klimatfragorna behéver goras infor revidering av miljéprogrammet.

Digitalisering och automatisering ger mojlighet att minska bade kostnader och miljobelastning. Digitala verktyg och
miljosmarta l6sningar ska anvdandas mer i verksamheterna for att minska kostnader fran exempelvis arbetsméten,
kopiering och tjansteresor

Att starka den cirkuldara ekonomin innebar att uppvardera de naturresurser som annars bendmns som avfall.
Genom att ateranvinda i stéllet for att kopa nytt kan kommunen sinka sina kostnader fér exempelvis mébler och
datorer.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har flera atgarder identifierats for att digitalisera och automatisera i syfte att
minska bade kostnader och miljobelastning. Bland annat behover nyttjandet av digitala verktyg till sin fulla livslangd
och atervinning av digitala verktyg sdkerstallas saval som att utveckla anvandningen av system/l6sningar for digital
arbetsplats som mdjliggér virtuella méten. Aven kopiering ar ett omrade inom férvaltningen som beddms kunna
minska.

| Huddinges miljéprogram finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Infér revideringen av
miljoprogrammet kommer en sérskild analys av energi- och klimatfragorna att géras for att belysa fragan om
energianvandning i kommunens lokaler. Arbetet leds av miljo- och bygglovsférvaltningen i samarbete med
lokalplaneringssektionen. Under 2020 kommer Huddinge kommun satsa sarskilt pa att starka den cirkuldra ekonomin.
Den cirkuldra ekonomin ar en del i férvaltningens arbete och ateranvandning bor ske dar det ar majligt, i synnerhet for
att maoblera tillfalliga ersattningslokaler. | de fall som ersattningslokaler inskaffar nytt, sa finns oftast kravet att dessa
inkdp ska ateranvandas i kommande ordinarie lokaler, samma krav finns fér lek- och skolgardsutrustning. For att
ytterligare mojliggora cirkuldar ekonomi kan en del regler och upphandlingsavtal behdva ses 6ver, exempelvis vad
géller forsaljning av 6verbliven mat eller inkép i secondhand butiker.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020
Samtliga ndmnder behdver ha en struktur for prioriteringar och ansvar utifran miljoprogrammet

Enligt kommunens miljoprogram 2017-2021 ska samtliga farliga amnen i varor och produkter som anvands i
kommunen och som kan ha allvarliga halso- och/eller miljoeffekter bytas ut senast 2021. Gifter i vardagen utgor ett
hot inte bara mot oss méanniskor utan ocksa mot var livsmiljo. Att arbeta fér hallbarhet ligger i linje med grunduppdrag
for grundskolans, grundsarskolan och fritidshemmet.
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Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 44,8 % 43,4 % 40,8 %

For att sakra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument
arbetar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete badde pa verksamhetsniva och pa namndniva. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning av enkat- och kunskapsresultat och chefers
bedémning av den egna verksamheten, samt dokumentation fran enheternas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten
foljs upp pa kvalitetsdialogmoten mellan grundskoleavdelningen ledning och rektorer. Dialogen syftar till att skapa
samférstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

En direkt paverkan pa det systematiska kvalitetsarbetet som forvaltningen kan identifiera ar uppdraget till
kommunstyrelsens forvaltning att till Mal och budget 2021 ta fram forslag till ny styrmodell och malstruktur.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa att stédja verksamheterna och forbattra namndernas férutséattningar
att i forsta hand utféra kdrnuppdraget. Ndimnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggora vad i verksamheten
som utfors utéver kirnuppdraget. Kommunstyrelsen ska leda och stédja ndmnderna i detta arbete.

Kvalitetsarbetet ska stddja verksamheterna och skapa battre forutsattningar for att i forsta hand utfora
kdrnuppdraget. Av Mal- och budget 2020 framgar att det ar prioriterat att kartldgga i vilken man namnden bedriver
verksamhet utover karnuppdraget. Arbete foreslas rapporteras till grundskolenamnden i samband med delarsrapport
1 2020, se mer under malomradet Sund ekonomi.

Under ar 2020 kommer det arbete som gjorts for att digitalisera forvaltningens systematiska kvalitetsarbete fortsatta
genom utbildning av rektorer och i aktiva insatser pa enhetsniva. Genom de nya arbetssatten skarps former och
innehall for det systematiska kvalitetsarbetet for att sakerstalla en god insikt i framgangsfaktorer och utmaningar som
verksamheten identifierar. Syftet ar att varje elev ska fa en likvardig utbildning med hog kvalitet. | arbetet kommer
forvaltningen vara stédjande for enheterna.

Utveckling och effektivisering av kommunens verksamhetsprocesser ar en forutsattning for att uppna de stora
kvalitets- och effektivitetsvinsterna. Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka
processorienteringen, i det syftet haller ett kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form. Under
2020 fardigstalls processregistret genom att det kompletteras med kdrnverksamheternas processer. Det utgor ett
viktigt steg i den fardplan som tagits fram for det fortsatta arbetet for en 6kad processorientering. Nar
processregistret ar komplett ska det anvdandas som diarieplan, skapa en mer effektiv, enhetlig och sékvanlig samt
lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid processkartlaggning. Nyttorna med 6kad
processorientering ar att det skapar gynnsammare forutsattningar for digitalisering, underlatta samarbete inom
kommunen samt forenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket gynnar kommunens invanare.
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Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna fér kommunen utan att sdnka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Genomlysningen av kommunens verksamheter som
paborjades 2018 ska fortsdtta och bidra till insatser fér en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog
kvalitet. Kommunstyrelsen ska leda och stédja ndmnderna i det fortsatta arbetet.

Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for
medarbetarna att fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras. Automatisering och robotisering av processer ska
genomfdras inom alla verksamheter dar det ar maojligt for att sanka kostnader och korta processtiderna.
Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att ratt prioriteringar gors. Konsekvensbeskrivningar vad
gdller kostnader och besparingar fér nya digitaliseringslésningar ska finnas. Kommunen ska utveckla arbetet med
att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur man kan genomfora digitalisering som
sanker kostnaderna. Huddinge kommun ska fullfélja sourcingstrategin inom IT. | de fall marknaden erbjuder en
smartare och effektivare 16sning an vad kommunen sjalv kan utveckla ska I6sningen képas som tjdnst.

Malomradet och de sarskilda prioriteringarna aterkommer till stor del inom ramen fér namndens
utvecklingsataganden kring systematiskt kvalitetsarbete samt digitalisering under Utbildning med hog kvalitet.

Viktigt ar att lara av andra kommuner som l6ser kiarnverksamhetens uppdrag pa ett mer kvalitativt eller
kostnadseffektivt satt och arbetet fortloper kring att ta fram nyckeltal och andra uppgifter som ar jamférbara bade
inom férvaltningen och externt gentemot andra kommuner. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som
underlattar for medarbetarna att fokusera pa karnuppdraget prioriteras. E-tjanster tas fram I6pande efter behov.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, nagot som stéller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, behalla, utveckla och avsluta. Det ar sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare for rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

Barn- och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta med att pa olika satt synliggéra kommunen som arbetsgivare.
Under ar 2020 fortsatter arbetet med att starka férvaltningens arbetsgivarvarumarke utifran det arbete som skett
med att ta fram en arbetsgivarplattform som tar avstamp i medarbetarnas egna berattelser om hur det ar att arbeta
som pedagog i Huddinge kommun.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén OmPtiverade
genomsnitt skillnader?
Antal anstallda Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
2 266 1681 585
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
2264 1664 600
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
2314 1685 629
Antal anstéllda chefer Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
122 85 37
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Madn 07- 2018
125 84 41
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
116 75 41
Personalomsattning Utfall 07- 2019
(exklusive intern 10,4 %
rorlighet) ack Utfall 07- 2018
10,3 %
Utfall 07- 2017
10%
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Verksamhetsnadra utveckling av kommunen som arbetsgivare, sett till framst bristyrkesgrupper, ska stddjas i syfte att
starka konkurrensférmagan. Barn- och utbildningsférvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som
elevkullarna pa sikt blir storre.

Den 1 juli 2019 infordes legitimationskrav for fritidshemslarare. Da detta redan ar en bristyrkesgrupp har under 2019
ett samarbete med Botkyrka, Sédertélje, Salem och Nykvarn samt S6dertérns hogskola pagatt for att ta fram en
arbetsintegrerad utbildning for fritidshemslarare. Utbildningen vander sig till de som redan jobbar inom fritidshem
men som inte har den formella behorigheten men aven till andra som vill bli behérig fritidshemslarare. Utbildningen
pagar i fyra ar och innebar studier och arbete parallellt. Urvalsprocessen sker under varen och utbildningen startar till
hostterminen 2020 pa Sédertérns hogskola. Malsattningen ar att konceptet pa sikt dven ska omfatta andra
yrkesgrupper, exempelvis forskollarare.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt LLEUR S genomsnitt Ken skillnader?
Medarbetarprofil Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,2 2019 index 78,5
socialt klimat och larande i Utfall 2018 index 78,2 Maian 2018
arbetet) index 79,8 Kvinnor index 79,4
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 79,6 index 80 index 79
Kvinnor
2017
index 79,9
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Madn 2019
medarbetarengagemang index 81 2019 index 80
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 82 Man 2018
index 83 Kvinnor index 81
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 77 index 83 index 77
Kvinnor
2017
index 77

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kommunens behov av kompetens forandras stiandigt. Nar en tjdnst blir vakant i kommunen ska alltid fragan stallas
om tjansten behovs framgent, om samma tjdnst ska aterbesattas eller om en annan kompetens behdvs.

| arbetet med attraktiv arbetsgivare har verksamheternas chefer en avgérande betydelse, inte minst nar det galler
medarbetarnas arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet. Mot bakgrund av detta ser forvaltningen ett ansvar att lagga
ett sarskilt fokus pa cheferna och att stotta dem i hur de konkret kan arbeta med fragan. Viktiga insatser pa kort och
lang sikt behover ske inom omradena I6nebildning, arbetsmiljo, organisation, arbetsbelastning och arbetstider.
Insatser som i ett forsta skede kan komma att krdva organisatoriska fordndringar samt vara kostnadsdrivande, inte
minst d3 insatser behéver vidtas for att minska verksamhetens sjukfranvaro. Aven det aktiva rehabiliteringsarbetet
och att chefer ska certifieras i det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar fortsatt. Mer om arbetsmiljoarbetet beskrivs
under delmalet Goda férutsattningar.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt el bend genomsnitt Kon skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
aterkoppling, effektivitet och index 70,5 2019 index 71,4
malkvalitet) Utfall 2018 index 70,1 Man 2018
index 71,8 Kvinnor index 71,8
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 72,2 index 71,8 index 72,2
Kvinnor
2017
index 72,3
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
medarbetarengagemang index 78 2019 index 80
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 78 Man 2018
index 81 Kvinnor index 80
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 79 index 81 index 79
Kvinnor
2017
index 79

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Friskndrvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade fér individen och
arbetsgivaren och behdver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade fér rekrytering av ny personal men ocksa
for att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgérande forutsattning fér en effektiv kommun ar
kompetenta medarbetare. Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med specifika satsningar pa arbetsmiljoomraden som inte
fungerar ar en viktig faktor for uppfattningen av en attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for det pagar ett arbete inom
forvaltningen utifran de arbetsmiljérapporter som arbetats fram. Férvaltningen kommer att genomféra insatser som
syftar till att finna orsaker och mojliga atgarder till den arbetsrelaterade utmattningen i samarbete med det féretag
som genomfor medarbetarundersékningen.

Det ar dven av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med systematiskt uppfoljning av de langre
sjukskrivningarna. Ett arbete med att intensifiera och systematisera uppféljningen och arbetet av de langre
sjukskrivningarna har inletts under 2019 och kommer fortsatta under 2020. En viktig framgangsfaktor i arbetet har
varit den nara dialogen mellan HR-avdelning och ansvarig chef.

For att forbattra den fysiska arbetsmiljon kommer under 2020 ett arbete paborjas med Huddinge Samhallsfastigheter i
syfte att forbattra samarbetsformer och kommunikationsvagar for att brister som uppstar i den fysiska arbetsmiljon
omhandertas. Under ar 2020 ar det inom barn- och utbildningsférvaltningen prioriterat att:

e genomfora insatser som syftar till att finna orsaker och majliga atgarder till den arbetsrelaterade
utmattningen
e arbeta aktivt med tidig rehabilitering genom systematisk uppféljning och insatser.

Malsattningen ar att vi har medarbetare som har ratt forutsattningar och trivs pa sin arbetsplats.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
8% 8,1% 7,5%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Mén 07- 2018
74 % 7,7% 6,5 %
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Madn 07- 2017
74 % 79% 6,2%
Korttidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Mén 07- 2019
(1-14 dagar) 3% 2,8% 3,5%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Mén 07- 2018
3% 3% 3,1%
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Madn 07- 2017
2,7% 2,6% 2,8%
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Langtidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
(6ver 180 dagar) 2,8% 2,9% 2,4 %
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
2,7% 2,8% 2,2%
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
2,8% 3,2% 2%
Mt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 72,2 2019 index 72,9
medarbetarenkaten och mater Utfall 2018 index 72 Man 2018
medarbetarnas forutsattningar index 73,6 Kvinnor index 73,7
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Man 2017
index 73,7 index 73,7 index 73,5
Kvinnor
2017
index 73,8
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
medarbetarengagemang (HME | index 80 2019 index 80
- organisationens och chefers Utfall 2018 index 80 Man 2018
formaga att skapa, tillvarata index 82 Kvinnor index 80
och uppréatthalla ett stort Utfall 2017 2018 Man 2017
medarbetarengagemang) index 79 index 82 index 77
- Totalt Kvinnor
2017
index 79

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Huddinge kommun vilkomnar en mangfald av olika aktorer som bidrar till att ge god vilfard for Huddinges
invanare, men kommunen &r ocksa sjilv en viktig aktér som producent av vélfardstjanster. For att vara en trovardig
aktor, bade som bestéllare och utforare, dr det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en ekonomi i
balans. | den hdndelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan tas fram och
atgirder som sikerstiller en ekonomi i balans genomféras snarast. Verksamheter som dver tid inte lyckas uppna en
ekonomi i balans ska avvecklas.

Mojligheterna att 6ka intdakterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt s6ka extern
finansiering t.ex. EU-medel, s6kningsbara statsbidrag och alternativa intdktskallor for att utveckla verksamheterna.
En central samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

Over en miljard av inkdpen varje ar gors i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och férstiarka upphandlingsfunktionen finns stora majligheter till att sinka kostnader och
forebygga framtida kostnadsékningar.

Om ett foretag, forening eller annan organisation anser sig kunna bedriva en verksamhet battre eller billigare an
kommunen gor, ska kommunen préva om det dr majligt och lampligt att genomféra en upphandling eller
motsvarande sa kallad utmaningsrétt.

Utbildning med hog kvalitet samt en ekonomi i balans ar prioriterade uppdrag fér namnden och verksamheterna.
Namnden har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for att halla budget, och sedan ar 2018 finns en
handlingsplan for ekonomi i balans faststalld. Planen f6ljs upp kontinuerligt. Ekonomisk rapportering sker manadsvis
till namnden. Likasa fortsatter namnden med arbetet att aktivt soka extern finansiering, sdésom EU-medel. Sedan
hosten 2018 finns en handlaggare med ansvar for att sdka statsbidrag och EU-medel anstéalld inom férvaltningen.

| Mal och budget 2020, har kommunfullmaktige, sarskilt pekat ut tva omraden som har stark baring pa sund ekonomi.

Det forsta omradet handlar om att namnderna fatt ett tydligt uppdrag att jamfora, analysera och forbattra (JAF).
Syftet ar att via benchmarking dstadkomma forbattringar som i slutdndan leder till att vi far ut mer verksamhet for
varje skattekrona. For grundskolenamndens verksamheter handlar det konkret om att géra jamforelser internt mellan
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vara enheter samt dven med andra relevanta kommuner och huvudman. Arbetet pagar men kommer att intensifieras
under 2020. For att kunna géra meningsfulla jamfoérelser med andra kommuner och huvudman behéver vi utveckla
var uppfoljning och redovisning. Arbetet har hég prioritet 2020.

Det andra omradet som &r prioriterat ar att kartlagga i vilken man namnden bedriver icke lagstyrd verksamhet och till
vilken kostnad. Syftet med detta ar att analysera och skapa underlag for eventuella omprioriteringar. Arbete foreslas
rapporteras till grundskolendmnden i samband med delarsrapport 1 2020.

Vidare fastslas i Mal och budget 2020 att den sa kallade utmaningsratten ska kunna nyttjas, att kommunen aktivt ska
konkurrenspréva verksamheter och att verksamhet som bedrivs inom egen regi och inte bar sig ekonomiskt behover
utredas och avvecklas. Utifran detta féreslas forvaltningen fa i uppdrag att underséka forutsattningar for
verksamhetsovergang.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat 3,3 mnkr -15,7 mnkr 28,5 mnkr

Prognos for 2019 , delarsrapport 2, &r en positiv avvikelse p& +35,6 mnkr.

For att sakerstalla en ekonomi i balans och samtidigt ge resultatenheterna majlighet att ha en langsiktighet i sin
ekonomiska planering ar det viktigt med regler for hur hantering av 6ver- och underskott skall ske. Nedan beskrivs
kommunens ekonomistyrningsprinciper for hantering av eget kapital samt ndmndens interna regler for
resultatoverforing mellan aren. Vidare beskrivs ocksa hur dialogen mellan forvaltning och enheter gar till.

Hantering eget kapital

Namnden for med sig hela resultatet (6ver- och underskott) till ndsta ar. Namnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverféring. Kommunstyrelsen prévar om undantag mot normalregeln ska goras. |
prévningen ska hansyn tas till ndmndens utférda prestationer och grad av maluppfyllelse. Det maximala belopp som
namndens eget kapital far uppga till &r 3 procent av nimndens budgetomslutning. Overstigande belopp medges inte
balanseras till nastkommande ar utan sarskild prévning av kommunstyrelsen. Resultatet som Gverfors benamns ” Arets
balansresultat” och redovisas under posten ”Eget kapital” i balansrikningen. Overféringen paverkar inte den ordinarie
driftbudgeten.

Namnd far inte ga med underskott utan att det foregatts av ett medvetet, uppbyggt sparande. Det betyder att en
namnd ska klara sin ordinarie budget men far darutover redovisa ett minus som avser uttag av eget kapital. For att en
enhet ska fa ta i ansprak viss del av balanserat 6verskott krdvs godkdnnande av namnden. Namnd ska i sin
verksamhetsplan ange hur mycket man berdknar att ta i ansprak under budgetaret. Detta belopp ska kunna justeras
vid behov i samband med deldrsboksluten. Slutgiltigt stallningstagande till ndimndens begaran gors av
kommunstyrelsen i sin bedédmning av kommunens samlade ekonomiska situation.

Underskott maste dterstallas av namnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Sa fort ett
underskott befaras uppsta ska namnden snarast uppratta en atgardsplan som ska godkannas av kommunstyrelsen.
Balanserat overskott far inte anvandas till langsiktiga ataganden som drar med sig kostnadsokningar. Eget kapital ska
anvandas for engangsinsatser (kostnader som belastar budgeten ett ar). Att anvdanda eget kapital for att tacka
innevarande ars underskott adr acceptabelt genom att mellanskillnaden balanseras till kommande ar.

Grundskolenamndens interna regler fér resultatoverféring

Namnden ska uppratta interna regler for enheterna nar det galler ekonomisk resultatdverforing i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden fortsatter att folja kommunens principer for resultatoverforing. Det innebar att
enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far Gverskottet per enhet
maximalt utgdra 5 % av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del kan verksamhetschefen vilja att
fordela till annan enhet/andra enheter som anses ha gjort betydande insatser for att bryta en negativ resultattrend.
Vidare féreslar forvaltningen att namndens interna regler gallande underskott i egen regi fortydligas: "Underskott i
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egen regi ska Gterbetalas senast inom 3 dr fran det dr underskottet uppstatt". Syftet med detta fortydligande ar att
mota upp den signal som skickats fran kommunfullméaktige i mal och budget 2020: "Huddinge kommun vilkomnar en
mangfald av olika aktérer som bidrar till att ge god vilfird for Huddinges invdnare, men kommunen dr ocksa sjélv en
viktig aktér som producent av vilférdstjdnster. For att vara en trovdrdig aktér, bade som bestdllare och utférare, dr
det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en ekonomi i balans. | den héndelse att en verksamhet inte ser ut
att uppna ekonomi i balans ska en dtgdrdsplan tas fram och dGtgdrder som sékerstdller en ekonomi i balans
genomféras snarast. Verksamheter som éver tid inte lyckas uppnd en ekonomi i balans ska avvecklas"

Uppfoljningsdialoger for att klara ekonomi i balans over tid

For att mota kravet pa en ekonomi i balans genomfér férvaltningen uppféljningsdialoger med samtliga rektorer tre
ganger per ar. Den uppfoéljningsmodell som &r framtagen ska fungera som underlag i dialogen mellan rektor och
forvaltningen. Uppféljningsmodellen har flera syften. Dels att forvaltningen ska kunna ldmna tillforlitliga prognoser till
namnden. Dels ar dialogerna till for att ge rektor stod och verktyg for att ha en budget i balans.

Om en enskild enhet har en anstrangd budgetsituation och visar ett underskott i dess prognoser foljer forvaltningen
upp detta med sarskilda dialoger under aret utéver de ordinarie dialogerna.

Ekonomiska forutsattningar fér grundskolendamnden
Ram fran kommunfullmiktige

Kommunfullmé&ktige fattade i juni 2019 beslut om grundskolendmndens budgetram fér 2020. Grundskolendmndens
budgetram for 2020 uppgar till 1 795,9 mnkr.

Utgangspunkten for framrdkningen av 2020 ars ram ar budget 2019. Till detta har lagts utokade medel for
volymokningar 2020 inom grundskola, grundsarskola och fritidshem om sammantaget 16,1 mnkr. Dessutom har
namnden tillforts medel for lokaler pa 2 mnkr. Detta innebar att budgetramen for 2020 har 6kat med 18,1 mnkr
jamfort med budget 2019. Namnden har inte erhallit nagon kompensation for [6n- och prisékningar 2020.

Externa intakter

Utéver den ram som faststallts av kommunfullmé&ktige erhaller grundskolendmnden externa intakter. Intakterna
bestar av avgifter for fritidshem, statsbidrag for maxtaxa samt intékter for elever folkbokférda i andra kommuner som
gar i Huddinges kommuns kommunala grundskolor och grundsarskolor. Sammantaget uppgar de externa intakterna i
budget 2020 till cirka 81 mnkr.

Avseende taxor och avgifter for tjanster och nyttigheter som kommunen tillhandhaller &r det kommunfullméaktige som
fattar beslut. Idag faststalls dessa taxor och avgifter vid olika tillfallen under aret. Med anledning av det ska
kommunstyrelsen, infor Mal och budget 2021, ta fram ett forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststélls av
kommunfullmaktige samtidigt som Mal och budget. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar tillsammans med 6vriga
forvaltningar och bolag i kartlaggning och framtagande av férslag. Redan nu kan dock konstateras att avgift om
maxtaxa, berdknas och informeras av Skolverket senast den 1 december infor kommande bidragsar, vilket i sddana fall
inte skulle félja nu foreslagen tidplan.

Tillampningen av maxtaxa vilket innebér att vardnadshavare betalar max 3 procent av hushallets sammanlagda
inkomst upp till 47 490 kr per manad (ar 2019). Till kommuner som tillampar maxtaxa utgar ett statsbidrag och det
prelimindra beloppet fér Huddinge kommun ar 28,5 mnkr. Dessa pengar ska fordelas mellan férskola och fritidshem.

Riktade statsbidrag

Ndamnderna &r alagda av kommunfullmaktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Information om vilka statsbidrag som ansokts, begérts ut och/eller rekvirerats
redovisas till ndmnden en gang per ar. Flertalet av de statsbidrag som kommunen kan soka ar villkordsstyrda, vanligt
forekommande villkor att &r att kommunen sjalv finansierar en del av kostnaden och/eller inte minskar kostnaden per
elev. | forhallande till nolluppréakningen i 2020 ars budget och kommunfullmaktiges uppdrag behéver siledes
forvaltningen noga avvaga vilka statsbidrag som kan sokas. Budgetforslaget innehaller inga riktade statsbidrag
forutom statsbidraget for maxtaxa som namnts ovan.
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Férvaltningens forslag till budget
Justering av ram

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper far namnden i tilldelad ram resurser for bland annat lokaler till egen
regi enligt sjalvkostnadsprincipen. 2020 ars ram for lokaler bygger pa budget 2019 med ett tillskott pad 2 mnkr. Den
totala budgeten for lokaler fér egen regi (inkl. kontor, grundsarskola etc.) i tilldelad ram uppgar till 248,8 mnkr.
Forvaltningens prognos for 2020 avseende lokalhyror fér egen regi uppgar till 238,2 mnkr. Férvaltningen foreslar mot
bakgrund av detta att namndens budget for lokaler justeras med -10,6 mnkr.

Budgetens férdelning

Grundskolendmndens ram bestar av ndmnd och ledning samt verksamhet i grundskola, fritidshem och grundsarskola.
For att kunna fordela budget och rakna fram grundbelopp anvands en resursfordelningsmodell. Under 2019 har barn-
och utbildningsforvaltningen ekonomiavdelning gjort en genomlysning av den interna resursférdelningsmodellen for
att sdkerstalla efterlevnad av lagen om lika villkor vid fordelning av resurser till kommunala och fristdende huvudman.
Syftet har dven varit att 6ka férdelningen av resurser till grundbeloppet mot bakgrund av att det i 2020 ars budget inte
erhalls ndgon kompensation for 16n- och prisékningar. For att 6ka grundbeloppet for kommunala och fristaende
huvudman foreslas vissa omprioriteringar samt omférdelning av resurser, vilka beskrivs nedan.

1 2020 ars budget har dven bildandet av gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beaktats. Detta da gymnasie- och
vuxenutbildningen som tidigare varit del av barn- och utbildningsforvaltningen numera ar en del av gymnasie- oh
arbetsmarknadsforvaltningen.

Namnd, ledning och férvaltningsgemensamma funktioner

Grundskolendmnden har en budget for att tacka kostnader fér arvoden och 6vriga kostnader fér namnden. Inom
denna budgetpost aterfinns dven kostnader avseende forvaltningsledning, namndsekreterare, registratur,
grundskoleavdelning samt stéd- och specialistfunktioner som ekonomiavdelning, HR-avdelning, Kommunikations- och
IT-avdelning samt Forvaltningsstab.

Centralt avsatta medel

Med centralt avsatta medel asyftas de medel som inte ingar i resursfordelningen. Dessa medel avsatts for vissa
andamal som delar av skolstéds verksamhet, modersmalenhet, resurscentrum fér nyanldanda samt vissa gemensamma
administrativa system.

Ersattningar

Enligt skollagen ska hemkommunen lamna bidrag till huvudmannen for varje elev vid en grundskolenhet,
grundsarskolenhet och fritidshem. Bidraget bestar av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp.
Grundbeloppet ska bestdmmas efter samma grunder som kommunen tillampar vid férdelning av resurser till sin egen
grundskola, grundsarskola och fritidshem. Till fristdende utgar ersattning for administration, en schablon om 3 procent
samt momsersattning, en schablon om 6 procent.

Ersattning Forklaring

Grundbelopp Utgar till respektive verksamhet utifran vilken arskurs eleverna ar inskrivna i samt
inskrivning i fritidshem.

Grundbelopp lokaler egen regi Grundskolor, grundsarskolor och fritidshem i egen regi betalar hyrorna centralt pa
namndniva och ersattning for lokaler utgar inte.

Grundbelopp lokaler annan regi (fristdende, annan Ersattningen for lokaler baseras pa den genomsnittliga kostnaden per elev och ar for
kommun) de kommunala enheterna. Belopp utgar per inskriven elev.
Socioekonomisk resursférdelning Den socioekonomiska resursfordelningen utgér en omfordelning av resurser och

baseras pa statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) géllande féréldrars
utbildningsbakgrund, andel pojkar samt andel nyanldnda.

Tillaggsersattning for nyanlanda elever Tillaggsersattningen for nyanlanda baseras i likhet med den socioekonomiska
resursfordelningen pa statistik fran SCB. Medlen férdelas till skolor med ett hogt
antal nyanlanda elever och ar inte bunden till en individ.

Tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av For elever med omfattande behov av sarskilt stod. Rektorer ansdker hos skolstod
sarskilt stod som gor en individuell bedémning per elev. Chefen for skolstod fattar beslut om
tillaggsbelopp.
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Grundbelopp

I slutet av ar 2018 beslutade Huddinge kommun att infora sjalvkostnadshyror for de kommunala verksamheterna. For
grundskolans del innebar detta att hyreskostnaderna for egen regi minskade. Utifran lagen om lika villkor paverkar
den minskade hyreskostnaden dven lokalbidraget till fristdende huvudman. De férdndrade lokalbidraget foreslas
inforas i samband med 2020 ars budget och innebar att lokalbidraget till fristdiende huvudman minskar med knappt
15 procent.

| syfte att 6ka grundbeloppet for kommunala och fristdende huvudman foreslas omprioritering samt omférdelning av
resurser. Budgeten for tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sarskilt stod foreslas anpassas till
foregdende ars kostnadsniva. Aven tilliggsersattningen fér nyanlidnda foreslas anpassas, mot bakgrund av att antalet
nyanlanda elever sjunkit med ca 17 procent jamfort ar 2019. Foreslagen forandring paverkar inte ersattningsnivan per
nyanland elev. Budgeten for modersmal och studiehandledning féreslas anpassas till foregdende ars kostnadsniva.
Ndamnda omprioriteringar tillsammans med genomlysning av den interna resursfordelningsmodellen innebér i korthet
att grundbeloppet i elevpengen 6kar med i genomsnitt cirka 2,2 procent for forskoleklass-arskurs 9 och 1,6 procent for
fritidshem i forskoleklass-arskurs 6.

Grundsarskolan
Grundsarskolans budget har fatt en upprakning for att tacka medel for volymokning for sjutton elever.

Resursfordelningen till grundsarskolan och grundsarskolans fritidshem liknar den till grundskolan och grundskolans
fritidshem med den vasentliga skillnaden att eleverna forutom ett grundbelopp (och lokalersattning, momsersattning
och administrationsersattning till fristaende) ocksa erhaller en tillaggsersattning som finns i fyra nivaer plus en
individuell niva. Den nivaindelade tillaggsersattningens syfte ar att rikta medel till elever efter behov. Grundbelopp
och nivaersattning ar uppraknat i niva med grundskolans upprakning.

Det kommunala avdraget

Det kommunala avdraget ar den del som forvaltningen drar ifran de kommunala skolornas ersattning. Detta avdrag
finansierar skolornas gemensamma satsningar sasom exempelvis kommunévergripande forstelarare, skollakare och
skolpsykologer, satsningar pa forskning och utveckling, kompetensutveckling for rektorer, samt kostnader for
kompetensinsatser for maltidspersonal inom kostenheten.

Socioekonomisk resursférdelning och tilldggsersattning for nyanlianda elever

Samtliga elever har enligt skollagen ratt till en likvardig utbildning och den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i hogre
utstrackning fordela resurser efter behov. Den socioekonomiska resursférdelningen utgér en omfordelning av resurser
och baseras pa statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) géllande foraldrars utbildningsbakgrund, andel pojkar samt
andel nyanlanda. Avlasningen av de faktorer som paverkar den socioekonomiska resursfordelningen har tidigare gjorts
terminsvis. Férvaltningen foreslar nu att detta gors en gang per ar, pa hésten innan nastkommande budgetar. Syftet
med férandringen ar att ge enheterna stabila planeringsforutsattningar samt minska administrationen. Férandringen
avser bade den socioekonomiska resursfordelningen och tilldggsersattningen fér nyanldnda (se nedan). Budgeten for
den socioekonomiska resursfordelningen uppgar till 51,6 mnkr fér 2020.

Tillaggsersattningen for nyanldnda baseras i likhet med den socioekonomiska resursférdelningen pa statistik fran SCB.
Medlen fordelas till skolor med ett hégt antal nyanlanda elever och ar inte bunden till en individ. Budget 2020 for
tillaggsersattning for nyanlanda ar 18,1 mnkr. Vilket utgoér en minskning jamfért med ar 2019, minskningen beror pa
att antalet nyanlanda elever sjunkit med ca 17 procent.

Under varen 2020 foreslas forvaltningen utreda om det finns andra modeller som battre moter behoven och darmed
namndens férdelning av resurser. Namndens parlamentariska grupp foreslas involveras i arbetet.

Tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sarskilt stéd

Elever som av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stéd i sin utveckling ska ges det stod deras speciella
behov kraver. Enligt skollagen ar det rektor som ansvarar for att elever far stédinsatser. For elever med omfattande
behov av sarskilt stod kan verksamheten soka tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppens nivaer ska enligt skollagen utga fran en
individuell prévning. Det ar rektor som ansoker om tillaggsbelopp och chefen fér skolstéd beslutar om tillaggsbelopp
ska utga.

Sammanfattning av konsekvenserna for egen regi och fristdende utférare
Konsekvenserna av de foreslagna forandringarna for respektive utforare ar:

e  For kommunala skolor i egen regi 6kar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med i genomsnitt ca 1,4 procent
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som en konsekvens av att grundbeloppet héjs och att det kommunala avdraget 6kar. For kommunala skolor i
egen regi 6kar elevpengen for fritidshem i férskoleklass- arskurs 6 med i genomsnitt 1,6 procent.

e  For fristaende huvudman minskar elevpengen i férskoleklass-arskurs 9 med i genomsnitt cirka -1,0 procent.
For fritidshem i forskoleklass-arskurs 6 minskar elevpengen i genomsnitt -2,4 procent. Orsaken till
minskningen &r inférandet av sjalvkostnadshyror for de kommunala verksamheterna ar 2018 som innebar att
2020 ars lokalbidrag till fristdende huvudman minskar med knappt 15 procent.

Resultatrakning
Resultatrdkning, mnkr Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020*)
Verksamhetens intdkter 1355,3 1369,7 81,2
Verksamhetens kostnader -3013,9 -3113,7 -1877,1
Nettokostnad -1658,7 -1744,0 -1795,9
Budget, netto -1687,2 -1779,6 -1795,9
Arets resultat 28,5 35,6 0,0
UB Eget kapital 21,4
*) Budget 2020 saknar kostnader & intdkter for egen regi

Driftbudget per verksamhet/ansvar

L Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020
verksamhetsomrade, mnkr

Namnd och ledning -38,7 -38,5 -41,0
Grundskola o fritidshem -1555,6 -1634,8 -1678,7
Grundsarskola och -64,4 -70,7 -76,2
grundsarskolans fritidshem

Summa netto -1658,7 -1744,0 -1795,9

Investeringar

Investeringar

En investering innebar anskaffande av inventarier eller anlaggningar som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
och en total utgift pad minst ett prisbasbelopp (46 500 kr for 2019).

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas skolorna av kapitaltjanstkostnad under tre till tio ar beroende pa
ekonomisk livslangd. Kommande kapitaltjanstkostnad finansieras med skolornas grundbelopp. Inventarierna skrivs av i
redovisningen under den ekonomiska livslangden vilket innebar ett utdkat ekonomiskt utrymme under aret i
jamforelse med att gora en direktavskrivning pa inkopsaret.

Investeringsramen bestar dels av investeringar enligt lokalplan och dels av ett generellt anslag for investeringar i IT
och ovriga inventarier.

Investeringar enligt lokalplan

Investeringar enligt lokalplan avser inventarieinkop till nya skollokaler och mindre verksamhetsanpassade atgarder i
befintliga lokaler.

I mal och budget 2020 uppgar namndens investeringsbudget enligt lokalplan till 21 mnkr och avser nyanskaffning av
inventarier till nya skollokaler. Detaljplanen for nya Utsaljeskolan har 6verklagats och projektet forskjuts till 2021 och
de investeringsmedlen for ink6p av inventarier pa 2 mnkr omférdelas istallet till budgetposten 6vriga skolor. Totalt
askar namnden 21 mnkr for investeringsmedel enligt lokalplan.

Grundskolendmnd | 25



Investering, tkr 2020
Varbackaskolan 0,5
Utsaljeskolan 0
Glomstaskolan 8,5
Trangsundsskolan 3,0
Ventilation 1,0
Skolgardssatsningar 2,0
Ovriga skolor 6,0
Summa investeringar enligt lokalplan 21,0
Maskiner 2,0
Mobler 7,5
Accesspukter 0,5
Ombyggnationer 2,0
Summa 6vriga investeringar 12,0
Summa investeringar 33,0

Ovriga investeringar

For 2020 uppskattas ett investeringsbehov pa 12 mnkr for 6vriga investeringar enligt beslut i mal och budget 2020.
Under Ovriga investeringar ingar framst ny- och ateranskaffning av mébler och maskiner i befintliga lokaler. 10 mnkr
av dessa investeringsmedel kommer att férdelas ut till skolorna enligt en framrdknad investeringspeng per elev.
Respektive skola erhaller en investeringsram for 2020 och far darmed majlighet att prioritera sina egna inventariekop.

Datorer uppskattas ha en kortare ekonomisk livslangd an tre ar och kommer from 2020 att direktavskrivas och belasta
respektive skolas driftbudget.

Lokalkostnader (hyra)

Fran och med 2018 har Huddinge kommun gatt 6ver till sjalvkostnadshyror som avtalas pa tre ar. Detta innebar att
ingen hyreshdjning kommer att ske ar 2020 for de kommunala skolorna.

Hyreskostnaden fordndras fran ar till ar beroende pa tillkommande och avgaende lokaler i befintligt lokalbestand. Nya
skolor byggs som ersatter gamla ofta till en hogre hyreskostnad.

Infor 2020 kommer nedanstaende planerade projekt att generera 6kade hyreskostnader.
Pagaende skolprojekt:

e  Glomstaskolan utdkas med en F-3 skola med verksamhetsstart HT 2020. Den tillkommande lokalhyran for
Glomstaskolan berdknas uppga till 5 mnkr for 2020.

e Enny grundskola planeras for Varbackaskolan. | avvaktan pa lokalisering av den nya skolan kommer tillfalliga
paviljonger att etableras till HT 2020. Berdknad tillkommande lokalhyra uppgar till 3,5 mnkr fér 2020. Den
gamla Varbackaskolan rivs och endast halva arshyran pa 1,6 mnkr beraknas belasta 2020.

e  Behov av klassrum finns i Angsnésskolan och omkladningsrum gérs om till studierum. Berdknad tillkommande
hyreskostnad 300 tkr 2020.

e  Segeltorpsskolan har behov av fler lokaler och ny lokal i centrum kommer anpassas till skolverksamhet.
Berdknad tillkommande hyreskostnad uppgar till 750 tkr fér 2020.
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Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

I”

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt”. Uppféljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberittelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Grundskolendmnden arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppfoéljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppfoljning av
verksamheten. For att tidigt upptacka och atgérda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att félja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats fér atgirder under planeringsperioden redovisas i féljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna féljs upp
I6pande av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberittelsen. Ovriga arbetsmiljdmal &n det som tas upp i som riskreducerande dtgérder foljs upp separat
enligt egen tidsplan for arbetsmiljéarbetet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk Bakgrund Atgird Tidplan

2020-12-31

Risk for bristande hantering av Bakgrund Sékerstall behandlingen av

personuppgifter

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen
(PuL) med dataskyddsférordningen (GDPR). Den
nya férordningen innehaller ett fértydligat och
utokat ansvar for de registrerades rattigheter.
Behandlingen av personuppgifter behover
sdkerstallas.

personuppgifter inom namnden
ansvarsomrade genom rutiner,
forteckningar, informationstexter och
instruktioner.

Agare

Verksamhetschef for grundskolan med
stod av Kommunikations- och IT-
avdelningen
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Attraktiv Arbetsgivare

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Risk for arbetsrelaterad Bakgrund Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan 2020-12-31
utmattning Medarbetarenkater visar att personalen i for att sénka arbetsrelaterad utmattning
grundskolan har en hog arbetsbelastning. inom grundskolan. Identifiera vilka
Arbetsrelaterad utmattning ar ett omrade som atgarder som framjande i arbetet for att
grundskolan behdver ta ett samlat grepp om. minska den arbetsrelaterade
Det finns ett samband mellan skolor med hog utmattningen. Atgarder kan vara att
arbetsrelaterad utmattning, otydlighet i prioritera bland olika malsattningar, att
malkvalitet och hoga sjuktal. tydliggora de mal som finns for
verksamheten och att halla samma
malfokus under flera ar.:
Agare
Verksamhetschef for grundskolan med
stéd av HR-avdelningen.
o .e . o . o . .
Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning
Atgardslista
Revision/Granskning Bakgrund Atgird Tidplan
Granskning av tillsynsansvar Bakgrund Ta fram en dokumenterad grundrutin som 2020-12-31
och olaga intrdng i forskola och  Huddinge kommun har givit en extern fylls pa med enhetsspecifika rutiner vid
skola revisionsfirma i uppdrag att granska huruvida obehorigt besdk, som personalen har
grundskolan har rutiner for att forhindra kdnnedom om och féljer. | rutinen
Diarienummer obehdriga att ta sig in i grundskolans omrade. kommer dven inrymning att inga.
GSN-2019/1241.602 Sammanfattningsvis konstateras att revisorerna
under sina besok kunde réra sig fritt pa flertalet Agare
grundskolor utan att bli uppmarksammades Verksamhetschef for grundskola
sarskilt. Inte forran dessa gav sig till kanna” fick
de fragor om sitt arende. Infor och efter Inom ramen for det systematiska 2020-12-31

revisorernas besok har fér- och grundskolorna
fatt mojlighet att skicka in skriftliga rutiner for
mottagande av besokare. | granskningen
konstateras att rutinerna inte finns
dokumenterade pa alla enheter.

| granskningen gors bedémningen att
grundskolan har rutiner for att forhindra
obehdriga att ta sig in pa skolans omrade, men
att rutinerna bor dokumenteras och hur
rutinerna efterféljs ska foljas upp av
huvudmannen.

kvalitetsarbetet folja upp att rutinen ar
aktualiserad pa samtliga enheter.

Agare
Verksamhetschef for grundskola

Systematiska kontroller

Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsférvaltningen foljer upp verk-samheternas arbete och resultat fortlopande och systematiskt
under aret. Féljande systematiska kontroller sker aterkommande varje ar.
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Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare

Medarbetarenkat Arbetet med att bibehalla och 6ka Uppfoljningen av arbetet inom Agare
Huddinge kommuns attraktivitet omradet sker genom en arlig HR-chef
som arbetsgivare ska ha fortsatt h6g =~ medarbetarundersokning, arliga
prioritet. PLUS-samtal och bedémningssamtal
Klart 2020-12-31 mellan chef och medarbetare.

Forvaltningen foljer behorigheten
for larare genom att registrera
examina och behdorighet i IT-
systemet KOLL som ocksa
systematiserar insatser kring
kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar
en viktig del av den interna
kontrollen.

Arbetsmiljorapport Arbetsmiljorapporten ska visa ett Verksamheterna utgar fran arsplan Agare
resultat av arbetsmiljoarbetet och for arbetsmiljéarbetet och gor en Verksamhetschef
ska ligga till grund for bedémning arligen aterkommande fysisk
om arbetsmiljéarbetet arbetsmiljérond. En
Overensstammer med givna krav. arbetsmiljérapport sammanstalls
Klart 2020-12-31 utifran samtliga verksamheter inom

verksamhetsomradet.
Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare

Systematiskt kvalitetsarbete Huvudmannens kvalitetsarbete Varje grundskola dokumenterar, Agare
foljer kommunens planerings- och sammanstaller och analyserar sin Verksamhetschef for

uppfoljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att
sakerstalla att kvaliteten i
verksamheterna haller en hog niva
och féljer de styrdokument som
finns nationellt och kommunalt.
Klart: 2020-12-31

verksamhet systematiskt under aret.
Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet ryms bland annat
uppfdljning av elevernas och
vardnadshavarnas upplevelse av
verksamheten. Kvaliteten foljs
arligen upp pa kvalitetsdialog. Vid
dialogerna diskuteras avvikelser,
framgangsfaktorer samt atgarder for
utveckling. Dokumentet
”Systematiskt kvalitetsarbete”
fardigstalls under aret.

grundskolan

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Bakgrund & tidplan

Beskrivning av kontroll

Agare

Ekonomisk uppfoljning

Budget- och uppféljningsprocessen
arendelavden
kommunovergripande planerings-
och uppfoéljningsprocessen i
kommunen.

Klart 2020-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och
Budget och darmed far namnderna
sina ekonomiska ramar for
nastkommande ar. | naimndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska
ramen samt resursférdelningen for
kommunal och fristaende
verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi
gors genom ekonomiska dialoger
med ansvariga forskolechefer och
chefer samt manadsvisa ekonomiska
rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och
bokslut och ndmnden informeras
manatligen.

Agare
Ekonomichef
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Plan for uppfoéljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt mojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska féljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att foljas upp frekvent, medan uppféljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat drende.

Uppfdljning

Inom skolverksamheten ar detta inte applicerbart eftersom verksamheten inte anvander tjanster dar namnden
tecknar avtal med privata utférare som utféor kommunal verksamhet. De fristaende verksamheterna foljs upp inom
ramen for statens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Konkurrensprévning

Inom ramen for plan for uppfoljning och insyn aterfinns sedan ar 2020 omradet konkurrensprévning. | denna del ar
syftet att namnden ska beskriva hur namnden arbetar med konkurrensprovning samt redovisa omfattningen pa och
resultatet av den med lampliga nyckeltal och statistik. Arbetet utgar ifran att det av Mal och budget 2020 framgar att
kommunen aktivt ska konkurrenspréva sina verksamheter. Arbetet pagar och leds av kommunstyrelsens férvaltning.
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Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik

grundskolengmnden VB 2018 Prognos 2019 VP 2020
Grundskola F-9 totalt 15354 15768 16 044
| Huddinges kommunala skolor 12402 12 563 12949
-varav fran annan kommun -454 -331 -287
Fristaende skolor och skolor i 3406 3535 3382
andra kommuner

Fritids F-3 totalt 5859 5851 6 051
| Huddinges kommunala skolor 5237 5199 5394
-varav fran annan kommun -71 -61 -52
Fristdende skolor och skolor i 693 712 709
andra kommuner

Oppen fritidsverksamhet 4-6 1483 1506 1684
totalt

| Huddinges kommunala skolor 1349 1380 1591
-varav fran annan kommun -14 -20 -24
Fristdende skolor och skolor i 148 147 117
andra kommuner

Grundsarskola totalt 126 141 137

| Huddinges kommunala skolor 119 134 134
-varav fran annan kommun -4 -3 -2
Fristaende skolor och skolor i 11 10 5
andra kommuner

Sarskolefritids totalt 81 93 89

| Huddinges kommunala skolor 81 96 92
-varav fran annan kommun -2 -5 -5
Fristaende skolor och skolor i 2 2 2

andra kommuner
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala
grundskolor

Verksamhetsstatistik BUF

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Andel elever trygga pa sitt fritidshem, kommunal
verksamhet

BUF:s enkdtundersokning

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva
svar

Kolada (Skolinspektionen),
BUF:s enkdtundersokning

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever

Egen statistik

Andelen fristaende nyetableringar (grundskolor)

Egen statistik

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal Matt Kalla
Forbattrade kunskapsresultat Nationella prov ak 3 - Elever i ak 3 som deltagitialla | Kolada
delprov som klarat alla delprov for @mnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och
studerande i lanet, genomsnittlig andel
Meritvarde ak 9, 17 amnen, kommunala skolor Kolada

Meritvarde ak 6, 17 amnen, kommunala skolor

Statistik fran kommunala
resultatsystemet (LIS).

Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven (A-E) Kolada
i alla @mnen i ak 6, kommunala skolor
Andel (%) som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla Kolada
amnen i ak. 9, kommunala skolor

Fler behoriga till gymnasium Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram, Kolada
kommunala skolor
Elever i ak. 9 som ar behdriga till naturvetar- och Kolada

teknikprogrammet, kommunala skolor

Fler néjda med forskola och skola

Elever i 3k 9: Jag &r n6jd med min skola, positiva
svar (kommunala skolor)

Kolada (Skolinspektionen),
BUF:s enkdtundersokning

Andelen elever i dk 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s enkdtundersékning

Andelen elever i dk 7-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s enkatundersékning

Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin
skol- och fritidshemsmiljo

Andel elever som upplever studiero, dk 3-9

BUF:s enkdtundersékning

Ekosystem i balans

Niamndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor
(Kg/anstalld)

Huddinge kommun (miljé- och

bygglovsforvaltningen)

Giftfri miljs

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljébarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514
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Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
- Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME

- organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstéllda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Bilaga

Upphandlingsplan — grundskolendmnden 2020
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