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Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att dstadkomma sténdiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utféra, félja upp och férbattra.

Namndens mal utgar fran de lagar och forordningar som géller fér verksamheten samt kommunfullmaktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullmaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vigledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar ndimnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mats, senaste méatresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som maéter delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsdtaganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar namnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan forklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall ndmnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal ar med andra ord ett av namndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas férbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till ndmndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utéver basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&r matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur nara man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att félja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordandrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet fér en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bor prioriteras.

Kopplingen mellan ndmndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje namndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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folja upp arbetet med namndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppfoljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberattelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor for varje namndmal en bedomning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en 1dngsiktig, 6nskvard och méjlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vdagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal fér Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hadllbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska madl som utgér grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.
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e  Systematisk kvalitetsutveckling
e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod - betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stéllning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljoer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.

Namndens arbete styrs ifran flertalet styrdokument, bland annat féljande tio Huddinge kommuns forfattarsamlingar
(HKF):

e HKF 8000, Reglemente for kultur- och fritidsnamnden

e HKF 8020, Reglemente for foreningsbidrag i Huddinge kommun

e HKF 8110, Avgifter inom kulturskolan

e HKF 8120, Avgifter vid Huddinge kommuns bibliotek

e  HKF 8130, Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer

e  HKF 8210, Regler for kulturstipendier

e  HKF 8220, Regler for Huddinge kommuns idrottspris

e HKF 8230, Regler for Huddinge kommuns kulturpris

e  HKF 8240, Regler for Huddinge kommuns pris for arets ideella insats inom kultur- och fritidsverksamheten
e  HKF 8320, Regler for Karin Boyes litterara pris

samt utifran kommunens Mal och budget, och forvaltningsévergripande program, dar Kultur- och fritidsnamnden har
ett sarskilt samordningsansvar for det Kulturpolitiska, Idrottspolitiska och Biblioteksprogrammet.

Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna Ungdom, Idrott och anlaggning, Bibliotek och konst samt
Kulturstrategiska fragor. Dessa verksamheter presenteras i detalj nedan.

I ndmndens ansvarsomrade ingar dven att utveckla samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge
bidrag till verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och att besluta om stipendier och priser samt
forvaltning av minnesfonder.

| verksamhetsomrade Ungdom ingar sju fritidsgardar, tva kulturhus fér unga (Kultopia/Huset och Rockville) samt
Kulturskolan inklusive Oppen Kulturskola. Samtliga verksamheter arbetar med framjande och informellt Iirande pa
den fria tiden med malgrupp barn och unga. Aven demokratidialog och ungdomsfragan gillande ungdomars situation i
dagens samhalle ingar i ansvarsomradet. Uppdragen for verksamheten ar huvudsakligen beskrivna i Huddinge
kommuns férfattningssamling, men styrs dven utifran Statens Kulturrad, Barnombudsmannen och Myndigheten for
Ungdoms- och civilsamhallesfragor. | FN:s konvention om barnets rattigheter (dven kallad barnkonventionen)
fortydligas barns ratt till lek och kultur. | omradet har vi bred samverkan med skola, socialtjanst, polis, trygghets- och
sakerhetssektionen vid Kommunstyrelseforvaltningen (KSF), Samverkan i Huddinge, samt ingar i natverket
Kunskapscentrum dar 16 kommuner i Stockholms lan finns representerade.

| verksamheten Idrott och anlidggning ingdr drift av alla idrottshallar, d.v.s. 40x20 m? hallar, samt Viséttra sportcenter.
Ovriga gymnastiksalar ansvarar barn- och utbildningsférvaltningen fér. Huddingehallen och Radsparken ingér i
verksamheten som tva skilda enheter. Verksamheten ansvarar dven for Skogas Racketcenter, Skogashallen och Varby
simhall, dar upphandlade externa entreprendrer driver enligt avtal. Fleminghallen ska 6ppnas for annan verksamhet
inom fritid, férutom idrott kommer ven finnas bibliotek och métesplats fér unga. Ovriga idrottsanlaggningar, med
nagra fa undantag, drivs i egen regi med drifthanteringstjanster kopta ifran av Huddinge Samhallsfastigheter AB.
Under rubriken Ovriga anliggningar (se organisationsbild sid 39) aterfinns bokningsbara festlokaler, boulebana med
flera.
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Verksamheten har i uppdrag att halla kommunens idrottsanlaggningar i gott skick for att mojliggora fysisk aktivitet for
medborgarna. Det ska finnas plats for bade bredd- och elitidrott i kommunen. | verksamhetens ansvar ingar ocksa
fordelning av tider i idrottsanldaggningar mellan kommunens féreningar, efter radande férdelningsprincip. | uppdraget
ingdr att arbeta for att barn och ungdomar som inte tillhor foreningslivet ska ha mojligheter till fysisk aktivitet i
kommunens anlaggningar. | uppdraget ingar dessutom att erbjuda samtliga barn och ungdomar méjlighet till simskola,
bade inom ramen for skolans uppdrag i laroplanen och under fritiden.

| Bibliotek- och konstverksamheten ingar folkbiblioteken som ska vara tillgangliga for alla. Varje kommun ska enligt
lag ha folkbibliotek. | Huddinge finns sju stycken folkbibliotek, sex fysiska och ett digitalt. Folkbiblioteken i Huddinge
ska vara 6ppna, utatriktade och publika platser med fokus pa allmanhetens behov. De ska verka for det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning, vara centrum for information,
kunskap, litteratur och kultur, samt framja moten mellan méanniskor i olika dldrar och med olika bakgrund. De ska
inspirera till lasupplevelser, sprakutveckling och personligt viaxande. Folkbiblioteket ska dven verka fér att 6ka
kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas fér kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet och
i samhallet i stort.

Verksamhetens huvudsakliga uppdrag inom konstomradet bestar av att genomféra konstutstallningar,
konstpedagogisk verksamhet, férvalta och utveckla permanenta utstallningar, och ansvara for kommunens
konstsamling. Den ska dven bidra med konstkompetens i fragor som ror offentlig konstnarlig gestaltning, samt initiera
och genomfora programaktiviteter. Konstomradet utgors av konstcentrumet Fullersta Gard och Barnkonsten, som ar
en del av folkbiblioteket i Varby.

Kulturstrategiska enheten har ett sarskilt dgarskap av kommunens kulturpolitiska program och svarar for strategiska
fragor sasom kultur i samhallsutvecklingen, kulturarvsfragor, fritidsfragor for personer med funktionsnedsattning,
framjandet av nationella minoriteters sprak och kultur och utvecklingsfragor kopplat till kulturella och kreativa
naringar. Vidare ansvarar kulturstrategiska enheten fér museum och kulturhus, foreningsutveckling och bidrag till
kulturféreningar och studieférbund. Enheten har dven ett operativt ansvar for Huddinges kulturgaranti och offentliga
kulturarrangemang.

Stabs- och utvecklingsenheten ger st6d till verksamheterna i fragor om ekonomi, HR, juridik, upphandling,
kommunikation, kvalitet, risk och sdkerhet IT och digitalisering samt lokalstrategiska fragor. Stabs- och
utvecklingsenheten ansvarar dven for samordning av bidragsutdelning, miljoarbete, ndmndadministration, utredning,
planering och uppféljning.

Kultur- och fritidsndmnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullmaktiges mal, delmal och sarskilda
prioriteringar och bedémt vilka som har relevans for namndens verksamhet och darmed ar ett ansvar fér namnden.

Under det strategiska malet Att leva och bo, har kultur- och fritidsndmnden exkluderat delméalen Okat
bostadsbyggande, Forbdttrad infrastruktur, Successivt minskat skatteuttag eftersom namnden varken férfogar over
radighet eller ansvar inom dessa omraden, utan detta hanteras av andra férvaltningar. Namnden bidrar givetvis
indirekt till det minskade skatteuttaget genom att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.

Vidare har sarskilda prioriteringar och delmalen Fler behériga till gymnasium, Fler behériga till hégskola, och Fler
néjda med férskola och skola under malet Utbildning med hog kvalitet exkluderats da ansvaret for malen
omhandertas av andra férvaltningar.

Pa samma satt exkluderas sarskilda prioriteringar och delmalet Fler i egen férsérjning under det 6vergripande malet
Fler i jobb. Namnden bidrar dock till kommunens arbetsforsérjning genom att ta emot personer i olika
arbetsmarknadspolitiska atgarder och praktikanter.

Namnden har till sist dven uteslutit delmalen God vattenstatus i sjéar och vattendrag, Bibehdllen biologisk mangfald
och férbdttrade mdéjligheter for friluftsliv samt Miljéanpassad samhdllsplanering under malet Ekosystem i balans da
malen inte bedéms vara av relevans for namndens verksamhetsomraden

De sarskilda prioriteringar som kommunfullmaktige har specificerat i Mal och budget 2020 och som namnden
beddmer vara relevanta for kultur- och fritidsverksamheten redogérs for i anslutning till respektive mal som
prioriteringen beror. Varje mal avslutas med de utvecklingsdtaganden som namnden har beslutat om fér 2020.
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Kulturen och idrottens betydelse for lokal och regional utveckling 6kar, eftersom det genererar tillvaxt och bidrar till
att skapa en god och attraktiv livsmiljo. Kultur och idrott bidrar till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat samhalle
med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar alla ges goda férutsattningar att paverka utvecklingen av den
gemensamma miljon. Det ar darfor viktigt att kultur och idrott kommer med tidigt i samhallsplaneringen av ett
vaxande Huddinge. En attraktiv kommun med ett starkt varumarke har alltid ett rikt kultur-, frilufts- och idrottsliv.

Kultur och konst utmanar vart satt att tanka och ger oss nya infallsvinklar. Kultur knyter samman manniskor i
gemensamma synsdtt och genererar fordjupning och dynamik i ett mote och till en plats. Kultur och idrott skapar
mellanmanskliga och trygghetsskapande moten som i sin tur leder till 6kad social tillit. Utéver att ge identitet,
underhalla och skapa debatt &r kulturen ocksa ett bidrag till ett friskare liv. M6tesplatser och ett rikt kulturliv ar viktiga
inslag i de regionala stadskadrnorna.

Utbudet av fritidsaktiviteter i kommunen &r brett och diversifierat. Tillgangliga rekreationsomraden,
idrottsanlaggningar, lekplatser och tillgang till bostadsnéara aktivitetsytor for spontanidrott &r tillsammans med
foreningslivet viktiga grundstenar i bygget av ett hdlsosamt Huddinge.

Sarskilt prioriterat

e Halften av alla tillkommande lokaler for kommunalt finansierad verksamhet bor tillkomma genom
investeringar fran andra aktorer.

e Goda exempel fran andra kommuner och aktorer ska anviandas for att hjulet inte ska behéva uppfinnas pa
nytt ndr man t. ex. tar fram en standardforskola, idrottshall eller ett LSS boende.

e Samplanering och samordning ska ske for att halla nere kostnader i exempelvis projekt som Tvarforbindelse
Sodertorn, Sparvag syd och kommunala anldaggningar utmed dessa.

e Samtliga lokaler ska inventeras for att optimera anvandningen.

e Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgdngliggoras for uthyrning och lokaler med lag beldaggning
ska Overvagas att avvecklas.

e En ny hyresmodell for ett samordnat och effektivt lokalutnyttjande ska inforas.

e | dagslaget skots drift och underhall av utemiljéer av kommunen, Huge Bostader AB och Huddinge
Sambhallsfastigheter AB. Genom att samordna driften kan verksamheten effektiviseras och resurserna
anvandas till att utveckla kommunens utemiljéer.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Kommunens lokaler ska inventeras gemensamt for att se vilka som samutnyttjas och hyrs ut redan idag och vilka som
skulle kunna samutnyttjas och hyras ut framéver. Kultur- och fritidsforvaltningen har bistatt kommunstyrelsens
forvaltning i detta inventeringsarbete genom att tillhandahalla listor 6ver férvaltningens samtliga lokaler.

Vid all nybyggnation ska det framga vilket samutnyttjande projektet kan innehalla. Kommunstyrelseférvaltningen
utreder intern hyresmodell som kan inforas for att fa ett mer effektivt lokalutnyttjande, och ndmnden deltar och
bidrar i detta arbete.

Genom ett utvecklingsatagande deltar forvaltningen aktivt i nybyggnadsprojekt och i arbetet for 6kat samutnyttjande,
nagot som ocksa beror befintliga lokaler och anldaggningar. Malet att 6ka externt deltagande, i form av finansiering
och/eller drift, i nybyggnadsprojekt dr nagot férvaltningen hela tiden arbetar med. Deltagandet i det kommunala
visionsarbetet ar viktigt for forvaltningens framtida verksamhet. Sammantaget gor detta arbete att forvaltningen i
hogre grad an tidigare aktivt bidrar till utvecklingen av och samordningen av utbudet av offentlig service i kommunen.

Med utgangspunkt i Kulturstrategin for Stockholmsregionen bor fokus i arbetet med Huddinges kulturutveckling
laggas pa de regionala karnorna Flemingsberg och Kungens kurva samt de prioriterade omradena Varby och Skogas.

| det avtal som kommunen ingatt med Fabege AB kring utvecklingen av Flemingsbergsomradet formulerades visionen
om 50x50x50, d.v.s. Flemingsberg kommer att ha 50 000 invanare, 50 000 arbetsplatser och 50 000 besok. Effekterna
av denna utveckling pa behovet av kommunal service, motesplatser, offentlig konst mm behdver vidare klargoras.

Det finns krav pa en battre flexibilitet i hur vara lokaler utformas for att battre kunna méta férandrade behov 6ver tid.
| takt med att medborgarnas preferenser skiftar, sa férandras ocksa kraven pa kommunal service i allmanhet och detta
inkluderar kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter i synnerhet da férandringar kan komma férhallandevis
snabbt, och ddrmed stélla krav pa motsvarande snabba skiften i hur férvaltningen planerar sina verksamheter och sitt

Kultur- och fritidsnamnden | 7



lokalutbud.

Flytt av bibliotek och ungdomsverksamhet fran Flemingsbergs centrum samt ungdomsverksamhet fran Visattra till
Fleminghallen dar idrott redan bedrivs genomfors under hosten 2019. Flytten innebar att ett allaktivitetshus skapas
och att verksamheternas samverkan internt och med fastighetsiagare och andra aktérer i omradet kan utvecklas.
Sammantaget 6kar mojligheten att utveckla férvaltningens verksamheter i Flemingsberg.

Det finns ett 6kande behov av platser for fysiska méten. Trots detta minskar tillgdngen av offentliga rum som &r 6ppna
pa lika villkor for alla, oavsett den enskildes drende, ekonomi, alder, religitsa eller politiska asikter. Biblioteken far
darfor en allt viktigare funktion som generations- och granséverskridande motesplatser som starker social
sammanhallning, bidrar till jamlikhet, folkhélsa, trygghet och delaktighet, och bor finnas med tidigt i planeringen nar
nya omraden byggs.

Bibliotekens lokaler, utbud och verksamhet maste vara tillgéngliga for alla. En forutsattning for detta ar att biblioteken
ar sa placerade att de pa basta satt bidrar till likvardig tillgang till bibliotek i kommunen. Biblioteken ska utga ifran
anvédndarnas behov och ligga dar méanniskor naturligt ror sig for att pa sa satt vara en integrerad del av anvandarnas
vardagliga livsmiljoer. Om detta astadkoms bidrar biblioteken till att skapa attraktiva bostadsomraden runt om i
kommunen (Se exempelvis rapporten Bostadspotentialen i Stockholm).

Invanarna i de resurssvaga omradena ar sarskilt beroende av narhet till motesplatser och service. Detta visar sig tydligt
i bibliotekens omfattande statistikarbeten, som upprepade ganger erhallit statsbidrag och som vacker nationellt
intresse. Detta forhallande synliggors dven i aktuell forskning (se exempelvis Alexander Stahles bok, “Closer Together:
This is the Future of Cities”).

Alla kommuner kan inte ha alla anlaggningar, men i Huddinge maste de vanligaste sporternas anlaggningar finnas i
tillrdcklig utstrackning for att tillgodose barn- och ungdomsverksamhetens behov. Utredning om ny simhall kommer
namnden att genomféra som ett utvecklingsatagande under 2020. En del i uppdraget blir att utreda olika dgar- och
driftformer fér en simhall med bade kommunala och externa aktérer. Flera av kommunerna i ndromradet star ocksa
infor ett behov av nya simhallar och samverkan med andra kommuner ska efterstrdvas. Det nyckeltal som ligger till
grund for kapacitetsberékning &r antal invanare i en kommun ganger fyra. Det innebér att nar kommunen har 150 000
invanare behovs det en kapacitet for 600 000 bestkare per ar. Idag har kommunen en kapacitet pa cirka 400 000
bestkare per ar i de existerande simhallarna.

Nedanstaende matt visar beldggningsgrad i férvaltningens bokningsbara sporthallar och anlaggningar.
Beldggningsgrad ar en av de faktorer man tar hansyn till i arbetet med kommande lokalbehovsplaner.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Beldggningsgrad sporthallar (inkl. multihall) 90 % 93 % 1 Etappmal
Positiv 2020
Behall

Beldggningsgrad gras- och konstgrasplaner 72 % 77 % 1 Etappmal
Positiv 2020
Behall

Beldggningsgrad bandybana 61 % 92 % /| Etappmal
Positiv 2020
Behall

Beldaggningsgrad ishallar 96 % 99 % { Etappmal
Positiv 2020
Behall

Beldggningsgrad gymnastiksal och motionsrum 79 % 78 % Etappmal

Oférand | 2020
rad Behall

Ovanstaende 5 matt kommer att féljas upp i verksamhetsberéttelsen. Matten kommer inte jgmféras med andra kommuner.

8| Verksamhetsplan 2020



Namndens del i planering och genomférande av samhallsbyggnadsprocessen

Ett uppdrag i Mal och budget 2020 &r att forbattra samnyttjandet av lokaler och 6ka deltagandet av externa aktorer vid nyproduktion. For att
uppna detta och 6ka samverkan generellt behover forvaltningen stérka sin narvaro vid planering av kommande och pagaende
nyproduktionsprojekt samt i arbetet kring samnyttjandet av befintliga lokaler. Forvaltningen ska fortsatta att utveckla regional samverkan.

En central del i dtagandet &r att fortsatta utredningen av en ny simhall, vilken initierades 2019, dar bland annat alternativet extern aktor utreds.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen deltar i arbetet med att fortséitta utveckla den kommungemensamma processen fér samhdllsplanering och tidiga skeden, inklusive
lokalférsérjning och val av utférare av byggande av lokaler. Féljande projekt dr i genomférande- och planeringsfas under 2020:

Genomférandefas

o Nytt stall Sundby

® Konstgrdsplan Skogds

® Konstgrdsplan Sndttringeskolan

* Ombyggnation utifran arbetsmiljéaspekt Radsparken
e Upprustning I6parspdr Trdngsund

Planeringsfas

e [drottshall och konstgrdsplan vid Solfagraskolan

e |drottshall och konstgrdsplan vid Utséljeskolan

e [drottshall och konstgrdsplan vid Aspen/Palmen

e [drottshall i Varby udde

e [drottshall, bibliotek och kulturverksamhet i Kungens kurva
e Fortsatta datgdrder i kommunens simhallar

Delta i projektering av nya skolor och parker ddr forvaltningen lyfter fram sina behov vilket bidrar till att forverkliga uppdragen i Mdl och budget.
Sdrskilt prioriterat dr att effektivisera férvaltningen och anvindandet av kommunens lokaler. Lokaler med Idg nyttjandegrad ska diskuteras fér
mdjligheter att samla fler hyresgdster, alternativt avvecklas.

Kultur- och fritidsndmnden fick 2017 i uppdrag av Kommunfullmaktige att tillsammans med relevant arbetsgrupp, med
representanter fran berorda forvaltningar samt Huge Bostader AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB (HUSF), att
oOka tillgangligheten till information om Huddinges kulturhistoria och den offentliga konsten samt hitta former for
okad delaktighet i berattandet om konst, kultur och berattelser om Huddinge.

Under 2019 togs en pilotversion fram av en kulturmiljdapplikation for mobiler i samarbete med Botkyrka kommun,
Haninge kommun och Stockholms lans museum. Under 2020 kommer kultur- och fritidsndamnden, med namnda
samarbetspartners genom urval och uppdatering, att utveckla kulturmiljoapplikationen med fler kommuner och med
kommungransoverskridande turer i var kulturmiljo.

Den traditionella fritidsgardsverksamheten befinner sig i forandring. Dagens fritidsverksamhet beh6ver bade annat
innehall men dven annan struktur. Den digitala utvecklingen har férandrat inte bara vad for aktiviteter som bedrivs
utan dven hur.

Karnan i namndens ungdomsverksamhet, som férandrats under senare ar, ar den aktivitetsbaserade verksamheten.
Nya fysiska motesplatser kan anvandas av skolor och foreningar nér fritidsverksamheten ar stangd. Utifran
utvecklingen blir samverkan och samnyttjande av lokaler inte bara en majlighet utan ocksa en nédvandighet.

Motesplatser for unga har ett kompensatoriskt uppdrag; de ungdomar som inte deltar i den organiserade fritiden far
tillgang till kultur, idrott och ungdomsdrivna projekt dar.

Kulturskolan bidrar till barns och ungas kulturella bildning, med bade bredd och spets. Samverkan sker idag bade

genom den vanliga kulturutbildningen och genom den avgiftsfria Oppna kulturskolan. Undervisning sker i skolans,
bibliotekens och métesplatsernas lokaler. Oppen Kulturskola nér barn och unga i omraden med l3gt deltagande i

Kulturskolans verksamhet, och har sedan starten 2016 snabbt utékats med finansiering av Kulturradet.

Kulturskolan samverkar med Kultopia, det nya kulturhuset for unga - dar barn och unga far en ingang till skapande och
larande inom kulturomradet.

Kommunen har under de senaste aren byggt idrottsanlaggningar i hog takt. Huddinge kommun behdéver bade bygga
ikapp och i takt med den befolkningsutveckling som sker. Det finns tva anldggningstyper som efterfragas i stor
utstrackningen: konstgrasplaner och hallar fér gymnastik. Kommunen planerar att bygga en kombinationshall for
gymnastik pa fastigheten Aspen i samband med att en ny skola uppférs.

Fotbollen ar den enskilt storsta sporten inom kommunen, ar 2018 fanns det 4676 utévare (Kalla: kommunens
Aktivitetskort pa natet). Fotboll dr dven den stdrsta flickidrotten, med 1360 utdvare. Aven om férdelningen mellan
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flickor och pojkar ar skev (22/78%) sa ar antalet flickor sa stort att dven den blir den stérsta idrotten for dem.
Huddinge kommun kommer att bygga tva stycken konstgrasplaner under 2020 for att méta behovet och att fa fler
nojda med fritidsutbudet.

| rapporten Den femte statsmakten fran utredningen om en nationell biblioteksstrategi diskuteras nagot som kan
beskrivas som ett utokat samhallsuppdrag for biblioteken, och hur verksamheten pa olika satt svarar mot manga av de
stora utmaningar samhallet star infor. Dessa slutsatser gjorde sedan betydande avtryck i det forslag till nationell
biblioteksstrategi som presenterades under varen 2019 (se “Demokratins skattkammare — forslag till nationell
biblioteksstrategi”).

Visionen i strategin ar att biblioteken ska finnas till for alla, med malet att starka demokratin genom att ge
allménheten tillgang till den information och kunskap de behover for att kunna verka i samhallet pa egna villkor. Detta
ska astadkommas genom att, bland mycket annat, inspirera till lasupplevelser, starka las- och sprakférstaelse, genom
att anvanda biblioteken som samhallets 6ppna rum for bildning, upplevelser och samtal och genom att utveckla
allmanhetens mojligheter till ett livslang larande. | forslaget till strategi beskrivs dven hur detta omfattande uppdrag
kréver dimensionerade och anpassade resurser, som utgar fran de behov som biblioteken ska svara mot.

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomfdra en trearig satsning for att starka biblioteksverksamheten i
Sverige. Satsningen gar under namnet Stdrkta bibliotek och syftet ar att 6ka utbudet och tillgangen till
folkbiblioteksverksamhet. Denna satsning gar nu in i ar tva. Kultur- och fritidsférvaltningen har aven detta ar ansokt
om och fatt medel fran denna satsning. Under 2019 genomfdérdes ombyggnationer for att verksamhetsanpassa
biblioteken i Skogds och Flemingsberg. Férvaltningen kommer att under 2020 fortsatta arbeta med att utveckla
lokaler, med kommunikation och marknadsforing, saval som att arbeta uppsdkande for att na nya malgrupper. |
samband med tilldelningen av medel 6nskade Kulturradet dven att férvaltningen ska fortsatta utveckla de i Sverige
unika statistikarbeten som konst- och biblioteksverksamheten tagit fram och arbetar med. Dessa arbeten férsoker
askadliggora biblioteksanvandning ur ett jamlikhetsperspektiv.

| samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen genomfor kultur- och fritidsforvaltningen insatsen "Skapande
skola", som finansieras av Kulturradet. Namndens uppdrag for 2020 &r att ansvara for och genomféra "Skapande
skola"-insatser sarskilt riktade till grundskolor i de prioriterade omradena Flemingsberg, Skogas och Varby. Detta
innebar ett mer grundligt samarbete med de utpekade skolorna och en méjlighet till mer fordjupade kulturprojekt.

Fullersta Gard har genom sitt publikutvecklingsarbete kommit fram till ett antal férandringsbehov. Detta innebar att
verksamheten kommer att gora férandringar pa plan 2 i huvudbyggnaden och i entrén. Syftet ar att 6ka
orienterbarheten, att skapa storre flexibilitet och battre forutsattningar for kortare projekt och samarbeten. Dessutom
skapas nya funktioner som ska ge allmédnheten ytterligare tillgang till huset och verksamheten, exempel pa nya
funktioner ar ett konstbibliotek, nya utstallningsytor, utvidgning av Boyerummet, konferensrum som kan hyras ut —
med eller utan konferenspaket bestaende av mat/fika. Ambitionen &r att 6ka genomstromning av manniskor i
verksamheten och darmed na nya malgrupper och dven 6ka antalet besokare.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal besok pa Fullersta Gard 13293 12 096 ""_\] Etappmal
Negativ | 2020
Oka
Mattet f6ljs vid delar 2 samt i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.
Fysiska besok pa biblioteken, antal/invanare 3,3 3,2 N Etappmal
Negativ | 2020
Behall

Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen utifran ett preliminart invanarantal. | delar 2 uppféljningen korrigeras resultatet vid behov nar
slutgiltigt invanarantal finns. Mattet kommer att jamforas med andra kommuner.
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Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Rl end genomsnitt Kon skillnader?
Lan av bocker fran biblioteken, Etappmal 2020
antal/invanare Utfall 2018 Behall

2,8 Kvinnor Min 2017

Utfall 2017 2017 37%

3 63%

Trend for

totalresultat

H Negativ

Mattets utfall redovisas pa helarsbasis. Preliminart utfall redovisas i verksamhetsberattelsen berdknat pa preliminart invanarantal. Vid behov

kommer korrigering av utfallet att rapporteras i delar 2 uppféljning. Publik statistik presenteras vecka 21, mattet kommer att jamféras med

andra kommuner.

Lan av e-bocker fran
biblioteken, antal/invanare

Utfall 2018
0,19

Utfall 2017
0,16

Trend for
totalresultat

.

“1 Positiv

Etappmal 2020
Oka

Genomshnitt lanet
2019
0,15

Kvinnor
2017
63%

Man 2017
37%

Mattets utfall redovisas pa helarsbasis. Preliminart utfall redovisas i verksamhetsbera

kommer korrigering av utfallet at
andra kommuner.

t rapporteras i delar 2 upp

ttelsen berdknat pa preliminart invanarantal. Vid behov
foljning. Publik statistik presenteras vecka 21, mattet kommer att jamféras med

Antal besék Oppen Kulturskola

Utfall 2018
2122

Utfall 2017
1292

Trend for
totalresultat

“ 1 Positiv

Etappmal 2020
Behall

Mattet f6ljs upp i deldr 2 samt i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Etappmal, ranking

Omotiverade

Matt gl iuend & genomsnitt Kon skillnader?
Invanarnas bedémning av Etappmal 2020
kulturutbudet (index 1-100) Utfall 2017 - Kvinnor Min 2017
61 2017 65
Utfall 2015 Ranking 2017 64 Man 2015
62 9/ 20 Kvinnor 61
Utfall 2013 Ranking 2015 2015 Man 2013
61 5/ 20 63 60
Trend for Ranking 2013 Kvinnor
totalresultat 4/ 19 2013
Genomshnitt lanet 62

Oférandrad

2018

Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar, udda ar, av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun. Under hosten
2019 genomfors medborgarundersokningen med resultat som presenteras i verksamhetsberattelsen 2019. For 2020 erhalls darmed inget

resultat, utan nasta gang blir 2021. Mattet kan jamféras med andra kommuner.

Invanarnas bedémning av idrott-

motionsanlaggningar (index 1-100)

och
Utfall 2017
65

Utfall 2015
63

Utfall 2013
61

Trend for
totalresultat

“1 positiv

Etappmal 2020

Ranking 2017

4/ 19

Ranking 2015

4/ 20

Ranking 2013

4/ 19
Genomshnitt lanet
2018

Kvinnor
2017

64
Kvinnor
2015

63
Kvinnor
2013

61

Man 2017
65
Man 2015
63
Man 2013
61

Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar, udda ar, av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun. Under hosten
2019 genomfors medborgarundersokningen med resultat som presenteras i verksamhetsberattelsen 2019. For 2020 erhalls darmed inget

resultat, utan nasta gang blir 2021. Mattet kan jamféras med andra kommuner.
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Utveckling av Fullersta parkomrade avseende konst och kultur

Forvaltningen ska genom publikutvecklande insatser inom konst och kultur bidra till att skapa mer rérelse, liv och aktivitet i omradet som
omfattar Fullersta Gard, Fullersta Bio och Fullersta park.

Utvecklingsatagande

Ambitionen dr att Fullersta Gdrd, Fullersta Bio och Fullersta park tillsammans bildar ett kulturkluster som ska upplevas som ett attraktivt
bes6ksmadl for invanare i kommunen. Fler ska fa tillgang till hégkvalitativ kulturverksamhet och den vackra plats som Fullerstas miljé erbjuder.
Insatser ska géras for att nd nya mdlgrupper med kommunikation och marknadsféring.

Fullersta Gard kommer bland annat genomféra fordndringar av verksamhetsinnehdll i huvudbyggnaden fér stérre flexibilitet och
samarbetsméjligheter. Aven parken ska géras mer tillgdnglig med olika aktiviteter, géirna med hjélp av féreningslivet och med program fran
Fullersta Gard och Fullersta Bio.

Samordning och etablering av verksamhet i Fleminghallen

Efter att under ar 2019 har fokuserat pa anpassningen av lokaler och flytt av verksamheter till Fleminghallen skiftar nu fokus till fragor som
handlar om samordning, planering, utférande och uppféljning av verksamhet i hallen. Detta for att Fleminghallen ska bli ett all-aktivitetshus for
hela Flemingsberg och fér Flemingsbergsbor i alla aldrar.

Utvecklingsatagande

Med avstamp i en samverkan och I6pande dialog verksamheterna emellan skapas en métesplats som rymmer fysisk aktivitet/idrott, féreningsliv,
utstdllningsyta/or, kultur, ungdomsverksamhet, kulturskola och bibliotek. Genom att samla férvaltningens lokala verksamhetsresurser pé detta
vis skapas férutsdttningar for ett hus som ska leva fran morgon till kvdll, veckans alla dagar.

Utredning av férutsattningar, optimering och villkor for ridsport i kommunen

Huddinge kommun Mal och budget 2020: Ur ett jamlikhetsperspektiv ska satsningar goras for att starka ridsport i kommunen.

I kommunen finns fyra stall med olika grundférutsattningar for att bedriva 6ppen verksamhet for barn och ungdomar. Det finns dven tva
verksamheter utover dessa, som paverkar forutsattningarna for ridsporten i kommunen. Ett stall drivs av en Huddingef6rening i Haninge
kommun dar féreningen hamtar barnen i en ridbuss och kér dem till Haninge, och ett stall tillhor Stockholm (registrerad férening i Stockholm)
som ligger i Huddinge kommun.

Utvecklingsatagande

Ridsporten ska belysas utifran ett jdmlikhets- och kostnadsperspektiv, jimfért med andra sporter, vilket gérs genom att:
*Gd igenom tidigare utredningar

eGenomfdra en éversyn av ridsportens férutsdttningar i kommunen.

eNyckeltal behéver uppdateras sen den senaste 6versynen genomfordes.

eUtreda vilka barn och ungdomar som har mdéjlighet att delta i sporten.

Atagandet kommer att mynna ut i en rekommendation for att forbdttra forutséttningarna for ridsporten i kommunen.

Uppféljning av Biblioteksprogram 2017-2022 efter halva programperioden

Styrsignaler i programmet hanteras i Mal och budget for att darefter brytas ner i berérda namnders verksamhetsplaner. Uppféljningen av
programmet sker arligen i samband med namndernas verksamhetsberattelser. Kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt agarskap for
biblioteksprogrammet och har ett utdkat ansvar for att programmet i sin helhet foljs upp. Detta sker I6pande, men dven igenom mer
omfattande uppféljningar da halva programperioden passerat och infér programmets revidering.

Utvecklingsatagande

Ndmnden inhdmtar, genom dialog, uppgifter om hur léngt de évriga ndmnder som berérs har kommit i arbetet med att fanga upp fokusomraden
och styrsignaler, som inkluderas i programmet.

Utover detta genomférs en mer omfattande inventering av férvaltningens egna arbete utifrdn biblioteksprogrammet.

Dessa tva delar sammanstills till en rapport som dGterkopplas till samtliga berérda némnder.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Det finns skillnader vad galler upplevd trygghet i kommunens olika omraden, och storre skillnader i de prioriterade
omradena, dar tjejer ar mer otrygga i sitt bostadsomrade pa kvallstid, jamfort med killar - men under 2019 har ett
trendbrott skett i positiv bemarkelse.

Exempelvis har Flemingsberg haft en negativ utveckling, men har under sommaren varit utan tillbud. Detta kopplar
Kultur- och fritidsndmnden bade till de stora insatser som férvaltningen genomfort for att starka barns och ungas
fritid, efter skolan och pa lov, och till det forvaltningsovergripande arbete som genomfoérts under aret. En tryggare
verksamhet skapades genom att sdkerstalla att barn och unga inte bara erbjuds roliga och spannande aktiviteter i
trygga sammanhang, utan dven genom att férvaltningen har varit aktiv i att sdkra upp en trygg utemilj6é i samverkan
med polis, skola, Trygghet och sakerhetssektionen vid KSF, hyresvardar, barn- och utbildningsférvaltningen, social- och
omsorgsforvaltningen och vaktbolag.
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Forvaltningen sakerstaller inte bara att besokare erbjuds trygga lokaler, utan efterstravar dven att medborgarna pa ett
tryggt satt kan ta sig till och fran verksamheten. Belysning ar en viktig fraga, och dar samverkar férvaltningen med
kommunstyrelsens forvaltning, bland annat genom att delta pa trygghetsvandringar, dar otrygga platser och brister
gallande belysning laggs in i handlingsplan, som sedan f6ljs upp av KSF.

Forvaltningen har en néra dialog med Operativ samverkansgrupp utifrdan samverkansavtalet mellan kommun,
raddningstjanst och polis. En viktig uppgift for samverkan ar att inkludera civilsamhallet, dar foraldrar, foreningar och
andra néatverk har stor betydelse for att utveckla kapaciteten att hantera kriser, och for att skapa ett tryggt omrade for
barn, dar kriminella inte ser mojligheter att etablera sig.

I Mal och budget 2020 framgar att utifran kunskap om brottsférebyggande metoder och mojligheten att klara upp
brott ska trygghetskameror i hogre utstrackning anvandas pa brottsutsatta platser. Kommunstyrelsen har under 2019
arbetat fram forslag till riktlinjer fér kamerabevakning som forvdntas antas av kommunfullmaktige i december 2019.
Under 2020 ska dessa riktlinjer implementeras av ndmnderna.

Vad giller antal besok till motesplatser for unga, se matt nedan, ar utfallet olika i olika kommunomraden. Antalet
besok, totalt sett, ligger vid uppfoéljning i delar 2 2019 pa samma niva som i delar 2, 2018. Fokus under 2019 har inte
varit att oka antalet besok utan i stéllet att utjamna konsskillnader pa motesplatserna. Under varterminen 2019 har
Varby Ungdom implementerat sin handlingsplan for jamlikhetsanalys, med malet att atgarda observerade
omotiverade skillnader i besdksgruppen géllande fordelning tjejer/killar. Genom att ha dppet fér endast tjejer en dag i
veckan, och genom att félja de riktlinjer som togs fram i jamlikhetsanalysen, har Varby Ungdom pa en termin narmat
sig en jamn konsfordelning. Detta arbetssatt kommer att anvandas vid fler fritidsgardar.

Under 2019 har namnden tagit beslut om att dndra aldersgrans pa fritidsgardar, da hégstadieungdomar och
gymnasieungdomar har olika behov. Den nya aldersindelningen ar 13-16 ar for fritidsgardarna, och de ldre ska
erbjudas riktade aktiviteter som mer svarar emot deras aldersfas och vuxenblivande.

Etappmal, ranking Omotiverade

Matt Utfall 2019 Flickor 2019 Pojkar 2019 AL skillnader?

Antal besok till fritidsgardarna

Antal besok till kulturhus fér unga

Dessa tva matt ersétter mattet "Antal besék till métesplatserna fér unga 13-19 ar", da beslut togs av ndmnden under 2019 att fritidsgardarnas priméra
malgrupp &r hégstadieungdomar d.v.s. 13- till 16-aringar. D& detta matt ar nytt finns inget tidigare utfall att jamféra med.
Matten kommer att foljas upp vid deldr 2 samt i verksamhetsberéttelsen. Matten kommer inte jagmféras med andra kommuner.

Huddinge kommun har satt upp ambitiosa mal till 2030 fér omradet "Gemenskap och delaktighet i samhallslivet”.
Sarskilt utpekade fragor i hallbarhetsrapporten Pd vdg mot Huddinge 2030 &r valdeltagande, social representativitet
hos kommunens fortroendevalda, tillit mellan manniskor och invanarnas fortroende for kommunen.

Deltagandet i samhallslivet handlar inte bara om valdeltagande utan ocksa om att i vardagen forsoka paverka
samhallet och tillvaron pd exempelvis lokal nivd genom Huddingeférslag, namninsamlingar, kontakter med politiker
och tjansteman, engagemang i foreningar eller genom att anvdnda sin konsumentmakt. Huddinge kommun driver
sedan manga &r ett systematiskt arbete med delaktighet. Okad delaktighet &r ett delmal i M3l och budget och
forvaltningar ska mata och félja upp sitt arbete och félja "Handbok i delaktighet” bade som brukar- och
invanarperspektiv. Har framkommer bland annat vikten av jamlik delaktighet med extra fokus pa barn och ungdomar
samt aterkoppling av resultat.

Under 2020 kommer ett sarskilt fokus ligga pa att implementera barns perspektiv och lyfta barns rattigheter, i
namndens alla verksamheter.

Projektstod for ungdomar som inte deltar i féreningslivet "Inkubator-bidraget" implementerades 2019 och finns att
soka for arrangemang organiserade av ungdomarna sjalva.

| rapporten Okar ojdmlikheten utifrdn socioekonomisk bakgrund nér barn och ungdomar ér med i flera idrotter? (U.
Blomdahl, med flera) konstaterar man att barn fran svag socioekonomisk bakgrund i betydligt lagre utstrackning deltar
i foreningsidrotten. Lagger man aven till kon blir skillnaderna allt storre, da flickorna deltar i lagre omfattning an
pojkarna. Namnden ska genom sitt arbete sdkerstalla att barn och ungdomar erbjuds att fa prova pa olika idrotter i sin
narmiljo.

Valdigt stora, och till antalet manga behov, samlas idag pa folkbiblioteket. | drets Mal och budget lyfts, tydligare an
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tidigare, hur de lokala folkbiblioteken fungerar som stéd och hjalp vad galler e-service, samhallsservice och
samhallsinformation. Mangden fragor och behov som folkbiblioteken hanterar kommer dven att paverkas av det
faktum att Servicecenter drar tillbaka sin ndrvaro med bemannat 6ppethallande ute i kommundelarna och hanvisar
allmanheten till centrala Huddinge. Att s manga vander sig till folkbiblioteken med sina behov beror, enligt SOM-
institutets rapport Biblioteksvanor och attityder, pa hogt fortroende, upprattade relationer och lokal nérvaro.

| Digitaliseringskommissionens delbetdnkande Gér Sverige i framtiden — digital kompetens rekommenderas
kommunerna att stédja digital kompetens genom att moéta behoven genom lokal narvaro dar behoven faktiskt finns.
For Huddinge kommun ar det darfor viktigt att tillrdcklig och ratt kompetens bemannar biblioteken

Enligt artikel 30 i FN:s konvention for personer med funktionsnedsattning har alla ratt att delta i kultur- och
idrottslivet pa samma villkor och dndamalsenliga atgarder ska vidtas for att mojliggéra detta. Aven FN:s
barnkonvention artikel 23 och 31 betonar alla barns ratt till kultur och fritid. For personer med intellektuell
funktionsnedsattning kan det vara svart att pa ett sjalvstandigt satt planera, organisera, genomféra och avsluta
uppgifter kopplade till vardagliga och fria aktiviteter. Tyvarr blir féljden att personerna i stérre grad star utanfor en
aktiv fritid. Unga med funktionsnedsattning deltar generellt mindre i kultur- och féreningslivet och motionerar ocksa
mindre dn andra (Myndigheten for delaktighet rapport 2016a, sid 130). Idag finns det stort antal aktiviteter som
passar for malgruppen men besdksmatningar visar att de sallan hittar dit.

For att 6ka den rorliga fritiden for personer med funktionsnedsattning och mojliggdra stérre deltagande i det
befintliga kultur- och fritidsutbudet ska namnden fortsatta utveckla den pilotsatsning om fritidsstédjare och
fritidsklubb som framtagits med malet att na fler deltagare och sédnka trosklarna till en aktiv fritid.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal fortlopande aktiviteter for personer med intellektuell 48 48 Etappmal
funktionsnedsattning med stod fran kommunen Oférand 2020
rad Oka
Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen, mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Huddinge kommun tillampar jamlik styrning vilket innebar att verksamheterna ska mata och analysera statistik och
resultat utifran kon-, barn- och omradesperspektiv. Utifran detta ska omotiverade skillnader redovisas och atgardas.
Jamlik styrning genom uppdelning av ordinarie indikatorers resultat enligt dessa principer hjélper oss med en storre
traffsdkerhet for att skapa mer likvardig service och jamlika livsvillkor.

Kultur- och fritidsndmnden har ett sarskilt ansvar for andra delen i paragraf 4 i lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak 2009:724: 4§ Det allmdnna ska dven i 6vrigt frimja de nationella minoriteternas méjligheter att
behdlla och utveckla sin kultur i Sverige. Barns utveckling av en kulturell identitet och anvidndning av det egna
minoritetsspraket ska framjas sdrskilt. Den 1 januari 2019 reviderades denna lag sa att rattigheter och skyldigheter
starks ytterligare. Kommunerna blir da t. ex. skyldiga att anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete och
dessa ska pa begaran kunna lamnas ut till den myndighet som har uppféljningsansvar fér lagen. Huddinge kommun ar
ett finskt férvaltningsomrade och dessa dndringar i lagen har forstarkt rattigheterna for urfolket samerna och de
ovriga nationella minoriteterna judar, romer, sverigefinnar och tornedalingar. Inom ndmndens existerande ramar ska,
utover den finska minoriteten, ytterligare minst en minoritet sarskilt uppmarksammas varje ar enligt andra delen i §4
med syftet att synliggora och framja minoriteternas kultur i bade det offentliga och riktade kulturutbudet till skolorna.

Enligt Myndigheten for kulturanalys rapport Kulturvanor i Sverige 1989-2018 (2018) deltar personer i resurssvaga
omraden med lagre sjalvupplevd hélsa mindre inom alla olika kulturomraden. Huddinges kulturgaranti garanterar alla
barn i kommunens grundskolor minst en kulturupplevelse eller eget skapande per arskurs. Under 2020 kommer
namnden se 6ver kulturgarantin med utgangspunkt i den uppféljning som gjorts med Huddinges skolor for att
sakerstélla att syftet med kulturgarantin uppfylls. Kultur- och fritidsndmnden kommer dven fortsatta arbetet med att
fordela fler offentliga kulturarrangemang for barn och unga till kommunens prioriterade geografiska omraden for att
utjamna skillnader i kulturdeltagande.

Det rader en fortsatt ojamlikhet mellan flickors och pojkars utévande av organiserade idrottsaktiviteter. Fler pojkar an
flickor deltar i foreningslivet och namnden ska under 2020 fortsatta arbeta for att jamna ut skillnaderna. Denna
statistik tas fram fran kommunens egna webbaserade tjanst Aktivitetskort pd ndtet, d.v.s. dar féreningarna gor sina
narvarorapporteringar vilken ligger till grund for aktivitetsutbetalningar till foreningslivet. Daremot visar
undersokningen Ung livsstil 2019 i Stockholms stad pa att intresset att utdva fritidsintressen ar nagot storre hos flickor
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an hos pojkar, bade sett till mellanstadieelever och hogstadieelever.

Forvaltningen har under 2018-2019 genomfort ett stort arbete med att implementera Handbok for jamlikhetsanalys,
med resultat att andel tjejer pa fritidsgardar har 6kat.

FN:s konvention om barnets rattigheter inkorporeras i svensk lag fran 1 januari 2020, enligt ett beslut av riksdagen.
Kortfattat innebar barnkonventionen att vi ska respektera och framja barnets ratt att till fullo delta i det kulturella och
konstnarliga livet och ska uppmuntra tillhandahallandet av Iampliga och lika maéjligheter till kulturell och konstnarlig
verksamhet, samt till rekreations- och fritidsverksamhet. Den nya lagen innebar ett fortydligandena av att domstolar
och rattstillampare ska beakta de rattigheter som foljer av barnkonventionen. For namndens arbete innebar detta att
alla medarbetare vid forvaltningen behoéver fortlépande utbildas i barnkonventionen, och hur vi ska tolka den utifran
de uppdrag vi har. En checklista for barnkonsekvensanalys samt struktur for hur barnperspektivet tydliggors i politiska
beslut kommer att tas fram under 2020 i utvecklingsatagandet "Barnkonventionens betydelse fér verksamheten".

Sett utifran att barnkonventionen blir ny lag, ar situationen fér manga barn, i en stor grupp 10 till 12-aringar i de
socioekonomisk resurssvagare delarna i kommunen, fortsatt utsatt. Sarskilt for dem som inte har tillgang till
kostnadsbelagda fritidsaktiviteter och/eller &r inskrivna i den 6ppna fritidsverksamheten. Denna grupp ar stor i
Huddinge och om de inte gar hem efter skolans slut har de endast de lokala biblioteken att vianda sig for
inomhusaktiviteter med narvarande trygghetsskapande vuxna. Biblioteken fortsatter under aret att arbeta med denna
utmaning, men ser ocksa att gruppen med barn ar for stor och behoven ar for stora for att biblioteken sjalva ska
kunna tillgodose dem.

Under forutsattning att statligt bidrag for att motverka segregation utfaller under 2020 kommer forvaltningen att
fortsatta inom basuppdraget sitt atagande ifran 2019 - att starka framfor allt mellanstadiebarns fritid genom
avgiftsfria aktiviteter efter skolan. Bidraget for 2019 aterinférdes med statens dndringsbudget, bidraget utfoll i augusti
och avslutas vid arsskiftet 2019.

Namnden kommer under 2020 att gora en sarskild satsning for att aktualisera styrdokumenten géllande bidrag till
studieférbund och féreningar, och se 6ver bedomningskriterier, med mera for en mer jamlik fordelning av bidrag.
Detta arbete utférs genom utvecklingsatagandet "Bidragséversyn".

Matt Utfall & trend Etappmal, ran'king & Kén Om‘otiverade
genomsnitt skillnader?
Antal anslutna barn och Etappmal 2020
ungdomar 7-20 &r i Utfall 2018 Oka
bidragsberattigade foreningar 20183
Utfall 2017
18384
Totalt antal deltagare i Etappmal 2020
genomforda aktiviteter for Utfall 2018 Oka
barn och ungdomar 7-20 arii 754113
bidragsberattigade foreningar Utfall 2017
774 345

Matten féljs upp i verksamhetsberéttelsen. Matten kommer inte jdgmféras med andra kommuner.

Bidragséversyn

Huddinge kommuns nuvarande Regler for foreningsbidrag med mera i Huddinge kommun HKF 8020, antogs av kommunfullmaktige 1992, och
Regler fér kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer HKF 8130, antogs av kommunfullmaktige 2004. Reglerna har reviderats
ett antal ganger under aren. Dock har ingen mer djupgdende Gversyn gjorts.

Utvecklingsatagande

Under 2020 kommer kultur- och fritidsférvaltningen genomféra en djupgdende Gversyn av HKF 8020 och HKF 8130. Vidare kommer Gversynen
innebdra att den interna bidragsprocessen samt bedémningskriterier ses 6ver for att sdkerstdlla att bidrag foérdelas jimlikt och i linje med kultur-
och fritidsndmndens kdrnuppdrag.

Oversynen kommer drivas i projektform och ska resultera i

oférslag till revidering av HKF:er,

enya riktlinjer for bidragsprocessen med bedémningskriterier,

eplan for uppfélining samt

eplan for att sdkerstdlla att féreningar och studieférbund som erhdller bidrag aktivt arbetar med grundldggande vdrderingar sésom jamstdlldhet,
jédmlikhet, allas lika virde och att alla ska kunna vara med.

oférslag om férdelning av bidrag till icke féreningsdrivna sammanslutningar.

Vi lever i en tid ddr féréndringar sker allt snabbare. Syftet med éversynen dr att sékerstdlla att regler, bidragsformer och hantering ér anpassade
fér dagens behov och némndens kdrnuppdrag.
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Barnkonventionens betydelse for verksamheten

Den 13 juni 2018 fattade Riksdagen beslut om att inkorporera konventionen om barnets rattigheter i svensk lag den 1 januari 2020.
Forvaltningen behover sadkerstélla att all verksamhet foljer denna nya lag.

Utifran KPMGs granskning av Huddinge kommun 2017:4 "Granskningsrapport av hur barnens rattigheter tas tillvara i Huddinge kommun" togs
rekommendationer fram om tydliggérande av barnrattsperspektivet i alla politiska beslut, i enlighet med artikel 12 i barnkonventionen.

Utvecklingsatagande

Utifran de externa rekommendationerna ska férvaltningen under 2020, nér barnkonventionen blir lag implementera lagen pa verksamhetsniva.
Genom bland annat

ese Over strukturen for hur tjdnsteutlGtande ska skrivas for att inkludera hur beslutet eventuellt paverkar barn,

sutbildningsinsats fér alla anstdllda i samarbete med KSF (webbutbildning),

eta fram en forvaltningsspecifik handbok fér barnkonsekvensanalys utifrén Samhdllsbyggnadsavdelningens “Metodhandbok fér
barnkonsekvensanalyser”.

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Bemotande och kundservice ar viktiga faktorer om Huddinge ska bli en av de tre popularaste kommunerna i lanet att
bo, bestka och verka i. Invanarna har en hog forvantan pa snabb och effektiv kontakt med kommunens medarbetare
och pa tydliga och bra tjanster via webbplatsen.

Forvaltningen ska kommunicera forandringar eller utveckling kring verksamheter pa ett sddant satt att det nar
medborgarna. | olika omraden och utifran medborgarnas olika aldrar kan det behé6vas olika kommunikationsséatt och -
vagar.

| syfte att férbattra servicen till invanare och foreningslivet fortsatter arbetet med inkdp av ett nytt bidrags-och
bokningssystem. Foérvaltningen har under flera ar deltagit i ett utvecklingsarbete, tillsammans med Sveriges
kommuner och landsting (SKL) och 197 kommuner, for att ta fram ett nytt bidrags- och bokningssystem. Tidplanen holl
tyvarr inte utan arbetet férsenades, men fran hosten 2019 finns ett ramavtal for ett nytt system. Forvaltningen
kommer att genomfora ett avrop av ett nytt system. Malsattningen med inférandet av nytt bidrags- och
bokningssystem ar att férenkla anvandandet av kommunens lokaler och anlaggningar, 6ka tillgdnglighet till
information och statistik, ge en 6kad transparens gallande beslut om bidrag och att effektivisera bade for kund och
handlaggare.

Kulturella motesplatser ar viktiga komponenter i skapandet av attraktiva livsmiljoer och fungerar som en inkluderande
kraft som for manniskor samman. Kultur- och fritidsnamnden har flera samverkansavtal med Huddinges
kulturforeningar avseende upplatelsen av lokaler for att bedriva foreningsverksamhet som ska komma invanarna i
Huddinge till del. Idag sker avstimningar med féreningarna géllande samverkansavtalen och lokaler. Under 2020
kommer fler dialogsamtal féras med féreningar, berdrda tjanstepersoner och Huddinge Samhallsfastigheter AB kring
utvecklingsfragor och samverkan for ett nojdare foreningsliv.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andel e-post som besvarats inom tva dygn 89 % 100 % Etappmal
2020
Behall
Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.
Matt Utfall & trend Etappmal, ran'kmg Kén Omf)tlverade
& genomsnitt skillnader?
Foreningars och studieférbunds Etappmal 2020
nojdhet med forvaltningens service Oka
Utfall 2015
89 %
Utfall 2013
88 %

Detta matt erhalls fran en enkat som forvaltningen skickar ut till foreningar och studieforbund aktiva i kommunen. Ar 2017 genomférdes inte
enkaten. Hosten 2019 kommer en aktualiserad uppdaterad enkat skickas ut och sedan planeras samma fragebatteri anvandas for 2020.

Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.
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| foreningslivet far manniskor med ett gemensamt intresse tillfdllen att métas. Foreningar kan ge resurser och hilsa till
individer liksom bidra till kunskap for individen som ar nodvandig for det politiska deltagandet.

Kultur- och fritidsndmnden varnar om god kvalitet i sina verksamheter, och vialkomnar en 6kad bredd i det utbud som
kommuninvanarna erbjuds, genom att flera aktorer tillkommer. Namnden tillser ett varierat utbud av
motionsmojligheter i alla delar av kommunen och informerar om dessa. Bildandet av nya féreningar och mojligheter
till utévande av spontanidrott ska stottas i omraden med svagt féreningsliv.

N&r Huddinge vaxer som kommun 6kar ocksa kravet att tillgodose kommuninvanarnas 6nskemal om ett brett utbud
av olika fritidsaktiviteter. Det stéller stora krav pa kommunen att tillhanda alla anlaggningstyper for en aktiv fritid och
sma idrotter. Det &r kostnadskravande och det &r svart att finna ytor i en redan exploaterad milj6. Detta gor att
namnden samarbetar med ett flertal andra kommuner for att tillfredsstdlla behoven och utreda fler méjligheter till
regional samverkan (R-anlaggning).

Kultur -och fritidsndmnden moijliggor, tillsammans med studieférbunden, ett brett utbud av aktiviteter for att mota
manniskors olika behov och erbjuder majlighet till organiserad bildning, genom férelasningar, studiecirklar och
kulturarrangemang.

Under 2019 gjordes namnden en genomlysning av aktiva studieférbunds verksamhet i kommunen. Folkbildningsradet
gav samma ar ut en rapport om folkbildningen i marginaliserade i stadsdelar, vilken visade att folkbildningen ar mer
relevant i marginaliserade stadsdelar &@n i andra omraden i kommunerna. Under 2020 kommer namnden inleda dialog
med studieforbunden med syftet att matcha kultur- och fritidsutbudet med invanarnas behov i kommunens
prioriterade omraden.

Digitalisering av ans6kan till Kulturskolan implementerades 2019, vilket underldttade bade ansodkan, att fa en 6verblick
av utbud, betalning, och att synliggora resterande lediga platser pa kurser.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan, per lasar 2140 2113 Etappmal
Of6rand | 2020
rad Oka

Mattet f6ljs upp pa helarsbasis och utfallet redovisas i verksamhetsberattelsen. Detta matt kan inte jamféras med andra kommuner.

Antal barn och unga, upp till och med 24 ar, inskrivna i 6112 5074 E Etappmal
studieférbundens verksamhet Negativ 2020
Oka

Mattet kommer att f6ljas upp vid delar 2 och da redovisa féregaende ars helarsutfall. Utfallet kommer att jamféras med andra kommuner, kélla:
Statistiska centralbyran. Ersétter tidigare matt "Antal barn och unga inskrivna i Studieférbundens verksamhet", dar forvaltningen upplevde bade
svarigheter att samla in och att kvalitetssdkra insamlat data.

Kommunens férskolor, grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning utgér grunden for det livslanga larandet.
Dock pagar larandeprocessen under hela livet och kultur- och fritidsndmndens verksamhet &r en viktig resurs for
manniskors langsiktiga bildning.

Folkbiblioteken stodjer individens informationsfrihet, kunskapssokande, laslust och sprakutveckling, medan
Kulturskolan har till uppgift att skapa ett livslangt intresse for de estetiska uttrycken genom att ge eleverna verktyg
och lust till eget skapande. Kultur- och fritidsnamnden stddjer daven folkbildning via bidrag till studieférbundens
verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden har ett brett framjandeperspektiv i samtliga verksamheter. Kommuninvanarna erbjuds
bildning, idrott, kultur och skapande verksamhet. Genom framjande skapas en Kansla Av SAMmanhang (KASAM) och
en formaga att hantera trauman och svara livssituationer (A. Antonovsky, "Halsans mysterium"). P4 motesplatser for
unga utgar alla fritidsledare ifran KASAM och verkar for att starka ungdomars sjalvkansla, och rusta dem for
vuxenlivet. Det finns fa arenor dar ungdomar inte blir bedémda utifran prestation, men métesplatser for unga ar en
sadan arena. Denna arena bidrar till det informella ldrandet, som kompletterar det formella larandet. Till
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motesplatserna kommer ungdomar frivilligt, de lar sig av lust till larandet, och drivkraften ar nyfikenhet och intresse.
Ungdomar som upplever svarigheter i den formella larsituationen, kan lara sig exempelvis musikproduktion,
marknadsforing, projektplanering - da de drivs av intresse. Detta i sin tur underlattar det formella ldrandet, da de har
med sig egna positiva larerfarenheter.

Pa motesplatser for unga, d.v.s. fritidsgardar och kulturhus for unga, och i Kulturskolan erbjuds en arena dér leken,
social interaktion och bildning star i fokus. Med bildning avses det icke-formella larandet dar kultur, idrott och
livskunskap ingar.

Det har aldrig funnits sa manga vuxenstuderande i Sverige som det gor just nu och stédet eleverna far gillande digital
kompetens, laromedel och vagledning ar ofta bristfalligt, vilket beskrivs i Kungliga bibliotekets rapport Femte
statsmakten fran 2017. Det finns inga krav pa utforare av vuxenutbildning om att de ska bista elever med bibliotek.
Samtidigt saknar folkbiblioteken forutsattningar for att tillgodose malgruppens behov. Forvaltningen har inlett en
dialog med Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen angaende denna situation. Ambitionen &r att ansvar och
roller ska tydliggoras i denna dialog. Detta ar en viktig fraga da det ar en malgrupp som ofta har stora behov av stod
och hjalp dven i 6vriga delar av sin vardag. Ett vilfungerande samarbete med vuxenutbildningen ar av stor vikt da
malgruppen ska fa det stod det behover i att mota upp de omstéllningar som sker pa arbetsmarknaden och utvecklas i
takt med digitaliseringen av samhallet.

Fysisk aktivitet ger manga fysiska och mentala halsovinster hos barn och ungdomar (FYSS.se), bland annat underlattar
fysisk traning inlarning ("Hjarnstark" av Anders Hansen). Kultur och fritidsndmnden arbetar med att skapa
forutsattningar for alla barn och ungdomar att vara fysiskt aktiva genom spontananlaggningar och 6ppen verksamhet i
samarbete med féreningslivet. Oppen verksamhet innebir att féreningslivet driver aktiviteter i kommunens
anlaggningar pa kvallstid, de barn och ungdomar som kommer dit behéver varken vara medlemmar eller medta egen
utrustning for att kunna delta. Den 6ppna verksamheten ar avgiftsfri for deltagarna.

Bade inom konst- och biblioteksomradet sa arbetar forvaltningen valdigt aktivt med ett rikt utbud av program och
aktiviteter, utover ett generost reguljart 6ppethallande. Denna metod anvands for att stimulera allménhetens
deltagande i samhallet. Konsten och biblioteket ska vara allmdnhetens arena, med plats for saval omvarldens som
lokalsamhallets fragor, kunskapsinhamtning, bildning, upplevelser, lust och eget skapande. Program och aktiviteter
ska praglas av allsidighet och kvalitet, och utvecklas i dialog med, och med inflytande av, vara anvandare. Aktiviteterna
ar utformade sa att de riktar sig till personer i alla dldrar oavsett férkunskaper, men sarskilt prioriterade ar barn och
unga. Exempel pa vad som erbjuds: skrivarverkstader, bokklubbar, konstkollon, konstpedagogik, forfattarsamtal,
cirkelverksamhet, musikprogram, laxhjalp, sprakcaféer, digital kursverksamhet, sagostunder, filosofikafé, och samtal
om aktuella samhallsfragor. Denna del av verksamheten &r, utifran att omvarlden standigt forandras, stadd i standig
utveckling.

Kulturupplevelser och eget skapande stimulerar inldrning, sprakutveckling och fungerar som ett smérjmedel fér andra
inlarningsprocesser. Darfor ar det viktigt att kommunen garanterar barn och ungas ratt till kulturupplevelser och eget
skapande, bade under skoltid och pa fritiden (Huddinge kommuns kulturpolitiska program, sid 7, 2018).

Huddinges kulturgaranti garanterar alla barn som ar 4-15 ar minst en kulturupplevelse eller eget skapande per arskurs
vilket ska leda till att alla elever som gar ut ak 9 i Huddinge har fatt en bred kulturell bildning. De far prova sina tankar
och idéer i kreativa sammanhang och se hur samhallet speglas och utvecklas genom konsten.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal genomforda riktade aktivitetstillfallen inom 1064 877 ‘_\,I Etappmal
verksamhetsomradet bibliotek Negativ 2020
Behall

Detta ar ett nytt matt som kommer att f6ljas upp i delar 2 och i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer jamféras med andra kommuner, men
da endast pa helarsutfall.

- varav antal aktivitetstillfallen som riktar sig till barn och unga 663 579 ‘_\,I Etappmal
Negativ | 2020
Behall

Detta ar ett nytt matt som kommer att féljas upp i delar 2 och i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer jamféras med andra kommuner, men
da endast pa helarsutfall

- antal deltagande personer (vuxna och barn) 16 731 13 643 ‘_\] Etappmal
Negativ | 2020
Behall

Detta ar ett nytt matt som kommer att féljas upp i delar 2 och i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.
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Sarskilt prioriterat

e Arbetet med arbetsmarknadsinsatser som finansieras av staten ska utvecklas. Arbetsférmedlingen genomgar
en stor forandring och kommunen maste bevaka denna utveckling och sakerstilla ett fortsatt gott samarbete
med myndigheter och andra aktoérer.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfoljning med start i delarsbokslut 1.

For en enskild individ ar det mycket viktigt med egen forsorjning, att ha ett arbete, sarskilt for att kidnna sig delaktig i
samhallet. Genom kommunens strategi fér samverkan mellan akademierna, naringsliv, och kommun ska alla
namnders kontakter med naringslivet starkas, utvecklas och forbattras.

Kultur- och fritidsforvaltningen ska under 2020 i sitt basuppdrag fortsatta arbeta utifran det Kulturpolitiska
programmet, att i ndra samverkan med 6vriga forvaltningar och det lokala naringslivet under utvecklingen av
kommunens regionala karnor, t.ex. i Flemingsberg, skapa forutsattningar for en stark utveckling och langsiktigt hallbar
kulturdriven tillvaxt och kreativt féretagande i Huddinge.

For gymnasieungdomar (17-19 ar) planeras riktade aktiviteter med fokus pa vuxenblivande, exempelvis foreldasningar,
workshops eller studiebesok. Detta syftar till att battre rusta ungdomar infor fortsatta studier och kommande
arbetsliv.

Namnden erbjuder ungdomar feriearbete i samverkan med Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, sasom
musikanter pa torg och pa dldreboenden, eller som senast pa festival dar feriearbetarna fick lara sig eventplanering.
Att lotsa ungdomar in i arbetslivet genom att erbjuda en forsta arbetslivserfarenhet, ar att rusta ungdomar infor
arbetslivet.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Antal mottagna feriearbetare 35 21 26 71 Etappmal
Positiv 2020
Oka

Mattet f6ljs upp i deldr 2, alternativt i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Sarskilt prioriterat

e Fler och vaxande foretag ar forutsattningen for att fler Huddingebor ska fa arbete och farre leva pa bidrag.
Arbetet med att forbattra foretagsklimatet omfattar alla kommunens verksamheter.

| Region Stockholms arbete med implementeringen av kulturstrategin var ett férsta steg en utredning av konstnarliga
produktionsplatser dar Haninge, Jarfélla och Huddinge kommuner deltog. Resultatet visar pa framtida behov av
utveckling av konstnarliga produktionsplatser i regionala stadsutvecklingsomraden da lokaler for andamalet blir farre
och farre i innerstan. Under forsta kvartalet av 2020 erbjuder Region Stockholm regionens kommuner majligheten att
delta i en pilotsatsning pa en regional kulturlots med syfte att framja utvecklingen av nya konstnérliga
produktionsplatser, men dven andra platser for konst och kultur med regional potential. Kulturlotsens uppdrag blir att
erbjuda stod till bade kommuner, fastighetsaktorer och kulturorganisationer genom att identifiera och kartlagga
lampliga platser och objekt samt erbjuda analysverktyg for kulturutveckling kopplat till regionala stadskarnor.
Huddinge kommer som férsta kommun ta del av erbjudandet.

I Handlingsplan Flemingsberg stad — Aktérsgemensamma aktiviteter 2019-2020 ar "Kultur som drivkraft i
stadsutvecklingen" en av de utpekade aktiviteterna dar Botkyrka kommun, Huddinge kommun och Region Stockholms
kulturforvaltningar och andra aktoérer i omradet under 2020 gemensamt ska formulera en idé om vad
kulturutvecklingen i Flemingsberg ska besta av.
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Den sarskilda prioriteringen hanteras av namnden inom utvecklingsatagandet "Utveckla en plats for scenkonst och en
produktionsplats for modern dans i Flemingsberg."

Utveckla en plats for scenkonst och en produktionsplats for modern dans i Flemingsberg.

For att stédja den regionala kdrnan behdver en urban stadsmiljé med hog tillgénglighet och ett rikt utbud av handel, restauranger och kultur
utvecklas. Framover blir det viktigt for kommunens kultur- och néringslivsarbete att skapa goda forutsattningar for den kulturella och kreativa
sektorn och for turism och destinationsutveckling. Atagandet har dven tydlig koppling till den utredning som gjorts pa uppdrag av Region
Stockholm under varen 2019: "Forutsattningar for konstnarliga produktionsplatser i Stockholmsregionen" dar Huddinge var en av tre deltagande
kommuner.

Utvecklingsatagande
| samarbete med Sédert6rns hégskola och Dans i Stockholm stad och lén (DIS), unders6ka mdéjligheterna att utveckla lokalen Svarta Ladan i
Flemingsberg till en offentlig plats for professionell scenkonst och en produktionsplats for frimst dans.

Sarskilt prioriterat

e  FOr att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behéver kommunen
prioritera tidiga, framjande och forebyggande insatser som leder till battre folkhalsa, integration och att fler
kommer i arbete, gdrna i samarbete med civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Detta arbete maste utga
fran vetenskap och beprovad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppféljning och
utvardering for att utveckla metoder som ger mesta maojliga samhallsnytta.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
delarsbokslut 1.

Huddinge ska ha ett val utvecklat preventionsarbete med syfte att minska anvandningen av alkohol, narkotika,
dopning och tobak samt férebygga spelmissbruk. Det ska dven omfatta brottsférebyggande arbete, generell
valdsprevention inklusive att forebygga vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fértryck. Vidare ska
preventionsarbetet bidra till 6kad psykisk halsa och erbjuda stéd och utbildning i féradldraskap. Huddinge kommuns
samordnade preventionsarbete riktat mot barn och unga har tvd malomraden, de tva skyddsfaktorerna: trygga
familjerelationer och framjande av skolframgang, dessa tva skyddsfaktorer ger enligt aktuell forskning storst effekt.
Det samlade preventionsarbetet i Huddinge forverkligas genom samverkan mellan samtliga forvaltningar och
namnder. En politisk styrgrupp for preventionsarbetet, inkluderat Samkraft, ska inféras for att sdkra en kontinuerlig
dialog.

En rik fritid med ett utbud av och tillgang till kultur- och fritidsverksamheter skapar férutsattningar for goda livsvillkor
for alla Huddinges invanare och besdkare. Kommunen har ett ansvar att det utbud som finns och erbjuds ska vara
tillgangligt for alla oavsett formaga eller forutsattning.

Namnden ska genom sitt arbete framja for god fysisk aktivitet genom att erbjuda ett stort utbud av anlaggningstyper.
Namnden samarbetar med Samhallsbyggnadsavdelningen i fragor som t. ex. att kommunens parker byggs och
utformas pa ett satt sa att de framjar ett fysiskt aktivt liv.

For att synliggora och starka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet har Kulturnamnden Region
Stockholm under 2019 paborjat arbetet med en folkbildningsstrategi. Folkbildningsstrategin ska lyfta fram hur
folkbildningen kan bidra till en god livsmiljo for regionens invanare och konkretiserar delarna kring folkbildning,
demokratiutveckling och kompetensforsorjning i den regionala utvecklingsplanen RUFS 2050. Huddinge kommun ar en
av parterna i framtagandet av strategin och kommer under 2020 bland annat delta i kommande remisskonferens.

Konstpedagogiken bidrar till att barnen utvecklar sitt sprak i ett vidgat sprakbegrepp, dar de hittar olika
uttrycksformer for att kommunicera och férmedla sig, och darigenom férsta sin omvarld. Det 4r en demokratifraga att
kunskapen kring bilder utformas sa att alla medborgare kan ldsa dem pa ett medvetet och kritiskt satt, men ocksa sa
att alla kan vara med och bidra till bilden av och visualiseringen av den tillvaro de lever i. Konstpedagogiken ger
barnen en maojlighet att uttrycka sig, som bade bidrar till en kansla av mening och sammanhang, vilket ar
halsoframjande. Konstpedagogiken fortsatter att utvecklas med konstboxarna i fler kommundelar och en ny
konstverkstad i Skogas bibliotek.

I rapport fran Centrum for kultur och hélsa vid Goteborgs universitet (se “"Kulturméten utan granser — modeller for att
skapa kvalitet i dldres vardag”) diskuteras vikten av att manniskor mots 6ver generationsgranser i en allt mer
alderssegregerad vardag. Inom konstomradet och pa biblioteken mots manniskor dver generationsgranser pa ett
sjalvklart satt och méten Gver generationsgranser ar bra for alla. Det framjar sammanhallning och en forstaelse dar
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individen kan se sig sjalv som del av ett storre sammanhang bade historiskt, i nuet och i framtid. Att dessa moten sker
inom kultur-, biblioteks- och i konstomradet bidrar ytterligare till goda emotionella, sociala och psykiska effekter. Har
har konst- och biblioteksomradet unikt goda forutsattningar och denna del av verksamheten fortsatter namnden att
utveckla.

| rapporten Barn och ungas fritidskultur i de nordiska Iéinderna (Myndigheten for kulturanalys, 2019) framkommer
strukturer som i dagslaget inte hanteras i kulturpolitiken och som kan hjalpa oss att forsta vad och hur barn och unga
tar del av kultur pa sin fritid. Till exempel drivs barn och unga framst av lust och gladje i relation till kulturutbudet och
det egna skapandet och kulturkonsumtionen ar integrerade och sker samtidigt. Dessutom menar rapporten att
deltagandet i kulturlivet &r aldersoverskridande vilket i sig kan ifrdgasétta den ofta forekommande aldersuppdelning
kultur- och fritidsaktorer anvander sig av.

Under 2020 ska kultur- och fritidsndmnden i dialog med andra kulturaktérer underséka mojligheterna att i det
befintliga kulturutbudet for barn och unga anamma det som framkommit i ovan namnda rapport for att tydligare
anpassa utbudet efter barn och ungas behov och vanor.

Det finns ett behov av social samvaro och ett varierat utbud av fritidsaktiviteter for personer med intellektuell
funktionsnedsattning och det senaste aret har intresset fér dans 6kat. Dansféreningen Move har startat upp tva
grupper for barn och unga med behov av sarskilt stod och Teater Slava driver Dansvariation - en utbildning av
dansledare med intellektuell funktionsnedsattning i samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan och Allmanna
arvsfonden. Dessa tva insatser kommer ligga till grund for ndmndens fortsatta arbete med inkludering och folkhalsa
kopplat till dans under 2020.

Kultur- och fritidsforvaltningens folkhalsoarbete styrs i kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan. Kommunen
foljer Varldshalsoorganisationens (WHQO) rekommendationer for fysisk aktivitet. | verksamhetsplanen for 2016
formulerades ett sarskilt uppdrag ta fram en plan for folkhalsoarbetet pa férvaltningen. Aktuell Folkhalsoplan stracker
sig Over aren 2017-2019 med en ambition att darefter vara en integrerad del i namndens verksamhetsplan. Nuvarande
Idrottspolitiska programmet 2013-2020 ska dven det utvdrderas under 2020 infor revidering, se utvecklingsatagandet
nedan "Utvardering av Idrottspolitiskt program och framtagande av nytt program".

Utvardering av Idrottspolitiskt program och framtagande av nytt program

Det idrottspolitiska programmet, ar ett férvaltningsévergripande strategiskt program, som ska bidra till att framja god folkhalsa genom att
motivera till rorelse, erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter for alla, samt utveckla idrotten i Huddinge. Detta ska goras bl. a. genom en bred
samverkan med ovriga forvaltningar, féreningslivet och andra aktorer.

Programmet ska vara ett stod till att utforma en idrottspolitik som dven gagnar dem som star utanfor idrottsrorelsen. Det nuvarande
programmet omfattar ar 2013-2020.

Utvecklingsatagande

Det Idrottspolitiska programmet omfattar t.o.m. ér 2020. Infor revidering av nytt program, ska en utvdrdering géras for att ta ldrdom infér
skrivandet av nya programmet. Arbetet ska ledas och projektdgas av férvaltningen men ska utféras av extern konsult. Férvaltningen ska
tillsammans med konsulten, féreningar, politiken skriva ett nytt idrottspolitiskt program som ska bérja gdlla 2021.

Sarskilt prioriterat

e  Ensarskild analys av energi- och klimatfragorna behover goras infor revidering av miljoprogrammet.

e Digitalisering och automatisering ger maojlighet att minska bade kostnader och miljobelastning. Digitala
verktyg och miljosmarta |6sningar ska anvandas mer i verksamheterna for att minska kostnader fran
exempelvis arbetsméten, kopiering och tjansteresor.

e  Att starka den cirkuldara ekonomin innebér att uppvéardera de naturresurser som annars bendmns som avfall.
Genom att ateranvanda istallet for att kopa nytt kan kommunen sédnka sina kostnader for exempelvis mobler
och datorer. Det kan samtidigt finnas olika hinder som gor att verksamheterna i praktiken inte kan arbeta pa
detta satt. Sadana hinder bor identifieras och atgardas.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.
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Klimatfragan och hur vi ska klara miljémalen ar en av de stérsta utmaningarna vi har i Sverige.

| Huddinges miljoprogram finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Det ar bara ett ar kvar. Under
2020 kommer Huddinge kommun satsa sarskilt pa att starka den cirkuldra ekonomin, framférallt i sina egna
verksamheter. Genom ett utvecklingsatagande kommer forvaltningen att under 2020 genomféra en 6versyn av hur
verksamheterna foljer miljéprogrammet. Detta ska resultera i forslag pa atgarder for ett framgangsrikt internt
miljdarbete. Dessutom kommer ndmnden att delta i kommunens gemensamma arbete med revidering av
miljoprogrammet, vilket samordnas av Klimat- och stadmiljondmnden. Det nuvarande miljoprogrammet galler
perioden 2017-2020.

Medarbetarna ska medvetengéras om mojligheter och sitt egna ansvar for att minska pappersanvandning i det
vardagliga arbetet, utifran den handlingsplan som arbetats fram av forvaltningen under 2019.

Under 2020 kommer ocksa sarskilt fokus att laggas pa att starka den cirkuldara ekonomin inom kommunens egna
verksamheter. Kultur- och fritidsnamnden kan bidra genom att exempelvis dteranvanda och renovera mobler inom
namndens verksamhetsomraden istéllet for att képa nytt. Folkbiblioteken ar miljosmarta goda exempel med delandet
och ateranvandningen av bocker, platser m.m. och en langt gangen digitalisering ger biblioteken en gedigen milj6etisk
grund.

Namnden kommer fortsatta sitt arbete med att inféra mojlighet for medarbetare och brukare att sortera sitt avfall
inklusive matavfall i verksamhetslokaler dar det ar majligt. Engangsartiklar ska undvikas i den man det ar mojligt och
andra material ska i forsta hand valjas framfor plast.

Sarskilt prioriterat

e Energianvandningen i kommunala lokaler behéver minska. Efter nagra ars 6kning skedde en viss minskning
2018. Fragan ar fortsatt prioriterad for att kunna sanka de langsiktiga kostnaderna samtidigt som
klimatpaverkan minskar. Incitament behover finnas fér energieffektivisering och verksamheterna ska ha
mojlighet att pa ett enkelt satt ta del av saval energianvandning som atgardsforslag pa enhetsniva.

Kommunens olika verksamheter har ett stort ansvar for att driva klimatfragor pa de egna forvaltningarna. Namnden
kommer under 2020 arbeta for att byta ut de fordon som drivs av fossila branslen dar det ar majligt for att mota malet
att kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende ar 2025. For att klara det behéver omstallningstakten 6ka
jamfort med idag.

Sarskilt prioriterat 2020 &r att minska energianvandningen i kommunens lokaler. Infér revideringen av
miljoprogrammet kommer en séarskild analys av energi- och klimatfragorna att géras for att sarskilt belysa fragan, men
redan nu kan forandringar som byte av armaturer till LED, rorelsestyrd belysning och energisnala vitvaror innebara
stor skillnad. All el i kommunala lokaler och verksamheter ar sedan lange sa kallad gron el, som produceras fran
fornyelsebara branslen. For att ytterligare sanka energianvandningen kommer ett arbete att inledas for att se dver i
vilka av namndens anlaggningar férandringar kan ske.

Matningen av energianvandning i de storre sporthallarna kommer att fortsatta dven under 2020, se fyra matt nedan.
Namnden ska arbeta aktivt for att 6ka samutnyttjandet av lokaler, optimering av system sdasom t. ex.
ventilationssystem samt for att férandra brukarbeteende. Aldre anldggningar tenderar att ha en stdrre
energiférbrukning an nybyggda.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Koldioxidutsldpp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare) 139 181 E Etappmal

Negativ | 2020
170

Alla medarbetare ska uppmanas att mer frekvent anvanda digitala alternativ for moéten, t.ex. Skype.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan 50 % Etappmal
2020
50 %
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

| verksamheten finns for narvarande 4 tjanstebilar: 2 dldre fordon som drivs med fossila branslen och 2 med 6vrigt drivmedel. De fossildrivna
fordonen anvands till storsta delen att transportera material, d.v.s. tyngre last. Forvaltningen ska utforma en plan for utfasning av fossildrivna
fordon for att nd kommunens mal om att vara helt fossiloberoende 2025, dven se 6ver kostnadseffektiva alternativ till att képa nya fordon.

Energianvdndningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 220275 251620 Etappmal
(kwh), Skogas Racketcenter 2020
Behall

Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner. Energiférbrukningen i sporthallar star ofta i
relation till hur mycket de nyttjas.

Energianvdndningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 537 582 514 270 Etappmal
(kwh), Stordngshallen 2020
Minska

Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 181368 Etappmal
(kwWh), Fleminghallen 2020
Minska

Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Energianvdndningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 222292 Etappmal
(kwWh), Stuvstahallen 2020
Behall

Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Fleminghallen och Stuvstahallen anlades 2017 och brukades férst 2018, dérav finns inget utfall innan 2018.

Plan for utveckling och uppféljning av miljéarbetet

Huddinge kommun har ett Miljoprogram som galler for perioden 2017-2021.
Vid programmets inférande genomférdes ett implementeringsarbete. Da det nu har gatt en tid sedan implementeringen behdver miljoarbetet
ses over.

Utvecklingsatagande

Under 2020 kommer kultur- och fritidsférvaltningen se éver miljéarbetet pa férvaltningen. Oversynen ska leda till att en plan tas fram. | planen
ska tydligt framga vilka Gtgdrder som ska vidtas, hur uppféljning av arbetet ska ske samt vilka matt eller nyckeltal som ska féljas upp. Planen ska
pd ett tydligt sdtt bidra till att arbetet pa foérvaltningen ligger i linje med intentionen i Miljéprogrammet.

Under 2020 ar det sarskilt viktigt for kultur- och fritidsnamnden att identifiera och fasa ut skadliga kemikalier som
finns i némndens verksamheter infér malet att dessa amnen ska ha bytts ut helt ar 2021. Sarskilt viktigt ar arbetet med
utfasningsdmnen inom stadning, maobler, ljuskallor, textilier, redskap i tillagningskok, konst-och lekmaterial och
engangsmaterial.

Namnden har en 6nskan att minska granulat i konstgrasplanerna, da det definieras som mikroplast. Glomsta bollplan,
som anlades i augusti 2019 ar en sa kallad "krullgrastyp generation 4" dar granulat inte anvands. Forvaltningen
kommer hosten 2020 att utvardera huruvida detta konstgras motsvarar de behov man har inom fotbollen, sa som rull
och studs av bollen. Férhoppningsvis infrias behoven och namnden kan minska inkép av granulat och darmed minska
mikroplaster. Namnden féljer dven kontinuerligt aktuell forskning inom omradet.

Sarskilt prioriterat

e Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa att stodja verksamheterna och férbattra namndernas
forutsattningar att i forsta hand utféra kdrnuppdraget. Namnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggéra
vad i verksamheten som utfors utover karnuppdraget. Kommunstyrelsen ska leda och stdédja namnderna i
detta arbete.

e Innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sanka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Genomlysningen av kommunens verksamheter
som paborjades 2018 ska fortsatta och bidra till insatser for en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt
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hog kvalitet. Kommunstyrelsen ska leda och stodja ndmnderna i det fortsatta arbetet.

Samtliga verksamheter och forvaltningar har ett tydligt uppdrag genom Mal och budget att utvardera nuvarande
arbetsfléden och processer med malet att kunna jobba smartare och effektivare. Uppdraget ar i hog grad en
ledningsfraga och handlar om omvarldsbevakning, mod att utmana nuvarande arbetssatt samt formaga att ta tillvara
goda idéer hos medarbetarna och gora dessa delaktiga i den transformation som kravs for att Huddinge kommun ska
na sina mal.

Utvecklingsatagandet i verksamhetsplan 2019 "Genomlysning av verksamheterna och tydliggérande av forvaltningens
kdrnuppdrag" pagar for narvarande, dar en genomford inventering av verksamheten idag, tillsammans med en
trendanalys av dagens samhalle, och intervjuer med férvaltningens ledningsgrupp, kommer att resultera i en
beddémning av extern part vad som gors inom, utanfor och delvis inom karnuppdraget.

Genom att noga jamfora egna arbetssatt och processer med en annan kommun kan man lara av varandra for att hitta
mojliga forbattringar. Larandet tas tillvara i respektive organisation genom att forbattringsarbeten féljs upp,
implementeras och sprids. Under 2019 har forvaltningen etablerat kontakt med flera av kommunens utvalda
jamforelsekommuner och paborjat dialog om relevanta nyckeltal sdésom verksamhetskostnader.

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1

Huddinge styrmodell &r uppbyggd runt forbattringshjulet, dar kommunen planerar, utfér, foljer upp och forbattrar
sina verksamheter i en arlig process. Fér att kommunens gemensamma mal ska uppnas pa ett an mer effektivt och
optimerat satt bor samtliga férandrings- och utvecklingsinitiativ varderas, forankras och styras med fokus pa storsta
mojliga nytta till minsta maojliga kostnad. Enhetliga varderingar och strategiska prioriteringar mojliggor att ratt insatser
kan genomforas vid ratt tidpunkt.

Namnden har identifierat nyckeltal bade ur kvalitets- och kostnadseffektivitets aspekt, vilka presenteras i bilaga 2.
Dessa nyckeltal kommer att foljas upp och jamforas med andra kommuner med start i Delarsrapport per 31 mars.

Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka processorienteringen, i det syftet haller ett
kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form. Under 2020 fardigstalls processregistret genom att
det kompletteras med karnverksamheternas processer. Det utgor ett viktigt steg i den fardplan som tagits fram for det
fortsatta arbetet for en 6kad processorientering. Nar processregistret ar komplett ska det anvandas som diarieplan,
skapa en mer effektiv, enhetlig och sokvanlig samt lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid
processkartlaggning. Nyttorna med 6kad processorientering ar att det skapar gynnsammare forutsattningar for
digitalisering, underlattar samarbete inom kommunen samt forenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket
gynnar kommunens invanare. Processer bestar medan en organisation forandras tamligen ofta.

Nasta steg for 2020 blir att identifiera och klassificera kdrnprocesserna. Kultur- och fritidsndmnden kommer att delta i
det kommundvergripande arbetet som leds av kommunstyrelseférvaltningen. Arbetet kommer bland annat innebéara
deltagande i workshops inom kdrnprocesserna “Kultur, fritid och beséksnaring" samt "Utbildning".

Sarskilt prioriterat

e Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar
for medarbetarna att fokusera pa karnuppdraget ska prioriteras. Automatisering och robotisering av
processer ska genomféras inom alla verksamheter dar det ar maojligt for att sdnka kostnader och korta
processtiderna. Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att ratt prioriteringar gors.
Konsekvensbeskrivningar kring vad nya digitaliseringslésningar leder till for kostnader/besparingar ska finnas.
Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur
man kan genomféra digitalisering som sanker kostnaderna.

e  Huddinge kommun ska fullfélja sourcingstrategin inom IT. | de fall marknaden erbjuder en smartare och
effektivare 16sning dn vad kommunen sjalv kan driva ska l6sningen kdpas som tjanst.
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Inom organisationen finns bade vilja och formaga att mota upp verksamheterna med digital kompetens. Det centrala
ar att alla verksamheter inom respektive forvaltning fortsatter att ta initiativ och komma med goda idéer som kan
realiseras antingen genom ordinarie verksamhetsplaneringsprocess eller genom vardering genom
nyttorealiseringsverktyget och darmed kvalificera sig till att ta del av kommunens centrala digitaliseringspott.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Antal besok i det digitala biblioteket 300723 299 741 Etappmal

Oforand | 2020
rad Oka

- varav unika besok 124 444 131797 { Etappmal
Positiv 2020
Oka

Matten kommer att féljas upp i deldr 2 samt i verksamhetsberéttelsen. Matten kommer inte jamféras med andra kommuner. Mattens utfall gar ej att fa
kdénsuppdelat.

Sarskilt prioriterat

e Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men
ocksa for att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgérande férutsattning for en effektivkommun
ar kompetenta medarbetare.

e Kommunens behov av kompetens férandras standigt. Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan
stallas om tjansten behovs framgent, om samma tjanst som ska aterbesattas eller om en annan kompetens
behovs.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar en férutsattning for att
tilltala arbetssékande och behélla existerande personal. Arbetsmarknaden i Stockholms lén stéller 6kade krav pa saval
rekrytering och introduktion som anpassade atgarder for att behalla personal, vilket férvaltningen paverkas av viss
man.

Kultur- och fritidsforvaltningens chefer ska vara goda ambassadorer genom att dela lediga tjanster i sina egna sociala
natverk, uppmuntra medarbetare att dela i sina natverk och fanga upp goda exempel pa intressant verksamhet som
finns i verksamheten och férmedla detta till forvaltningens kommunikatérer.

Vid uppkommen vakans skall alltid en bedémning géras om vakansen skall aterbesattas, om det dr annan eller ingen
kompetens som behdvs i verksamheten.

Den férvaltningsspecifika introduktionen skall anvandas vid alla nyanstallningar tillsammans med den
kommungemensamma introduktionen. Férvaltningen har idag en hog frisknarvaro som ett resultat av ett aktivt
rehabiliteringsarbete. Fokus kommer dven fortsattningsvis vara pa att fanga upp tidiga signaler hos medarbetarna och
bedriva ett aktivt rehabiliteringsarbete enligt kommunens rehabiliteringsanvisningar.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran'king & Kén Om‘otiverade
genomsnitt skillnader?

Antal anstéllda Utfall 07- 2019 Kvinnor 07-2019  Man 07- 2019

188 110 78

Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Man 07- 2018

175 103 72

Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017

180 108 72

Mattet foljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.

Antal anstéllda chefer Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
18 11 7
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
17 10 7
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
20 14 6
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Etappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt skillnader?

Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.

Personalomséttning Utfall 07- 2019
(exklusive intern 4,6 %
rorlighet) ack Utfall 07- 2018
10%

Utfall 07- 2017
10 %

Trend for
totalresultat

“1 Positiv

Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.

Sarskilda prioriteringar

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfoljning med start i delarsbokslut 1.

Medarbetarskapet ska kdnnetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten samt en vilja
att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet. Kultur- och fritidsforvaltningen skall fortsatta att
arbeta mot namndens gemensamma mal och stédja medarbetarna genom att bryta ned och tydliggéra namndens mal
samt fa stod i att na egna uppstallda mal. Fokus pa namnden maluppfyllelse kopplat till de individuella malen skall
prioriteras.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Medarbetarprofil Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,1 2019 index 77,1
socialt klimat och lirande i Utfall 2018 index 78,8 Main 2018
arbetet) index 75,2 Kvinnor index 75,7

Utfall 2017 2018 Man 2017

index 79,7 index 79,2 index 78,5

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

A positiv index 80,9

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkat som genomférs under varen varje ar. Uppfoljning av mattet kommer att goras i delar 2.

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Man 2019
medarbetarengagemang index 80 > Lanssnitt 2019 index 79
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 80 Man 2018
index 74 Kvinnor index 72
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 75 index 76 index 71
Trend for Kvinnor
totalresultat 2017
A Positiv index 77

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkat som genomférs under varen varje ar. Uppfoljning av mattet kommer att goras i delar 2.

Sarskilt prioriterat

e Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgoérande betydelse fér medarbetarnas
arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Kultur- och fritidsférvaltningens samtliga chefer skall utéva ett transformerande ledarskap genom bland annat
tydliggérande och uppmuntran for att skapa de basta forutsattningar for vara medarbetare att kinna engagemang,
viljan att ta ansvar och bidra till utvecklingen. Kommunens kdrnvarden ar kopplade till det transformerande
ledarskapet som handlar om att leda genom visioner, mal och varderingar varje dag. Genom det 6msesidiga
beroendet mellan chef och medarbetare kan en valfungerande arbetsplats vaxa fram.

Forvaltningen ska genom att anvanda det digitala verktyget LMS, sakerstalla att samtliga chefer gatt de obligatoriska
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ledarskapsutbildningar som kommunen erbjuder.

Etappmal, ranking & Omotiverade

Matt Utfall & trend TR Kon skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
aterkoppling, effektivitet och index 67,7 2019 index 68,2
malkvalitet) Utfall 2018 index 66,8 Man 2018

index 67 Kvinnor index 69,1

Utfall 2017 2018 Man 2017

index 68,1 index 65 index 69

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Oférandrad index 67,2

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkat som genomfors under varen varje ar. Uppféljning av mattet kommer att goras i delar 2.

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Main 2019
medarbetarengagemang index 78 > Lanssnitt 2019 index 79
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 78 Man 2018
index 74 Kvinnor index 73
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 78 index 74 index 75
Trend for Kvinnor
totalresultat 2017
ry Positiv index 80

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkat som genomfors under varen varje ar. Uppféljning av mattet kommer att goras i delar 2.

Sarskilt prioriterat

e  Friskndrvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade fér individen och
arbetsgivaren och behdver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

Goda forutsattningar och en god arbetsmilj6 framjar ett hallbart, sakert och langsiktigt arbete med valfungerande
verksamheter som &r i standig utveckling. | detta ingar att fortsatta att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete vid
forvaltningen och att aktivt arbeta med rehabilitering. Forvaltningens chefer ska bedriva ett aktivt och férebyggande
arbete i alla rehabiliteringsdrenden. Anvisningarna i kommunens rehabiliteringsbok ska efterlevas. Fortsatt manatlig
uppfoljning av sjukfranvaro och rehabiliterande insatser ska ske. Aktiviteter ska ske inom samtliga sjukintervall.

Alla chefer ska vara certifierade i det systematiska arbetsmiljoarbetet. For att ytterligare effektivisera arbetet med
kommunens systematiska arbetsmiljéarbete kommer férvaltningens arbetsmiljorapporteringen ske digitalt fran 2020
(DigiSAM) i det systemstod Stratsys som anvands for kommunens 6vriga planerings- och uppféljningsarbete.

Den nya lonesattningsmodellen ska vara val forankrad hos bade chefer och medarbetare, dar l6nen avspeglar
befattning, ansvar, kompetens samt uppnadda mal och resultat. Digitaliseringen ger nya majligheter for att underlatta
och effektivisera arbetet. For att kunna tillgodogora sig den nya tekniken behovs digital kompetensutveckling hos
bade chefer och medarbetare.

Etappmal, ranking & Omotiverade

totalresultat

Oférandrad

Matt Utfall & trend AT Kon skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019

4,8 % 6,3 % 2,8%

Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018

4,7% 53% 38%

Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017

5% 4,8% 53%

Trend for

Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om?tiverade
genomsnitt skillnader?
Korttidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Kvinnor 07-2019  Man 07- 2019
(1-14 dagar) 1,8% 1,8% 1,8%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Man 07- 2018
1,4% 1,4% 1,6 %
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
2% 2% 2%
Trend for
totalresultat
#1 positiv
Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.
Langtidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Kvinnor 07-2019  Mén 07- 2019
(6ver 180 dagar) 2,2% 3,4% 0,4 %
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
1,8% 2,2% 1,2%
utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
2,2% 1,9% 2,7%
Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 70 2019 index 70,2
medarbetarenkaten och mater Utfall 2018 index 69,4 Main 2018
medarbetarnas forutsattningar | index 68 Kvinnor index 69
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 70,7 index 67,1 index 71,1
Kvinnor
2017
index 70,4
Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Man 2019
medarbetarengagemang (HME | index 80 > Ldnssnitt 2019 index 79
- organisationens och chefers Utfall 2018 index 80 Mén 2018
férmaga att skapa, tillvarata index 74 Kvinnor index 72
och uppratthalla ett stort Utfall 2017 2018 Man 2017
medarbetarengagemang) index 75 index 74 index 73
- Totalt Trend for Kvinnor
totalresultat 2017
r, Positiv index 77

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkdt som genomférs under varen varje ar. Uppfoljning av mattet kommer att goras i delar 2.

Sarskilt prioriterat

Huddinges snabba tillvaxt 6kar behovet av nya férskolor, skolor och 6vrig kommunalservice. Trots att halften
av alla nya verksamhetslokaler ska byggas och dgas av ndgon annan an kommunen sa leder tillvixten till
Okade investeringsbehov med 6kad laneskuld som foljd. Kommunen behover ha kontroll 6ver laneskulden for
att for att sdkra en langsiktigt stabil ekonomi. Det faststallda skuldtaket ska hallas och tillrackliga marginaler i
ekonomin behdvs for att klara framtidens valfardsutmaningar och behovet av att ddmpa Huddinges hoga
kommunalskatt. Kommunens arliga 6verskott ska inte understiga 2 %.

Mojligheterna att 6ka intdkterna ska ses dver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt s6ka extern
finansiering t.ex. EU-medel, s6kningsbara statsbidrag och alternativa intaktskallor for att utveckla
verksamheterna. En central samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

Huddinge kommun vidlkomnar en mangfald av olika aktérer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges
invanare, men kommunen &r ocksa sjalv en viktig aktor som producent av valfardstjanster. For att vara en
trovardig aktor, bade som bestallare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en
ekonomi i balans. | den handelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan
tas fram och atgarder som sakerstaller en ekonomi i balans genomféras snarast. Verksamheter som over tid
inte lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.
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e Varje skattekrona ska anvédndas pa effektivast mojliga satt. Arbetet med att jamfora, analysera och foréndra
maste genomsyra alla kommunens verksamheter.

e  Over en miljard av inkdpen varje &r gérs i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora mojligheter till att sdnka kostnader
och forebygga framtida kostnadsoékningar.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter for tjanster och nyttigheter som kommunen tillhandahaller. Taxor
och avgifter faststalls idag vid olika tillfallen under aret. Kommunstyrelsen ska, inféor Mal och budget 2021, ta fram ett
forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststalls av kommunfullméaktige samtidigt som Mal och budget. Samtliga
forvaltningar och bolag deltar i kartlaggning och framtagande av forslag.

For att skapa forutsattningar for en tydlig och effektiv upphandlingsprocess behéver, i samband med att
styrdokument avseende upphandling tas fram och/eller omarbetas, forandringar ocksa goras vad géller delegationer
avseende upphandlingsarenden. Delegationerna behdver bland annat férenklas och géras mer enhetliga. Natverk av
certifierade bestallare ska skapas och innebér en professionalisering av hela kommunens upphandlings- och
inképsorganisation.

Under 2019 pabdorjade kultur- och fritidsférvaltningen utvecklingsatagandet "Jamféra verksamheter med andra
kommuner", dar tva av verksamheterna Bibliotek, och Idrott och anldggning jamfors med tre av namnden utvalda
kommuner. Syftet &r att identifiera relevanta nyckeltal fér respektive verksamhet bade ur kostnadseffektiva och
kvalitetsmassiga perspektiv. Utvecklingsatagandet resulterar i en rapport med rekommenderade nyckeltal att
fortsattningsvis mata och jamfora. Rapporten forvantas bli klar till verksamhetsberattelsen 2019.

| bilaga 2 presenteras ett antal andra utvalda nyckeltal inom namndens verksamheter. Nyckeltalen kommer att foljas
upp pa helarsbasis. Utfallet for Huddinge samt jamforelsekommunerna med analys, kommer att redovisas i
delarsrapport eller i verksamhetsberattelse, beroende pa nar resultatet publiceras i angiven killa, d.v.s. i den publika
databas som anvands. Lds mer om nyckeltalen under rubriken "Verksamhetsstatistik".

Ekonomistyrningsprinciperna ger nimnderna ansvaret och befogenheterna att fatta nédvandiga beslut for att halla
budget. Det ldggs fokus pa manatliga ekonomiska rapporter, samt utférligare uppféljning i delarsrapport 1, 2 och
verksamhetsberattelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foresla atgarder om namnderna skulle brista i sitt ansvar. Namnden féljer de
ekonomistyrningsprinciper som kommunfullmaktige har beslutat om i Mal och budget 2020. Reglerna syftar till att
skapa trygg ekonomisk planering och tydlig uppféljning av saval utfall som budget med tillhérande prognoser.
Namndens mal ar ett balanserat resultat.

Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for
att halla budget. Stor vikt har lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens ansvar att
foresla atgarder for det fall att namnderna brister i sitt ansvar. Namnden féljer de ekonomistyrningsprinciper som
kommunfullmaktige har beslutat om i Mal och budget 2020. Reglerna syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk
planering och uppféljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

| kultur- och fritidsférvaltningen ingar verksamheterna Bibliotek och konst, Ungdom och Idrott och anldggning samt
kulturstrategiska enheten och stabs- och utvecklingsenheten. Respektive chef ansvarar for sin verksamhet eller enhet
och att den bedrivs inom anvisad budgetram.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat 0,1 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr Etappmal
2020
0,0 mnkr

Ndamndens mal ar ett balanserat resultat.
Beddmningen ar att resultatet for 2019 blir i nivda med budget.

Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
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Sarskilt prioriterat 2020

e Kommunen ska arligen na ett resultat om 2 % for att klara den langsiktiga finansieringen och skapa
forutsattningar fér en sund ekonomi dven framoéver och mojliggora for ett lagre skatteuttag pa sikt.

e Mojligheterna att 6ka intdkterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering t.ex. EU-medel och alternativa intaktskallor for att utveckla verksamheterna. En central
samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

e Huddinge kommun valkomnar en mangfald av olika aktorer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges
invanare, men kommunen &r ocksa sjalv en viktig aktér som producent av valfardstjanster. For att vara en
trovardig aktor, bdde som bestillare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en
ekonomi i balans. | den handelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan
tas fram och atgarder som sakerstaller en ekonomi i balans genomféras snarast. Verksamheter som 6ver tid
inte lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.

e Varje skattekrona ska anviandas pa effektivast mojliga satt. Arbetet med att jamfora, analysera och férdandra
maste genomsyra alla kommunens verksamheter.

e Over en miljard av inkdpen varje &r gérs i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora mojligheter till att sdnka kostnader
och férebygga framtida kostnadsoékningar.

Kommunen ska aktivt soka extern finansiering, till exempel EU-medel. En forstudie har visat att kommuner som ar
framgangsrika har sarskild kompetens for att driva arbetet med ansékningar. Kommunens gemensamma
omvarldsbevakning av projektutlysningar och stédet till verksamheterna vid projektansékningar kommer att starkas.

Kultur- och fritidsférvaltningen bevakar och soker aktivt extern finansiering. Under 2020 har férvaltningen ansokt eller
kommer att soka riktade statsbidrag, till exempel for 6ppen kulturskola och starkta bibliotek. Férvaltningen uppmanar
dven foreningar att sdka extern finansiering vid olika investeringar samt for material.

Kommunen 6vergar till att vara en organisation for direktupphandlingar vilket kommer att stalla héga krav pa
samordning av upphandlingar. Kultur- och fritidsforvaltningen ar en liten forvaltning med ibland udda behov av inkép
och blir ddrmed an mer beroende av kommunstyrelseforvaltningens stéd av direktupphandlingar.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter for tjdnster och nyttigheter som kommunen tillhandahaller. Taxor
och avgifter faststalls idag vid olika tillfallen under aret. Kommunstyrelsen ska, infor Mal och budget 2021, ta fram ett
forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststalls av kommunfullméaktige samtidigt som Mal och budget. Samtliga
forvaltningar och bolag deltar i kartlaggning och framtagande av forslag.

Namnden paborjade 2019 en genomlysning av den totala verksamheten med syfte att tydliggéra kdarnuppdraget. Varje
avdelning/verksamhet, inklusive stabs- och utvecklingsenheten och kulturstrategiska enheten, har kartlagt vad
respektive verksamhet gor idag och kopplat detta till gdllande styrdokument, lagar etc. Trender i samhallet
diskuterades i workshop med ledningsgruppen, genomférd med hjélp av en opartisk extern konsult. Ledningsgruppen
och namndens presidium har intervjuats utifran kdrnuppdragets innehall i dag och morgondagens behov fran
medborgarna och kravet pa effektiviseringar. Slutgiltig rapport med rekommendationer for atgarder planeras vara klar
under november 2019.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Balanserat resultat 6,2 6,2 Etappmal
2020
6,2
Enhet: miljoner kronor. Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen
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FORUTSATTNINGAR

I Mal och budget 2020 tilldelas kultur- och fritidsnamnden en budgetram om 242,55 mnkr. | ramen ingar 6kade
volymer enligt befolkningsforandringar ar 2020 om 1,18 mnkr. Vidare ingar i ramen ett tillskott for Fleminghallen om
10,6 mnkr. En total upprakning om 11,78 mnkr. Ingen 6vrig generell upprakning ingar ar 2020 for 6vriga tillkommande
kostnadsokningar.

Till ramen tillkommer 0,4 mnkr avseende dskande i Delar 1, 2019 om hyra for augusti manad for Glémstahallen med 7-
spelsplan som blev klar fér inflyttning en manad tidigare dn berdknat. Néamnden dskade medel om 0,4 mnkr for att
kunna flytta in fran augusti istallet for september. Vidare dskas for samma anlaggning hyra i VP 2020 f6r januari — juli
om 2,1 mnkr vilket ocksa kommer att laggas till ramen. Ramen for ar 2020 uppgar darmed till 245,0 mnkr.

EFFEKTIVISERINGAR

Huddinge kommun star infor en rad utmaningar de kommande aren med behov av att effektivisera och se 6ver
kdrnuppdrag och erbjudandet om kommunal service till medborgarna. Utifran att ingen generell upprakning har skett
samt att namnden har en rad kostnadsokningar under ar 2020 har effektiviseringar om 2,3 mnkr varit nédvandiga att
genomfora. Effektiviseringarna avser forandrad verksamhet samt utdkade intdkter om ca 350 tkr. Nedan beskrivs de
storre verksamhetsférandringarna. Ovriga smarre justeringar hanteras pa verksamhetsniva, exempelvis att minska
kostnader for stad, drift och parkeringar.

Trangsunds bibliotek

Lokalerna inte &r andamalsenliga idag i Trangsund, placeringen ar bra, men lokalerna &r for sma och tranga. Bristfalliga
lokaler innebar perioder av ineffektivt resursutnyttjande, arbetsmiljoproblem och att verksamheten de facto inte
tillgodoser de behov och 6nskemal som den moéter. Detta forhallande har patalats i lokalbehovsplaner de senaste tio
aren och arbeten har genomférts for att hitta alternativa lokaler. Men férvaltningen har inte lyckats hitta sddana. I en
situation da besparingar maste genomforas, sa ser férvaltningen att personella resurserna kan nyttjas pa ett battre
satt inomkommunen, till dess att andra lokalférutsattningar skapas i Trangsund.

Atgirden innebér att Trangsunds bibliotek ldggs ner under hsten 2020. En besparing om ca 150 tkr &r 2020 och

300 tkr under ar 2021. | och med stangning av lokalen hanvisas besokare till Skogas bibliotek som har fatt en utokning
av lokaler och 6ppettider under hosten 2019. Vidare kan utbudet av program och aktiviteter i Skogas bibliotek utdkas,
viss uppsokande verksamhet erbjudas och att se over ett samarbete med utlamningsstéllen i Trangsund av media.

Kultur- och fritidsndmnden dmnar dven att i fortsatt planering av lokaler i Trangsund ta hansyn till behov av en
vaxande befolkning och utdkat bostadsbyggande och ddrmed se 6ver mojligheterna att aterinratta ett bibliotek med
ungdoms- och kulturverksamhet i &ndamalsenliga lokaler pa sikt.

Satta begransningar pa antal lan av e-bécker & e-ljudbécker for enskild

Atgarden innebér att det sitts in en begransning vilket innebdr att varje individ far tillgang till tva |an per person, per
sjudagarsperiod. Det avtal som de svenska biblioteken har med e-boksbranschen innebar att folkbiblioteken betalar
en summa for varje enskilt 1an. Huddinge har historiskt inte satt nagra begransningar/sparrar pa lan per person. Detta
medfor svarigheter for folkbiblioteken i och med 6kade utgifter. De 6kningar som vi ser i utlaning sker i huvudsak pa
grund av att grupper som redan lanar, lanar mer och 6kningar i de mer resursstarka delarna av kommunen.

Konsekvensen har handlar om att individer som idag lanar mycket, kommer att kunna lana nagot mindre. Vi riskerar
alltsa inte arbetet med att na nya malgrupper som &r sa viktigt for biblioteken. Vi ndrmar oss ocksa pa detta vis ett
tillvagagangssatt som flera grannkommuner redan anvander sig av.

Grundbidrag till studieforbund

Huddinge fordelar arligen 2,953 mnkr i grundbidrag (fordelas per genomférd studiecirkeltimme) till studieférbund
med verksamhet i kommunen. Detta innebar 26,4 kr/invanare 2018 jamfort med 27,2 kr/invanare 2016 (berdknat pa
112 000 invanare) vilket innebar att Huddinge fordelar det fjarde hogsta grundbidraget i regionen. Jamférbart med de
sex utpekade jamforelsekommunerna i Mal och budget 2020 (Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Stockholm samt
Osteraker) ligger Huddinge hogst. Snittet fér dessa kommuner, Huddinge inrdknat, ligger pa 12,50 kr/invanare.

Konsekvenserna av att minska grundbidraget kan leda till reducerad verksamhet. Effektiviseringen foreslas ske under
3 ar med en minskning av grundbidraget med ca 240 tkr per ar fér att komma mer i linje med 6vriga kommuner i lanet.
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Valborg och Midsommar

Under 2020 kommer ett langvarigt dagvattenledningsarbete forega den planerade upprustningen av Sjodalsparken
varfor det inte ar mojligt att forlagga nagra arrangemang i parken kommande ar.

Utifran kultur- och fritidsnamndens kdrnuppdrag, prioriterade malgrupp och omraden samt den effektivisering
namnden star infor behéver forandringar goras i verksamheten. Kommunen star som huvudman till de arliga
firandena av Valborg och Midsommar i Sjodalsparken vilka arrangeras av en forening. Pa grund av ovanstaende
kommer firandena inte genomféras 2020. Under verksamhetsaret kommer namnden inleda dialog med féreningslivet
for att utrona om det finns intresse att anséka om arrangemangsbidrag for att genomfora firandet av hégtiderna nar
Sjodalsparken ar fardig att anvandas igen.

2019 uppgick kostnaden for Midsommar till 50 tkr och for Valborg till 100 tkr. Total effektivisering 2020 blir 150 tkr, da
eventuell ansokan fran foreningslivet férdelas inom lagd bidragsbudget.

Stipendier

Arbetsstipendier som &rligen har delats ut fér konstnirligt utévande om 60 tkr tas bort. Ovriga stipendier kvarstar pa
kultur- och idrottssidan.

Overgripande mede|

Avser att minska medel om 830 tkr for utredningar, extra behov under aret i verksamheterna av engangskaraktar som
inte finns i ordinarie ram, nya uppdrag ifran politiken, extraordinira handelser m.m.

TILLKOMMANDE KOSTNADER, INTAKTER OCH VERKSAMHETER

Namnden har uppskattat 6kade I6pande kostnader bland annat for: Ionedkningar samt 6kade sociala kostnader, en
kostnadsokning av driften av Segeltorps ishall for forsta halvaret da driften atergick till forvaltningen andra halvaret
2019, okade kapitaltjanstkostnader, hyresokning for tillkommande yta pa Skogas bibliotek, driftkostnader for nytt
boknings- och bidragssystem och utdkade kostnader for licenser, bl.a. for Stratsys.

Vidare har namnden uppskattat engangskostnader for ar 2020 for flytt av Kultopia/Husets verksamhet till Fullersta
Bio, utvardering av Idrottspolitiska programmet samt framtagande av nytt program.

Uppskattning av stérre 6kade I6pande kostnader 2020

Kostnader for [6nedkningar inkl forhojda sociala avgifter (39,71->40,15%) 1, 5 mnkr
Okade kostnader for drift av Segeltorps ishall januari - juli 0,3 mnkr
Okade kapitaltjanstkostnader for inventarier och maskiner 0,2 mnkr
Hyresokning tillkommande yta Skogas bibliotek 0,4 mnkr
Driftskostnader for nytt boknings- och bidragssystem 0,3 mnkr
System - tillkommande licenskostnader 0,3 mnkr
Tillkommande hyreskostnader jan-mar for atgarder i ridhusen Glad6é och Gommargarden 0,1 mnkr
Totalsumma 3,1 mnkr

Uppskattning av 6kade engangskostnader 2020

Flytt av Husets verksamhet till Fullersta Bio 0,3 mnkr (samt 0,5 mnkr

ifran INV)
Utvérdering av idrottspolitiskt program samt framtagande av nytt idrottspolitiskt program 0,3 mnkr
Totalsumma 0,6 mnkr

Férvantade minskade intdkter 2020

Minskade intdkter avser budget for bidrag som tidigare ar tagits med av engangskaraktar med motsvarande 1 mnkr
kostnad.
Totalsumma 1 mnkr
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Resultatrakning

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter +35,1 mnkr +27,0 mnkr +26,6 mnkr
Personal -88,5 mnkr -94,0 mnkr -92,8 mnkr
Lokaler -120,5 mnkr -123,2 mnkr -124,5 mnkr*
Ovriga kostnader -59,5 mnkr -53,9 mnkr -54,2 mnkr
Verksamhetens kostnader -268,5 mnkr -271,1 mnkr -271,6 mnkr
Budget, netto -235,8 mnkr -244,2 mnkr -245,0 mnkr
Arets resultat +2,3 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
varav uttag Eget kapital
Balansresultat
IB Eget kapital 6,2 mnkr
UB Eget kapital 6,2 mnkr

*inkluderar hoéjd hyra fér Glomstahallen

Medelsreserven 2020
Glémstahallen samt 7-spelsplan invigd 2019, tillkommande hyra januari-juli (0,3 mnkr/manad *7 man) 2,1 mnkr
Kapitaltjanstkostnad for investering i ny konstgrasplan i Skogas fran hosten 2020 0,5 mnkr
Totalsumma dskande medelsreserv verksamhetsplan 2020 2,6 mnkr
Kommande dskanden ur medelsreserven 2020
Tillkommande kapitaltjanstkostnader for investeringar i Radsparken 0,2 mnkr
Tillkommande kapitaltjanstkostnader for investeringar i elljusspar i Trangsund 0,3 mnkr
Totalsumma kommande dskande ur medelsreserven 2020 0,5 mnkr

Namnden askar 2,1 mnkr for hyra januari-juli som tillkommande anlaggning avseende Glémstahallen med 7-
spelsplanen. Anldggningen togs i ansprak i augusti ar 2019.

Under 2020 planeras en konstgrasplan att anldggas i Skogas. Investeringsmedel fér konstgrasplanen kommer tas upp i
ett inriktningsbeslut i novembernamnden for vidare beslut i kommunstyrelsen.

Sundby Gards ridstall kommer fa ett nytt stall byggt av Huddinge Samhallsfastigheter AB och det kommer leda till hojd
sjalvkostnadshyra for kultur- och fritidsnamnden.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

| kultur- och fritidsnamnden ingar verksamheterna Bibliotek och konst, Ungdom, Idrott och anlaggning,
Kulturstrategiska enheten samt Stabs- och Utvecklingsenheten. Respektive enhetschef ansvarar for sin verksamhet
och att den haller sig inom sin budgetram.

Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Idrott och anlaggningar -122,6 mnkr -127,1 mnkr -122,8 mnkr*
Bibliotek och konst -37,9 mnkr -36,6 mnkr -37,3 mnkr
Ungdom -39,7 mnkr -39,8 mnkr -38,1 mnkr
Kulturstrategiska enheten -5,0 mnkr -5,6 mnkr -11,5 mnkr
Bidrag -12,3 mnkr -14,0 mnkr -13,8 mnkr
Namnd, ledning, 6vergripande verksamhet -16,1 mnkr -21,1 mnkr -21,6 mnkr
Summa netto -233,5 mnkr -244,2 mnkr -245,0 mnkr

*inklusive dskade medel for Glomstahallens hyra
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Investeringar

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Inventarier/Utrustningar Glomstahallen 1,5 mnkr
Inventarier/ maskiner/arbetsmiljo 2,0 mnkr 1,0 mnkr
Arbetsmiljorelaterade forbattringsarbeten Radsparken 1,5 mnkr*
Eljusspar Trangsund 4,0 mnkr*
Kapitaltjanstkostnad 0,7 mnkr
Summa netto 0 3,5 mnkr 7,2 mnkr

* Inriktningsbeslut for dessa drenden kommer att tas upp i namnden under 2019.

I Mal och budget 2020 har namnden ett investeringsutrymme pa 1,04 mnkr for reinvesteringar i maskiner, utrustning
och inventarier samt enklare ombyggnationer i verksamheterna.

Vidare planeras enligt Lokalbehovsplan ar 2020 investeringar i konstgrasplan i Skogas om 7 mnkr, elljusspar i
Trangsund om 4 mnkr samt arbetsmiljéatgarder i Rddsparken om 1,5 mnkr. | namnden kommer inriktningsbeslut for
investeringskostnad och tillkommande kapitaltjanstkostnader om 0,7 mnkr att tas upp for vidare beslut i
Kommunstyrelsen.

Dessutom projekteras nytt stall i Sundby Gard. Slutlig investeringskostnad och tillkommande hyreskostnad
aterkommer namnden till. Aven en konstgréasplan i Snittringe finns med i Lokalbehovsplanen fér &r 2020 under
forutsattning att atgarder som Stockholm Vatten planerar i omradet genomfors.

BIDRAG
BIDRAGSFORDELNING Budget 2019 Budget 2020
Féreningsbidrag 8,5 mnkr 8,5 mnkr
Lokalbidrag 1,1 mnkr 1,1 mnkr
Studieférbundsbidrag 3,4 mnkr 3.2 mnkr
Bidrag aktiviteter funktionsnedsatta 0,3 mnkr 0,3 mnkr
Pensionarsverksamhet 0,6 mnkr 0,6 mnkr
Summa bidrag totalt 14,0 mnkr 13,8 mnkr

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att oénskade
handelser intraffar.

Namnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oonskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka dtgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifrdn rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstéllande satt”. Uppféljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.
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Struktur for namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsndmnden ska med utgangspunkt fran Reglementet for intern kontroll (HKF 9410) och planerings- och
uppfoljningsprocessen, utforma och genomféra en process for intern kontroll inom sina verksamheter. | och med att
internkontrollprocessen har digitaliserats succesivt sedan 2018, valde forvaltningen att under varen 2019 ta ett omtag
i fragan. Alla chefer gick da en utbildning av kommunstyrelseférvaltningen i internkontroll och riskidentifieringsévning.
Under 2020 kommer arbetet etableras annu mer.

Planeringen av och arbetet med internkontroll infor 2021 kommer att pabdorjas under varen 2020. Genom att bérja i
god tid, sprids arbetet ut under aret, vilket ocksa gor att internkontrollarbetet blir en mer integrerad del i
verksamheterna.

Inom férvaltningen har en internkontrollsamordnare utsetts, vilken samordnar arbetet med forvaltningens riskanalys
och risk-inventering. Internkontrollsamordnaren skickar instruktioner till alla chefer som sedan goér det forsta
riskanalysarbetet. En bruttorisklista dver de identifierade riskerna sammanstalls sedan av samordnaren. Prioriterade
risker valjs ut for att varderas och faststallas av ledningsgruppen. De prioriterade riskerna dokumenteras i
forvaltningens verksamhetsplan, med kopplade riskreducerande atgarder och /eller systematiska kontroller, vilka foljs
upp vid rapportering av delar 1 och 2, samt i verksamhetsberattelsen.

Riskreducerande atgarder

Systematisk kvalitetsutveckling/Avtalshantering

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Risk for odnskade kostnader Tecknade avtal ar inte juridiskt korrekta, har 16pt  Alla avtal ska vara inférda i 2020-12-31
och dalig publicitet for ut eller star i strid med upphandlingsreglerna. arendehanteringssystemet W3D3. Fortsatt

kommunen. Forvaringen av avtal ar bristfallig. genomgang av alla avtal ska goras.

Revidera avtal vid behov eller genomféra
nya upphandlingar. Utse avtalsansvariga
och lagga in bevakning i W3D3, med
epostutskick till avtalsansvarig och
registrator, sa att atgarder kan vidtas i ratt
tid. Uppratta och informera om interna
rutiner for att sdkerstalla att alla
nytecknade avtal kommer registrator
tillhanda.

Agare
Stabs- och utvecklingschef, avtalsansvariga

Bra att leva och bo/ Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden/
forvaltningsovergripande samverkan

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Otrygg utemiljo samt entré till Miljon i narheten av forvaltningens Uppréatthalla god samverkan mellan 2020-12-31
vissa verksamheter, bade verksamheter kan upplevas som otrygg, bade for  verksamheterna som delar lokaler.
bemannade och obemannade. medborgare och forvaltningens personal. Det Fortsatt samverkan med

finns ett behov av trygghetsskapande atgarder. foreningslivet. Forbattrad belysning i

entréer, samt forbattrat skalskydd. Lyfta
fragan med hyresvird, félja upp fragan i
Operativ samverkansgrupp (OSG.)

Agare
Verksamhetschefer
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Atgarder utifrdn rekommendation fran

extern granskning

revision eller annan

o
Atgardslista
Revision/Granskning Bakgrund Atgird Tidplan
Revisionsrapport "Granskning De fortroendevalda revisorerna i Huddinge Arbetet med att sakerstalla att barnens 2020-12-31
av hur barnens rattigheter tas kommun har uppdragit till KPMG AB att rattigheter tillvaratas i ndmndens
tillvara i Huddinge kommun" genomfdra en uppfdljande granskning av hur verksamhet kommer att genomféras
barnens rattigheter tas tillvara i Huddinge under 2020 genom utvecklingsatagandet
Diarienummer kommun. Utifran genomford uppféljning "Barnkonventionens betydelse for
2017/260 konstaterar KPMG att kommunen inte har verksamheten".
arbetat med revisionens tidigare
rekommendationer fullt ut. Detta galler framst Agare
for granskningen av hur barns rattigheter tas Verksamhetschefer, chef for
tillvara i Huddinge kommun. Tre kulturstrategiska enheten samt stabs- och
rekommendationer utifran uppféljningens utvecklingschef
resultat har [amnats:
-i styrdokumenten tydligt ange kommunens
strategi for att implementera barnkonventionen
och arbeta med barnrattsfragor,
-verka for en tydligare ansvarsférdelning och
battre samordning nar det galler
barnréttsfragorna, samt
-hdmta inspiration fran andra kommuner som
kommit langre i barnrattsarbetet.
Granskning av kommunens Huddinge kommuns fértroendevalda revisorer Forhallanden kring férdelning av 2020-12-31
stod till idrotts- och overldamnade i april 2019 en férnyad skrivelse bidragsbudgeten kommer att utredas
fritidsverksamhet, angdende revisionsrapporten Granskning av under 2020 genom utvecklingsatagandet
foreningsbidrag kommunens stdd till idrotts- och "Bidragsoversyn".
fritidsverksamhet till kultur- och fritidsnamnden
Diarienummer for yttrande. Revisorerna kommenterade fyraav ~ Agare
2019/25 de ursprungliga rekommendationerna till Stab-och utvecklingschef
namnden. Forvaltningen svarade i maj 2019 pa
dessa kommentarer. Revisorerna var sarskilt For att mota revisorernas kommentarer 2020-12-31

angeldgna om att ndmnden svarar avseende
forhallandena kring fordelning av
bidragsbudgeten. Revisorerna 6nskade
ytterligare kompletteringar gallande tydliga
rutiner for systematiska stickprovskontroller
samt uppfoéljning av de malsattningar och
ataganden som formaliserats i det
idrottspolitiska programmet.

kommer detta att utvarderas i
utvecklingsatagandet "Utvardering av
Idrottspolitiskt program och framtagande
av nytt program".

Agare
Verksamhetschef Idrott och anlaggning
samt stabs- och utvecklingschef
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Systematiska kontroller

Systematiska kontroller ar aterkommande kontroller, med férutbestamd regelbundenhet, av en viss verksamhet.
Syftet ar att uppna en god kvalitet i den typ verksamhet som utfors pa liknande satt och pa regelbunden basis.

Stickprovskontroller av bidrag

systematiska kontroller i arbetet
med utbetalningar av
foreningsbidrag, s.k.
stickprovskontroller. Detta
paborjades sarskilt efter den
granskning som gjordes av

samband med att aktivitetsbidrag
betalas ut till féreningar. Féreningar
inkommer med bidragsansokningar
och tillhérande material. Underlaget
granskas och vid behov justeras

utbetalt bidrag. Om en férening t.ex.

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare
Stickprovskontroller av Under 2019 borjade kultur- och Foérvaltningen kommer att gora Agare
aktivitetsbidrag fritidsforvaltningen att inféra kontroll tva gdnger om aret i Stabs- och

utvecklingschef

kommunens stod till idrotts och
fritidsverksamhet, féreningsbidrag
under varen 2019.

inte skickar in sitt medlemsregister,
betalas inget bidrag ut.

Forvaltningen kommer att fortsatta
att genomfora stickprovskontroller
dven under 2020 i syfte att fa en
annu battre kvalitet pa bade
ansokningar som utbetalningar av
foreningsbidragen. Kontrollerna
handlar ocksd om att kommunens
invanare ska kunna ha tillit till
kommunens verksamhet.

Plan for uppfoéljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppféljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullméaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt mojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestdmma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att foljas upp frekvent, medan uppféljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer séllan och/eller mindre genomgripande.

Uppfdéljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfdljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat drende.

Uppfoljning

| tabellen nedan presenteras de aktuella avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de
uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens
med privata utforare.

Dessa avtal och uppdragsbeskrivningar ska féljas upp enligt féljande:

e Avtalet som reglerar driften av Café Fullersta Gard f6ljs upp vid uppfoljningsmoten mellan
forvaltning/bestéllare och leverantér i enlighet med avtal. Méten for uppféljning av avtalsuppfyllelse och
ekonomi sker en gang per halvar och redovisas till ndmnd i samband med delarsrapporten per 31 augusti.
Moéten for samplanering och uppféljning av den dagliga verksamheten sker varje manad.

e Caféverksamheten i Huddingehallen f6ljs upp jamna ar genom att kontrollera att avtal f6ljs och vidtar
atgarder om fallet inte &r sa. FOrsta motet sker i januari. Om reprimander ska utféras sker detta genom mote
som atfoljs av skriftliga underlag fran avtalstecknaren.
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e Under 2020 traffar forvaltningen, leverantoren av driften av Varbyhallen och Skogashallen tva ganger om
aret, i mars och oktober. Detta for att sdkerstalla att avtalet f6ljs. Uppfoljningen dokumenteras och har det
skett nagra avvikelser bokas ett nytt mote for att sakerstalla att de vidtagit atgarder for att avtalet efterlevs.
Om reprimander ska utforas sker detta genom mote som atfoljs av skriftliga underlag fran avtalstecknaren.

e Kultur- och fritidsnamndens intention med inganget bokningsavtal med Folkes Skafferi AB ar att sakra
tillgangen till kultur- och féreningsverksamhet i lokalerna i Huddinge centrum genom att hyra tider som kan
nyttjas av féreningslivet. Avstamning och uppféljning av avtal sker tva ganger om aret och dokumenteras
skriftligt som minnesanteckningar.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Avtal Café Fullersta Avtalsuppfyllelse och  Konst och bibliotek Delarsrapport per Vartannat ar Sprod
Gard ekonomi 3laugust Stenugnsbageri AB
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Delarsrapport per Vartannat ar J-S Kiosk & Video
Huddingehallen ekonomi anlaggning 3laugusti
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Delarsrapport per Varje ar Sodertdrns
ekonomi anlaggning 3laugusti simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Delarsrapport per Varje ar BeFair
ekonomi anlaggning 3laugusti
Bokningsavtal Folkes  Avtalsuppfyllelse och  Kulturstrategiska Delarsrapport per Tva ganger per ar Folkes Skafferi AB
Skafferi AB ekonomi enheten 3laugusti och

Verksamhetsberattelse

Konkurrensproévning

Ett prioriterat mal ar att halften av tillkommande kommunalt finansierade verksamheter ska byggas och drivas av
fristaende aktérer. Kommunen behover darfér ha en samordnad och effektiv process for hanteringen av fristaende
aktorer, fran tidiga skeden till genomférande. Dialog med olika utfoérare ar viktigt och skapar forstaelse for vad det
innebar att driva foretag.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar redan idag med att konkurrenspréva for att tillgodose olika behov inom namndens
verksamheter. Detta sker dock inte utifran nagon tydlig eller ssmmanhallen struktur.

For att utveckla ndmndens arbete med konkurrensprovning kommer ndmnden att delta i det kommundvergripande
projektet Program fér konkurrensprévning som ar planerat att avslutas i mars. Syftet med projektet ar att att utveckla
arbetet med att ge fristaende aktérer mojlighet att vara med och utveckla skattefinansierade verksamheter och att
Huddinge kommun ska aktivt konkurrensprova sina verksamheter. Projektets arbete ska leda till en strategi for att
vagleda namnderna i deras aktiva konkurrensprévning av verksamheterna och underlatta nyetableringar av privata
utforare. Nar strategin ar framtagen och beslutad kommer namnden att starta upp ett implementeringsarbete samt ta
fram en tydlig anvisning for konkurrensprévning med koppling till strategin.

Verksamhetsstatistik

Ett viktigt mal for namndens verksamhet ar att behalla god kvalitet i karnverksamheten samtidigt som varje
skattekrona anvands pa ett effektivt satt. Genom att pa ett medvetet satt gora jamforelser med andra kommuner,
analysera resultaten av dessa jamforelser samt vid behov ta fram handlingsplaner for férandringar arbetar
verksamheterna systematiskt med effektivitet och undviker darmed att gora kortsiktiga besparingar som paverkar
kvaliteten.

Relevanta nyckeltal for kultur- och fritidsnamnden presenteras i Bilaga 2.

Nyckeltalen kommer att foljas upp med start i delar 1 2020, och vidare under aret, nér resultat pa nyckeltalen har
tillgangliggjorts i den publika databasen som anges som kalla. Tidplan for publicering varierar fér de olika nyckeltalen
och alla anser heldrsutfall. Utvalda jamférelsekommuner dr Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Osterdker
samt Stockholms lans kommuners snittvarde.

38 | Verksamhetsplan 2020



Organisation

Kultur- och fritidsnidmnden

Kultur- och fritidsdirektor

Stabs- och utvecklingschef

Ekonomi, utveckling,
utredningar, kommunikation,
HR, IT/digitalisering,
samhallsbyggnads/
lokal- och sdkerhetsfragor,
namndsekretariat och diarium
samt foreningsbidrag.

Kulturstrategisk enhetschef

Kulturstrategi,
kultursamordning, nationella
minoriteter, kultur- och fritid

for personer
i behov av extra stod.
Kulturforeningsutveckling,
muséer och kulturhus.

Verksamhet
Konst och bibliotek

Kallférteckning

Bra att leva och bo

Verksamhet
Ungdom Idrott

Verksamhet

och anlédggning

Nimndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Beldggningsgrad sporthallar (inkl. multihall)

FRI, system for bokning och
féreningsadministration.

Beldggningsgrad gras- och konstgrasplaner

FRI, system for bokning och
féreningsadministration

Beldggningsgrad bandybana

FRI, system for bokning och
féreningsadministration

Beldggningsgrad ishallar

FRI, system for bokning och
féreningsadministration

Beldggningsgrad gymnastiksal och motionsrum

FRI, system for bokning och
féreningsadministration

Fler &r néjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Invanarnas bedémning av kulturutbudet (index 1-
100)

SCB:s medborgarundersokning,
Kolada nr U09401

Invanarnas bedémning av idrott- och
motionsanlaggningar (index 1-100)

SCB:s medborgarundersokning,
Kolada U09406

Antal bes6k pa Fullersta Gard

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek.
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Lan av bdcker fran biblioteken, antal/invénare

KOLADA (N09803)

Lan av e-bocker fran biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09810)

Antal besék Oppen Kulturskola

Statistik fran verksamheten
Ungdom.

Fysiska besok pa biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09807)

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Antal besok till fritidsgardarna

Statistik fran verksamheten
Ungdom.

Antal besok till kulturhus fér unga

Statistik fran verksamhet
Ungdom

Okad delaktighet

Antal fortlopande aktiviteter for personer med
intellektuell funktionsnedsattning med stod fran
kommunen

Statistik fran Kulturstrategiska
enheten.

Okad jamlikhet

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade foreningar

Verksamhetsstatistik KUF, FRI
system for bokning och
foreningsadministration

Totalt antal deltagare i genomférda aktiviteter for
barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade
foreningar

KUF Verksamhetsstatistik,
aktivitetskort pa natet

Okad n&jdhet med bemé&tandet vid kontakt med
kommunen

Andel e-post som besvarats inom tva dygn

Undersokning e-postmatning
(kommungemensam).

Foéreningars och studieférbunds néjdhet med
forvaltningens service

Forvaltningens egen
enkatundersokning.

Okad valfrihet

Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan, per LIS
lasar
Antal barn och unga, upp till och med 24 ar, SCB, 01B

inskrivna i studieférbundens verksamhet

- Kommunsammandrag, samlad.

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Antal genomforda riktade aktivitetstillfallen inom
verksamhetsomradet bibliotek

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

- varav antal aktivitetstillfallen som riktar sig till barn
och unga

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

- antal deltagande personer (vuxna och barn)

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

Fler i jobb

Namndmal

Matt

Kalla

Fler arbetstillfdllen

Antal mottagna feriearbetare

Statistik fran HR-funktionen.

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Andel fordon med fornyelsebara drivmedel i
fordonsflottan

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Energianvandningen i kultur- och HUSF
fritidsférvaltningens lokaler (kWh), Skogas

Racketcenter

Energianvandningen i kultur- och HUSF

fritidsférvaltningens lokaler (kWh), Stordngshallen

Energianvandningen i kultur- och
fritidsforvaltningens lokaler (kWh), Fleminghallen

Driftschef Fleminghallen

Energianvandningen i kultur- och
fritidsférvaltningens lokaler (kWh), Stuvstahallen

HUSF
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Koldioxidutsldpp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)

Mattet ar en sammanstallning av
utslapp fran flygresor, utslapp
fran inkdp av drivmedel och
korda mil i tjansten och mats i
kg/arsarbetare pre namnd.

Systematisk kvalitetsutveckling

Namndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens mojligheter

Antal besok i det digitala biblioteket

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek.

- varav unika besok

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
- Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersdkningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME

- organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersdkningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Langsiktig balans

Balanserat resultat

LIS
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