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Huddinge kommuns ambition

Kulturskolan Huddinge ska ge barn och unga i hela kommunen mojlighet att
uppleva och ut6va kultur och genom det utvecklas pa ett personligt plan och inom
ett konstnarligt &mne och uttryck. | verksamheten ska det finnas mojlighet for
eleverna att utveckla sin kreativitet och sitt sjalvfortroende genom att delta i olika
konstnérliga projekt och presentationer.

Inriktningen for kulturskolan i Huddinge kommun &r att:

e Kulturskolan ar en del av kommunens utbud av meningsfull fritid

e Alla barn och unga i Huddinge ska ha likvardig tillgang till
kulturskola

e Bredd ar en forutsattning for spets.

Alla barn och unga i Huddinge har ratt till en meningsfull fritid. Det innebér att
kommunen ska erbjuda barn och unga méjligheten att pa sin fria tid ta del av
aktiviteter och inga i sammanhang som skapar delaktighet, personlig utveckling,
lust och social gemenskap, oavsett kon, bostadsort eller socioekonomisk status.

For att sakerstalla en likvardig tillgang till kulturaktiviteter for Huddinges barn
och unga ska Kulturskolan erbjuda en bred och mangfacetterad verksamhet med
mojlighet till férdjupning, i kommunens alla delar. Verksamheten ska vara en
vasentlig del av kommunens kulturutbud och méta behov och intresse av saval
spontankultur och prova-pa-aktiviteter som ett langsiktigt arbete med elever som
under lang tid far uppleva, utforska, utbildas och utveckla sig inom ett
konstnarligt &mne.

Som grund ska Kulturskolan erbjuda en stor bredd av amnen och
undervisningsformat. Genom bredden ges mojlighet for fler barn och unga att
upptacka sitt kulturintresse, men éaven att fordjupa sig for de som har viljan att na
langre i sin konstnarliga utveckling.

Sammantaget ska Kulturskolan Huddinge vara ett attraktivt och tillgangligt
alternativ for alla kulturintresserade barn och unga i kommunen.
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Strukturprogrammets syfte

Syftet med strukturprogram ar att fortydliga Huddinge kommuns viljeinriktning
inom ett visst verksamhetsomrade géllande den fysiska planeringen av
verksamhetslokaler. Strukturprogram ar en viktig del av kommunens
samhallsplanering. Programmet ska definiera vilket matt av kommunal service
som ska levereras till kommuninvanarna och applicerar det pa kartan utifran
befintlig och planerad framtida samhallsstruktur. Programmet ska operationalisera
politiska och strategiska stallningstaganden pa en évergripande geografisk niva
och utgora en plattform for dialog inom kommunkoncernen.

Vilken tjanst/service ska kommunen erbjuda?
Ambitioner Vad ska lamnas till andra aktérer att tillhandahalla?

>
.

Servicegrad?
Vilken befolkningsutveckling ska métas?
Prioriterade grupper?

%
\\

Geografi Vilka upptagningsomraden ska tjdnsten/service ha?

Strukturprogrammet &r en vagledning till bade medborgare, naringsidkare och
foreningsliv om hur kommunen vill planera och organisera sitt bestand av
verksamhetslokaler och utbud inom ett visst verksamhetsomrade, exempelvis
skolor, simhallar eller bibliotek.

Strukturprogrammet ska inte beskriva utformning och andamalsenlighet i sjélva
verksamhetslokalen, det beskrivs i funktionsprogrammet. Ett lokalprogram ar en
beskrivning av lokalens utformning och d&ndamalsenlighet i ett enskilt projekt,
som vidareutvecklas under projekteringsfasen till ett rumsfunktionsprogram.

Strukturprogram

Riktlinjer for

lokalforsorjning

Funktionsprogram

Lokalprogram
Riktlinjer for
lokalprojekt
Rumsfunktionsprogram

Utgangspunkten for kommunens planering och verksamhet ska ta sitt avstamp i
den kommunala kompetensen och kommunallagen. Vidare behdver kommunen i
sin struktur for kulturskola ta hansyn till bade ambitionsniva,
befolkningsutveckling samt finansiell kraft.



5(13)

Beskrivning av nulage

Den kommunala musikskolan i Huddinge startade sin verksamhet redan 1952.
Musikskolan expanderade ar 2002 till Kulturskola genom utokning av utbudet
med dans och teater.

Kulturskolan, som drivs i kommunal regi av kultur- och fritidsndmnden, har
verksamhet inom hela Huddinge kommun. Verksamheten bestar framst av
terminskurser inom fem huvudinriktningar fran nyborjarniva till fordjupning samt
kortkurser under helger och lov. For de elever som &r i behov av extra stdd finns
Kulturlyftet. Férutom den avgiftsbelagda kursverksamheten finns Oppen
kulturskola, en verksamhet som bland annat erbjuder avgiftsfria kurser med drop-
in och prova-pa-aktiviteter.

Malgruppen for kommunens kulturskola &r barn och ungdomar i aldern 5-22 ar.
Majoriteten av eleverna i kulturskolan ar 9-13 ar, sedan sjunker deltagandet i
hogstadiealdern och d&nnu mer sjunker deltagandet i gymnasieéldern.

Totalt erbjuds ett 70-tal &amnen inom Kulturskolan Huddinge, med tyngdpunkt pa
musikundervisning.

«[ Barndans } L[ B'fld Cey ‘ «[ Film- och animation ch
On gruppundervisning
inom mer an 30 olika
* Piano
« Gitarr
Dansmix — « Fiol Musik och teater
* Trumpet
« Saxofon
Jazzmix «[ Musikproduktion ’ * Trummor & slagverk Musikal
* Séng
Modern d * Kor
odern dans \_ Y,
— Showjazz
Ensemble/orkester ‘

«[ Streetmix med flera ’

(Individuell och Teater

iien

Nuvarande kulturskoleverksamhet beskrivs utforligt i bilaga 1: Fordjupning:
Nulé&gesbeskrivning och behovsanalys.
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Prioriteringar
| utvecklingen av den kommunala Kulturskolan ska foljande prioriteras:

1. Fler barn och unga ska kunna delta i Kulturskolan, med sarskild h&ansyn taget
till kommundelar dar deltagandet i organiserad fritidsverksamhet ar lagt

2. Mangfacetterat utbud av hog kvalitet

3. Kostnadseffektiv anvéndning av lokaler

Prioriteringarna kopplar pa olika satt till de langsiktiga inriktningar som finns
uttryckta for Kulturskolan och/eller till kommunens mal om langsiktig hallbarhet.
Genom prioriteringarna ges en tydlig riktning i arbetet med att utveckla
Kulturskolans verksamhet, denna riktning operationaliseras i en handlingsplan dar
aven barnkonsekvensanalys ingar. | detta strukturprogram anges vad som ska
adresseras men konkreta l6sningar slas inte fast utan formuleras av férvaltningen
och verksamhet i kommande steg.

1. Fler barn och unga ska kunna delta i kulturskolan, med sarskild
hansyn taget till kommundelar dar deltagandet i organiserad
fritidsverksamhet ar lagt

Denna prioritering kopplar till inriktningen ”Alla barn och unga i kommunen ska
ha likvardig tillgang till kulturskola”.

FN:s barnkonvention (artikel 13 och 31) betonar alla barns ratt till fritid, lek och
rekreation anpassad till barnets alder, och barnets ratt att fritt delta i det kulturella
och konstnarliga livet. Barnkonventionen &r sedan 1 januari 2020 en del av svensk
lag. Barnkonventionen faststéller aven rétten till icke-diskriminering vilket
innebdr att rattigheterna i konventionen ska komma alla barn till del oavsett bland
annat kén, sprak, socialt ursprung och funktionsférmaga (artikel 2).

Utover barnkonventionen bygger Kulturskolans verksamhet aven pa
kommunfullmaktiges uppdrag till kultur- och fritidsndmnden, vilket regleras i
namndens reglemente HKF 8000 (1). Reglementet stipulerar att kultur- och
fritidsnamnden ansvarar for:

e verksamheten inom kommunala kulturskolan

e att tillgangliggora ett varierat kulturutbud i Huddinge kommun och bidra
till ett livslangt larande och eget skapande, utéver kommunens ansvar
enligt skollagen

En aktiv och meningsfull fritid &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn
och unga. Som en del i det preventiva arbetet ar det darfor viktigt att arbeta med
likvérdig tillgang till aktiviteter pa barn och ungas fria tid i hela kommunen.
Hogst skyddsfaktor far de som deltar i ledarledda organiserade aktiviteter under
sin fritid, till exempel deltagande i en terminskurs inom Kulturskolan. Samtidigt
kan trosklarna till dessa aktiviteter vara hoga, genom att de till exempel &r
avgiftsbelagda, kraver sarskild utrustning eller hog grad av féradldraengagemang.
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Det ar viktigt att uppmarksamma de barn och unga som lever i ekonomisk
utsatthet och vidta atgarder for att gora kulturskolan tillganglig for barn och unga,
oavsett ekonomiska resurser.

Kulturskolan Huddinge ska ha som uppdrag att bredda verksamheten och
rekryteringen av barn och unga ska ske fran alla samhallsgrupper.
Tillgangligheten till och kdnnedomen om verksamheten maste ocksa oka, detta
kan astadkommas genom riktade insatser och en malmedveten och attraktiv
marknadsforing.

Sedan 2016 erbjuder Huddinge kommun en avgiftsfri kulturpedagogisk
gruppverksamhet utan krav pa foranmalan: Oppen kulturskola. Denna riktade
satsning i socioekonomiskt svaga kommundelar med lagt deltagande i
kulturskolan har varit mojlig genom tillfalliga statliga bidrag. Fran 2023 drivs
Oppen kulturskola delvis med kommunala medel for att 1angsiktigt permanenta
verksamheten.

Det ar viktigt att utveckla kopplingar mellan den 6ppna verksamheten och den
avgiftsbelagda. Detta for att fler barn fran de omraden dar kulturskolan idag nar
en mycket lag andel av malgruppen ska ges mojlighet att ta nasta steg i sin egen
konstnarliga utveckling genom att till exempel delta i terminskurser, vilket pa sikt
skapar jamlik tillgang och 6kar barns skyddsfaktorer for en dkad livskvalitet.

2. Mangfacetterat utbud av hég kvalitet
Denna prioritering kopplar till inriktningen ”Bredd &r en forutsattning till spets”.

Nationellt erbjuds ofta &mnen som musik, dans, drama, teater och bild i
kommunal musik- eller kulturskola. Den langsiktiga trenden &r att kommunerna
breddar verksamheterna och gar fran renodlade musikskolor till kulturskolor.
Musiken &r dock fortfarande det &mne som dominerar, sa har det aven varit i
Huddinge.

En viktig utmaning for den kommunala kulturskolan &r att attrahera fler barn och
unga till en verksamhet som upplevs som relevant och rolig.

Kulturskolan Huddinge ska erbjuda ett brett och angeldget utbud av kulturella och
konstnarliga uttryck. Barn och unga ar trendkansliga och snabba att ta till sig nya
uttryck, vilket staller krav pa att Kulturskolan &r flexibel och har en god
omvirldsbevakning. Andringar i utbud kan fa effekter pa lokalbehovet och
utbudet ska darfor samberedas med ndmndens lokalbehovsprognos.

Undervisningen ska vara av hog kvalitet med méjligheter till saval bredd som
fordjupning i undervisningen med utgangspunkt i var och ens sarskilda
forutsattningar.

En fordjupad “spetsundervisning” ger en god grund for vidare studier och aven for
ett professionellt yrkesliv med konstnérlig inriktning. Fordjupad undervisning ska
aven fortsattningsvis erbjudas for intresserade elever och mojligheten till
fordjupning inom fler inriktningar bor 6ka pa sikt.
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Utover ovanstaende inriktningar kring utbudet av bredd och spets ar foljande
faktorer avgdrande vid planering av framtida utbud:

e Malgruppens demografiska och geografiska utbredning

e Att utbud och geografisk placering for kulturskola och 6vriga

kulturpedagogiska aktorer ska komplettera varandra.

e Balansen mellan Kulturskolans inriktningar

e Andelen fordjupningskurser i relation till évrigt utbud

e Efterfragan fran malgruppen

3. Kostnadseffektiv anvandning av lokaler

Denna prioritering kopplar direkt till kommunens hallbarhetsdimension:
ekonomisk hallbarhet

Det finns fordelar med ett utokat samarbete med skolorna i kommunen, under
forutsattning att Kulturskolan kan fa tillgang till skolans musiksalar och/eller
andra lampliga lokaler pa tider som &r attraktiva for malgruppen och medger god
arbetsmiljo for medarbetarna. Ett samnyttjande av skolans lektionssalar skulle da
ske utifran bagge parters behov; vara langsiktigt och hallbart. Lokaler for
Kulturskolans verksamhet bor darfor tas med i planering av nya skolor.

Kulturskolans lokaler kan utanfor verksamhetstid nyttjas av andra verksamheter
med liknande funktionskrav, vilket kan ytterligare bidra till effektivt
resursutnyttjande.

Samnyttjande av lokaler kan passa for bredd och ingang till kulturskolan, men det
kravs ocksa anpassade lokaler for vissa instrument och for hogre nivaer.

Idag sker majoriteten av avgiftsbelagd verksamheten i Kulturskolans egna lokaler
som ar utrustade speciellt utifran verksamhetens behov. Daremot sker all
undervisning inom Oppen kulturskola genom samnyttjande av lokaler, vilket ger
dubbla effekter; kostnadseffektivitet samt att verksamheten bedrivs néra barnens
vardag i skolor och bibliotek.

Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till en effektiv och sund
verksamhetsmiljo som skapar forutsattning for hdg produktivitet och kvalitet i
kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sa laga som mojligt och med
storsta mojliga effektivitet. Detta kraver samordning och planering med ett
kommundvergripande perspektiv.

Kulturskolans lokaler ska vara andamalsenliga och tillgangliga for alla.
Andamalsenlighet handlar att verksamheten ska ha lokaler som &r anpassade efter
verksamhetens behov. | detta ingar aven en god arbetsmiljo for kommunens
personal.

Geografiska och demografiska mojligheter

Idag ar det inte ovanligt att barn och unga bor i en kommun men tillbringar sin
skoldag och en vasentlig del av sin fritid i en annan. Manga barn och unga bor
ocksa vaxelvis hos foraldrar i olika kommuner. Barn och unga ska kunna delta i
kulturskolan pa ett satt som fungerar i vardagen. For att uppna detta, kan den
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strategiska placeringen av kulturskoleverksamhet inom kommunen spela en stor
roll, men daven en god regional samverkan.

Forutsattningar for en 6kad kapacitet framat

Strukturprogrammet ska definiera vilket matt av kommunal service som ska
levereras till kommuninvanarna och applicera det pa kartan utifran befintlig och
planerad framtida samhallsstruktur. Strukturprogrammet for kulturskola syftar
ocksa till att skapa forutséttningar for att erbjuda hogkvalitativt kulturutovande for
kommunens barn och unga i &ndamalsenliga, attraktiva och ekonomiskt hallbara
lokaler.

Oavsett var i kommunen en kulturskolelokal &r lokaliserad ar det av vikt att det
finns goda majligheter att ta sig till platsen med buss och sparbunden trafik. Det
ar viktigt for en jamlik tillgang till verksamheten.

Kommunens avgiftsfria Oppen kulturskola ska fortsatta ha éppen verksamhet utan
krav pa féranméalan i kommunens socioekonomiskt utsatta omraden, och darmed
bidra till likvardig tillgang till kulturpedagogisk verksamhet for kommunens barn
och unga.

| regeringens proposition 2017/18:164 bedoms avstandet till den kommunala
kulturskolan i kommuner som praglas av langa avstand vara ett hinder, och
avstandet tycks avgora i vilken utstrackning barn och unga deltar i kulturskolans
verksamhet, liksom hur god kannedom barn och vardnadshavare i dessa
kommuner har om den (2).

Geografisk struktur

Kulturskolans verksamhet bedrivs i lokaler i centrala 1agen som fungerar som
trygga motesplatser for hela malgruppen, déar alla eller flera konstinriktningar
ryms under samma tak.

Kulturskolan har utéver det verksamhet som bedrivs i andra lokaler i hela
kommunen nara dar malgruppen befinner sig, i eller i direkt narhet till skolor,
fritidsgardar, bibliotek och andra métesplatser.

Baserat pa att narhet ar en viktig faktor for deltagande i kulturskola och
grundlaggande for jamlik tillgang bor kulturskoleverksamhet erbjudas i hela
kommunen. Forenklat b6r kommunen planera for att kulturskolans verksamhet
ska finnas inom foljande omraden:

Omrade Kulturskola idag Kulturskola framéver
Kulturskolan i Varby, och Kulturskola och

Nordvastra Huddinge Oppen kulturskola Oppen kulturskola

Mellersta Huddinge  Kulturskolan i Sjodalen Kulturskola (ersattningslokal)
(Paradisbacken)
Oppen kulturskola i Kulturskola och

Sydvastra Huddinge  Flemingsberg Oppen kulturskola

Kulturskolan i Skogas, och  Kulturskola och
Ostra Huddinge Oppen kulturskola Oppen kulturskola
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Framtida kapacitet behover inte sakras pa exakt samma plats dar dagens
kulturskola finns, men strukturen ska ta hansyn till 6vriga kulturaktorer i
kommunen, samt anpassa utbud pa respektive lokalisering sa att kulturskola och
Ovriga aktorer kompletterar varandra.

Volymplanering

Enligt Huddinges befolkningsprognos for perioden 2023-2032, prognosticeras det
att vara drygt 126 800 invanare i Huddinge vid prognostidens slut dvs 2032, vilket
innebar en 6kning med drygt 12 000 personer. Langre prognoser dn sa ar svara att
gora, men det finns anledning att tro pa en fortsatt befolkningstillvéxt utifran
planerat bostadsbyggande i kommunen.

Kulturskolan riktar sig till kommunens barn och unga mellan 5 och 22 ar, sa en
anpassad befolkningsprognos har tagits fram specifikt for Kulturskolans
malgrupp. Den 31 december 2022 bodde 27 725 barn och ungdomar i aldern 5-22
ar i kommunen. Till 2032 prognosticeras en 6kning med 775 fler 5-22 aringar till
totalt 28 500.

Befolkningsprognosen for 5-22 aringar per strategiskt planomrade i Huddinge
presenteras i diagrammet nedan. Malgruppen kommer att 6ka mest i Mellersta
Huddinge med 545 barn, troligtvis baserat pa planerat bostadsbyggande i Sjodalen
och Hogmora. Aven i Ostra Huddinge kommer malgruppen att 6ka.

13 000

11000 Mellersta; 545

9000

7000 m Foréndring till 2032

Ostra; 456
m 2022

5000

Antal 5-22&ringar

3000

1000

Nordvéstra; -47 Sydvaéstra; -210
-1.000

Kultur- och fritidsnamnden har visat ambitionen att 6ka andelen elever i
Kulturskolan Huddinge genom beslutet (3) om ett malvirde pa 10,6 procent? till
2030 for indikatorn “Elever i kulturskola 6-19 ar, andel (%)”. Malvérdet
motsvarar resultatet for Stockholms lan ar 2021 (4).

Volymplaneringen av kursplatser inom avgiftsbelagd kulturskola fér kommande
ar bor utga ifran det beslutade malvérdet, samt fran kommunens
befolkningsprognos for malgruppen. Utifran namnda berdakningsramar for att na

! Tidigare beslutat malvarde pa 11,8% till ar 2030, i kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan
2023, kommer i delar 1-uppfoljning att revideras till 10,6%.



malvardet ar 2030, blir teoretiskt behdvd volym per termin cirka 2700 kursplatser,
och sett till helar 5400 kursplatser. Detta innebar nara en férdubbling mot 2022.

Volymerna bor fordelas inom kommunens olika delar utifran ovan foreslagen
geografisk struktur for Kulturskolan. Fordelningen av kursplatser bor mojligaste
man spegla kommunens demografi med beaktande av mer eller mindre mobilitet
hos invénarna. Aven efter 2030 ses malgruppen fortsatta 6ka i antal i kommunen
som helhet.

Andel (%) av kulturskolans ———
malgrupp 5-22 ar prognosticeras VT23=7
) N VT30=400
attar 2032 bo i =15%
= o( \\--’
Nordvastra 17%
Mellersta 41%
Sydvaéstra 20%
Ostra 22%
_V\ _
23:0 : VT23=1044 VT23:419
30=350 VT30=1350 VT30=600
13% / =50% =22%

Bildforklaring: Uppdelat i kommunens fyra strategiska planomraden visualiseras:

Antal kursplatser vartermin 2023
Fordelning av volym i antal kursplatser till vartermin 2030
Fordelning i % av volym som behdvs till 2030

Oppen kulturskola bér under kommande &r véxa i samma takt som den
avgiftsbelagda verksamheten, framst i kommunens socioekonomiskt svagare
omraden. Det skulle innebéra att antalet deltagartillfallen mer &n dubbleras till
cirka 3 500 deltagartillfallen arligen till 2030. En annan viktig ambition for Oppen
kulturskola framdver &r att 6ka bredden av &mnen som erbjuds.

Vagen framat

Genom detta strukturprogram uttrycks en ambition att uppna en mer jamlik
tillgang till kulturskolan i kommunen och att 6ka andelen barn och unga som
kulturskolan nar. Strategin for att astadkomma detta bor vara att kulturskolan
etableras pa platser dar forutsattningar for deltagande idag ar samre, att utbudet
anpassas utifran efterfragan, och att Kulturskolans arbetssatt férandras for att
tillskapa fler kursplatser inom befintlig ram.
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Kulturskoleverksamheten behdver utvecklas i flera steg for att na de beskrivna
malsattningarna. Dessa steg beskrivs i grova drag nedan, for att i férvaltningens
handlingsplan ta konkretare former.

Ett forsta steg i volymplaneringen ar att ha en gemensam bild av nuvarande
kapacitet i Kulturskolan, vilken redovisas i bilagan.

Pa kort sikt ska verksamheten se 6ver kapacitetsokning i nuvarande lokaler och
med nuvarande bemanning. Den pabdrjade implementeringen av utokad
gruppundervisning bedéms vara grundlaggande for att uppna storre volymer. Har
spelar andamalsenliga lokaler en kritisk roll.

Under 2024 kommer kulturskolan, idag lokaliserad pa Paradishacken, att flytta till
ny plats i Mellersta Huddinge. Da ersattningslokal inte &r bestamd, ar det i
dagslaget svart att beddma hur manga kursplatser som kan genereras i den
verksamheten, men en uppskattning borde vara motsvarande minst volymerna i
verksamheten pa Paradisbacken idag.

Nésta steg blir att utoka kulturskoleverksamhet i fler lokaler. Har bedéms
Nordvastra Huddinge vara prioriterat. Planeringen av volymer for nya
verksamhetslokaler i Nordvastra Huddinge bor bygga pa forutsattningen att
kapaciteten ska 6ka med motsvarande Kulturskolans nuvarande verksamhet i
Skogas.

Pa langre sikt, framst sett utifran planerat bostadsbyggande, ses en permanent
lokal i Sydvéstra Huddinge nédvandig for fortsatt utokning av kursplatser.

Det redan vél etablerade samnyttjandet i andra kommunala verksamheters lokaler
ska fortsétta. Genom att vidareutveckla nara samarbete med skolor, och 6vrig
kultur- och fritidsverksamhet kan fler kursplatser utan extra lokalkostnader
erbjudas néra barn och unga i deras vardag.

Allt identifierat lokalbehov kopplat till uttryckta ambitioner och utveckling av
kulturskola i strukturprogrammet kommer etappvis att adresseras i ndmndens
behovsprognos for lokaler och anlédggningar.

Uppfoljning av strukturprogrammet

Strukturprogram har status som ett aktiverande styrdokument/program i linje med
kommunens Riktlinjer for styrdokument.

Strukturprogrammet ska godkannas av kultur- och fritidsnamnden utifran reglemente.
Ansvaret for genomforande av innehallet ligger pa kultur- och fritidsnamnden, som
ocksa ansvarar for att innehallet kommuniceras till intressenter under hela
programperioden.

Programmet ska foljas upp och aktualitetsprévas under varje mandatperiod for att
kunna revideras eller eventuellt upphévas. Aktualitetsprévning sker i samband med
budgetprocessen.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for uppféljning av strukturprogrammet for
kulturskola.
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Kallor

1.

2.

How

Reglemente for kultur- och fritidsndmnden HKF 8000
https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/ _gemensamma/huddinge-
kommuns-forfattningssamling-hkf/kultur-och-fritid-hkf-8000-8999/hkf-
8000.pdf

En kommunal kulturskola for framtiden — en strategi for de statliga insatserna,
Regeringens proposition 2017/18:164
https://www.regeringen.se/contentassets/6b270318a21c4f1fb9df98cd8660753
b/en-kommunal-kulturskola-for-framtiden---en-strateqi-for-de-statliga-
insatserna-prop.-201718164.pdf

Kultur- och fritidsndmndens Verksamhetsplan for 2023, dnr KFN-2023/52
Kulturradets statistik, Kulturcentrum Antal elever i kulturskolan
https://www.kulturradet.se/kulturskolecentrum/statistik/antal/



https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/_gemensamma/huddinge-kommuns-forfattningssamling-hkf/kultur-och-fritid-hkf-8000-8999/hkf-8000.pdf
https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/_gemensamma/huddinge-kommuns-forfattningssamling-hkf/kultur-och-fritid-hkf-8000-8999/hkf-8000.pdf
https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/_gemensamma/huddinge-kommuns-forfattningssamling-hkf/kultur-och-fritid-hkf-8000-8999/hkf-8000.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/6b270318a21c4f1fb9df98cd8660753b/en-kommunal-kulturskola-for-framtiden---en-strategi-for-de-statliga-insatserna-prop.-201718164.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/6b270318a21c4f1fb9df98cd8660753b/en-kommunal-kulturskola-for-framtiden---en-strategi-for-de-statliga-insatserna-prop.-201718164.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/6b270318a21c4f1fb9df98cd8660753b/en-kommunal-kulturskola-for-framtiden---en-strategi-for-de-statliga-insatserna-prop.-201718164.pdf
https://www.kulturradet.se/kulturskolecentrum/statistik/antal/
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