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Modell for bedomning av maluppfyllelse

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift dr att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedémningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrdackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedémning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Steg 1. Utvirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information
om det kravs for en rattvisande bild
I mycket hég grad uppfylit 0Om det ar relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen
e Denna bedomning utgar fran att samtliga etappmal har behéva justeras upp eller ner
uppnatts/uppnds

Exempel som kan pverka bedémningen

Ekonomiskt mal

I hog grad uppfylit . "
g PPTY = Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi

Denna beddmning utgar fran att en tydlig majoritet av
etappmal har uppnatts/uppnas = Minskad eller 6kad produktivitet/ej tillracklig anpassning till volymforandringar

* Genomforandegrad i uppdrag

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmal
Denna bedémning utgar fran att hilften av etappmal har = Omotiverade skillnader mellan kon, dlder och geografiska omraden
uppnatts/uppnds « Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi
+ Att genomfort arbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hogre maluppfyllelse
Ej uppfylit = Genomforandegrad i uppdrag
Q Denna beddmning utgar frdn att majoriteten etappmal inte Exempel som kan pdverka pd o

har uppnatts/uppnds inte ! S
= Namnders och bolags prognoser/bedémningar

= Annzt genomfért eller icke genomfort arbete som beddms vara relevant for att finga
ambitionerna med kommunfullmaktiges mal men som inte fangas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras s att det tydligt framgar pa vilka grunder beddmningen ar gjord.

Sammanfattning

Forskolenamndens samlade maluppfyllelse for 2022 beddéms i hog grad uppfylld.

Genomgaende visar uppfoljningen bade pa en god maluppfylinad och en god ekonomisk hushallning. Namnden
redovisar i slutet av aret en budgethallning pa 2,2 procent och déar férskolan i egen regi har en budget i balans.
Hogre intakter har under aret skapat forutsattningar fér inkép av varor och tjanster.

Kommunen har paborjat ett preventionsarbete som namnden deltar i. Forskolor i egen regi samt fristaende
verksamhet har bjudits in att delta pd en kommungemensam samverksdag med fokus pa det preventiva
arbetet for barn i behov av tidiga insatser.

Ett viktigt omrade under aret har varit att prioritera pedagogiskverksamhet genom att minska kostnader for
administration, icke pedagogiska stodfunktioner och chefstathet. Detta i kombination med flera politiska
satsningar for att starka forutsattningarna for barns larande har resulterat i fler forskollarare, forste
forskollarare samt starkta forskolebibliotek. Namnden har ocksa 6kat andelen forskollarare med
forskollararlegitimation under aret. For att ge forutsattning for barns larande ar det viktigt att medarbetarna
har en aktuell och uppdaterad kunskap inom verksamhetsomradet. Under aret har flera insatser genomférts
for att starka kunskaperna inom bland annat neuropsykiatriska funktionsnedsattningar samt flersprakighet.

Namndens verksamheter har arbetat med systematiskt arbetsmiljoarbete vilket har resulterat i lagre andel
langtidssjukskrivna. | borjan av aret paverkades sjukskrivningar av pandemin. Detta resulterade i en hogre
kortidssjukfranvaro under arets férsta manader som sedan planat ut under aret. Arbetet med sjukfranvaron ar
ett fortsatt prioriterat omrade.

Namndens verksamheter ser fortsatta utmaningar med att utveckla och starka arbetet inom det systematiska
kvalitetsarbetet inom férskolan.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
héllbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Forskolenamnden har en
budget i balans

e I mycket hog grad uppfylit

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Legitimerade forskollarare
ansvarar for forskolans
undervisning

I hog grad uppfyllt

Sjukfranvaron ska minska

Delvis uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Barn utmanas och utvecklar
formagor och kunskaper i en
forskola av hog kvalitet

I hog grad uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge ar en bra
utbildningskommun att verka i

Delvis uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse och
kunskaper om hur olika val kan
bidra till en hallbar utveckling

| hog grad uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet

- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvinds effektivt

Namndmal: Férskolenamnden har en budget i balans

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Namnden redovisar en positiv budgethallning som varit stabil de sista tre aren. Efter resultatoverforing
kommer ndmnden ha ett eget kapital som uppgar till 26,8 miljoner kronor. Detta motsvarar 3 procent av
namndens nettobudget vilket ocksa ar taket for vad namnderna far féra 6ver i eget kapital enligt kommunens

ekonomistyrregler.

Analys

Forskolenamnden redovisar per sista december en avvikelse mot budget om +20 miljoner kronor och ar en
avvikelse mot budget om 2,2 procent. Justerat for volymer och lokaler landar resultatet pa +14,1 miljoner
kronor och en avvikelse pa 1,6 procent. Overskottet beror frimst pa hdgre intdkter avseende taxor och
avgifter, externa statsbidrag samt interna satsningar. Forskolan i egen regi redovisar en avvikelse om +1,4
miljoner kronor och ar en avvikelse mot budget om 0,25 procent.

Skattemedel ska anvandas effektivt och forskolendmnden ska ha en budget i balans. Ndmndens verksamheter
arbetar I6pande under aret med att resurserna anvands effektivt och att samtliga verksamheter ska ha en
budget i balans. Genom att se 6ver kostnaderna for namndens verksamheter avseende administration, icke

pedagogiska stodfunktioner och chefstathet ska den pedagogiska verksamheten och undervisningen prioriteras
ekonomiskt. Malet &r att pengarna i sa stor utstrackning som mojligt ska tillforas kdrnverksamheten och pa sa
vis erbjuda en verksamhet med god service och hég kvalité. Over 85 procent av nimndens totala budgetram
har gatt ut som ersattning till verksamheterna i form av forskolepeng, lokalersattning och satsningar. Under
2022 var 65 procent av barnen inskrivna i kommunala forskolor i egen regi och 35 procent inskrivna i annan
regi, det viss sdga pedagogisk omsorg, fristaende forskolor eller annan kommun.
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| arbetet for att uppna en verksamhet med hog kvalité med bland annat fler utbildade forskollarare har
namnden under aret haft prioriterade satsningar vilket gar att Iasa om under avsnittet Sarskilda satsningar.

Forskolan har ett digitaliseringsnatverk som traffats under aret. Natverket har haft workshops dar deltagarna
tillsammans utforskat digitala verktyg. Digitaliseringsnatverket har under aret handlat om att leda och planera
for digitalisering, etik och dokumentation, digitalisering och kommunikation, samhallsdebatten om skarmtid
och larplattor i forskolan. Som en del av arbetet med att anvanda resurserna effektivt har férvaltningen aktivt
prévat om digitalisering och ny teknik kan bidra till att automatisera och férenkla administration for bade
kommunen och invanarna. Under 2022 har tva upphandlingar av systemstod for elevhélsa och elevregister
genomforts.

Under aret har namndens verksamheter sékt och erhallit 59 miljoner kronor i extern finansiering i form av
riktade bidrag, dessa finns specificerade under avsnittet Extern finansiering. Till det har dven 5,7 miljoner
kronor erhallits fran Férsakringskassan for sjuklénekostnader i samband med covid-19.

Forskolenamnden ska aktivt konkurrenspréva och konkurrensutsatta de delar av verksamheten dar det ar
mojligt for att sakerstélla att skattemedel anvands effektivt. Under aret har kommunstyrelsens férvaltning sett
over och gjort en samlad upphandling av hela kommunens lokalvardsbehov for att forbattra kvaliteten och
sanka kostnaderna for lokalvard.

| syfte att prioritera budgetmedel till det pedagogiska arbetet har forskolenamnden satt en effektiviseringsplan
dar man arbetat under aret med att:

e Undersoka mojligheter att effektivisera arbetssatt och férenkla processer

e Minska kostnader for administration, icke-pedagogisk verksamhet och genomtankt chefstathet

e  Aktivt delta i projektet att arbeta in en ny ekonomimodell i kommunen som leds av
Kommunstyrelseférvaltningen

o Lokaler ska i hog grad samutnyttjas

e Kommunens nybyggnationer ska vara kostnadseffektiva och flexibla

e Behov av nya forskolor ska tillgodoses

Dessa beskrivs och analyseras under avsnitt Effektivitetsarbete.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Budgethallning, (%) 2,9 2,5 2,2 >0 >0

Budgethallningen &r baserad pa resultatet innan justering for volymer och lokaler.

Status Uppdrag Kommentar
v 4 Klart Forskolenamnden uppdrar at férvaltningen att Forvaltningen har paborjat arbetet med att se 6ver
paborja en omstillning av administrativt arbete for sallananvédndare i verksamheten och en extern

att fa farre séllananvandare och pa sa sdtt uppna en genomlysning har under aret genomforts.
hogre effektivitet.

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bed6mning av maluppfylinaden

Andelen forskolldrare och andelen med gymnasial utbildning for arbete med barn &r pa en fortsatt jamn niva.
Samtliga arbetslag har forskollarare och forvaltningen genomfor insatser for att 6ka andelen legitimerade
forskollarare och darmed bidra till en undervisning av hog kvalitet.

Resultatanalys

Utfallet for indikatorn Heltidstjéinster med férskollérarlegitimation, kommunal regi % har overtraffat
etappmalet for 2022. De politiska satsningarna som gjorts under aret kommer ge positiv effekt pa nyckeltalet
nastkommande matperiod.
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Heltidstjénster med gymnasial utbildning foér arbete med barn, kommunal regi, (%) ar fortsatt en utmaning
framat. Daremot visar de preliminadra berakningarna en 6kad personaltathet fran 5,9 barn per medarbetare till
omkring 5,2.

Analys av malet

Medarbetarna dr namndens viktigaste resurs. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare och ta tillvara
medarbetares och chefers kompetens skapas férutsattningar for att standigt utveckla och forbattra
verksamheterna.

Den lokala politiska satsningen pa larartdthet och forste forskolldrare i Huddinge samt det kvalitetshdjande
statsbidraget har under 2022 mojliggjort en forstarkning av antalet forskollarare, forste forskolldrare och
pedagoger. Den officiella statistiken per 15 oktober for pedagogisk personal 2022 publiceras inte forrdn i april
2023. 1 Mal och budget 2023 tillfors ytterligare 7,7 miljoner kronor for fortsatt politisk satsning i Huddinge pa
fler forskollarare och forste férskollarare. Férvaltningen forbereder nu for ytterligare rekryteringar i bérjan av
2023.

Den politiska satsningen pa forste forskollarare med kunskaper inom neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF) har mojliggjort personalférstarkning med ratt kompetens. Forstarkning med forskollarare har lett till att
Balningsnds resurscentra och filialerna i Varby, Flemingsberg och Skogas erbjuder barn i behov av sarskilt stod
ett mindre sammanhang. Alla avdelningar och filialer ar nu i full verksamhet och arbetet fortloper som
planerat. Arbetet fortgar nastkommande ar och kommer foljas upp.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Heltidstjanster med 31 33 32 36
forskollararlegitimation,
kommunal regi, (%)

Heltidstjanster med gymnasial 17 16 25 30
utbildning for arbete med barn,
kommunal regi, (%)

Heltidstjanster med 24 24
forskollararlegitimation,
fristdende regi (%)

Heltidstjanster med gymnasial 15 15
utbildning for arbete med barn,
fristaende regi (%)

For tvd av indikatorerna saknas etappmal for 2022. Dessa ror fristdende regi vilket inte &r maéjligt att malséatta eftersom kommunen saknar
radighet.

For samtliga indikatorer &r senaste utfall 2021 ars resultat. Det &r offentliga utfall i Kolada som redovisas med ett &rs férskjutning. Etappmaélet for
2022 analyser darfor i relation till utfall 2021.

utreda mojligheten att ta fram ett anstéllningstest
for att sikerstilla nyanstélldas kdnnedom av det
svenska spraket, forskolans laroplan, demokrati,
genus, normkritiskt forhallningssatt och manskliga
rattigheter.

Status Uppdrag Kommentar
(v 4 Klart Férskolendamnden ger forvaltningen uppdraget att Vid rapportering till delarsrapport 1 hade
tillsatta 21 stycken nya forskolldrartjanster férdelat forvaltningen dittills rekryterat 12 av de 21
pa alla forskoleomraden i egen regi. forskolelarartjansterna. | augusti var samtliga tjanster
tillsatta och uppdraget avslutades darfor.
v Klart Forskolendmnden ger forvaltningen uppdraget att Vid rapportering till delar 1 hade lonetillagget inforts
inféra ett lonetillagg 4 5000 kr for uppdraget som och vid arets slut ar samtliga forste
forste forskollarare (FFL). En tjdnst per forskolldraretjanster ar tillsatta.
forskoleomrade i egen regi utom i Skogas,
Flemingsberg och Glémsta-Varby dir tva tjinster per
omrade tillsitts. Tjansterna ska ha inriktning mot
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och
sarskild begavning.
(v 4 Klart Forskolenamnden ger forvaltningen uppdraget att Uppdraget slutférdes i samband med delar 2. En

arbetsgrupp inom forvaltningen har tillsatts och ett
forsta utkast har arbetats fram under aret.
Lanseringen kan genomféras under slutet av aret.
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Namndmal: Sjukfranvaron ska minska

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bed6mning av maluppfylinaden

Bedomningen motiveras av att sjukfranvaron inom férskolenamnden minskat under 2022 dven om inte alla
etappmalen uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett och piloter inom
riskorienterat arbetssatt har slutforts.

Ytterligare redovisning och analys redogérs fér under avsnittet Vasentliga personalférhallanden.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 5,5 5,1 5,2 4 3

(%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 4,3 4,4 3,6 4 3
dagar), (%)

Sjukfranvaro (total) (%) 13,5 12,1 12 10 8

Siffrorna ar ackumulerade och i procent. D& inrapportering kan justeras i efterhand kan siffrorna skilja sig mellan olika rapporteringar da rattning
skett. 2022 &rs siffra &r rullande 12 mé&nader (december 2021 till november 2022). 2021 ars siffra &ar rullande 12 manader for helar 2021.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklar férmagor och kunskaper i en forskola av hog
kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bed6mning av maluppfylinaden

Namnden verksamheter har genomgaende arbetat forbattrande med exempelvis systematiskt kvalitetsarbete,
upprattat och sdkerstallt arbeta mot krénkande sirbehandling. Onskat resultat for indikatorerna nés inte men
namndens verksamheter har en val utarbetad plan som pa sikt kommer leda till mindre barngrupper, hogre
personaltiathet med mera. Darfér &r den sammanlagda bedémningen av maluppfylinaden &r i hog grad

uppfylld.
Resultatanalys

Indikatorn Arbetslag som instémmer i h6g grad att férskolan kontinuerligt och systematiskt féljer,
dokumenterar och analyserar varje barns utveckling... har inte uppnatt ett 6nskat resultat under aret. | Analys
av malet nedan redovisas namnare hur forbattringsarbete kommer att ske framat.

Resterande sex indikatorer, antal barn per barngrupp fér kommunal och fristdende regi, barn per barngrupp 1
till 3 ér fér kommunal och fristGende regi samt antal inskrivna barn per drsarbetare i kommunal och fristGende
regi har inte natt etappmalen fér 2022. Egen regi foljer aterkommande upp barngruppernas storlek. Under
hostens kvalitetsdialoger har arbetet med att minska barngrupperna foljts upp. Det kan konstateras att
forskolorna har ett arbetssatt dar barnen delas upp i mindre sammanhang under dagen och att antal barn per
pedagog minskat i forskolorna. Namndens resultat redovisas i Kolada med ett ars forskjutning varfor utfall inte
fullt ut matchar arets arbetssatt.

Forskolenamnd | 7



Analys av malet

Namndens analys av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) visar att arbetet behover utvecklas och starkas
inom forskolan, saval pa central- som pa forskoleniva. Under hésten har forvaltningen tillsatt en arbetsgrupp
for genomlysning och planering av det kommande arbetet med ett forbattrat SKA inom férskolan.
Systemstodet for sjalvvarderingen i SKA implementerades under pandemin vilket begransade majligheterna till
utbildning for pedagoger. Darfor finns ett fortsatt behov av utbildning inom saval sjalvvarderingen som
systemstodet. FOr att starka arbetet och erbjuda ett ndra och kvalitativt stéd till rektorer och enhetschefer
samt ytterligare utbildning for forskolans pedagoger kommer férvaltningen att rekrytera en
verksamhetsutvecklare med sarskilt ansvar for detta arbete.

Namndens verksamheter ska gemensamt ldgga grunden for likvardiga och pedagogiska stallningstaganden for
de kommunala férskolorna. Ett steg pa vagen ar framtagandet av visionen, "Huddinges kommunala férskolor
- en demokratisk arena for barns kommunikation med vérlden och varden". Under aret har rektorerna arbetat
med att implementera visionen i verksamheten. Férskolans chefsgrupp har under hosten arbetat fram
gemensamma stallningstaganden kopplade till visionen som kommer att sjosattas inom organisationen under
kommande ar.

Hostens kvalitetsdialoger visar att effekterna av forskolornas arbete med visionen och de pedagogiska
larmiljoerna skapat ett gemensamt ansvarstagande hos samtliga forskolor och en vilja om att bidra till den
gemensamma utvecklingen och likvardigheten mellan férskoleomradena i Huddinge. | dialogerna har cheferna
ocksa identifierat gemensamma utvecklingsomraden. Framat kommer rektorerna tillsammans skapa en
gemensam checklista for pedagogiska basmiljéer som ska vara ett verktyg i att starka likvardigheten.

Forskolan ska arbeta mot diskriminering och krankande behandling av barn eller nagon som barnet har
anknytning till. Vid uppfoéljning av arets kvalitetsdialoger gors bedémningen att samtliga forskoleomraden
bedriver ett systematiskt och aktivt arbete mot diskriminering och krankande sarbehandling samt att det finns
aktuella planer mot diskriminering och krankande behandling fér samtliga forskolor. Sedan tidigare har det
sakerstallts att det finns en rutin for anmalan om kréankande behandling till huvudman. Framat finns ett behov
av att stakra med ytterligare utbildningsinsatser och kompetenssakra samtliga medarbetare inom férskolan
kring diskrimineringsgrunderna och kunskap om rutin fér anmalan om krankande behandling.

Forskolestod och natverket for forste forskolldrarna deltog pa de Specialpedagogisk konferens. Under
hostterminen har fokus varit kollegialt larande séarskilt pa rollen som forste forskollarare, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och sarskild begavning men dven reflekterat kring informationen fran
konferensen. Forskolepsykologen har fatt i uppdrag att handleda forskolors arbete fér barn med sarskild
begdvning. Under 2023 kommer forste forskollararna aven att ges mojlighet att férdjupa sig kring arbetet med
barn med sarskild begavning.

Forskolestdd ar en viktig resurs for att alla barn ska utvecklas sa langt som majligt. Uppfdljningar visar att
arbetet och insatserna varit uppskattade och efterfragade. Med anledning av detta och for att ytterligare kunna
erbjuda detta stod till verksamheten kommer forskolestod att forstarkas med ytterligare en forskolepsykolog
och en specialpedagog under 2023.

Oppna férskolan riktar sig till barn med familjer som inte &r inskrivna pa ordinarie férskola. Det ar en viktig
introduktion till forskolan men dven andra kontakter i kommunen. Det finns fem 6ppna férskolor i Huddinge
kommun varav fyra ar sa kallade familjecentraler. Familjecentraler driver 6ppen férskolan och utéver det dven
erbjuder tillgang till barnmorskemottagning, barnavardscentral och socialtjanstens kuratorer.

Arbetet for att 6ka samverkan och samarbetet mellan férskolans rektorer och 6ppna forskolan har pagatt
under aret och kommer fortsatta 2023. Syfte ar att undersdka hur 6ppna forskolan kan vara vagen in for barn
till forskolan. Det har upprattats ett motesforum mellan kommunala och fristaende forskolor, kyrkan, regionen
och socialtjansten som gemensamt for dialog kring utvecklingsmajligheter tillsammans.

I juli beslutades det om en lagdndring som innebéar att kommunen ska arbeta uppsdkande till fordldrar med
barn som inte gar har sina barn i forskolan. Kommunen ska dven pa kort tid erbjuda barn en férskoleplats. Det
pagar ett arbete for att skapa rutin och starka organisationen for att sdkerstalla detta arbete. Lagen trader i
kraft 1 juli 2023.
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Indikatorer

2020 2021

2022 Etappmal Malvérde 2030

och systematiskt foljer,

(%)

Arbetslag som instammer i hog
grad att forskolan kontinuerligt

dokumenterar och analyserar
varje barns utveckling och
larande for att gora det mojligt
att folja barns foérandrade
kunnande samt utvdrdera hur
forskolan tillgodoser barnens
mojligheter att utvecklas och lara
i enlighet med laroplanens mal,

52,1 95

kommunal regi

Antal barn per barngrupp,

16,8

16 14,6

Barngrupper med barn 1-3 ar 14 14
(smabarnsgrupp), kommunal
regi, antal barn per barngrupp

13 12

kommunal regi, antal

Inskrivna barn/arsarbetare,

5,5 5,1

fristaende regi

Antal barn per barngrupp,

Barngrupper med barn 1-3 ar 12 11
(smabarnsgrupp), fristaende regi,
antal barn per barngrupp

fristaende regi, antal

Inskrivna barn/arsarbetare,

4,8 5

For fyra av indikatorerna saknas etappmal for 2022. Tre av dessa ror fristdende regi vilket inte ar majligt att malséatta eftersom kommunen saknar
radighet och en indikator &r ny for 2022 och saknar nivavéarde.

For samtliga indikatorer &r senaste utfall 2021 rs resultat. Det &r offentliga utfall i Kolada som redovisas med ett ars forskjutning. Etappmalet for
2022 analyser déarfor i relation till utdall 2021.

implementera de framtagna utbildningsmodulerna
om NPF och andra svarigheter samt inventerar
behov infér fortsatt arbete framat.

Status Uppdrag Kommentar
v Klart Forskolendamnden ger forvaltningen uppdraget att Forvaltningens foljer aterkommande upp
félja upp forskolorna i egen regi gédllande arbetssatt barngruppernas storlek samt
och organisation kring barngruppernas storlek och personaltathetsnyckeltalet antal barn per pedagog
sammansattning samt hur férskolorna aktivt arbetar  och redovisar detta tre ganger under aret till
med att barnen under storre delen av dagen vistas i forskolenamnden. Under kvalitetsdialogerna under
mindre sammanhang. Detta ar sarskilt prioriterat for  hosten har férvaltningen foljt upp arbetet med
de yngsta barnen i forskolan. mindre barngrupper och kan konstatera att
forskolorna har ett arbetssatt dar barnen delas upp i
mindre sammanhang under dagen och att antal barn
per pedagog minskat i forskolorna under 2023.
v 4 Klart Férskolendamnden ger forvaltningen uppdraget att Alla forskoleomraden och samtlig personal inom

forskola deltar i den kompetenshéjande insatsen
kring NPF ” En forskola for var och en” som erbjuds
via e-utbildningen via NPF-moduler och tillhérande
handledning. Ledningen for forskolestéd har foljt upp
insatsen med samtliga ledningsgrupper fortsatt
arbete med denna fordjupning planeras dven under
2023.

Kommunfullmdktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Huddinge &r en bra utbildningskommun att verka i

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Utfallet for indikatorn gallande foraldrars néjdhet har 6kat jamfort med foregaende ar for foraldrar med barn i
kommunal regi. Daremot nas inte etappmalet. Det framkommer i dialoger med de fristdende aktorerna i
kommunen att de dr néjda med samarbetet och samverkan med kommunen. Mot denna bakgrund bedéms
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maluppfyllnaden som delvis uppfylld.
Resultatanalys

Utfallet for indikatorn Férdldrar néjda med sitt barns férskola, kommunal regi (%) nar inte etappmalet for 2022
men har 6kat jamfort med foregéende ar. Férdldrar néjda med sitt barns férskola, fristdende regi (%) har
minskat nagot jamfort med foregaende ar.

Resultaten fran arets fordldraenkat visar att vardnadshavare i lika hog utstrackning ar néjda med sina barns
forskola, oavsett kommunal eller fristdende regi. Vardnadshavare till barn i kommunal regi visar att féraldrar till
flickor ar generellt ndjdare, oavsett enkatfraga, an vardnadshavare till pojkar. Skillnaden i néjdhet mellan
flickors och pojkars vardnadshavare ar tydligast for fragor som rér larande. Resultatet visar ocksa att de
fristaende skolorna ar nagot battre pa att na ut sin information om verksamheten och dess mal till
vardnadshavarna dn de kommunala férskolorna. Parallellt med framtagandet av visionen for de kommunala
forskolorna har arbetet med en kommunikationsstrategi paborjats och kommer fortgd under kommande ar.
Forskolornas ledningsgrupper har haft ett sarskilt uppdrag att analysera resultaten fran féraldraenkaten i
respektive forskoleomrédde under hosten. Under varen 2023 kommer ledningsgrupperna att utifran sitt
forarbete pa forskoleomradesniva gora en gemensam analys for att identifiera utvecklingsomraden att arbeta
vidare med tillsammans.

Enkaten som ligger till grund for utfallet av Andel (%) fristaende férskolor i kommunen som ar ndjda med att
verka i, och samverkan med, Huddinge kommun har inte kunnat redovisa resultat vid tiden for
verksamhetsberattelsen. Resultat och analys kommer ske vid delar 1 2023.

Analys av malet

Arbetet med att uppratta god samverkan mellan kommunen och de fristdende verksamheterna har pagatt
under aret. | arbetet vardeséatts en nara och tat dialog med de fristdende verksamheterna. Under aret har fyra
dialogmoten genomforts, tva pa varen och tva pa hosten. Férvaltningen bedomer effekterna av samverkan
med de fristaende verksamheterna som mycket goda.

De fristdende verksamheterna ger aterkommande uttryck, saval muntligt som i skrift att de ar néjda med den
samverkan som sker mellan forvaltningen och dem som fristdende huvudman. De uppger i feedback till
forvaltningen att kommunen upplevs som generds och inkluderande gentemot de fristaende.

Den fortbildning som erbjudits i egen regi anses ha hog kvalitet och nyttjandegraden av erbjudandet ar for
forskolans del hogt bland fristaende forskolor och fristaende pedagogisk omsorg. Utdver den verbala och
skriftliga feedback som de fristdende verksamheterna ger till férvaltningen ses aven tilliten mellan kommunen
och de fristdende huvudmannen som en indikator pa god maluppfyllelse. De fristdende huvudmannen vander
sig sjalvmant till kommunen for rad och vagledning.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Foréldrar néjda med sitt barns 88,9 87,8 89 91 95
forskola, kommunal regi (%)

Foréldrar néjda med sitt barns 90 91 90

forskola, fristdende regi (%)

Andel (%) fristaende forskolor i 80 100

kommunen som &r ndjda med att
verka i, och samverkan med,
Huddinge kommun

For en av indikatorerna saknas etappmal for 2022. Denna indikator ror fristdende regi vilket inte ar méjligt att malsatta eftersom kommunen saknar
radighet.

Status Uppdrag Kommentar

[V 4 Férskolendamnden ger forvaltningen i uppdrag att ta Enkaten fardigstalldes under 2022, daremot skickat
fram och genomfora enkat for att folja upp hur de enkaten forst ut efter ledigheterna i januari 2023.
fristdende aktorerna uppfattar samverkan med Resultatet och svaret pa indikatorn kommer darfor
kommunen, samt hur de uppfattar att Huddinge ar att presenteras i delar 1 2023.

som hemkommun att verka i.
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Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Barn utvecklar forstaelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en hallbar

utveckling

Maluppfyllelse

I h6g grad uppfyllt
Motivering av bed6émning fér maluppfylinaden

Forskolan har inte ett tillfredstallande utfall for indikatorn Arbetslag som instémmer i h6g grad att férskolan
ger varje barn férutsdttningar att utveckla forstdelse fér hur ménniskors olika val i vardagen kan bidra till en
hdllbar utveckling. Daremot har forskolan arbetat mycket val med laroplansmalen kring hallbarhet och miljoé
vilket sammantaget bedoms ge en god maluppfylinad.

Resultatanalys

Indikatorn maéter resultatet av arbetslagens sjalvvardering vilket skiljer sig mycket fran arbetslag till arbetslag.
Vi nar inte upp till 6nskat etappmal. Ddremot kan vi se en 6kad trend de sista tre aren i hur manga arbetslag
som varderat sitt eget arbete samt att fler skattar sitt arbete hogre dn de mal som skrivs ut i férskolans
laroplan. Svarsfrekvensen har ocksa stigit avsevart jamfort med de sista tre aren. Fortsattningsvis ska vi arbeta
for en 6kad samforstaelse for hur sjalvskattningen ska varderas samt fortsatta att 6ka svarsfrekvensen.

Malanalys

Barnen i forskolorna i egen regi far férundras, uppleva, utforska och lara om naturen pa variationsrika satt men
de far ocksa mota olika fragestallningar som berdr hallbarhet, fa tanka kritiskt, mota andras tankar och
diskutera olika alternativ for handlingar. Barnen pa forskolorna i egen regi moéter naturmaterial och
aterbruksmaterial i alla forskolans miljoer. Naturmaterialet anvands aktivt pa férskolorna saval inne som ute.
Barnen har tillgang till digitala och analoga verktyg som wifi-mikroskop, luppar, multifunktionskamera och
larplattor i sitt utforskande och undersdkande.

Ink6pen av pedagogiskt material och pedagogiska verktyg som gjorts till forskolan har ocksa i stort gjorts
utifran barngruppernas behov och i manga fall med barnens delaktighet. Dar har hallbarhetens dimensioner
varit vitala dels i sjdlva inkdpen, dels i introducerandet av det nya materialet.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Arbetslag som instdmmer i hog 45 50 95
grad att Forskolan ger varje barn

forutsattningar att utveckla

forstaelse for hur méanniskors

olika val i vardagen kan bidra till

en hallbar utveckling (SKA), (%)
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Hogmora och Balingsnas

Tva nya forskolor har invigts under aret. | b6rjan av aret genomférdes invigningen av Hoégmoras forskola, ndgot
forsenad med anledning av pandemin. H6gmora bestar av atta avdelningar. Efter sommaren invigdes
Balingsnds forskola som bestar av fyra avdelningar och tvd mindre barngrupper som arbetar for att méta fler
barns behov samt Slandan, en specialforskola for barn med flerfunktionsnedsattningar. Pa Balingsnas forskola
har den kompetens fran forskolestdd samlats ihop och nu har sin hemvist. Forskolestdd arbetar for alla
forskolor i egen regi.

Gemensamt biblioteksprojekt

For att framja sprak och integration samt fa en rod trad i barns larande har ett biblioteksprojekt genomférts
under aret mellan Flemingsbergs forskoleomrade, 6ppna forskolan och Annerstaskolan. Forsteldrare pa
Annerstaskolan har besokt forskolorna och tittat pa vad de utvecklat i sina férskolebibliotek, fér att sedan
plocka med sig detta in i skolans bibliotek. Projektet presenterades pa en kommunovergripande konferens om
segregation i oktober dar chefer och nyckelpersoner fran flera forvaltningar och kommunala bolag deltog.
Samarbetet mellan verksamheter har varit uppskattat och kommer fortsatta dven under nasta ar.

Likvardiga livschanser

Under aret har natverket som syftar till att arbeta for att alla barn ska fa lika utbildning. Arbetet ska resultera i
stabila och langsiktiga samverkansprocesser som skapar likvardiga livschanser for alla barn i Huddinge
kommun. Uppdrag &r att utifran forskning och beprdévad erfarenhet identifiera insatser for att alla barn ska ges
forutsattningar till Iarande och utveckling. | ndtverket ingar rektorer och enhetschefer fran Skogas, Glomsta-
Varby och Flemingsberg som for dialog tillsammans med politiker och andra verksamheter i kommunen.

Samverkan for basta skola

Skolutvecklingsprojektet, samverkan for basta skola, startade under hosten. Projektet leds av Skolverket och
Malardalens hogskola. Syftet ar att grundligt kartldgga vad som inte fungerar i verksamheten, organisationen
och vilka atgarder som kravs for att alla barn ska fa en sa bra utbildning som majligt. Rektorer och pedagoger
inom forskoleomradet Flemingsberg och Glomsta-Varby deltar tillsammans med grundskolorna Grindstuskolan
och Varbackaskolan och Sagbacksgymnasiet. Projektet fortsatter under 2023.

Ekonomiska forutsittningar 2022

Kommunfullmé&ktige fattade i november 2021 beslut om ndmndernas budgetramar 2022. Férskolendmndens
budgetram uppgick till 891,3 miljoner kronor och var enligt befolkningsprognosen baserad pa att 6 683 barn
skulle vara inskrivna i férskolan och pedagogisk omsorg.

Utgangspunkten for arets budget var foregdende ars budgetram med justering for volymfoérandringar inom
forskola och pedagogiskomsorg pa sammanlagt -10,8 miljoner kronor.

Utbver justering ovan tillkom 29,2 miljoner kronor som kompensation for:

e Okade hyreskostnader om 3,2 miljoner kronor

o  Fler forskollarare och mindre barngrupper om 21,5 miljoner kronor

e  Pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) om 4,5 miljoner kronor

e |ramen ingar ingen upprakning for 6kade l6ner och priser

Budgeten justerades under juni manad med 3,3 miljoner kronor for satsning avseende forskolebibliotek.
Forskolenamndens justerade budgetram for 2022 uppgar saledes till 894,6 miljoner kronor.

I november beslutade ndmnden om en extra utbetalning raknat pa 300 kronor per barn. Medlen skulle
anvandas till inkop av arbetsklader till pedagoger i férskolan och pedagogisk omsorg hos samtliga utforare.
Finansieringen skedde inom befintlig ram.
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Forskolendmndens resultat 2022

Forskolenamnden redovisar per sista december en avvikelse mot budget om +20 miljoner kronor vilket framst
beror pa hogre intdkter avseende taxor och avgifter, externa statsbidrag samt interna satsningar. Forskolor i
egen regi redovisar en avvikelse om +1,4 miljoner kronor.

Ndamnden har for perioden fler barn inskrivna i egen regi men farre i annan regi (det vill sdga pedagogisk
omsorg, forskolor i fristdende regi och andra kommuner). Sammanlagt fér perioden ar det 34 barn farre an vad
som ar budgeterat. Justerat for férandrad demografi (-3,9 miljoner kronor), lokalersattning till fristaende (-1
miljon kronor) samt lokaler (-1 miljon kronor), ger en avvikelse mot budget om +14,1 miljoner kronor och ar en
avvikelse pa +1,6 procent av néamndens budget.

| nedan tabell redovisas forskolendmndens resultatrakning for dret och ar en total sammanstallning for bade
central férvaltning, politisk verksamhet och egen regi.

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Heldr Budget Helar Utfall Heldr Avvikelse Perioden fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 701939 743 551 41612 692 133
Personal -527 832 -516 334 11498 -510 184
Lokaler -98 450 -97 621 829 -94 577

Bidrag kostnader

K6p av verksamhet -367 542 -362 568 4974 -348 952
Ovrigt -602 748 -641 690 -38 942 -599 341
Verksamhetens kostnader -1596 571 -1618 213 -21 642 -1553 055
Arets resultat -894 632 -874 662 19970 -860 922

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse 19970 22010
IB eget kapital 26 488 25976
Resultatéverféring 351 512
UB eget kapital 26 839 26 488

Verksamhetens intakter inkluderar kontogrupper: Taxor och avgifter, Forséljning av verksamhet, Bidrag, Ovriga intakter, Intern resursférdelning.
Ovrigt inkluderar kontogrupper: Konsulter och inhyrd personal, Varor och tjanster, Ovriga kostnader, Kapitalkostnad, Intern resursférdelning.

Avvikelser mot budget

Forskolenamnden redovisar hogre intdkter om 41,6 miljoner kronor an budgeterat och ar till foljd av bade
interna och externa intdkter. Central férvaltning redovisar ett 6verskott pa 13 miljoner kronor och &r pa grund
av externa bidrag samt taxor och avgifter. Resterande 6verskott redovisas i egen regi och ar dven dar till féljd
av externa bidrag men dven interna politiska satsningar.

De hogre intakterna har mojliggjort for utokade kostnader och férskolendmnden redovisar saledes 21,6
miljoner kronor mer i kostnader &n budgeterat och ar till stérsta del till foljd av varor och tjanster samt intern
resursfordelning.

Personalkostnader redovisar i tabellen ett 6verskott om 11,5 miljoner kronor. Om man lagger till kostnader
som foérskolenamndens verksamheter haft for inhyrd personal och konsulter landar 6verskottet pa 1,5 miljoner
kronor. Avvikelsen &r till foljd av semesterloneskulden som justerades i slutet av aret och innebar en minskad
kostnad om 3 miljoner kronor.

Lokalkostnaderna for egen regi redovisar en minskad kostnad mot budget om 0,8 miljoner kronor och ar till
foljd av att verksamheten pa férskolan Juvelen har avvecklats under 2021 samt att arshyran fér Hogmora
forskola blev lagre dn budgeterat.

K6p av verksamhet redovisar ett 6verskott om 5 miljoner kronor och &r en effekt av att farre barn an
budgeterat ar placerade i annan regi. Avvikelsen bestar bade av férskolepeng och lokalersattning.

Den storsta avvikelsen mot budget ar redovisad under 6vrigt och ar som tidigare namnt innehallande konsulter
och inhyrd personal men dven varor och tjanster samt intern resursférdelning.

Avvikelser mot féregaende ar

Intdkterna har 6kat mot foregaende ar och ar framst externa intakter i form av riktade statsbidrag.
Lokalkostnaderna har 6kat och &r till f6ljd av att nya férskolor har dppnat. Aven personalkostnader har ékat och

Forskolendmnd | 13




ar en effekt av Ionedkningar samt den politiska satsningen pa extra forskollarare. Kép av verksamhet har 6kat
och ar till storsta del pa grund av 6kad forskolepeng samt politiska satsningar. Att 6vriga kostnader okat
markant ar till f6ljd av 6kade intdkter som mojliggjort for mer inkép av varor och tjanster.

Central forvaltning och politisk verksamhet

gg;;ral SRtE Utfall helar Budget helar Awvikelse fﬁregéen::‘sle(reilg: fﬁre;‘::zzls;
Taxor och avgifter 87 746 82997 4750 57 -896
Forsaljning av 2582 1991 592 84 1427
verksamhet

Externa bidrag 71620 63 900 7720 1669 3006
Ovriga intakter 10 0 10 1 288
INTAKTER Total 161 958 148 888 13071 1811 3826
Personal inkl. inhyrd -9 850 -14 530 4679 2936 3191
Lokaler och -97723 -100 105 2382 277 2922
kapitalkostnader

Kop av verksamhet -362 568 -367 542 4974 9987 -10334
Varor och tjanster -7993 -7 447 -545 -821 2944
Intern resursfordelning -558 874 -552 913 -5962 -39 15244
KOSTNADER Total -1 037 008 -1042 537 5528 12 341 13 967
Resultat -875 050 -893 649 18 599 14 152 17793
Politisk verksamhet -989 -983 -6 2 -997
Totalt -876 039 -894 632 18 593 14154 16 796

Bildtext: Resultatrikningstabell fér centralférvaltning

Central forvaltning redovisar for perioden en avvikelse mot budget om +18,6 miljoner kronor och ér till storsta
del till foljd av hogre intakter i form av taxor och avgifter samt externa bidrag. Taxor och avgifter innefattar
barnomsorgsavgifter som blev hégre dn budgeterat. Overskottet avseende externa bidrag ar till stérsta del till
foljd av pott 2 av statsbidraget kvalitetsh6jande atgarder inom forskolan.

Kostnadssidan redovisar innan justering for volymer och lokaler ett éverskott om 5,5 miljoner kronor. Justering
for forandrad demografi om -5,9 miljoner kronor &r en forklaring till avvikelsen for lokaler samt kop av
verksamhet och ar en effekt av farre barn an vad budgeten ar baserad pa. Att intern resursférdelning redovisar
underskott ar till foljd av fler barn i egen regi an budgeterat samt pott 2 av statsbidraget kvalitetshéjande
atgarder.

Personalkostnader redovisar en avvikelse om +4,7 miljoner kronor och beror framst pa justeringen av
semesterloneskulden som bokfordes i slutet av aret och resulterade i en minskad kostnad om 3 miljoner
kronor. Resterande 1,7 miljoner kronor beror framst pa budgeterade satsningar i egen regi som inte
genomforts under aret da egen regi haft ett eget 6kat budgetutrymme till foljd av hogre intakter.

Politisk verksamhet redovisar i slutet av aret ingen storre avvikelse mot budget.
Forskolor i egen regi

Resultatet per forskoleomrade framgar av nedanstaende tabell. Samtliga omraden redovisar ett 6verskott och
saledes en ekonomi i balans.
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Férskolendmnden 2022 (tkr)

Forskolor egen regi Budget helar Utfall helar Avvikelse
3200-Fullersta/Stuvsta/Hogmora fsk 0 70 70
3210-Segeltorp/Snéttringe fsk 0 91 91
3220-Sjodalens forskolor 0 84 84
3230-Skogas forskolor 0 52 52
3240-Flemingsbergs forskolor 0 103 103
3250-Glomsta-Varby forskolor 0 25 25
3260-Trangsunds forskolor 0 817 817
3270-Oppna férskolor 0 136 136
Totalt férskolor egen regi -0 1378 1378
Bildtext: Tabell - utfall per férskoleomrdde
En resultatrakning for samtliga forskolor i egen regi framgar i nedanstaende tabell.

Avvikelse Awvikelse

Forskolor egen regi 2022 (tkr) Utfall helar Budget helar Avvikelse fﬁregéer}de e
period

Externa intdkter 22654 11182 11472 526 -3013
Interna intdkter 558 939 541870 17 069 4287 28 150
INTAKTER Total 581 593 553 052 28 541 4812 25137
Personal inkl. inhyrd personal -518 043 -514 920 -3122 -2968 -15421
Lokaler och kapitalkostnader -4336 -3715 -621 -391 -1 099
Varor och tjanster -57 752 -34113 -23 638 -4 042 -10715
Ovriga kostnader -85 -304 218 63 -82
KOSTNADER Total -580 215 -553 052 -27 164 -7 338 -27 318
Resultat 1378 -0 1378 -2526 -2181

Bildtext: Resultatrékningstabell for frskolor i egen regi

Egen regi redovisar i slutet av aret en avvikelse mot budget om 1,4 miljoner kronor och &r till stérsta del till
foljd av hogre intdkter, externa bidrag samt interna satsningar. Totalt har forskolorna i egen regi haft hogre
intdkter om 28,5 miljoner kronor. De 6kade intdkter gentemot budget har gett utrymme till mer inkép av varor
och tjanster och man har arbetat hart for att utnyttja sin budget och fa ut pengarna i verksamheten.
Personalkostnaderna totalt sett inklusive inhyrd personal redovisar ett underskott och ar en effekt av att

enheterna under hosten tillsatt alla tjanster kopplade till de politiska satsningarna samt att man haft ett 6kat
budgetutrymme att ha mer personal pa plats.

Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa fér forskolendmnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till
nasta ar upp till maximalt 3,0 procent av néamndens nettobudget. Ndmnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begéra resultatoverforing. Enligt tidigare beslutade interna regelverk taget av
forskolenamnden, far kommunala skolor i egen regi maximalt ta med sig 5,0 procent av sin budgetomslutning.
Forskolenamnden har ingaende balans (IB) for eget kapital 2022 pa 26 miljoner kronor varav 17,2 miljoner
kronor avser de kommunala férskolorna i egen regi.

Forskolorna i egen regi har ett totalt 6verskott pa 1,4 miljoner kronor. For de férskolorna med ett eget kapital
pa mer an 5,0 procent har férvaltningen omférdelat delar av 6verskottet till andra forskolor i egen regi. Efter
omfordelningar uppgar de kommunala férskolorna i eget regis eget kapital till 17,6 miljoner kronor. Ingen
forskola har ett negativt eget kapital 2023 och majoriteten har ett eget kapital pa 3-5 procent av
budgetomslutningen.

For namnden som helhet uppgick det egna kapitalet till 26,5 miljoner kronor. Eftersom namnden far féra med
sig 3,0 procent av nettobudgeten i eget kapital blir namndens samlade eget kapital, inklusive eget kapital fran
de kommunala skolorna, 26,8 miljoner kronor. Ovanstaende resonemang forutsatter att kommunfullmaktige

beslutar att ndmnden far féra med sig delar av arets resultat i enlighet med ekonomistyrningsreglerna.
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Resultat per verksamhet

Huddinge kommun implementerade i maj en ny ekonomimodell vilket férdelar utfall och budget per
verksamhet. Nar det byttes fran tidigare identiteter till ansvar och verksamhet konverterades inte allt till ratt
verksamhet. Det finns darfoér en avvikelse i nedan tabell mot budget samt mellan verksamhetsomrade forskola
och pedagogisk omsorg. Utfallet ar korrekt men delar av budgeten for pedagogisk omsorg ar budgeterad under
verksamheten forskola.

Helar 2022 Perioden

féregaende ar

Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelse Avvikelse (%) Utfall
Politisk verksamhet -983 -1000 -17 -1,7% -997
Oppen férskola -6 538 -6 446 92 1,4% -9593
Forskola -866 465 -846 350 20 115 2,3% -827 782
Pedagogisk omsorg -20 646 -20 866 -219 -1,1% -22 550
Arets resultat -894 632 -874 662 19970 2,2% -860 922

Bildtext: Resultatrékningstabell per verksamhetsomrdde

Politisk verksamhet

Verksamheten redovisar i slutet av aret inte nagon storre avvikelse mot budget.

Oppen férskola

Verksamheten redovisar i slutet av aret ett mindre 6verskott och ar till foljd av hogre intakter.
Férskola

Verksamheten redovisar ett verskott om 20,1 miljoner kronor. Overskottet &r fraimst en effekt av hogre
intdkter avseende barnomsorgsavgifter, externa statsbidrag samt interna satsningar. Mer ingaende analys finns
att lasa under avsnittet Driftsredovisning.

Pedagogisk omsorg

Verksamheten redovisar i slutet av aret ett underskott om 0,2 miljoner kronor och ar till foljd av konvertering
till den nya ekonomimodellen. Avvikelsen mot budget &r pa grund av att budgeten som tidigare namnt inte
konverterades korrekt och ligger under verksamhet forskola. Antal barn i pedagogisk verksamhet var 21 farre
an budgeterat.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Namnd- & Styrelseverksamhet -1051 -997 -1 000
-5,2% 0,3%

Bildtext: Tabell 6ver férskolendémndens nettokostnadsutveckling dr 2020, 2021 och 2022 fér politisk verksamhet

Politisk verksamhet bestar i huvudsak av arvoden till namndens ledaméter. Utfallet styrs saledes efter antal
deltagande ledarmoten samt hur manga moten som genomférs.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Forskola och pedagogisk -828 832 -850 332 -867 216
omsorg

2,6% 2,0%

Bildtext: Tabell 6ver férskolendmndens nettokostnadsutveckling Gr 2020, 2021 och 2022 fér férskola och
pedagogisk omsorg

En nettokostnadsutveckling om 2 procent ar ett resultat av hogre férskolepeng men dven 6kade externa
statsbidrag samt politiska satsningar for 6kad forskollarartathet. Ett utokat budgetutrymme har méjliggjort
inkdp av pedagogiskt material och ger 6kade kostnader for varor och tjanster.
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Volymutvecklingen de senaste tre aren visar en relativt oforéandrad fordelning mellan olika regier men som
totalt sett visar pa en nedatgaende trend i antal barn. Det var ar 2022 45 barn farre dn féregaende ar och 178
barn farre @n 2020.
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Bildtext: Diagram 6ver volymutveckling senaste tre Gren. Snitt antal barn per regi.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Oppen forskola -10523 -9593 -6 446
-8,8% -32,8%

Bildtext: Tabell 6ver férskolendmndens nettokostnadsutveckling Gr 2020, 2021 och 2022 fér éppen férskola

Oppen férskolas nettokostnader har minskat med 32,8 procent mellan 2021 och 2022 vilket 4r en effekt av den
omorganisationen som genomférts. Omorganisationen innebar en effektivisering av en chefstjanst samt en 50
procent administratorstjanst.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022

Namnd- & Styrelseverksamhet -1051 -997 -1 000

Pedagogisk verksamhet: forskola, 6ppen fsk och -839 355 -859 924 -873 662

pedagogisk omsorg

Summa -840 406 -860 922 -874 662
2,4% 1,6%

Bildtext: Tabell éver férskolendmndens nettokostnadsutveckling ar 2020, 2021 och 2022 fér samtliga
verksamhetsomrdden

Sett till hela forskolendmnden redovisas en nettokostnadsutveckling pa 1,6 procent och &r till stérsta del till
foljd av hogre forskolepeng samt 6kade personalkostnader.

I nedan graf redovisas utvecklingen fran 2020 och dven hur det sett ut exklusive politiska satsningar och
lokalkostnader. Exklusive dessa tillskott visas att utvecklingen inte ar stigande och ar en effekt av det minskade
barnantalet samt att ingen upprakning for 6kade lI6ner och priser finns med i némndens ram.
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Forskolenamnden
Nettokostnadsutveckling fran 2020

3,5% —
1,6% .
3,0% o
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
0,0%
2020 januari - december 2021 januari - december 2022 januari - december
I ettokostnads index Mettokostnads index exkl satsningar Nettokostnads index exkl satsningar och lokalkostader  w+=roeeer Linjar (Nettokostnads index)

Bildtext: Diagram éver nettokostnadsutvecklingen for férskolendmnden fran 2020

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Forbrukning
Fler férskolldrare och mindre barngrupper 21,5 miljoner kronor 21,5 miljoner kronor
Pedagogisk satsning pa forste forskollarare 4,5 miljoner kronor 4,5 miljoner kronor

med inriktning neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF)

Satsning forskolebibliotek 3,3 miljoner kronor 3,3 miljoner kronor

Arbetsklader 1,9 miljoner kronor 1,9 miljoner kronor

Forbrukning = utbetalat frdn central férvaltning, i nedan analys beskrivs férdelning mellan egen och annan regi
Bildtext: Tabell sarskilda satsningar

Nedan redovisas de politiska satsningar som skett under 2022. Satsningarna fordelas mellan egen och annan
regi i enlighet med likabehandlingsprincipen, som innebar att kommunala och fristaende férskolor ska ha lika
villkor. Da néamnden inte kan félja upp hur pengarna anvéants i annan regi visar tabellen férbrukningen i form av
utbetalt belopp kopplat till respektive projekt. Nedan beskrivs mer detaljerat férdelningen mellan regier samt
hur pengarna anvants i egen regi och dess effekt.

Satsningar Mal och Budget 2022

Fler férskolldrare och mindre barngrupper

Forskolenamnden har erhallit tillskott i budget for fler forskollarare och mindre barngrupper pa 21,5 miljoner
kronor for samtliga regier. Egen regis andel uppgick totalt till 14,4 miljoner kronor vilket gjort det mojligt att
anstélla 21 nya forskolldrare under aret. Férvaltningen har féljt upp att dessa riktade medel har gatt till
personalférstarkningar och de tillférda resurserna boér ge positiva effekter pa personalnyckeltalet vad géller
antal barn per pedagog. Dock publiceras inte den officiella statistiken per 15 oktober for pedagogisk personal
2022 foérrdn under varen 2023.

Pedagogisk satsning pd forste férskolldrare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar (NPF)

Forskolenamnden har erhallit tillskott i budget for forskollarare med inriktning neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) 4,5 miljoner kronor for samtliga regier. Egen regis andel uppgick till 3 miljoner
kronor och har majliggjort for inférandet av 10 forste forskollarare. Dessa forste forskollarare har under hosten
haft fyra natverkstraffar under ledning av forskolestod. Natverket deltog dven tillsammans med foérskolestod pa
en specialpedagogisk konferens. Fokus under héstterminen har varit att ha ett kollegialt larande, framst pa
rollen som forste forskollarare och 6kad kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
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Satsningar efter delar 1

Satsning férskolebibliotek

Forskolenamnden har under aret fatt ytterligare tillskott av medel pa 3,3 miljoner kronor till samtliga regier och
fordelades per inskrivet barn med syfte att bygga upp forskolebiblioteken for att 6ka barns intresse for lasning.
Egen regis andel uppgick till 2,2 miljoner kronor och har anvants till litteratur i olika genres och pa olika sprak
men ocksa kompletterande material. Satsningen har ocksa anvants till att uppdatera biblioteksmiljéerna. Fokus
for inkopen till forskolebiblioteken har varit att barn genom férskolebiblioteken ska fa chansen att bli aktiva
sprakskapare. Férskoleomradena har gjort inkdp utifran sina olika forutsattningar, det har gjorts inkop i form av
enklare moblering for rumslighet och tillganglighet. Som tillagg till de traditionella forskolemiljéerna har ocksa
annat material sa som rekvisita, utkladningsklader for barn och vuxna, material for estetiska processer, arenor
for berdttande och drama samt digitala verktyg kopts in. De digitala verktyg som koptes in, exempelvis
projektorer, dokumentkameror, wifi-mikroskop, har varit for att kunna upptacka, uppleva och “géra” béckerna
pa flera satt.

Satsningar efter delar 2
Arbetskldder

Forskolenamnden beslutade i november att en extra utbetalning pa 300 kronor per barn skulle ske till samtliga
utférare och medlen skulle anvandas till inkdp av arbetsklader till pedagogerna i férskolan och pedagogisk
omsorg.

Egen regis andel uppgick 1,3 miljoner kronor och sett till hela aret har forskolor i egen regi gjort inkép av
arbetsklader for 2,3 miljoner kronor. Efter att satsningen beslutades genomfordes en facklig samverkan och
enheterna kopte in kompletteringar av tidigare arbetsklader samt nya varma trojor, skor, vinter-, regn-, och
skalklader. Eftersom de olika omradena tidigare hade gjort inkop sa skiljde sig behoven om vad som valdes att
prioriteras.

Ukraina, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden

Intakter (minskade - /6kade +)

Personalkostnader (minskade + /6kade -)

Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -20

Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -20

Tabellen innehaller uppskattade intékter och kostnader som foérskolor i egen regi haft under 2022 kopplat till kriget i Ukraina.

Ovan tabell innehaller uppskattade intdkter och kostnader som férskolor i egen regi haft under 2022 kopplat till
kriget i Ukraina dar det rér sig om utdkade kostnader utover ordinarie undervisning som verksamheten haft.
Det handlar framst om tolkkostnader som verksamheten haft.

Under aret har 50 barn fran Ukraina placerats i namndens verksamheter och i slutet av aret var 28 av dessa
barn fortfarande placerade. Verksamheter som haft barn fran Ukraina placerade hos sig har erhallit
forskolepeng for dessa barn. Férskolenamnden har gjort en uppskattad utrdkning av forskolepeng for dessa
barn, vilket uppgar till 4 miljoner kronor. Det 4r som namnt uppskattade kostnader da de inte ar bokférda med
en projektkod vilket innebér att dessa utbetalningar inte gar att folja i ekonomisystemet. Anledningen till detta
ar att projektméarkningen redan varit upptagen av andra bokférda handelser.
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Extern finansiering

Extern

Crenelaris Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
Omsorg under 220 220 0 Barn utmanas och
kvallar, natter och utvecklar formagor
helger och kunskaper i en
forskola av hog
kvalitet
Battre 4769 4769 0 Barn utmanas och
sprakutveckling i utvecklar formagor
forskolan och kunskaper i en
forskola av hog
kvalitet
Kvalitetshéjande 29 956 29 956 0 22959 Barn utmanas och
atgarder inom utvecklar formagor
forskolan 2022 och kunskaper i en
forskola av hog
kvalitet
Papperslésa barn 506 506 0 Barn utmanas och

utvecklar formagor
och kunskaper i en
forskola av hog
kvalitet

Lararlonelyft 2135 2135 0 Barn utmanas och
utvecklar formagor
och kunskaper i en

forskola av hog
kvalitet

Maxtaxa 21378 21378 0 21344 Barn utmanas och
utvecklar formagor
och kunskaper i en

forskola av hog
kvalitet

Summa 58964 58964 0

| kolumnen kostnader redovisas forbrukat bidrag under 2022
Bildtext: Tabell dver extern finansiering under 2022

Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for god ekonomi och en effektiv verksamhet samt att barn
utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en forskola av hog kvalitet soker verksamheten [6pande de
statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade.

Under férskolendmndens sammantrade i mars 2023 kommer ett drende beskriva de bidrag som
forskolenamnden sokt och erhallit under 2022 i syfte att starka maluppfyllelsen att barn utmanas och utvecklar
formagor och kunskaper i en férskola av hog kvalitet.

Bidragen avseende Kvalitetshdjande atgarder inom forskolan 2022 och Maxtaxa budgeterades som en del av
forskolepengen. Anledningen till avvikelsen mellan bidrag och inrdknat i budget ar till foljd av att
bidragsbesluten fattades efter det att forskolendamndens budget togs.

Investeringsredovisning

Namndens investeringar

Forskolenamnden hade totalt 10,5 miljoner kronor i investeringsbudget fordelat mellan reinvesteringar pa 5,5
miljoner kronor och nyinvesteringar pa 5 miljoner kronor.

Namnden har i slutet av aret genomfort investeringar for 5,4 miljoner kronor och det ger en positiv avvikelse
mot budget pa 5,1 miljoner kronor.

| féljande tabell redogors for utfall och avvikelser for aret i relation till faststalld budget for investeringar.
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2022

Belopp i tkr Budget helar Utfall helar Avvikelse

Reinvesteringar

Ateranskaffning av mébler/inventarier samt

arbetsmiljoatgarder 3500 3069 431
Mindre verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler 2 000 0 2 000
Summa reinvesteringar 5500 3069 2431
Nyinvesteringar

Ny forskola i Balingsnas fér 160 barn, inventarier 3500 1470 2031
Ny forskola i Hogmora for 160 barn, inventarier 1000 846 154
Accesspunkter 500 0 500
Summa nyinvesteringar 5000 2315 2685
Summa investeringar 10 500 5384 5116

Reinvesteringar:

Forskolorna i egen regi har i borjan av aret dskat medel for ateranskaffning av mébler samt arbetsmiljoatgarder
for 3,5 miljoner kronor och i slutet av aret har enheterna har anvant 3,1 miljoner kronor for inkép. Férutom
ateranskaffning av mobler har olika arbetsmiljoatgarder genomforts sasom inkop av solskydd samt installation
av belysning i utemiljon. Det har dessutom under aret slutforts ett projekt om solskydd i Flemingsberg dar
fakturan tyvarr inte skickats fran HUSF innan arsbokslutet stangdes. Med hansyn till att projektet slutforts
kommer FSN att dska flytt av investeringsmedel om 140 tkr till 2023.

Budgeten for mindre verksamhetsanpassningar uppgick till 2 miljoner kronor och den fanns med som en
buffert att anvanda vid ofdrutsedda hdndelser som exempelvis en vattenldcka eller andra nédvandiga
verksamhetsanpassningar. Inga sadana oférutsedda handelser eller verksamhetsanpassningar behovdes
genomforas under aret.

Nyinvesteringar:

En ny forskola i Balingsnas startade i augusti 2022. 3,5 miljoner kronor var budgeterade for inkép av mobler och
koksutrustning samt Huddinge samhallsfastigheters (HUSF:s) faktura for investeringskostnader for sadant som
inte inkluderas enligt gransdragningslistan i HUSF:s projekt. | slutet av aret hade 1,5 miljoner kronor anvants.
Balingsnas forskola har kunnat ateranvanda mabler fran Fjéllbacken 1 och 2 och har dérmed inte behovt
utnyttja budgetmedlen fullt ut.

En ny forskola i Hogmora startades med 4 avdelningar hosten 2021 och under 2022 6ppnades ytterligare 4
avdelningar och medel om 1 miljoner kronor var avsatta for inkdp av mobler. | slutet av aret var 0,8 miljoner
kronor av dessa anvanda.

Nya accesspunkter till Balingsnas och Hégmora férskolor ingar i projekten ovan. For resterande férskolor har
det i ar inte funnits nagot behov av att ersatta befintliga accesspunkter.

Information gallande lokaler och dess ekonomiska effekt avseende 2022 finns att ldsa under avsnittet
Driftredovisning. Utéver det finns arbetet kring effektivt lokalutnyttjande beskrivet under avsnittet
Effektivitetsarbete samt att genomforda investeringar finns beskrivet i ovan avsnitt Namndens investeringar.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Antalet har 6kat jamfért med samma period féregdende &r med 8 anstillda. Okningen beror framfér allt pa den
politiska satsningen avseende fler forskolldrare. Flera verksamheter i egen regi har gjort
verksamhetsforandringar pa grund av bristande barnunderlag vilket har lett till neddragningar som paverkar
skillnaden. Férvaltningen har ett effektivt arbete med omstallning och de allra flesta medarbetare har kvar sin
anstallning inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Antal anstillda December 2022 December 2021 Skillnad
Antal anstallda 1136 1128 8
Sjukfranvaron

Forskolendmnden redovisade under drets borjan en markant 6kad sjukfranvaro till f6ljd av pandemin och
coronavirusvarianten omikron. Sjukfranvaron aterhamtades dock snabbt och man ser nu att den har boérjat
aterga till nivaer likt tidigare ar. De langa sjukskrivningarna har fortsatt minskat fran 4,4 procent ar 2021 till 3,6
procent ar 2022 dér stora insatser har gjort inom varje unikt drende vilket ocksa ledde till att etappmalet har
natts.

Inom ramen for uppfoéljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har en évergripande analys avseende vad
som paverkar sjukskrivningstalet genomforts for forskolan och de olika forskoleomradena. Dar framkommer att
det inte finns ett enskilt arbetsrelaterat monster utan skiljer sig mellan olika omraden. Orsakerna bakom
sjukskrivningar har man sett berott pa enskilda individers svara sjukdom, bristande ledarskap samt
organisationsférandringar. Med anledning av pandemin har det systematiska arbetsmiljoarbetet varit av
sarskild vikt och ndmndensverksamheter har haft ett fokus pa detta omrade och vi ser att detta arbete haft
effekt i form av minskade sjuktal. | arbetet med att minska sjukfranvaron ser vi att de verksamheter som aktivt
arbetar inom ramen for systematiskt arbetsmiljoarbete, framférallt med rehabiliteringsprocessen, har lagre
sjukskrivningstal @n i de verksamheter dar detta arbete brister. En pilot har genomférts i riskorienterat
arbetssatt, vilket Sveriges kommuner och regioner har tagit fram, och kommer under 2023 utvarderas for att se
om det gett forvantad effekt.

Fortsatt behover arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och rehabiliteringsarbetet
fortga for att forbattra saval analyser som statistik pa alla nivaer i verksamheten.

I nedan tabeller redovisas sjukfranvaron fran de manadsvisa uppfoljningar som gors. Siffror kan avvika pa
totalen da sjuktal korrigeras och rattas I6pande.

Sjukfranvaro per manad

25
20
E 15
L
L]
2
s 10
5
0
& o o o~ N > » & X A 4 L
_\Oq} {\}5‘\ é\.g\ "?‘Q&\ @'b \\}(\ W é_} (EQQ, 60@ {e\osz, ({,@ca»
\;b\ Q";J \?.,\} %2 \l:\' 4‘2; (_?.r
§ Q o" o &
& < Q
=== Sjukfranvaro 2019 Sjukfranvaro 2020
=== Sjukfranvaro 2021 e SjLkfranvaro 2022

Bildtext: Graf 6ver totalt utfall avseende sjukfranvaro per ménad
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Bildtext: Graf éver totalt utfall avseende kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad

Den totala sjukfranvaron i rullande 12, vilket innebéar att man ser till de senaste 12 manaderna, var i december
2022 12 procent jamfort med december 2021 da den totala sjukfranvaron var 12,1 procent. Pandemin har
fortsatt paverka sjukskrivningstalen da manga medarbetare har varit sjuka, men dven att de behovt vara
hemma vid symtom. Den korta sjukfranvaron var i december 2022 5,2 procent jamfért med december 2021 da
den var 5,1 procent, vilken visar pa en ihallande trend. Namndens verksamhetsomraden &r utsatta och
smittspridning ar svar att halla borta.
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Bildtext: Graf éver total sjukfrdnvaro rullande 12 (senaste 12 manaderna) samt total kort sjukfranvaro 1-14
dagar
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Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Bildtext: Graf 6ver total sjukfrdnvaro rullande 12 (senaste 12 mdnaderna) samt total kort sjukfranvaro 1-14
dagar uppdelat per man, kvinna

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

| och med den politiska satsningen avseende extra forskollarare har namndens verksamhetsomrade arbetet
aktivt under aret med rekrytering av dessa tjanster. 21 forskollarare skulle tillsattas och alla dessa har under
aret rekryterats. Forvaltningen har under aret anvant sig av en rekryteringsfirma dar aterkopplingen varit att
det ar attraktivt att arbeta i Huddinges skolor och forskolor och darmed varit lattrekryterat. Satsningen pa fler
forskollarare hoppas ge en effekt i forbattrad arbetsmiljo i verksamheten och som férhoppningsvis ocksa
genererar att man i langre utstrackning behaller personal.

Avseende arbetet med att introducera nya medarbetare pa arbetsplatsen fungerar det olika pa olika forskolor
och dar behover arbetet fortga med att starka likvardigheten i onboardingprocessen.

Inom ndmndens verksamheter finns inga uttalade bristyrken som behovts sarskilt prioriteras.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

NPF - en forskola for var och en

Alla forskoleomraden har inom foérskolan i egen regi deltagit i den kompetenshdjande insatsen kring
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF ” En forskola for var och en” som erbjuds via en e-utbildning.
Déar har man via NPF-moduler och tillhérande handledning kunnat ta del av kunskapen. Ledningen for
forskolestod har sedan under aret foljt upp insatsen med samtliga ledningsgrupper och ett fortsatt arbete med
detta planeras dven under 2023.

Mangfaldens forskola

Under aret har samtliga pedagoger och chefer inom férskolan i egen regi fatt boken Mangfaldens forskola med
syfte att hoja kompetensen avseende flersprakighet, omsorg och undervisning i forskolan. Till boken fanns 15
digitala moduler som rektorer och pedagoger kunde arbeta gemensamt kring och tillsammans utga ifran
respektive forskoleomrades behov. En sarskild satsning har dessutom genomforts i forskoleomradena Skogas,
Varby och Flemingsberg dar extra handledning i sprakutvecklande arbetssatt under aret har erhallits. Denna
kompetensho6jande insats kommer att finnas tillganglig dven under kommande ar.
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Spraknétverk

Under aret har forskolor i egen regi arbetat med sprakpiloter, en roll som har ett omradesdévergripande
sprakuppdrag. Det finns mellan 2-3 sprakpiloter per omrade och varje férskola har i sin tur dven
sprakpedagoger som leder sprakarbetet pa forskolan. Sprakpiloterna har tillsammans ett natverk dar dom
tillsammans med rektorer tillsammans traffas for att utveckla det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet pa
forskolorna. Natverket har under hosten haft fokus pa det sprakliga kompetensutvecklingsmaterialet
Mangfaldens férskola som namns ovan. Under motena har Sprakpedagoger och rektorer fordjupat sig i aktuella
fragor i gemensam reflektion och dialog.

Forskoleforum

Forskoleforum ar ett forum for kompetensutveckling dar pedagoger och rektorer i egen regi kunnat ta del av
aktuella artiklar men ocksa fordjupande foreldsningar. Artiklar och foreldsningar pa férskoleforum ar baserade
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

ABC

Pedagoger och rektorer som arbetar inom férskolorna i Varby och Flemingsberg har deltagit i férelasningar och
genomgatt fortbildning i trauma, traumatiserade barn samt svara foraldrasamtal. Fristaende férskolor i
kommunen har erbjudits att medverka i kursen ABC i forskolan som hélls i oktober samt att de bjods in for att
delta pa en kommungemensam samverkansdag som handlade om det preventiva arbetet- samverkan fér barn i
behov av insatser inom kommunens olika delar med fokus pa att tidiga insatser ger en lycka skolgang.

Effektivitetsarbete

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamférelser som ett led i att forbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningen jamfor och analyserar
nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med effektivitetsanalyserna ar
att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska
ramar.

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

Uppfoljning av

Genomftrande effekter

Effektiviseringsmalet som sattes 2021 for perioden 2022-2024/senare var att under perioden effektivisera 5,3
miljoner kronor i egen regi fran administration och icke pedagogisk stédverksamhet samt chefstathet i syfte att
frigora mer resurser till den pedagogiska verksamheten.

Forskolenamnden har under aret arbetat med nedan féljande effektiviseringsomraden:

e  Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och i egen regi

e Mer effektiv samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och i egen regi

e Effektivare lokalutnyttjande

Minskad chefstithet, bade pa central forvaltning och pa forskolorna

Central forvaltning har under aret genomfért organisatoriska forandringar. Férvaltningsstaben lades ner som
egen enhet och kvarvarande funktioner organiseras i tre nya avdelningar, avdelningen ekonomi och lokaler,
for- och grundskolestéd samt HR och hemkommun. Den nya organisationen innebar bland annat farre chefer
inom hela den centrala forvaltningen, viss effektivisering av tjanster samt ett bredare samarbete som skapar
forutsattningar for en battre organisation. Da grundskolenamnden var anstéallningsnamnd paverkar den stérsta
delen inte forskolenamnden i form av ekonomiska effekter. For forskolenamnden befinner sig detta arbete i fas
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4 och det som skett i minskning av chefstathet ar att en verksamhetschef inte lagre finns med i
organisationstradet. Detta gjordes for att skapa en plattare organisation men kortare beslutsvédgar da
mellanleden mellan omradeschef och utbildningsdirektor nu tagits bort.

Forskolenamnden har tidigare fattat beslut om en anpassad organisation for forskolan i egen regi. Den nya
organisationen for forskolan i egen regi togs i bruk 1 januari 2022 for att ge verksamheten béattre mojligheter
att moéta kommande drens prognostiserade volymminskningar och ekonomiska forutsattningar med bibehallen
eller battre kvalitet. Forskolorna i egen regi har tidigare varit indelade i 9 férskoleomraden och fran 1 januari
2022 ar forskolorna numera indelade i 7 forskoleomraden. D3 organisationen dndrades i borjan av aret ar man
nu inne i fas 4 och man dr i arbetet att géra mindre anpassningar. Effekten av detta har blivit att det blir mindre
sarbart i organisationen samt att det ger battre forutsattningar till en hallbar ekonomi och kollegialt larande
inom omradet. Arbetet med omstallningen fortgar och nu har arbetet 6vergatt i att se 6ver antal medarbetare
per chef for att nd en jamnare férdelning och pa sa satt forbattra arbetsmiljon, minska sjukskrivningarna och
hoja kvaliteten pa verksamheten da varje medarbetare fa en mer narvarande chef. Man behéver dven arbeta
vidare géllande strukturen av det funktionella delade ledarskapet och hur man kan stédja cheferna i vissa
uppgifter for att ge rektor mer tid at det pedagogiska ledarskapet.

Mer effektiv samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central férvaltning
och pa forskolorna

Som ovan namnt har central forvaltning genomfort organisatoriska forandringar. Det som skett under aret
kopplat till detta inom férskolendmnden ar att man minskat med en verksamhetscontrollertjanst. Detta for att
lattare kunna arbeta med ett helhetsperspektiv pa férvaltningen och att ha alla Huddinges barn och elever i
fokus. Forvaltningen kommer fortsatt fokusera pa att se 6ver mojligheter att minska administration centralt
under 2023 — 2025.

I maj implementerade Huddinge kommun en ny ekonomimodell. Pa sikt kommer detta att medféra ett
tydligare och enklare sétt att folja upp verksamheternas intdkter och kostnader. Detta kommer ocksa
effektivisera administrationen kommande ar i form av lattare rapportering till statistiska centralbyran samt
mindre rattningar i bokféringen.

Forskolor i egen regi har sen tidigare konstaterats haft olika forutsattningar och att det fanns relativt stora
skillnader mellan férskolorna nar det géllde administrativa resurser och icke pedagogiska stédfunktioner.
Forskolenamnden gav darfor forvaltningen i uppdrag att pabérja en omstallning av administrativt arbete for att
fa farre sallananvandare och pa sa satt uppna hogre effektivitet. Uppdraget att paborja omstallningen ar
genomférd men omstallningsarbetet ar under genomférande. En kartlaggning over nuldget genomfordes under
varterminen och under hosten gjordes dven en extern genomlysning. Nu fortsatter det arbetet under nasta ar
och det har paborjats diskussioner om hur forskolorna i storre omfattning kan samarbeta mellan varandra samt
med central forvaltning kring administrativa resurser. Riktningen ar tydligt utpekad att det ar inom dessa
omraden som forskolorna behover hitta effektiviseringar for att dels hantera 6kade kostnader for 16ne- och
prisokningar, dels omférdela resurser fran administration och icke pedagogisk stédverksamhet till den
pedagogiska undervisningen.

Effektivare lokalutnyttjande

Lokalkostnader ar nast efter personalkostnader forskolendmndens storsta kostnadspost och bor darfor
utnyttjas sa effektivt som mojligt. For de kommande aren 2023-2025 kommer lokalkostnaderna 6ka da bland
annat en ny forskola ska sta fardig for inflyttning ar 2024. Befolkningsprognoserna éver antalet 1-5 aringar de
senaste tre aren har justerats ner kraftigt. Da vi bygger nya férskolor ar det viktigt att de fardigstélls i samma
takt som behoven av lokalerna. Fristaende utférare kompenseras for kommunens hojda lokalkostnader enligt
principen om lika villkor.

Forskolenamnden arbetar med ett effektivt lokalutnyttjande genom att kontinuerligt se 6ver lokalbehoven,
anpassa verksamheter och avveckla forskolor. Forskolor som har avvecklats har varit tekniskt undermaliga,
varit i omraden med 6verskott pa férskoleplatser och/eller haft tidsbegrdnsat bygglov som inte kunnat
forlangas. Forskolenamnden arbetar for att sina lokaler ska vara flexibla, effektiva och ekonomiskt hallbara
over tid. De ska aven stddja det pedagogiska arbetet med god arbetsmiljé som bidrar till en lugn och trygg
studiemiljo. Lokaler ska i sa hog grad som mojligt samutnyttjas.

Under 2022 har forskolorna Fjdllbacken 1 och 2 i Sjédalen, forskolan Gullvivan och specialférskolan Slandan i
Snattringe samt forskolan Juvelen i Flemingsberg avvecklats. Verksamheterna pa Fjallbacken 1 och 2 samt
Slandan har flyttat verksamheterna till den nystartade forskolan Balingsnas i Sjodalen. Gullvivan har avvecklats
pa grund av tekniska och miljomassiga problem i kombination med ett 6verskott pa forskoleplatser i Snattringe
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da Jensens nya forskola i kvarteret Bildhuggaren har 6ppnat. Juvelens bygglov har 16pt ut och gick inte att
forlanga. Barnen pa forskolan Juvelen kunde erbjudas plats pa forskolorna Lejonet och Sesam i naromradet.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att

oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar fér den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6, samt i reglemente
for intern kontroll, HKF 9410. De ska ”se till att den interna kontrollen ar tillrdacklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt”. Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i

delarsrapporter och verksamhetsberéttelse.

Sammanfattande bedémning av internkontroll

Kommunstyrelsens forvaltning hade planerat att genomfora ett antal systematiska kontroller under 2022 for
samtliga ndmnder da man identifierat risker i de kommundvergripande processerna:

e Loneutbetalning

e Personuppgiftshantering
e Redovisning

e Representation

e Upphandling och inkdp

Resultaten redovisas i sin helhet i kommunstyrelseforvaltningen verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgird
Systematiskt kvalitetsarbete Risk for bristande hantering av Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom
personuppgifter namnden ansvarsomrade genom rutiner,

forteckningar, informationstexter och instruktioner.
Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan med stod
av kommunikations- och IT-avdelningen.

Status

Kommentar

Under hosten har forvaltningen haft konsultstéd for
att sakerstalla rutiner, forteckningar,
informationstexter och instruktioner i bland annat
dokumenthanteringsplaner och starka med GDPR-
rutiner. Arbetet har till storsta del genomforts
under aret och kommer slutforas i sin helhet under
de férsta manaderna 2023.
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Mal / process Risk Riskatgard

Attraktiv Arbetsgivare Risk for arbetsrelaterad utmattning Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for att
sanka arbetsrelaterad utmattning inom forskolan pa
de forskoleomraden som enligt
arbetsmiljdrapporten har hoga riskvarden kring
detta.

Status

v Klart

Kommentar

Forskolorna i egen regi har sina egna losningar och
fokusomraden inom detta. Har handlar mycket om
att tillsammans finna balans mellan arbete och fritid
och att kunna koppla av fran arbetet nar
medarbetaren ar ledig for att fa aterhamtning. De
politiska satsningarna for fler forskolldrare kommer
hjalpa till att ytterligare minska risken for
arbetsrelaterad utmattning.

| samverkansgrupperna har ocksa malet formulerats
om for att framover hora ihop med
arbetsmiljolagstiftningen och inte som nu knytas
enbart till medarbetarenkaten.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare Medarbetarenkat . Klart

Varfor gors kontrollen?

Arbetet med att bibehalla och 6ka
Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.

Medarbetarenkaten redovisas for namnd
under oktober. Trots pandemin har
svarsfrekvensen varit hég och flera
verksamheter har forbattrat sina resultat.

Léneutbetalning Granska ej hanterade poster som ar . Klart
|I6nepaverkande

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Granskning av ej attesterade . Klart
utanordningslistor

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberattelse.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning 6verstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsdvergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Skattemedel anvands effektivt

Ekonomisk uppféljning

Varfor gors kontrollen?

Budget- och uppféljningsprocessen ar en
del av den kommunovergripande
planerings- och uppféljningsprocessen i
kommunen.

. Klart

Uppfodljningen av ndmndens och
forskoleverksamhetens ekonomi har gjorts
genom dialoger med ansvariga
enhetschefer i samband med
delarsrapporter. De enheter som inte
uppvisar en budget i balans har haft tatare
ekonomidialoger.

Likasa har ekonomin féljts upp manatligen
och redovisats till ndmnd och till
kommunstyrelsens forvaltning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppféljningsprocess

Varfor gors kontrollen?

Rutiner for det systematiska
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva syftar
till att sakerstalla att kvaliteten i
verksamheterna haller en h6g niva och
foljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

. Klart

Systematiskt kvalitetsarbete har
genomforts, sammanstallts och
informerats om under aret.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar utférs
av certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Kontroll av att inkép sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.
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Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Kontroll av inkdp dverstigande faststalld . Klart
direktupphandlingsgrans

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberattelse.

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Plan for uppféljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att félja upp de avtal som namnden tecknat
med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppfoljningen ska utgé fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett separat drende.

Uppfoljning

Forskolenamnden anvander inte tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utférare som utfér kommunal
verksambhet. Tillsynsansvaret for de fristaende verksamheterna foljs upp i kommunens tillsynsansvar enligt
skollagen.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

Konkurrensprovningsplan ar den kartlaggning av omraden som namnden kan komma att konkurrensutsatta
(upphandla) fran externa leverantorer. Arbetet med konkurrensprovningsplanen I6per enligt tidsplan. Inga nya
omraden har tillkommit i planen sedan uppféljningen av delarsrapport. 2021 provades lokalvard centralt for
alla namnder. Lokalvardsupphandlingen dr genomford och forvantas implementeras under 2023.

Kallférteckning

Kommunfullmaktigemal Namndmal Indikatorer Kalla
Skattemedel anvands effektivt Forskolenamnden har en Budgethallning, (%) LIS
budget i balans
Huddinge kommun &r en Legitimerade forskolldrare Heltidstjanster med Kolada-ID N11810
attraktiv arbetsgivare ansvarar for forskolans forskollararlegitimation,
undervisning kommunal regi, (%) Publicering vecka 16 (april).

Nyckeltalet redovisas INTE
konsuppdelat.

Heltidstjanster med gymnasial Kolada-1D N11049
utbildning for arbete med
barn, kommunal regi, (%) Publicering sker v.16 (april)
Nyckeltalet redovisas INTE
kénsuppdelat
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Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Heltidstjanster med
forskollararlegitimation,
fristdende regi (%)

Kolada N11045

Publiceras i v.16 (april)
Nyckeltalet redovisas INTE
kdnsuppdelat

Heltidstjanster med gymnasial
utbildning for arbete med
barn, fristdende regi (%)

Kolada N11048

Publicering sker v.16 (april)
Nyckeltalet redovisas INTE
kdnsuppdelat

Sjukfranvaron ska minska

Korttidsjukfranvaro (1-14
dagar) (%)

LIS Ansvar 2:1300
LIS Ansvar 2:1202

Langtidssjukfranvaro (6ver 180
dagar), (%)

LIS (Ansvar 2: 1202, 1300)

Sjukfranvaro (total) (%)

LIS

Tidiga insatser och lyckad
skolgéang lagger grunden for
framtiden

Barn utmanas och utvecklar
formagor och kunskaper i en
forskola av hog kvalitet

Arbetslag som instammer i hog
grad att forskolan kontinuerligt
och systematiskt foljer,
dokumenterar och analyserar
varje barns utveckling och
ldrande for att gora det mojligt
att folja barns férandrade
kunnande samt utvardera hur
forskolan tillgodoser barnens
mojligheter att utvecklas och
lara i enlighet med laroplanens
mal, (%)

Sjalvskattning i Stratsys

Antal barn per barngrupp,
kommunal regi

Kolada N11703
Publicerad vecka 16 (april)

Barngrupper med barn 1-3 ar
(smabarnsgrupp), kommunal
regi, antal barn per barngrupp

Kolada N11046
Publicerad vecka 16 (april)

Inskrivna barn/arsarbetare,
kommunal regi, antal

Kolada N11010
Publicerad vecka 16 (april)

Antal barn per barngrupp,
fristaende regi

Kolada N11702
Publiceras v.16 (april)

Barngrupper med barn 1-3 ar
(smabarnsgrupp), fristdende
regi, antal barn per barngrupp

Kolada N11045
Publiceras v.16 (april).

Inskrivna barn/arsarbetare,
fristdende regi, antal

Kolada N11011
Publiceras v.16 (april)

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge &r en bra
utbildningskommun att verka i

Foréldrar néjda med sitt barns LIS
forskola, kommunal regi (%)
Foréldrar néjda med sitt barns LIS

forskola, fristaende regi (%)

Andel (%) fristaende forskolor i
kommunen som &r néjda med
att verka i, och samverkan
med, Huddinge kommun

Egen undersokning

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse och
kunskaper om hur olika val kan
bidra till en hallbar utveckling

Arbetslag som instammer i hog
grad att Forskolan ger varje
barn forutsattningar att
utveckla forstaelse for hur
manniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hallbar
utveckling (SKA), (%)

Sjalvskattning i Stratsys
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