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Att vara ledare i Huddinge kommun
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Huddinge kommuns syn pa ledarskap

Huddinge kommuns syn pa ledarskap bygger pa det som kallas for transfor-
merande ledarskap. Transformerande ledarskap ar ett ledarskap som handlar
om att vara en forebild och att leda genom visioner, mal och varderingar,
varje dag.

Forskning har visat att ett transformerande ledarskap i kombination med

att tydliggora mél och forvantningar ar det ledarskap som har storst positiv
effekt pa organisationers (grupper och individers) motivation, vilbefinnan-
de och arbetsprestationer. Transformerande ledarskap handlar om att frigora
handlingskraft hos medarbetarna och stodja medarbetarnas inre motivation
och engagemang.

Ledarskap och medarbetarskap forutsétter varandra. En viktig faktor for att
uppnd ett aktivt medarbetarskap handlar det om att skapa ett arbetsklimat
som préglas av trygghet och tillit, ddr chefen visar en tilltro till medarbetar-
nas formaga och visar uppskattning for deras arbete.
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Viktiga beteenden i ett transformerande ledarskap

Transformerande ledarskap baseras pa ett antal ledaraskapsbeteenden som i
kombination har visat sig ha en positiv effekt pa organisationers resultat.

Tydliggéra mal och forvantningar
Genom att:

o satta tydliga mal at eller tillsammans med sina medarbetare
o tydliggora vilka beloningar som dr att vinta om malen uppnas

o efterfraga och foresla tillvagagangssitt for hur gruppen och varje individ
ska kunna leva upp till f6rvantningarna

o aktivt folja upp framsteg mot mélen och tillhandahélla
stodjande feedback

o belona enligt 6verenskommelse nar mal har uppnatts.

Vara en forebild
Genom att:

o sta for sitt ord - "walk the talk”
o Dberitta om sina viktigaste varderingar och sté for dem i vétt och torrt

o fridga andra om deras viktigaste virderingar och soka efter gemensamma
varderingar — dérefter agera for dessa gemensamma vérderingar

o Dbeakta de moraliska konsekvenserna av de beslut som fattas

« inte ge sig sjalv fordelar som andra inte far

Skapa gemensamma visioner
Genom att:

o tala optimistiskt om framtiden och formulera tilltalande framtidsvisioner
o anvinda ett kraftfullt och malande sprik

o uttrycka fortroende for andras mojligheter och féormaéga att na visioner
och mal

o prata om det hogre syftet med verksamheten, visionen och méalen

o knyta individuella ml till organisationens 6vergripande vision
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Maria Klasson, bitradande forskolechef

En gemensam syn pa ledarskap ér avgorande for
att skapa en likvardighet mellan vara verk-
samheter inom kommunen. Det ska inte spela
nagon roll i vilken del av organisationen som

en medarbetare tar anstéllning eller ett barn, en
elev eller en brukare nyttjar vart utbud. Alla ska
motas av samma hoga kvalitet, ssmma vérde-
grund och samma mojligheter att vdxa, ldra och
utvecklas. En kommun maste ses som en arbets-
givare och dé behovs en samsyn pé uppdraget
och att alla vi ledare agerar enligt samma etiska
principer.

For mig innebar det transformerande ledarskapet ett fortydligande av vad
min arbetsgivare forvéntar sig av mig som chef. Tydlighet i uppdraget ar
generellt bra for maluppfyllelsen och en trygghet for mig i formandet av min
yrkesroll.

Att man inom Huddinge kommun valt just det transformerande ledarskapet
som modell for oss chefer innebir ju ocksa nagot konkret i verksamheten.

Det dr inte valbart huruvida man bor
arbeta for att slippa fram handlings-

kraft och ett aktivt medarbetarskap,
det dr ndagot som jag har till uppgift att
organisera for.

Ett aktivt medarbetarskap forutsitter en verksamhetsnira ledare som ser
lyssnandet pa andra som ett arbetsverktyg och som haller sig ajour med vad
som héander pa forskningsfronten vad giller arbetssitt och metoder.

Jag forsoker ocksa att organisera min arbetstid sé att en viss tid vigs 4t admi-
nistrativa uppgifter och viss tid till det verksamhetsnara ledarskapet. Da vill
jag finnas pa plats i verksamheten bade mentalt och fysiskt och vara genuint
nyfiken pa det jag har framfor mig.




Utmana och ifragasitta

Genom att:

utmana gamla sétt att gora saker

soka olika perspektiv vid problemldsning

utmana sadant som tas for givet

ge feedback

komma med nya idéer

ldgga tid pa att brainstorma kreativa idéer och losningar

standigt forsoka utveckla nya och battre satt att utfora arbetet i form av
ménga sma steg snarare an i enstaka kvantsprang

Frigora handlingskraft
Genom att:

utgd ifrdn att manniskor har olika behov, formagor och mal

behandla andra som individer och inte bara som medlemmar av en
grupp eller organisation

lyssna aktivt till andras idéer och funderingar

hjalpa andra att identifiera och utveckla sina styrkor

coacha andra aktivt och regelbundet

stodja och uppmuntra personlig utveckling

bry sig genuint om andra och visa denna omtanke i handling

identifiera hinder som individer upplever i gruppen, organisationen,
hos ledaren och sig sjédlva och hjdlpa till att overbrygga dessa

Uppmuntra och synliggora

Genom att:

berdmma ménniskor for vél utférda insatser

visa genuin tacksamhet for medarbetarnas engagemang
ldgga personlig information pa minnet

uppmuntra individer offentligt

fira tillsammans vid uppnadda mal, lyckade insatser etc.

beritta historier och anekdoter om medarbetare som efterlevt viktiga
vdrderingar

Killa: Soderfjill, Stefan: Ledarskapets fem utmaningar
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| Anders Lindelof, teknisk direktor

J Om vi har samsyn kring fokus pa de gemensamma resulta-
teten och leveranserna, snararare an de individuella, sd ar
jag 6vertygad om att det genererar en storre nojdhet hos de
som dr mottagare av det vi gor. Med en gemensam syn pa
ledarskapet kan man ocksé prata samma sprak och anvanda
samma symbolik, oavsett vilken del av organisationen man
verkar inom - det tror jag skapar en tydlighet genom hela
organisationen.

Jag ar fostrad inom lagidrotten och forsoker leda med inspiration frén det.
Alla inom organisationen/laget ar lika viktiga, oavsett om man har rollen
som malvakt, back, mélskytt eller general manager. Alla méste ta sitt ansvar
for att det ska fungera och en stor del av det ansvaret bestar i att fa laget att
fungera tillsammans.

Jag dir overtygad om att organisa-
tionen viixer genom att individer-

na viixer. Detta krdver tydlighet
och strukturer, men dven stor
lyhordhet och tillit.

Jag verkar huvudsakligen i styr- och ledningsgrupper pa kommun- och
forvaltningsnivéd dar det ofta handlar om att se helheter och dér beslutsfat-
tandet skapar helhetsnytta. Denna helhetsnytta dr for mig svér att finna om vi
inte alla ser helheten framfor oss med alla dess ingdende delar, inklusive den
egna, i bakhuvudet.

Jag stimuleras av en milj6 dér idéer och initiativ kommer ifran vara medar-
betare och dér vara medarbetare tar och far stort ansvar. Min roll handlar
mycket om att stimulera dessa idéer och initiativ bland annat genom att
lyssna, bejaka och ibland ta bort hinder for att initiativen inte ska stoppas
eller hamna mellan stolarna.




Har vi et:igemensam syn pd
vart upp

rag sd kan vi ge var-
andra stod och mod att vara
goda ledare.

Karin Davidson, enhetschef bistandskansliet

Ett engagerat och malinriktat ledarskap tror jag dr grunden
och forutsattningen for gott medarbetarskap. Jag tror att vi
inom Huddinge kommun behover stréiva efter en samsyn
kring ledarskap for att uppna goda resultat och ge vara
medarbetare mojligheten att i sin tur ge kommuninvanarna
- bidsta mojliga service och bemétande.

Om jag som ledare kan inspirera och stotta mina medarbe-
tare att varje dag gé till arbetet med drivkraften att gora en sa bra arbetsinsats
som majligt, da har jag kommit valdigt langt.

Jag ser teorin om det transformerande ledarskapet som en spannande
utmaning, en spegel att kika i for sjalvinsikt och en sprangbrida att ta sats
fran for att utvecklas vidare i mitt uppdrag. Genom att vara en forebild, en
inspirator, en ledare som utmanar, frigér handlingskraft och som uppmunt-
rar mina medarbetare tror jag att jag kan bidra till en béattre arbetsvardag for
sdvil mina medarbetare som mig sjilv samt skapa forutsittningar for béttre
resultat.

Min ambition ar att som chef och ledare vara en inspirator for mina medar-
betare. Jag vill uppmuntra till deltagande, engagemang och ansvar fér den
verksamhet vi har att skota. Jag tror att det dr viktigt att visa fortroende for
medarbetarna och dven ge dem basta forutsattningar att leva upp till ansvar
som ges inom uppdraget. Att vilkomna feedback och tankar om fornyelse
inom arbetet tror jag ar en viktig signal till medarbetarna som stéirker deras
motivation att aktivt bidra till engagemang i arbetet. Jag tror dven att det ar
viktigt att som chef uppmérksamma de anstrdngningar som gors, att “fira
segrar” och visa konkret uppskattning for den arbetsinsats som mina medar-
betare utfor.




Verktyg for ditt ledarskap

P4 insidan.huddinge.se/ledarskap hittar du mer information om
var ledarskapsmodell, utbildningar och de verktyg som finns till
din hjalp.

Dialogkort

Det finns sé kallade dialogkort om medarbetarskap och ledarskap
som till exempel kan anvandas for att samtala i ledningsgrupp eller
medarbetargrupp.

Coachning och grupputveckling

Det finns ocksa mojlighet att avropa chefscoachning och
grupputveckling genom ett kommungemensamt ramavtal.
Konsulterna som anlitas genom ramavtalet utgar fran Huddinge
kommuns syn pa ledarskap.

Fragor?

Har du fragor och funderingar kring ledarskapsmodellen eller
det stod som erbjuds kan du kontakta

Torunn Hallqvist, chefsutvecklare
e-post: torunn.hallqvist@huddinge.se
telefon: 08- 535 302 04

Huddinge kommun Adress
Kommunstyrelsens férvaltning Kommunalvdgen 28

insidan.huddinge.se 141 85 Huddinge




