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0 .
Introduktion till vigledningen Huddinge

Denna vagledning ar ett stod for kommunens forvaltningsovergripande
samarbete inom omradesutveckling, for att skapa mer traffsakra, kraftfulla och

langsiktiga insatser. r ‘\
Vigledningen &r resultat fran forstudie och pilot som genomférdes 2023-2024 pa| Forebyggande arbete och tidiga insatser ar

o . : : alltid, och pa alla sditt, béttre dn atgdrder i

;Jop)rggr:?fgzriir;tli(&r?)r'nunIednmgsgruppen i samarbete med RISE (Sveriges efterhand. Det visar sig | allt frén folkhélsa
och trygghet, till brottslighet och
Vagledningen har tagits fram i samarbete mellan forvaltningarna, och bostadsférsérjning. Kommunens
genomforandet bor praglas av ett "tillsammansskap" for att uppna malen och na socioekonomiskt svagare omréden ska
framgang. sg;skilt [l)\;iolritekr]'aBs. |
ur Huddinge Mal och Budget

Malgrupp ar i férsta hand tjdnstepersoner i kommunen, men vagledningen ar ( ° et J

publik och tankt att med tiden mojliggéra samarbete med civilsamhalle och
externa aktorer.

Vagledningen ska ses som en forstarkning/forlangning av kommunens ordinarie
styrning for att sakerstalla god och likvardig service samt jamlika levnadsvillkor i
hela kommunen.

Vagledningen ar ett arbetsdokument som utvecklas och anpassas over tid.
Huddinge, november 2024
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Tidsperspektiv

Arbetsmodellen innehaller sju
steg som bor ses som en flexibel
process, snarare an som
avgransade och efterféljande
arbetsblock. Med st6d av data,
effektlogik och forvaltnings-
overgripande workshops/dialog
testas och justeras arbetssatt
och slutsatser, utifran det
larande som uppstar under
processen. Tidslinjen for de olika
faserna ar en rekommendation
med utgangspunkt i att

processen a ena sidan kraver tid
for analys och reflektion, och a
andra sidan framdrift och
handlingskraft for att kunna leda
till konkreta insatser.
Implementerings-arbetet ar det

steg som kraver mest tid och
resurser. /

E Huddinge
1. R
F6I'Z.u ﬂ Starta upp
Ja upp utvecklings-
och lara
process
6. 2.
Implementera — Kartlagga
Insatser Forvaltningsévergripande nulage
Steg 5-7 arbetsmodell . Steg 1-4
ca 18 man datadriven ca 6 man
omradesutveckling
5. 3.
Utveckla Definiera
insatser utfall
& 4. ,
Analysera
B — gap ]




Huddinge

Arbetsmodell for datadriven omradesutveckling



Folja upp
och lara

/

Implementera
insatser

i

Utveckla
insatser

Huddinge

Starta upp
utvecklings-

process

Kartlagga
nulage

l

Definiera
utfall

& Analysera ,

1. Starta upp en utvecklingsprocess



Huddinge

Borja skapa en effektlogik med fokus pa nulaget och malet

Vilka behov eller problem

ska adresseras?
Vilket éir det
langsiktiga malet? Vilka insatser gérs idag
- . med koppling till
Vilka dr de politiskt prioriterade behov och
beslutade mdlen mélgrupper?
som ska uppnds?

B L

Resurser Aktiviteter Utfall Mal Nulage

Arbetsprocess



Agera pa behov i

ett bostadsomrade

Ett utvecklingsbehov synliggors i
ett bostadsomrade i
kommunen.

Det kan komma fran flera hall, t
ex fran en eller flera
forvaltningar, fran boende,
politiker, féreningar eller andra
aktorer som finns i omradet.

Anvand data fran
Huddingeanalysen som
underlag for prioritering.

Mobilisera berorda

forvaltningar och
aktorer

O

dialog om vilka 6vergripande
kommunmal som arbetet beror,
samt fokus for arbetet.

Vilka behov och malgrupper bor
vara i fokus? Vilka resurser
behovs? Vilka eventuella
externa aktorer bor involveras?
Hur bor processen styras?

rBer('jrda funktioner och nm
kommunen engageras och for

Ett forslag till beslut for fortsatt
arbete tas fram.

Beslut om roller,

tidplan och
styrning

Beslut fattas om syfte, mal,
organisation, roller och tidplan
for utvecklingsprocessen.

En forvaltningsovergripande
arbetsgrupp med kompetens
om data och lokal
verksamhetsutveckling utses.

Ett forvaltningsovergripande
forum for styrning med mandat
att fatta beslut om
omradesinsatser tillsatts.

2025-04-01
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Stod for forankring och dialog

Exempel pa fragor att utforska under uppstartsfasen for att
forankra och rama in utvecklingsprocessen:

= Vilka olika perspektiv finns hos
politiken/kommunforvaltningar/boende/féreningar
gallande behoven i omradet, prioriterade malgrupper och
syftet med ett utvecklingsarbete?

= Vilka strukturer, processer och forum kan stddja
utvecklingsarbetet? Vilka hinder och potentiella
malkonflikter finns?

= Vilka resurser, kompetenser och roller behdvs for att
genomfora utvecklingsarbetet?

= Vilka interna och externa aktorer och funktioner behover
involveras?

= Vad sager data om behov och utmaningar?

Huddinge

10



'
Exempel pa behovsomraden 'Q‘

Morka och
skrapiga
miljoer

Ekonomisk
utsatthet

Barnfattig-
dom

Manga unga
idrottar inte

Sociala
arvet

Oppen Ungdoms-
droghandel gang i
centrum
Ordnings-
storning Otrygghet

Arbets-
|6shet Behov i Skogas
Meningsfull o
fritid for fler StOk',g___
skolmiljo
Negativ Unga i risk —
utveckling droger/
hilsa 3k 4 -> 8 kriminalitet

Huddinge

Placering Saknas
av lokaler samhalls-
service
Social/fysisk/ lokalt
demografisk Psykisk
barriar vastra ohilsa flickor

och 6stra Skogas hogstadiet

Krankningar ﬁammanstéllnin;\
skolan av forvaltningarnas
0 beskrivningar av
Laga - behov i Skogas
skolresultat Flickor = S
sticker ut drglagda
o behovsbubblor har
RGkning och prioriterats av flera
alkohol ak 8 forvaltningar. j
Anmélningar&
Vald bland polis och soc

unga killar

11



‘ Exempel pa kommunens mal — att ha i atanke |,

= VP och budget 2023 = Utvecklingsplan Skogds och Trangsund

MALBILDER

Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dar En hallbar En ansvarsfull
manniskor trivs naturkommun ekonomi i hela
och vaxer ' Huddinge '
:zm. 3
57
En trygg och lyckad Minska klimatpaverkan = Huddinge kommun har 5%& L
skolgang ligger ) en sund och uthallig .
grunden fér framtiden Varna biologisk ekonomi
mangfald och god Tryggt & Gronskande & Tillgangligt & Sammanhingande &
Huddinge ar triveamt vattenstatus Huddinge kommun Vilkomnande Hilsoframjande Nara Levande
och tryggt fir alla ar en attraktiv e s P
invanare Cirkular ekonomi som arbetsgivare okvwation ach bisloght okl 1rankzad bebyggeise
minimerar gifter i mingfale
Huddinges valfard miljén
haller hog kvalitet Y vd
. STRATEGIER
Arbete och faretagsam-
het lagger grunden fér i i
vilfarden 1. Bidra till ett 1.0ka 1. Gestalta funktionella 1. Bygg for
vardagsliv med stolthet tekrea_timsmojligheterna gaturum for vistelse sammanh3llning: tvd
Hsllbart samhalls- och platstillhérighet nara bebyggelsen 2.Skapa ett sttralain lankade centrum
2. Skapa social 2. Skapa grona miljeer gang- och cykelnadt 2. Skapa narhet till service
bygga nde med fokus sammanhillning och med hég biologisk . L far ett gott vardagsliv
pé blandade boende- o goda livschanser mangfald 3. Stark kollektivtrafiken
£ - som ryggrad | omradet 3. Ge utrymme fér lokala
Qrmer 3. Oka tryggheten hela 3. Framja arbetsplatser
dygnet, dret om multifunktionella s U"O'fma
: gronytor for dagvatten parkeringslosningar for ett 4. Utforma bebyggelsen
. a och skyfall hallbart resande med omsorg och lokal
Mod ¢ Driv » Mangfald « Omtanke f . anknytning

12



2. Kartlagga nulaget

Huddinge

- Starta upp
I::Cljhalg:)ap utvecklings-
process
Implementera Kartlagga
insatser nulage
Utveckla Definiera
insatser utfall
~ Analysera ,

gap



Huddinge

Bygg vidare pa effektlogiken med fokus pa nulaget och malet

Vilka behov eller problem ska
adresseras?

Vilket éir det

L 3 Vilka insatser gors idag med
langsiktiga madlet?

koppling till prioriterade
behov och malgrupper?

% v

Resurser Aktiviteter Utfall Mal Nulage

Indikatorer Indikatorer

N N

Vad har vi fér data fér Vad har vi fér data for
att méta mdlet? att méta nuldget?

14



Samla in data
om behov och
malgrupper

Tillganglig data om
behovet/problemet i

omradet kartlaggs och
samlas in: Vem ar det som
har ett behov/drabbas av
ett problem? Hur stor ar
malgruppen? Vilka
riskgrupper finns? Behovs
ytterligare data for att
kunna kartlagga behov?
Hur far vi in kvalitativa
perspektiv fran
malgruppen och lokala
aktorer? Har kan
datakompetens behdvas

for att samla in eller
sammanstalla underlag.

Kartlagg
befintliga
insatser

-~ ~

Befintliga insatser i
omradet kartlaggs: Vilka
insatser gors med
koppling till behoven och
malgrupperna? Av vilka
forvaltningar? Pa vilka
preventionsnivaer? Vad
vet vi om vad externa
aktorer gor, till exempel
civilsamhallet,
bostadsbolag, regionen,
naringslivet?

N J

Forvaltnings-
overgripande
dialog

/ Dialog fors inom

arbetsgruppen om
nulaget, tex med hjalp av
problemtrad. Vilka ar
behovet/problemets
rotorsaker och
konsekvenser? Vilka
rotorsaker ar mest
brannande? Vilka
rotorsaker kan kommunen
paverka? Det ar viktigt att
personer med
verksamhetskunskap
respektive datakompetens

tillsammans genomfor
nuldagesanalysen. J

\_

Prioritera
behov och
malgrupper

Nuldgeskartlaggningen
sammanstalls i ett
skriftligt underlag. Beslut
fattas om vilka behov och
malgrupper i omradet
som ska prioriteras i det
fortsatta
utvecklingsarbetet.

15



i Personligt ombud ~ MiniKid
b AssistY ACT Stédboende

Behandling spelberoende SiS

Aterfallsprevention Cannabisprogram (CPU)

Funktionell familjebehandling (FFT) FBI

Utredningsinstitution Jourhem

Avhopparverksamhet Familjebehandling

Ung i Riskzon (SIG, FFT)  Familjehem

Daglig verksamhet Kollo

HVB Kontaktperson

Kontaktfamilj

|
S ’
'O' Exempel pa insatskartldggning °- §/Huddinge
b IFO

Sarskilda undervisningsgrupper
Skolpsykolog Kurator

Indikerad - tidiga tecken

observerade

Medling  po  MiniMaria

Stodcentrum for unga brottsutsatta
Stodsamtal vid oro for missbruk
Foraldraradgivare  Kurator via FC

Fridlyst -stodgrupper fér barn- och ungdomar

Oppna forskolan - aktiviteter pa latt svenska
Oppna férskolan - besdker férskolor i Skogas
Tidiga insatsgruppen Samhallsorienterade grupptraffar

Informationstraffar om forskoleplacering

FOS, foraldrastdod i Sverige  Skolskodterska kopplad till nyanldnda

Laxhjalp Selektiv - till riskgrupp

(utifran bakgrundsvariabler)

Appelhylla

Laxhjalp  SU grupper  Narvaroteam

Inkludera elever med utmaningar

i sina sammanhang Specialpedagogiskt stéd

R&d och Stéd ABC Trygghetscirkel
KOMET Foraldraskap i Sverige
Ungdoms/feriearbete Hembesok
Foraldraradgivare Familjeradgivning (ej lokalt)
Kurator Familjecentralen Féraldrawebb (ej aktiv)
Forebyggarteamets faltsekreterare

Foraldragrupp nyblivna foraldrar

/

Fritidsgard — samverkan Hammarby

Nattvandring Innebandy

Universell - ges till alla
Karate Badminton

Handboll
Basket

ABC ishockey

. Fritidsgard — riktad verksamhet L
Oppen férskola — samverkan BMM, BVC Fotboll Samverkan féreningar och RF-SISU

konstverkstader Meningsfull fritid

NPF-stdd kylturféreningen Lyktan

\

Basutbud till grundskolan pa bibliotek Samarbeten, kulturevenemang och utstallningar

Fritidsgdrdar Meningsfull fritid ;
Fritidsgard Foraldragrupper
Klubbverksamhet fér 10-12 aringar a6 AEGD
Biblioteksverksamhet Fritidsverksamhet pa bibliotek

Skolverksamhet Fritidshem



Problemtrad — verktyg for dialog och prioritering av behov

Konsekvens

l Konsekvens l

Konsekvens

)

—

PROBLEM

Orsak

’ Orsak I

’ Orsak l

’ Orsak I
’ Orsak '

Skapa ett problemtrad

Steg 1: Definiera huvudproblemet
* Vem ar det som paverkas av ett problem/behov? Vad ar

malgruppens alder/kon? rl

* Var finns problemet - i skolan, i ett geografiskt omrade, i e
socioekonomisk grupp?

Steg 2: Kartlagg problemets konsekvenser

* Vilka konsekvenser leder problemet till?

* Vad blir konsekvensernas konsekvenser?

*  Hur paverkas malgruppen/kommunen/samhallet?
* Vad sager forskningen?

Steg 3: Kartlagg problemets orsaker

*  Varfor finns problemet?

* Vad beror orsakernas orsaker pa?

« Vilka orsaker finns pa malgrupps/kommun/samhallsniva?

* Vad sager forskningen?

* Identifiera var vi har data kring orsaker

» Sortera/klustra vid behov for att fa 6verblick, se nasta bild.

Steg 4: Prioritera bland rotorsakerna

» Vilka rotorsaker har storst paverkan pa huvudproblemet?

* Vilka rotorsaker adresseras inte idag eller ar behdver mer
resurser?

«  Vilka rotorsaker kan kommunen paverka? Tank fardighete
resurser, natverk och motivation.

Huddinge

17



Ekonomiskt stod Rekrytering till

* Fritidsbanken kriminella gang '!\lérhe’i(tjill «
* Fritidskort gronomraden
Lokaltrafik
Kunna/vaga ta
sig till YTTRE
Narhet till aktiviteter
aktiviteter* FAKTORER
Sikra INDIVID —
vagar*

Trivs pa
fritidsaktiviteten

Moaijlighet och vilja att
delta i olika aktiviteter

| Tillit till vuxna*

Vanners

Saknas positiva
forebilder som
deltar

Oro att passa in

Svart vara
nyborjare — risk att
andra har deltagit

lange

deltagande

Bra relationer*

Normbrytande

Fysisk och

psykisk halsa* beteenden/Sjalv

reglering™*

Halsosamma
levnadsvanor*

- Fysisk aktivitet
- ANDTS
- Kostvanor

o

Anslagstavla —
vad hander i
Skogas

EIINES Mangden
Laxhjalp 5 8 Anpassningar Fragar vad barnen
auiels Prissattning pa utifran behov, ex H vill ha
aktiviteter* NPF
Tillgangliga
Tid till fritid gang g Utbud for
lokaler for aldersgrupper
fritidsverksa Prestationskray Tillgéngliga
- fritidsaktiviteter
mhet och elitism
SKOI-A for olika
malgrupper*
Bra kvalitet pa

PROBLEM FRITIDSVERKSAMHET aktiviteter

Barn 10-12 i Skogas deltar inte i
ledarledda fritidsaktiviteter

BAKGRUND/FAMILJ

sreni Digitalt gl -
Foreningsverksamhet m'gt'ei ingt:r:p Saknas stod till
. Idrott ' PP ledare
* Friluftsliv ungas
e Kultur behov/beteenden

Tillit till
samhallet/fritidsverk
samheter

God kontakt

Trygghet under
aktiviteter

Hjalpa till med
fritidsaktiviteter

Konkurrerande
normer — olika
budskap
fritidsgard/familj

Trygga
vuxna*

mellan
fritidsverksa °
mhet och e Exempel pa -
vardnadshav e roblemtrad dar
are Familjeférhallanden* P
Kunskap om - Utbildning rotorsakerna har
5 i i - Sprak .
. el ko sorterats tematiskt |
Lokal info forutsattningar *petyder att data
.o.m - Syskon . .
aktiviteter troligen finns




- Starta upp
Folja upp L
och lara ut\rl)?glég;\;gs
Implementera Kartlagga
insatser nulage
Utveckla Definiera
insatser utfall

~ Analysera ,

gap

3. Definiera utfall och indikatorer



Anvand effektlogiken for att ta fram utfall och indikatorer
for uppfoljning av utfallen

Resurser

Aktiviteter

Vilket/vilka utfall
behéver ske for att vi
pa ldng sikt ska na
mdlet?

N

Utfall

Indikatorer

>

Hur vet vi att vi har
ndtt utfallen?

w Huddinge

Nulage

20



Definiera utfall- steg i processen

Ta fram lampliga

Kartlagg tillganglig
data och formulera
indikatorer

/Tillgénglig data som kam

anvandas for att skapa
lampliga indikatorer for
utfallen kartlaggs.

utfall utifran
nulaget

o

Arbetsgruppen gar igenom
nulagesanalysen och tar
fram utfall som kan
anvandas for att félja upp
att det gors en forflyttning
kopplat till de prioriterade
behoven och rotorsakerna i
omradet.

Utga fran de olika
preventionsnivaerna och de
olika tidsperspektiven.
Tank brett har!

\_ /

Ga igenom de mojliga
utfallen och kartlagg for vilka
det finns tillganglig data som

kan anvandas for att skapa
lampliga indikatorer eller dar
det finns behov av
datainsamling. Faststall
lamplig uppfdljningsperiod
for identifierade indikatorer.

N

Forvaltnings-

overgripande dialog

/ Dialog fors inom
arbetsgruppen gallande
prioritering av utfallen utifran:
*  Hur stark koppling de har
till malen i effektlogiken
*  Relevansen for de
forvaltningar som berors
*  Politisk relevans
*  Datatillganglighet och
mojlighet till insamling av
ny, relevant data
*  Kommunens mandat att
paverka utfallet

Behover utfallen omprévas?

Da kan det finns behov av att
ga tillbaka till nuldgesanalysen
och ta fram andra utfall.

Prioritera och
avgransa utfall

Beslut fattas om vilka utfall
och indikatorer som ska
anvandas for uppfdljning och
utgora underlag for
verksamhetsutveckling.

N

21




‘ Vad ar ett bra formulerat utfall? 4 Huddinge

g Adresserar prioriterade behov

g Hog sannolikhet att pa sikt bidra till langsiktigt mal
@ Inom var makt att paverka

g Uppfdljningsbart

22



‘ Exempel: Sociala utfall Lyckad skolgang 'Q' 4/ Huddinge

’
-
v

Process/organisation Malgrupp: Kort sikt Malgrupp: Lang sikt

\

e ————

Indikerad - tidiga tecken
observerade

Utokad
sam-
verkan
mellan
skola/
fors-
kola/
social-

tjanst/ /
foraldrar Akad

skolnarvaro Okad

Selektiv - till riskgrupp

(utifran bakgrundsvariabler)

Okad
systematisk maluppfyllelse

5lini . skolresultat)*
UppToljning av Okad trivsel i : : |
skolfranvaro ‘

Universell - ges till alla

skolan*




Indikatorer = matt pa om vi lyckats

Vem/vilka som har forflyttat sig i

Vilken forflyttning som skett

-

Utfall

Eleverna far
hojd
kunskapsniva

Indikator

Fler elever i
Vastra Skogas
gar ut ak 9 med
gymnasie-
behorighet

ﬁ Under vilken tidsperiod

Huddinge

24



‘ Formulera indikatorer for uppfoljning 4 Huddinge

g Vem, vilka eller vad ska forflyttas?

@ Hur stor ska forflyttningen vara?
@ Under vilken tid ska forflyttningen ske?

Har datakallor och datainsamlingsmetoder identifierats?



4. Analysera gap

- Starta upp
Folja upp L
och lara Ut‘xglc(ggfs
Implementera Kartlagga
insatser nulage
Utveckla Definiera
insatser utfall

Analysera
gap



Huddinge

Granska sambanden mellan insatser och utfall i effektlogiken

Leder befintliga insatser till
utfallen? Behéver vi géra
ndgot annorlunda? Vad?

7

Resurser Aktiviteter Utfall Mal

27



‘ Analysera gap — steg i processen

Samla in data for

utfallen

Relevanta underlag tas
fram om hur datan ser ut
i dagslaget for de utfall vi
vill paverka. Underlagen
kan baseras pa befintliga

data som finns i
exempelvis Huddinge-
analysen. Nya underlag

kan ocksa tas fram
utifran verksamhetsdata
eller eventuell
datainsamling. Har

\beihc'jvs datakompetery

Samlain

information om
befintliga
insatser

Djupare information om

befintliga insatser samlas
in. Vilka insatser i
omradet tror vi har storst
potential att paverka
utfallen? Vilka grupper
har behov av insatserna?

Vilka nas av insatserna?
Hur ser kvaliteten ut pa
insatserna? Har behovs
kompetens fran forvalt-
ningarna, malgrupper

samt tillganglig evidens
\ och forskning.

Analysera gap

utfall - insatser

En forvaltnings-
overskridande analys
genomfors av gap mellan
befintliga insatser och
Oonskade utfall genom att
undersdka gap mellan
behoven, befintliga

insatser och sociala utfall.
Leder befintliga insatser
till utfallen? Behover vi
gora nagot annorlunda?
Hur? Har behovs bade

verksamhets- och
\ datakompetens!

Underlag for
insatsutveckling

Gapanalysen
sammanstalls i ett
skriftligt underlag.

Beslut fattas om hur
slutsatserna fran
gapanalysen ska tas
vidare i
utvecklingsarbetet.

\_ W,
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Stod for att vardera insatsers kvalitet och evidens

y
y

Finns en effektlogik/idé om
vilken paverkan insatsen har?

Finns underlag/data om vilken
paverkan insatsen har? Fran
malgrupp och/eller
professionella.

% Huddinge

Finns evidens om vilken
paverkan insatsen har -
effektutvardering eller
systematisk
forskningsoversikt?

29



I Checklista forvaltningsovergripande gapanalys for omradesutveckling

Hur stor ar malgruppen?
Vilka riskgrupper finns? Tex geografi, socioekonomi, skolfranvaro

Vilka insatser erbjuds i omradet som borde paverka utfallet?

Hur stor andel i malgruppen nas i nuldget med befintliga insatser (senaste aret/12-
manadersperioden)?

Vilka i malgruppen nas inte?

Vilka preventionsnivaer ar insatserna utformade for? Saknas insatser pa en specifik
preventionsniva?

Hur ser tillgangen till insatser ut i relation till 6vriga kommunen?

Saknas insatser for att paverka utfallet?

Finns effektlogiker for insatserna (ett tank kring samband mellan det vi gér och den forandring vi vill
uppna)?

Foljs insatserna upp kvantitativt? Om ja, vad visar uppféljningen?

Foljs insatserna upp kvalitativt? Om ja, vad visar uppfoljningen?
Finns behov av forvaltningsévergripande styrning och genomférande av insatser i omradet?

Om ja, finns en forvaltningsévergripande styrning och genomférande? Hur fungerar den?
Finns behov av samverkan med externa aktorer?

Om ja, finns samverkan med externa aktoérer? Hur fungerar den?

30



N\ 4
- O - Huddinge

Exempel sammanstallning av “gap” fran checklistan .

N\
[ J
w
Il . . \\\
|| Organisationsgap !
1 1
o o | :
Aktiviteter | i Samordningen behover ses dver \‘ Utfall
‘,f N |
~--1 Insatsgap g !t~ Det saknas tvarsektoriell styrning '
1 I \ !
1 1 1 !
E Det saknas insatser pa :' :' Det behdvs mer samverkan med : Meningsfull fritid Skogas
. selektiv niva : \ naringslivet (:
\ 1 \
N e A e - Okad tillginglighet
______________________________________________________ . h fritidsaktiviteter
Befintliga insatser y .. \ 4
&  Malgruppsgap v/ Kvalitetsgap v
KUF 1 1 1 L7 —
BUF . \ . . P i
! Otillgingliga lokaler gor det svart att na i | Gemensam effektlogik = Fler barn deltar i
SOF E barn med funktionsvariationer I\ saknas : fritidsaktiviteter
KSF ', .' J
. . o I
BID ~--i Flickor med lag socioekonomisk bakgrund '__1 Spontanaktiviteter fran
.: '\ 1 foreningslivet mats inte !
1 1
/' HBTQI barn r .', Farre unga aktualiseras for
| 't Icke ledarledda ' kriminalitet
1 . . e .
' Generellt nar vi inte tillrackligt manga ,: \ aktiviteter mats inte o 3

‘\\ foraldrar /



5. Utveckla insatser

- Starta upp
Folja upp L
och lara Ut‘xglc(ggfs
Implementera Kartlagga
insatser nulage
Utveckla Definiera
insatser utfall

Analysera ,

gap



Huddinge

Utveckla effektlogiken med insatser

Vilka nya insatser och
aktiviteter behover
genomféras for att na
utfallen?

\/_

Resurser Aktiviteter Utfall Mal

Indikatorer

7

Hur vet vi att vi har
genomfort insatserna?

33



‘ Utveckla insatser — steg i processen
v

Granska samband

Identifiera resurser Beslut om

DD 8 I for genomférande test/implementering

indikatorer

Utveckla nya insatser

" L \ Data, forskning och Resurser som behbvsfc')? \
Forvaltningsovergrip- . ee . . o .
. .. perspektiv fran att genomfora insatser Forslaget pa insatser och
ande dialog genomfors . N N
N malgrupper och lokala kartlaggs. resurser for genom-
om vad som behover . . : ) . . I
N . aktorer inhamtas for att Vilka forvaltningar och forande sammanstalls i
utvecklas for att na N ee il i N el
. N bekrafta eller "falla aktorer behover ett skriftligt underlag.
onskade utfall. Behover . . . . .
e kopplingarna i involveras i Beslut fattas om vilka
befintliga insatser . ) . .. . .
. . logikkedjorna. Behéver genomforandet, till insatser som ska testas,
vidareutvecklas? Behovs . .. .
. " ytterligare aktiviteter exempel boende, vem/vilka som ansvarar
nya insatser? Oppna R . . . .
N . eller utfall laggas till? foreningar, for att driva arbetet med
forst upp och tank brett i . . . . .
i . Nar effektlogiken ar klar bostadsbolag? Forslag test/implementering
for att sedan prioritera : . 1 o . N .
. identifieras indikatorer pa insatser foérankras samt former for
och konkretisera ) e ) . .
. N for uppfoljning av med berdrda aktorer. organisering och
insatsforslag med hjalp . . .
aktiviteterna och Behover extern styrning.

K NGRS / Q/entuella nya utfaII./ unansiering sokas? j K j
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|
S ’
oo ® oo o) [} o ) [} o - - HUddin e
‘ Exempel l6sningsforslag pa olika innovationsnivaer Q 4 9

Hur ska vi i e e .
Okad tillganglighet Fler barn deltar i
skaia upp bra, fritidsaktivitet fritidsaktiviteter
befintliga ritidsaktiviteter
initiativ?
: Ta me.d en Fraga barnenn! | Data pa att de Finns det data p3
Erbjuda mat kompis Barn som gar: Ny data —ande som deltar de som inte deltar
Forbattring Behov av Varfor? Vad inskrivnasomej | : - e :
o . .. : ckas battre i i aktiviteter idag?
befintliga Fa med Upphdamtn tysta uppskattar du? deltar i s»II<oIan Hur definieras egn
betssatt o i i "
arbetssa fordldrarna ing med t lokaler 1 St (4 skolan/fritids  Process fér meningsfull fritid?
ex buss gar: SR
"Ta tillbaka centrum" Varfor inte? Vad

— Skogasdagen ochandra sRulletadigaee = =~ -~ =-~-~--==--=-"========="===°="==

Nya Framtldspro_to events — skapa fler Mer aktiviteter i skolan Skolan som arena
processer/ typer/framt|ds samlingstillfallen som - Okar legitimitet Kan vi na dem via skolan?
insatser/ scenarier skapar relationer och Aktivitetscoacher Kan vi ha aktiviteter som en del av skolan?
metoder i trygghet i centrum Fortroende for skolan kan bidra till hégre

Huddinge Oronmérka bidrag Felelalel = Wik wLiE, deltagande - tillit, fortroende, narhet

for bppen Allaktivitetshus  unga som leder unga FUTURES MIND? Hur blir det for de skolor

verksamhetpa ~ TTTTTTTTTTTTTTTC Kravstilla aktiviteter for =~ som inte ingdr? -

torget Samarbete med ICA malgrupp 10-12 i Gora saker S : .
Torgidén" - féreningar finns pa

Ny Iéosning — rabatten en vaning idrottshallarna mer lats b t tinfé
som paverkar o dasnott med arlig upp for att skapa Samarbeta med tillsammans - piats pa torgetintor
utomstdende : " . : . . o el ak terminsstart for att synliggora,
. framtidsverkstad for rorelse i centrum. Ta foretag i nar saker sker . .
aktorer ) , gora reklam for verksamheten
samverkan mellan bort systemet. narsamhallet -t ex tex rekrytera. Beratta om :
kommunala forvaltningar  Trygghetsproblem friskis erbjuder Skogasloppet - ytera.

och civilsamhllet behover adresseras traning pa torget samla fritidskortet.

PRGN ISR [P L,



N\ 4

@« .
Exempel effektlogik "Vagen in i skolan” —satsning pa férskoleklasserna i Skogas  \_/. Huddinge

Utfall Utfall Utfall

Resurser Aktiviteter . . malgrupp malgrupp Mal
organisation . o .
kort sikt lang sikt
”Huddingesdttet”: en etablerad Fm——————— -
kommungemensam metod I Vilka aldrar riktar vi !

Olfa.d.systemaotisk ll oss till pa lang sikt? |
—»| uppfdljning av franvaro |

Paket med

Team som stottar

Mellanstadiet? |
pe-dago.ger. evidensbaserade i forskoleklass m b ‘
- Nyttja befintliga fircatsar ek N f;skofe\k/fa;' | r
resurser framgéngsexempel .. ) VL J > Okad nérvaro
- Andra roller Okad samsyn kring L

utmaningar och

|6sningar for ( . ) ' \ j )
skolpersonal och > Okad trivsel i B Okad maluppfyllelse

Massutbildning och

coachning till larare
_

Skogas skolorna

gymnasiebehdérighet)

| 6 . Fler elever i Skoga
Visdttraskolan ett forebyggandeenheten ) forskolekass sprakkunskaper och > e:?:reu(’ecvé’lekr;) ngas
gott exempel Samverkan med ) VL amneskunskaper J g
elevhalsan J .
Okad kvalitet i

BUF

)
' férskoleklass f Okad méluppfyllelse i

'L forskoleklass Forbattrade sociala

. l fardigheter

Tryggare fordldrar och
barn

Samverkan med KUF pa
meningsfull fritid —
prova pa aktiviteter

SOF — foraldrastod

Battre relationer och

KUF — prova pa

fritidsaktiviteter Systematiskt arbete samverkan“rr.l.ellan skola
med ABC —alla och foraldrar

Uthallighet! fordldrar gar
foraldrastods-

utbildning (titta pa
Visattraskolan)

N

Forstudie och pilot och
seninilinjen —
tredrsprocess

Goda livsvillkor

Okad tilltro till skola
och socialtjanst
—_

Elever och familjer med

VL behov av stod far ratt

36 insatser tidigare




Effektlogik som stod for prioriteringar

Nar vi listar behov, utfall, aktiviteter och
nddvandiga resurser ar det latt att listan blir [ang.
Stannar vi vid att lista allt som vi anser viktigt
eller potentiellt relevant ar det svart att ga fran
analys och planering till handling och
uppfoéljning.

Vi vill darfor anvanda effektlogik som stod i att
gora prioriteringar av vilka aktiviteter som har
hogst sannolikhet att uppna de viktigaste
utfallen som adresserar de mest prioriterade
behovsomradena.

Nagra prioriteringsgrunder:

v'Mest akuta problem (tid)

v’ Data visar pa stort behov

v'Stor sannolikhet att bidra till tinkta utfall
v'Evidens

v'Omviérld (ingen annan gor det)
v'Uppdrag/ansvarsomrade

v'Tillgangliga resurser

v’ Organisatorisk férmaga

Huddinge
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6. Implementera insatser

- Starta upp
Folja upp L
och lara ut\rl)?glc(g;l;gs

\

Kartlagga
insatser nulage
Utveckla Definiera
insatser utfall
~ Analysera ,
gap



Anvand effektlogiken for att forankra vad som ska uppnas

med insatserna, varfor och hur

Vilka resurser behévs
foér att utféra
insatserna?

Vilka nya insatser och
aktiviteter behéver
genomféras for att na
utfallen?

~

Resurser

N

Aktiviteter

Vilket/vilka utfall
behover ske for att vi
pd lang sikt ska nd
mdlet?

Vilket dr det
ldngsiktiga madlet?

a

Utfall

Huddinge

V7

Mal

Vilka behov eller
problem ska
adresseras?

v

Nulage

39



‘ Implementera insatser — steg i processen

Skapa
" Skapa )
genomforande- e Test och larande
uppfoljningsplan
plan
En uppfoljningsplan tah
fram med aktiviteter,
tidplan och
En genomforandeplan ansvarsfordelning for att Nya insatser testas i
tas fram med folja malgruppers omradet. Arbetet foljs
Resurser tillsatts i form aktiviteter, tidplan, forflyttning kopplat till regelbundet upp och
av budget, personal och ansvarsfordelning och planerade insatser. dokumenteras genom
andra forutsattningar forum for rapportering Dialog férs om vilken dialog med berorda
som kravs for att testa/ och beslut. Forankring information som behdvs forvaltningar och
implementera nya och mobilisering sker i form av data och input samarbetsaktorer.
insatser. med berorda fran malgrupp, samt Insatser och arbetssatt
forvaltningar och vilka datakallor vi har justeras utifran larandet
samarbetsaktorer. tillgang till och om vi som uppstar.
behover utforma egna

enkater el dyl. Se mer
info under steg 7.
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Exempel pa fragor fér Iopande uppfoljning och larande ',Of Huddinge

ABCDE-rapportering

= A — Activities: Vilka aktiviteter har genomforts
sedan forra uppfoljningstillfallet?

= B — Benefits: Vilka framsteg har gjorts sedan
forra uppfoljningstillfallet (vilka resultat har

levererats)?

= C - Concerns: Vilka bekymmer kraver sarskilt
fokus?

= D — Do Next: Hur ser planerna ut for den
narmaste tiden?

= E — Education and Learning: Vad har vi lart oss
sedan senaste utvarderingen?

41



7. Folja upp och lara

Huddinge

veps Starta upp
Folja upp L
och l5ra utvecklings
process
Implementera Kartlagga
insatser nulage
Utveckla Definiera
insatser utfall
~ Analysera ,

gap



Huddinge

Anvand framtagna indikatorer for att folja upp varje steg i effektlogiken

Resurser

Indikatorer

1

Aktiviteter

Indikatorer

Utfall

Hur vet vi att vi har avsatt
resurserna?

Indikatorer

T

Hur vet vi att vi har
genomfort insatserna?

>~

Hur vet vi att vi har natt
utfallen?

Indikatorer

AN

Hur vet vi att vi har
bidragit till det
langsiktiga malet?
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Uppfoljning — steg i processen

Ta fram/uppdatera

uppfoljnings-
underlag

Uppfdljningsunderlag
sammanstalls utifran den
uppféljningsplan som
tagits fram for insatserna
och utifran de indikatorer
som faststallts for
processens olika delar.

Hur ser kvaliteten ut pa
insamlad data/
indikatorer? Har vi fatt in
tillrackligt med data for att
kunna avgéra om vi
uppnatt vara utfall? Mater

\ vi ratt sak? J

Analysera resultat

maltningsévergripande

analys av arbetsprocessens

resultat:

* Har utfallen uppnatts?

* Har planerade aktiviteter
genomforts?

* Har tillrackligt med
resurser avsatts?

* Ar malen/syftet med
aktiviteterna uppfyllda?

Resultaten kan analyseras ur

flera perspektiv exempelvis

individens, omradets och
kommunens. Vi kan behova

information bade i form av

data/statistik, fran

malgrupper och
rkesverksamma.

Ekonomisk
uppféljning

SR

Forvaltningsovergripande
analys av resultatens
ekonomiska konsekvenser.

* Vad innebar resultaten
ekonomiskt, for var
verksamhet och for

malgruppen?

* Hur ska vi prioritera
utifran ekonomiska
resultat?

Tillvarata larande

Lardomarna sammanstalls i
ett skriftligt underlag dar

resultaten och slutsatser
fran arbetet beskrivs.
Larande kan uppsta pa flera
nivaer till exempel hur
lokala behov ser ut, vilka vi
nar, vad insatser leder till
och hur arbetsmodellen
fungerar. Perspektiv
inhamtas fran berorda
forvaltningar och
samarbetspartners. Beslut
fattas om hur lardomarna
ska tas vidare in i
kommande
utvecklingsprocesser.
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Olika nivaer och perspektiv pa uppfoljning

Individniva

Omradesniva

Kommunniva

Individens forflyttningar (lasforstaelse)
Gruppens forflyttning (riskreduktion)

Hur fungerar samverkan (kvalitetsmatt)

Effektivitet i Ovrigt (insatser & processer)

Malgruppsforflyttning pa omradesniva

Lokala aktorers forflyttning pa omradesniva (lokalt engagemang,
samverkan med foreningsliv/foretagare)

Platsutveckling (tillgang till motesplatser, gronomraden mm)

Overgripande indikatorer (skolresultat)
Kostnadseffektivitet (offentliga kostnader/effekt)
Livsvillkor och tillgang till service i olika delar av kommunen

Huddinge



‘ Datakallor for uppfoljning pa olika nivaer

Huddinge

Kommun

Omrade

Malgrupp

Kvalitativt

Djupintervjuer,
aktorsanalys,
dokumentanalys

Djupintervjuer,
fokusgrupper,
aktorsanalys

Djupintervjuer,
fokusgrupper

Kvantitativt

Inhamtning av
tillganglig statistik och
data (t ex fran SCB)
Verksamhetsdata
Enkater

Inhamtning av tillganglig
statistik och data (t ex
fran SCB)
Verksamhetsdata och
beslutsstodsrapporter
Enkater

Bestalld registerdata,

Verksamhetsdata,
Enkater L __ __ _ _ - _ -
________ Vilken data har vi? Vilken data
TNl behover vi inhamta? Behover vi

1 utveckla/genomfora egna enkater
ll eller andra uppfoéljningsinsatser for
l att fa information om vad vara

\ satsningar leder till?

\

/
N N E———



Huddinge

Stodstruktur for data



Dataunderlag

= Dataunderlag ar ett viktigt stéd nar vi ska arbeta med
datadriven omradesutveckling! Data kan bade anvandas for
att visa pa behov i var kommun, for att planera och f6lja upp
vart operativa arbete i att adressera dessa behov.

" | arbetet med datadriven omradesutveckling ska data
anvandas som underlag i flera av processtegen. Detta beskrivs
under respektive steg i denna vagledning.

" For vissa steg finns det befintliga dataunderlag och
visualiseringar som kan anvandas, pa nasta sida visas
relevanta underlag och hur du kan fa tillgang till dem.

Huddinge
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Anvands till :
nulégesbild, analys och |
| utfallsuppfoljning ]
! Internt verktyg ]

[}

i analyser, och forsta

. trender, samband och

i helheter

\_Oppet publikt verktyg /
7

_______

———————

-
-
-
/ -

/-

| §tatsrga'

———

Extra databestallningar for
specifika malgrupper, utfall etc.

Beslutsstodsrapporter

Behov kanaliseras via objekten

49
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Huddinge

Effektlogik som verktyg i processen



Effektlogik som verktyg i processen

Huddinge

Effektlogik ar ett verktyg for att synliggdra vad som ska uppnas med insats, varfér och hur i en sambandskedja. Effektlogik kan hjalpa oss att samlas
over forvaltningsgranser kring malgruppers behov, gemensamma mal, prioriterade utfall och aktiviteter samt nédvandiga resurser under olika faser
i den datadrivna omradesutvecklingen. Effektlogiken ar ocksa ett stod for uppfoljning — de mal, utfall, aktiviteter och resurser vi prioriterar i

effektlogiken tar vi fram indikatorer pa och stimmer av om vi uppnatt.

Byggstenar:

Vilka resurser behévs
for att utféra
aktiviteterna?

Vilka aktiviteter
behover utféras for att
nd identifierade utfall?

N

Resurser

\/_

Aktiviteter

Vilket/vilka utfall
behéver ske pa kort sikt
for att vi pd Idng sikt

ska na malet?

Utfall

Arbetsprocess

Vilket dr det
langsiktiga madlet?

V7

Mal

Vilka behov eller
problem ska
adresseras?

v

Nulage
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Effektlogik hjilper oss att reflektera Huddinge

Synliggdr hypoteser om orsakssamband

Tydliggbr och utmanar antaganden

Identifierar vilka aktiviteter som ger mest for malgruppen

Hjalper oss tanka kring vad vi bor mata

Vi antar att vi ska
astadkomma
forbattring x och y

Vi gor eller forandrar

Vi avsatter resurser .
nagot
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Effektlogik: tre anvandningsomraden

Planering Forankring

Tydliggor behov Skapar en gemensam bild
Underldttar prioritering for vdgen framdt

Uppfoljning

Félja upp rdtt saker
Tillvarata Idrande

Huddinge
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Huddinge

Mallar och stodmaterial



Stod for forankring och dialog

Exempel pa fragor att utforska under uppstartsfasen for att
forankra och rama in utvecklingsprocessen:

= Vilka olika perspektiv finns hos
politiken/kommunforvaltningar/boende/féreningar
gallande behoven i omradet, prioriterade malgrupper och
syftet med ett utvecklingsarbete?

= Vilka strukturer, processer och forum kan stodja
utvecklingsarbetet? Vilka hinder och potentiella
malkonflikter finns?

= Vilka resurser, kompetenser och roller behovs for att
genomfora utvecklingsarbetet?

= Vilka interna och externa aktorer och funktioner behover
involveras? /

Huddinge
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‘ Mall for insatskartlaggning 4 Huddinge

Indikerade insatser

Indikerad - tidiga tecken
observerade

Selektiva insatser

Selektiv - till riskgrupp

(utifrdn bakgrundsvariabler)

Universella insatser

INSATS 0-2 ar 2-6 ar 6-12 ar 12-18 ar 18-24 ar Universell - ges till alla

40
=x=)0 —x=)0
4S040
=x=)0 —x=)0
40
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Problemtrad — verktyg for dialog och prioritering av behov

Konsekvens

Konsekvens

l Konsekvens l

)

—

PROBLEM

Orsak

’ Orsak l
’ Orsak I

’ Orsak I

’ Orsak '

Skapa ett problemtrad

Steg 1: Definiera huvudproblemet

Vem ar det som paverkas av ett problem/behov? Vad ar
malgruppens alder/koén?

Var finns problemet - i skolan, i ett geografiskt omrade, i en
socioekonomisk grupp?

Steg 2: Kartlagg problemets konsekvenser

Vilka konsekvenser leder problemet till?

Vad blir konsekvensernas konsekvenser?

Hur paverkas malgruppen/kommunen/samhallet?
Vad sager forskningen?

Steg 3: Kartlagg problemets orsaker

Varfor finns problemet?

Vad beror orsakernas orsaker pa?

Vilka orsaker finns pa malgrupps/kommun/samhallsniva?
Vad sager forskningen?

Sortera/klustra vid behov for att fa 6verblick, se nasta bild.

Steg 4: Prioritera bland rotorsakerna

Vilka rotorsaker har storst paverkan pa huvudproblemet?
Vilka rotorsaker adresseras inte idag eller ar behéver mer
resurser?

Vilka rotorsaker kan kommunen paverka? Tank fardigheter,
resurser, natverk och motivation.

Huddinge
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Mall for att definiera sociala utfall 4 Huddinge

Utfall pa indikerad niva

Indikerad - tidiga tecken
observerade

Utfall pa selektiv niva

Selektiv - till riskgrupp

(utifrdn bakgrundsvariabler)

Utfall pa universell niva

Processutfall (Organisation) Malgrupp — Kort sikt Malgrupp — Lang sikt Universell - ges till alla

Do =>o

=Do
=)0 ==)0
=)o ==)0
450
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Stod for att vardera insatsers kvalitet och evidens

y
y

Finns en effektlogik/idé om
vilken paverkan insatsen har?

Finns underlag/data om vilken
paverkan insatsen har? Fran
malgrupp och/eller
professionella.

% Huddinge

Finns evidens om vilken
paverkan insatsen har -
effektutvardering eller
systematisk
forskningsoversikt?
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I Checklista forvaltningsovergripande gapanalys for omradesutveckling

Hur stor ar malgruppen?
Vilka riskgrupper finns? Tex geografi, socioekonomi, skolfranvaro

Vilka insatser erbjuds i omradet som borde paverka utfallet?

Hur stor andel i malgruppen nas i nuldget med befintliga insatser (senaste aret/12-
manadersperioden)?

Vilka i malgruppen nas inte?

Vilka preventionsnivaer ar insatserna utformade for? Saknas insatser pa en specifik
preventionsniva?

Hur ser tillgangen till insatser ut i relation till 6vriga kommunen?

Saknas insatser for att paverka utfallet?

Finns effektlogiker for insatserna (ett tank kring samband mellan det vi gér och den forandring vi vill
uppna)?

Foljs insatserna upp kvantitativt? Om ja, vad visar uppféljningen?

Foljs insatserna upp kvalitativt? Om ja, vad visar uppfoljningen?
Finns behov av forvaltningsévergripande styrning och genomférande av insatser i omradet?

Om ja, finns en forvaltningsévergripande styrning och genomférande? Hur fungerar den?
Finns behov av samverkan med externa aktorer?

Om ja, finns samverkan med externa aktoérer? Hur fungerar den?
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Huddinge

Mall brainstorm l6sningsforslag pa olika innovationsnivaer

i
) Utfall 1 1 Utfall 2

Forbattring

befintliga
arbetssatt

Nya
processer/
insatser/
metoder i
Huddinge

Ny I6sning
som paverkar

utomstaende
aktorer




Effektlogik - byggstenar

Vilka resurser behévs
foér att utféra
aktiviteterna?

Vilka aktiviteter
behover utféras for att
nd identifierade utfall?

~N

Resurser

\/_

Aktiviteter

Vilket/vilka utfall
behover ske pa kort sikt
foér att vi pa ldng sikt

ska na malet?

Utfall

Arbetsprocess

Huddinge

Vilket dr det
langsiktiga mdlet?

Vilka behov eller
problem ska
adresseras?

V7

Mal

v

Nulage
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| Mall for effektlogik 1 Hoddinge

Vilken resurser
behdvs for att

Vilken férandring
ska ske i

Vilken férandring
ska ske for

Vilken forandring
ska ske for
malgruppen pa
lang sikt?

Vilka aktiviteter
behdvs for att
uppna utfallen?

Vad ar det

[angsiktiga malet
kommunens g g

verksamhet?

genomfora
aktiviteterna?

malgruppen pa
kort sikt?

med satsningen?

. Utfall Utfall malgru Utfall malgru .
Resurser Aktiviteter . Erupp o Erupp Mal
organisation kort sikt lang sikt
4 A 4 A r ™ ( A 4 A )
. . 4 J . J \_ J J
4 A e A ™
\. J \. J \. J S ) S ) )
4 N\ 4 N\ 4 N\ Ve ~ Ve ~N
\. J \. J \. J S ) S )
4 N\ 4 N\ 4 N\ Ve ~ Ve ~N
\. J \. J \. J S ) S )

Arbetsprocess



0 I Huddin
‘ Mall for att granska antaganden kring samband uddinge

— —
Varfér leder resurserna till o \ Varfér leder aktiviteterna till Varfor leder utfall kort sikt till Varfor leder utfallen till effekten?
aktiviteterna? utfallen kort sikt? utfall Idng sikt?

Resurser Aktiviteter Utfall Utfall Mal
kort sikt lang sikt

Vilka hot finns mot kopplingen? Vilka hot finns mot kopplingen? Vilka hot finns mot kopplingen?

Vilka hot finns mot kopplingen?




‘ Mall for indikatorer, datakdllor och antaganden/hot

Huddinge

Effektlogik

Indikatorer

Datakallor

Antaganden/hot

M

Vad férvantas satsningen uppna pa lang sikt?

Hur kan det matas?

Vilken data kan anvandas som &r tillganglig? Hur?

Vilka antaganden gérs om kopplingen, och vilka hot mot kopplingen
finns?

Vilka resultat férvantas satsningen uppna pa kort sikt?

Hur kan det matas?

Vilken data kan anvandas som ar tillganglig? Hur?

Vilka antaganden gérs om kopplingen, och vilka hot mot kopplingen
finns?

(1]
Y
o+~
>
Vilka aktiviteter ska genomforas? Hur kan det matas? Vilken data kan anvdandas som ar tillganglig? Hur? Vilka antaganden gérs om kopplingen, och vilka hot mot kopplingen
finns?
1
Q
o+~
Q
=
=
o+
=

Resurser

Vilka resurser behovs for att genomfora aktiviteterna?

Hur kan det matas?

Vilken data kan anvdandas som ar tillganglig? Hur?

Vilka antaganden gérs om kopplingen, och vilka hot mot kopplingen
finns?




Mall fér I6pande uppfoljning och larande 4 Huddinge

ABCDE-rapportering

= A — Activities: Vilka aktiviteter har genomforts
sedan forra uppfoljningstillfallet?

= B — Benefits: Vilka framsteg har gjorts sedan
forra uppfoljningstillfallet (vilka resultat har

levererats)?

= C - Concerns: Vilka bekymmer kraver sarskilt
fokus?

= D — Do Next: Hur ser planerna ut for den
narmaste tiden?

= E — Education and Learning: Vad har vi lart oss
sedan senaste utvarderingen?
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