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Sammanfattning

Socialndamnden goér beddmningen att namnden delvis kommer att bidra till att kommunfullmaktiges tre
malomraden uppfylls under aret. Bedémningen grundar sig pa prognosen att flertalet av ndmndens mal
sannolikt endast kommer nas delvis, vilket i sin tur paverkar den 6vergripande maluppfyllelsen.

Malomraden

I madlomradet social hallbarhet ingar fyra namndmal. Prognosen &r att ndmnden kommer att uppfylla ett av
malen i mycket hog grad, ett av malen i hog grad och tva av malen delvis. Verksamheten fortsatter att utveckla
arbetet i enlighet med den nya socialtjanstlagen, dar de som har storst behov ska nas tidigt for att forhindra att
problemen vaxer sig stora. Samverkan med andra aktérer sasom polis, skola, civilsamhalle med flera spelar en
viktig roll for att na dem som hittills inte tagit del av forebyggande insatser. Kompetenshéjande insatser kring
vald i nara relationer erbjuds inom skolan och kommunens gruppverksamhet kan nu dven ge stod till yngre
barn som bevittnat vald i nara relation. Antalet besékare inom socialpsykiatrins 6ppna insatser 6kar, och
genom Oppnandet av Motesplats Skogas kan personer med psykisk ohalsa erbjudas en mer lattillganglig
traffpunkt. | arbetet med att férebygga rekrytering till kriminella natverk har fler ungdomar pabdérjat insats och
antalet vuxna avhoppare som tar emot insats har 6kat. For att starka mojligheten att erbjuda kunskaps- och
evidensbaserade insatser har verksamheten bland annat implementerat bedémningsinstrumentet i-RiSk och
etablerat arbetssatt for individuella systematiska uppféljningar.

I malomradet ekologisk hallbarhet ingar ett n&mndmal, som ndmnden bedémer kommer nas delvis. Andel
fossiloberoende fordon kommer sannolikt inte att na arets etappmal, dd kommunens gemensamma
fordonsavtal har forsenats. Namnden har under aret bland annat arbetat med forbattrad efterlevnad av
reglemente kring flygresor inom tjansten och I6pande arbete med aterbruk och atervinning.

I malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal. Prognosen ar att ett mal kommer nas delvis och att
ett mal inte kommer nas. Hantering av detta beskrivs narmare nedan.

Ekonomi

Socialnamnden har fér 2025 erhallit en budgetram om 503,3 miljoner kronor. Namnden redovisar
sammantaget ett underskott om -19,0 miljoner kronor per augusti manad, vilket motsvarar 5,6 procent av
periodens budget. Namndens underskott beror pa att kostnader fér externa placeringar har 6kat med 16,5
procent mot samma period foregaende ar. Det dr framst verksamheterna barn- och ungdomsvard samt vard
for vuxna med missbruksproblem som har 6kade volymer och 6kade kostnader.

Prognosen for helaret visar pa ett negativt utfall om -19,4 miljoner kronor, vilket &r 3,9 procent av
nettobudgeten.

Da de 6kade volymerna kvarstar féreslas att socialndmnden askar medel om 10 miljoner kronor ur de
reserverade medlen fér socialnamnden avseende volymer/oférutsett. Det kvarvarande underskottet bedoms
da till -9,4 miljoner kronor, hantering av detta och uppféljning av beslutade atgarder redovisas i sarskild bilaga.

Visentliga personalforhallanden

Inom namndens verksamheter var 414 personer anstallda per augusti 2025, vilket ar 6kning jamfort med
foregdende ar. Personalomsattningen inom namndens verksamheter har minskat till 8,5 procent, vilket &ar en
minskning med 4,6 procentenheter. Den totala sjukfranvaron hos néamndens anstallda ligger pa 7,4 procent och
har 6kat med 0,6 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar.

Internkontroll
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Socialnamndens beddmning ar att den interna kontrollen ar betryggande. Namnden har identifierat tre risker
och planerat atgarder, som genomfors enligt plan.

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har vissa brister identifierats.
Namnden arbetar fortsatt for att forbattra efterlevnad av rutinerna.

Malbeddmning

Malomrade Kommunfullmiktigemal Namndmal Maluppfyllelse (prognos)
En trygg kommun dar Huddinge ska vara trivsamt och | Fler barn och vuxna tar del av I hég grad uppfylit
manniskor trivs och vaxer - tryggt for alla invanare forebyggande insatser i ett
social hallbarhet tidigt skede.
Socialtjansten férebygger e | mycket hég grad uppfylit
rekrytering till kriminella
natverk

Huddinges valfard ska halla en Barn, ungdomar och familjer
hog kvalitet moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Delvis uppfyllt

Vuxna moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun - Minska klimatpaverkan Socialndmnden bidrar till att

. . 8 X . Delvis uppfyllt
ekologisk hallbarhet minska klimatpaverkan
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge kommun ska ha en Huddinges individ- och g Ej uppfyllit
Huddinge - ekonomisk sund och uthallig ekonomi familjeomsorg har en sund och
héllbarhet uthallig ekonomi
Huddinge kommun ska vara en | Chefer och medarbetare bidrar Delvis uppfyllt
attraktiv arbetsgivare till en god verksamhet i standig
utveckling

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Fler barn och vuxna tar del av férebyggande insatser i ett tidigt skede.

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedéms som i hog grad uppfyllt. Besoksantalet inom socialpsykiatrins férebyggande 6ppna insatser har
Okat under aret och etappmalet for aret har redan natts. Etappmalet for det forebyggande arbetet riktat mot
barn, unga och vuxna férvantas nas vid arets slut. Inom verksamheten personligt ombud och 6ppenvard
beroende har inte tillrackligt manga personer natts for att uppna etappmalet.

Resultatanalys
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Antalet besdkare inom socialpsykiatrins férebyggande 6ppna insatser fortsatter att 6ka i foérhallande till tidigare
ar och etappmalet for helaret ar redan uppnatt. Det forebyggande arbetet riktat mot barn, unga och familjer
ligger kvar pa foregaende ars hoga niva och etappmalet ar uppnatt. For personligt ombud och 6ppenvarden
beroende nas inte etappmalet.

Verksamheten har, i enlighet med nya socialtjanstlagen (SoL), fortsatt utveckla arbetet med en lattillganglig
socialtjanst och i samverkan med andra aktorer utokat mojligheterna att fa kontakt och ta emot insatser i ett
tidigt skede. Under aret har flera metoder och insatser inforts i samverkan med andra aktérer.

Genomfort arbete

Det férebyggande arbetet stracker sig fran det kommundvergripande preventionsarbetet for alla
kommuninvanare, genom de aktiviteter som individ- och familjeomsorgen erbjuder innan problemen har blivit
for stora till insatser dar det handlar om att bryta den sociala utsattheten som enskilda individer befinner sig i.

Arbetet med att stalla om och utveckla arbetsséatt har fortsatt i enlighet med den nya socialtjanstlagen som
tradde i kraft férsta juli i ar och har som mal att fler individer ska ta emot forebyggande och tidiga insatser.
Antalet individer som far stod ar fortsatt hogt och fokus &r nu att nd de som ar i stérst behov av vart stéd och
som hittills inte tagit del av individ- och familjeomsorgens forebyggande insatser. Detta goérs genom att
utveckla samverkan med civilsamhallet och andra aktérer och genom olika insatser och informationskampanjer
arbeta for att 6ka fortroendet for socialtjansten. Som exempel har pappagrupper pa loérdagar fortsatt i
samverkan med 6ppna forskolan och 6ppenvarden ungdom har utokat sina samarbetsskolor for att tidigt
kunna ge insatser till unga med beroendeproblematik.

| juni faststallde socialndmnden, enligt den nya socialtjanstlagen, de insatser som kan ges till invanarna utan
bistandsbeslut. Utifran detta tillkom ett par insatser, Ratt kurva och familjebehandling upp till tre manader. |
ovrigt kvarstar de insatser som erbjudits sedan tidigare.

| kommunens preventionsarbete finns sarskilt fokus pa kommunens barn och unga. Skyddsfaktorerna trygga
familjerelationer, lyckad skolgang och meningsfull fritid prioriteras. Arbetet i preventionsuppdraget utgar fran
tre 6vergripande mal:

Minskning av ANDTS 1. Under aret har resultaten fr&n Stockholmsenkiten féljts upp och ett aktivt arbete
kopplat till ANDTS har bedrivits med de skolor som dnskat detta utifran sina egna resultat.

Upphérande av vdld i néra relation. Kommunens gruppverksamhet har utokat méjligheterna till att erbjuda
stod till malgruppen Barn som bevittnar vald i néra relation dven till barn 8-12 ar. Efterfragan har varit stor och
ett fortsatt arbete pagar for att dven kunna erbjuda de allra yngsta det stodet.

Det har byggts upp en rod trad for fran forskola till gymnasium for att erbjuda kompetenshojande insatser till
medarbetare inom vald i nara relationer (VINR) i stort och hedersrelaterat fortryck och vald specifikt. Utover
detta finns olika lektionspass kopplade till amnet for mellanstadiet, hogstadiet och gymnasiet.

Frdmjande av den psykiska hélsan. | samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen fortsatter arbetet med
att starka skyddsfaktorn Lyckad skolgang. Utdver narvaroteamet startade i augusti Skola fér dtergdng dar
socialnamnden starker upp verksamheten med behandlingsinsatser.

Genom G6ppnandet av Métesplats Skogds har invanare i dldern 18-65 ar med psykisk ohalsa kunnat erbjudas en
mer lattillganglig traffpunkt for att starka psykisk halsa, 6ka social samvaro och delaktighet.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025 Malvirde 2030

Totala volymen barn, ungdomar och 1931 2212 1273 1800 2 000
familjer som nas av tidiga insatser och
det forebyggande arbetet 2

Antal besék inom socialpsykiatrins 1894 3351 2 658 2 000 2 000
forebyggande 6ppna insatser 3

! Alkohol, narkotika, dopning, tobak, spel
2Totala volymen barn, ungdomar och familjer som nar av tidiga insatser och det férebyggande arbetet méter antal familjer som nas av

familjecentraler, familjeradgivare, eller de som fatt rad och stéd genom dppenvérden 0-20 ar samt antal foréldrar som deltagit i
féréldrastédsgrupper.

3 Antal besék inom socialpsykiatrins férebyggande 6ppna insatser méater beséken pa Tréfflokalen Fleming. Framat (fér yngre personer) samt
Aktivitetshuset.
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Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025 Malvirde 2030

Antal personer som far stod genom 162 182 113 200 220
personligt ombud eller deltar i de

forebyggande aktiviteterna inom

Oppenvard beroende utan

bistandsbeslut

Namndmal: Socialtjansten forebygger rekrytering till kriminella natverk

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Malet bedoms uppfyllas i mycket hog grad. Etappmalen har antingen redan natts, eller ligger i fas for att nas vid
arets slut, for indikatorerna som ror pabdérjad insats for ungdomar som aktualiserats for grov kriminalitet,
paborjad insats for vuxna for att Iamna en kriminell bana, antal vuxna som socialtjansten tagit kontakt med i
det uppsodkande arbetet mot kriminalitet samt antal unga som verksamheten tagit kontakt med i sitt
uppstkande arbete mot kriminalitet.

Resultatanalys

Namndens verksamhet lyckas i hog grad att fa ungdomar aktualiserade for grov kriminalitet att paborja insats.
Ndamnden kommer ocksa att fortsatta arbetet med att motivera individer, saval vuxna som unga, att fullfélja
insats da resultatet for de som fullféljer insatser visar pa en god maluppfyllelse for den enskilde.

Antalet avhoppare som tar emot insats har 6kat under aret, vilket kopplas ihop med det uppsokande arbetet
pa anstalt. Del8 individer som pabdrjat insats fordelas pa 11 inom avhopparprogram och 7 inom intern
Oppenvardsinsats.

Genomfort arbete

Socialndmnden arbetar med att férebygga att barn och unga riskerar att dras in i kriminella grupperingar, att
motverka rekrytering och att stodja personer som redan ar involverade i kriminella grupper att Iamna dessa.
Ndamnden har sett behov av att utveckla 6ppenvardsinsatser och hemtagning av kriminella ungdomar, ett
pagaende arbete som sker i ndra samarbete mellan ungdomsenheten och den interna 6ppenvarden.

Genom inférandet av Ratt kurva och SSPF* har verksamheten forstarkt arbetet med att arbeta uppsdkande mot
barn och unga med risk for att rekryteras till kriminella natverk. Det uppsdkande arbetet bedrivs dven genom
Custom Notifications (CN)® riktat mot unga under 20 &r.

Arbetet med 7 innebér att polis, kommun, kriminalvérd och representanter fran lokalsamhéllet kommunicerar
direkt med individer som tillhor kriminella grupper for att formedla ett gemensamt budskap om att valdet
maste upphora. Ett satt att kommunicera budskapet dr genom call-in@, vilket genomférdes under varen 2025.
Samtliga 11 kallade infann sig vilket ar ett bra resultat for denna typ av méte. CN i samverkan med polisen
fortsatter att genomforas saval som socialtjanstens uppsokande verksamhet i bland annat hakten. Totalt har 29
uppsokande insatser genomférts mot den vuxna malgruppen.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025 Malvirde 2030

Andelen ungdomar som utretts utifran 92 75 92 90 >90
aktualiseringsorsak grov kriminalitet
som pabdrjat insats (%)

4 SSPF idr en samverkansform for att upptiicka ungdomar i risk att begé brott eller med en begynnande
kriminalitet. Har samverkar skola, socialtjanst, polis och fritidssektor.

> Custom notifiacations, CN, ir ett individuellt samtal som genomfors av polis och socialtjinst dir samma
budskap och erbjudande om hjélp lamnas.

¢ Group Violence Intervention - strategi for grovt vald i kriminella miljéer

7 Call- in &r ett informationsméte dér individerna i de vldsamma grupperingarna informeras om de
konsekvenser som drabbar hela gruppen om en person i gruppen skjuter eller begar andra grova valdsbrott.
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Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025 Malvirde 2030

Antal vuxna som pabarjat insats for att 20 22 18 20 20
ldmna en kriminell bana

Antal vuxna som verksamheten tagit 34 54 29 30 30
kontakt med i sitt uppsékande arbete
mot kriminalitet 8

Antal barn och unga som verksamheten 9 10 10
tagit kontakt med i sitt uppsckande
arbete mot kriminalitet

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Frdn Kommunfullmdéktige Socialnamnden uppdras Ratt Kurva dr implementerat i verksamheten som en del
infora Ratt kurva och aterrapportera resultaten av av arbetet med Unga i riskzon inom 6ppenvarden 13-20
inférandet hosten 2026. (Inférande kommer att ske ar. Under varen faststalldes arbetssatt i samverkan med
under 2025 och aterrapporteringen under 2026) Ovriga aktorer och under juni manad kunde forsta

familjen erbjudas insats.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfird ska halla en hog kvalitet

Namndmal: Barn, ungdomar och familjer méter en lattillganglig socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet beddms bli delvis uppfyllt. Etappmalen nas for indikatorerna som rér andel dar insats paborjats inom tva
manader efter utredningens start samt andel dar malet med insatsen natts. Resultat for indikatorerna som
speglar om barn, unga och vardnadshavare upplever en férbattrad situation efter kontakt med socialtjansten
visar att etappmalen troligen inte kommer att nas.

Resultatanalys

Namndens verksamheter arbetar [6pande med att 6ka delaktigheten och att fanga upp asikter fran barn, unga
och deras familjer om hur de upplever bemdétande, information och kontakten med verksamheten. Genom
forandrade arbetssatt har verksamheten bibehallit en hog svarsfrekvens pa brukarenkaterna. Resultaten pa
indikatorerna nar inte upp till de satta malen dock ar 6kningen jamfért med féregaende ar gallande ungdomars
upplevelse positiv.

Verksamheten har tidigare identifierat att barn som har bevittnat, upplevt eller utsatts fér vald i néra relation
inte far insats i ett tidigt skede. Att erbjuda insatser skyndsamt till malgruppen ar fortsatt en prioriterad fraga.
Verksamheten fortsatter forbattra resultatet pa indikatorn vilket hittills under aret har lett till en 6kning med 7
procentenheter jamfort med foregdende ar. Resultatet ar fortsatt bra for de barn och unga som fullféljer
insatser utifran valdsutsatthet.

Genomfort arbete

Utvecklingen har fortsatt for att kunna erbjuda fler kunskaps- och evidensbaserade insatser. Exempel pa detta
ar implementeringen av bedomningsinstrumentet i-RiSk i samarbete med forskare pa Marie Cederschiold
hogskola samt SSPF i samverkan med Brottsforebyggande radet (BRA). Verksamheten har ett etablerat
arbetssatt for individuella systematiska uppfoéljningar vilket sakrar kvaliteten i insatserna.

Utifran lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende har verksamheten arbetat fram arbetssatt dar den
vuxnes och barnets situation bedéms gemensamt. Detta bidrar till rattssdkra bedémningar samt férenklade
kontakter for de berérda.

Verksamheten har under aret 6kat andelen utredningar som avslutas inom fyra manader, den lagstadgade
tiden, med 21 procentenheter. Fran 64 procent foregdende ar till 85 procent till och med augusti i ar. Detta ar

8 Resultatet pa indikatorn géllande antalet vuxna som nédmndens uppsékare har tagit kontakt med behéver forstas i sammanhanget att det som méts &r
formellt bokade besék i féangelser eller vid frivarden samt dven CN f6r individer 6ver 20 ar dér socialtidnsten deltar. Utdver detta verkar uppsdkarna som stod i
alla pagaende insatser for malgruppen och i &renden dér individerna sjélva tar kontakt.
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ett resultat av saval ett aktivt arbete som minskat inflode och bidrar till en hogre rattssakerhet.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025 Malvirde 2030
Egen brukarundersdkning barn- och 76 73 76 80 80
ungdomsvard IFO - forbattrad situation,

andel (%)

Egen brukarundersdkning barn- och 55 62 61 80 80

ungdomsvard IFO vardnadshavare -
forbattrad situation, andel (%)

Egen undersokning - Andel drenden dar 17 35 38 30 30
insats paborjats inom tva manader efter

utredningens start vid oro om vald (runt

eller mot barn) (%)

Egen undersokning - Barn utsatta for 100 100 100 90 100
vald som haft insatser i 6ppenvard och

som efter avslutad insats uppnar malet

med insatsen, andel (%)

Namndmal: Vuxna moter en lattillganglig socialtjanst med kunskapsbaserade insatser

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Beddmningen ar att malet delvis kommer nas. Prognosen ar att etappmalen inte kommer nas for de indikatorer
som galler andel vuxna som upplever positiv forandring efter insats pa grund av vald i nara relation samt andel
som upplever en forbattrad situation vid missbruksvard. Den tredje indikatorn som galler brukarndjdhet inom
boendestdd socialpsykiatri foljs upp vid arets slut. | bedémningen vager namnden in att en majoritet av
utredningarna genomférts inom 60 dagar samt att 76 procent far insats inom 60 dagar efter att de har
aktualiserats. Detta uppfyller malen om en lattillganglig socialtjanst samtidigt som samtliga insatser som
erbjuds inom verksamheten ar kunskapsbaserade.

Resultatanalys

Enheten mot vald i néra relationer har arbetat med att fa in fler svar fran brukarundersokningar, och antalet
svar har okat fran fyra foregaende ar till 83 svarande under innevarande ar. Utfallet pa 78 procent for
indikatorn andel som upplever en positiv férandring efter insats pa grund av nara relation nar inte upp till
etappmalet men ar hogre dn det nationella resultatet pa 71 procent.

Indikatorn som ror andel brukare inom boendestod socialpsykiatri som far den hjalp de vill ha har visat en
stigande trend Over aren och prognosen ar att etappmalet kommer nas.

Genomfort arbete

Verksamheten har fortsatt arbetet for att kunna erbjuda fler kunskaps- och evidensbaserade insatser. Exempel
pa detta dr implementeringen av Bostad Forst i samverkan med Stockholms stadsmission. Verksamheten har
ett etablerat arbetssatt for individuella systematiska uppfoljningar, vilket sakrar kvaliteten i insatserna. Hittills
har tre personer erbjudits boende och flyttat in. Andel individer som f6ljts upp systematiskt inom Vald i néra
relationer har 6kat markant under aret vilket bidrar till att malgruppen kan fa mer traffsakra insatser.

Under 2024 6kade antalet insatser till valdsutévare, som ar en viktig del i arbetet med att motverka vald i nara
relationer, 24 personer har tagit emot stod till och med augusti. 2025 ligger nivan kvar och hittills har 25
valdsutovare paborjat insats.

Genom att mottagningsenheten genomfor férenklade utredningar har inflédet kunnat minska inom
myndighetsutévningen och den enskilde har kunnat fa bistandsbedémt stod i ett tidigare skede.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025 Malvirde 2030

Egen brukarundersoékning -Vuxna som 79 100 78 90 90
haft insats pa grund av vald i nara

relation som upplever en positiv

forandring av sin valdsutsatthet (%)
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Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025 Malvirde 2030

Egen brukarundersdkning - 88 77 78 85 85
missbruksvard - forbattrad situation
(%)

Brukarbeddémning boendestdd Sol - 92 96 95 95
Brukaren far den hjalp hen vill ha
(Socialpsykiatri %)

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Socialndmnden bidrar till att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Andelen fossilfria fordon har inte 6kat i den takt som kravs for att kunna na upp till det uppsatta malvardet for
aret. Antal resor som gors med flyg inom tjansten foljs upp pa arsbasis, sa dar finns dnnu ej nagon statistik att
tillga. | bedéomningen vager namnden in att aktiviteter for att sprida information om regler for flygresor inom
tjansten har genomforts enligt plan. Den I6pande verksamheten arbetar systematiskt med miljéfragorna.

Resultatanalys

Ndamnden har inte kunnat fasa ut fossilberoende fordon enligt den ursprungliga tidsplanen. Den forsenade
kommungemensamma upphandlingen och tillhérande ramavtal for fordon har paverkat utfallet.
Upphandlingen ar genomférd och avtalet férvantas bli klart inom kort, vilket betyder att det nu finns
forutsattningar for att forbattra maluppfyllelsen.

Genomfort arbete

Under aret har verksamheterna genomfort en digitalisering av vardfakturor, vilket minskat antalet utskrifter.
Arbete med cirkulara fléden fortléper med exempelvis aterbruk av mébler och IT-utrustning inom
forvaltningen, inkép av restaurerade mobiltelefoner i stallet fér nya, och aven majliggérande av aterbruk av
privata saker sasom klader och bocker. Inom socialpsykiatrins sysselsattningsverksamhet drivs bland annat
second-hand butiken Fleming. En ny miljogrupp har startats inom Vuxensektionen, dar man samarbetar 6ver
enhetsgranserna och regelbundet lyfter olika miljofragor.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025 Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i 71,4 80 81 100 100
fordonsflottan (%)

Antal resor som gors med flyg i tjgnsten <2110 <2100
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -

ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig

ekonomi

Namndmal: Huddinges individ- och familjeomsorg har en sund och uthallig ekonomi

Maluppfyllelse

g Ej uppfyllt

Socialndmnden forvédntas i prognosen redovisa ett negativt utfall om -19,4 miljoner kronor vilket motsvarar
3,9 procent av arets budget, och innebar att ndmnden inte kommer att uppfylla sitt mal.

Analys

Volymerna inom socialndmnden har varit konstant héga under hela aret och bidragit till att kostnaderna for
externa placeringar har dkat och dverstigit periodens budget. Aven ndmndens intakter har varit hégre mot vad

som har budgeterats och beror framst pa 6kade statsbidrag.

Prognosen férvantas vara negativ med en avvikelse om -19,4 miljoner kronor vid arets slut.

Indikatorer 2023 2024 2025 (prognos)  Etappmal 2025  Malvarde 2030
Budgethallning socialnamnd (%) -1 0,9 -3,9 0 0
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Troligen Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for Arbetet med att ta fram ett strukturprogram pagar och

Klart i &r samtliga familjecentraler och omradeskontor ska enligt planeringen fardigstallas och behandlas av
(omformulerat fran 2023 ars lokalresursplan). socialndmnden under senare delen av 2025.
Strukturprogrammet ska samberedas med
Forskolenamnden.

Troligen Fran lokalresursplan Genomféra en analys av Uppdraget hor ihop med uppdraget "Namnden ger

Klart i ar namndens bostadsbehov. Samberedning ska ske med forvaltningen i uppdrag att i samarbete med
gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden samt gymnasie- och
kommunstyrelsen arbetsmarknadsnamnden gora en sammanstallning 6ver

behovet av bostadssociala lagenheter och ta fram
forslag pa hur administrationen av bostader bast
organiseras utifran de malgrupper som bostaderna
avser" som beddms bli klart under hésten 2025.

Blir klart i ar Namnden ger férvaltningen i uppdrag att i samarbete Beslutsunderlag med forslag till forbattrad
med vard och omsorgsndmnden samt gymnasie- och administration berdknas vara klart under hésten 2025.
arbetsmarknadsndmnden géra en sammanstallning
over behovet av bostadssociala lagenheter och ta fram
forslag pa hur administrationen av bostader bast
organiseras utifran de malgrupper som bostaderna
avser.

Blir klart i 3r Fran lokalresursplan Ta fram funktionsprogram for Arbete med funktionsprogram for personer inom
stédboende for personerna inom malgrupperna malgrupperna beroende och socialpsykiatri pagar for
beroende och socialpsykiatri faststallande i socialndmnden under hésten.

Blir klart i 3r Fran lokalresursplan Utreda andamalsenligheten for Arbete med funktionsprogram for personer inom

stodboendena Balder och Lissma.

malgrupperna beroende och socialpsykiatri pagar for
faststallande i socialndmnden under hésten. | samband
med att funktionsprogrammet faststalls kommer ocksa
uppdraget géllande dndamalsenligheten for
stodboendet Lissma att behandlas. Det &r inte langre
aktuellt att utreda &ndamalsenligheten for stodboendet
Balder da boendet under 2025 har flyttat till nya lokaler.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@, Ej Klart i &r Fran lokalresursplan Ta fram strukturprogram for Arbetet med strukturprogram fér stodboende inom
stodboende for personer inom malgrupperna beroende  malgrupperna beroende kommer enligt nuvarande
och socialpsykiatrin. planering att ske under 2026.

Kommunfullmiktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i standig utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Indikatorn personalomsattning inom myndighetsutévning BoU har minskat till 13,7 och uppnar etappmalet for
2025. Indikatorn om sjukfranvaro har 6kat och etappmalet for 2025 uppnas inte. Indikatorn for HME (hallbart
medarbetarengagemang) mats i september i den kommungemensamma medarbetarenkaten. Namnden gor
bedomningen att maluppfyllelsen for 2025 delvis kommer att uppnas.

Analys och genomfort arbete

Personalomsattningen inom namndens myndighetsutévning inom barn- och ungdomssektionen har minskat pa
totalen. Fram till den 31 augusti 2025 och ett ar tillbaka har totalt 17 medarbetare slutat. Det beror bland
annat pa pensionsavgang samt att det i avslutssamtal framkommit att man vill préva annan typ av arbete inom
socialtjansten eller byta inriktning helt och hallet. En annan orsak som lyfts ar att man soker arbeten som &r
narmre hemmet. Under aret genomfors det avslutssamtal med stod av HR for att sdkerstédlla om det finns
andra orsaker till avgangarna som inte framkommer i samtal med chef. | de intervjuer som har genomforts
under aret har det hittills inte framkommit nagra andra orsaker som férklarar omséattningen. Resultatet av
samtalen kommer att aterrapporteras vid arsskiftet.

Namndens verksamheter arbetar kontinuerligt med “behalla” perspektivet, (ARUBA: attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla, avsluta) for att sakra kompetensférsérjningen samt att behalla erfarna socialsekreterare.
Verksamheterna har tagit fram och lanserat en kompetensplan dar det finns en tydlig beskrivning 6ver vilka
kompetensutvecklingsinsatser som medarbetaren erbjuds for utvecklas i sin roll. Kompetensplanen bestar utav
fyra steg: Introduktion, Ny, Van och Erfaren.

For att behalla medarbetare behovs det trygga chefer som ar forebilder och som tillampar ett transformerande
ledarskap. Cheferna tar del av Huddinge kommuns utbildningar bland annat i ledarskap och arbetsmiljo. De
deltar i olika ledarskapsforum dar det fors I6pande dialoger bade i grupp och enskilt med cheferna for att
starka och stétta dem i deras uppdrag.

Sjukfranvaron har 6kat jamfort med foregdende ar trots att det bedrivs ett systematiskt rehabiliteringsarbete
inom ndamndens verksamheter for att minska sjukfranvaron och for att férhindra langtidssjukskrivningar. Under
hosten kommer alla chefer att fa en genomgang av rehabiliteringsprocessen samt de verktyg och mallar som ar
kopplade till processen.

Under aret har arbetet med att implementera friskfaktorer pabérjats. Samtliga chefer har genomfért e-
utbildningen, presenterat modellen for medarbetare och tillsammans med medarbetarna tagit fram en
handlingsplan. Handlingsplanen f6ljs upp lopande pa arbetsplatstraffar och i Lokal samverkansgrupp. Arbetet
med friskfaktorer har varit positivt och medarbetarna har kdnt sig delaktiga i hela processen. Friskfaktorerna ar
ett viktigt komplement till medarbetarundersékningen samt arbetet med checklistor i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

HME mats i samband med den arliga medarbetarenkdten som genomfors i september. Under aret har
verksamheten arbetat vidare med tidigare medarbetarenkatresultat och de handlingsplaner som ar framtagna
tillsammans med medarbetarna.

Under aret har alla chefer genomgatt jamstalldhetsmyndighetens utbildning i Vald i nara relation. Under
hosten planeras att alla ska ta del av Huddinge kommuns e-utbildning ”Agera som chef vid tidiga signaler pa
ohalsa”.
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Indikatorer 2023 2024 2025 (juli) Etappmal 2025 Malvirde 2030

Sjukfranvaro, totalt (%) 7,2 6,6 7,4 6,7 6
HME, totalt (%) 83,5 82 >82 >83
Personalomsattning inom 5,6 15,9 13,7 <214 <212

myndighetsutdvningen BoU (°1°

Effektiviseringsarbete

Socialndmndens effektiviseringsarbete beskrivs i sarskild bilaga med ndamndens atgardsplan.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Prognc:s Awikelie ‘Budget ) Utfall A\{vikelse thfallcjan-at:g
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Verksamhetens intakter 45752 56 090 10338 29187 33654 4466 29 855

Personal -303 644 -309 973 -6 329 -201 039 -205918 -4 879 -196 032

Lokaler -26 809 -27 327 -518 -17 766 -18 248 -482 -16 887

Bidrag kostnader -2833 -3095 -262 -1919 -1959 -39 -1686

Kop av verksamhet -188 574 -210 700 -22126 -126 587 -144 234 -17 647 -123 767

Ovrigt -26 351 -26 899 -549 -17 563 -17 946 -383 -16 662

Verksamhetens kostnader -548 211 -577 994 -29783 -364 874  -388 305 -23431 -355 035
Arets resultat -502 459 -521 903 -19 444 -335 687 -354 651 -18 965 -325 180
Budgetforstarkning -800 - 800 - - - -

Arets resultat efter 503259  -521903  -18645  -335687  -354651 -18 965 -325 180

budgetforstarkning

Socialnamndens resultat per augusti visar pa en negativ avvikelse mot budget om -19,0 miljoner kronor och
nettokostnaderna uppgar till 354,7 miljoner kronor. Jamfért med féregaende ar har nettokostnaden 6kat med
9,1 procent. Det pagar en central utredning av kostnaderna for lokalvard och ndmnden forvantar sig erhalla en
budgetforstarkning om 0,8 miljoner kronor utifran detta.

Intdkterna ar 4,5 miljoner kronor hogre an periodens budget och beror pa hogre statsbidrag och 6kade
momsintakter. En forandring av resultatet i ar ar att namnden har fatt subvention for SIS-placeringar (statens
institutionsstyrelse) i form av ett statsbidrag. Foregaende ar erhdlls subventionen som en minskning pa
vardfakturorna och minskade kostnaden for kép av verksamhet. Volymerna foér externa placeringar har 6kat
under perioden vilket har lett till 6kade momsintakter.

Kostnaden for personal ar per augusti 205,9 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 5,0 procent mot samma
period foregaende ar. Avvikelsen ar negativ mot budget om -4,9 miljoner kronor och beror framst pa hogre
kostnader for arvode till kommunala familjehem. Arvodet bokférs som 16n och ingar i begreppet
personalkostnader.

10 Avser personalomsittningen inom Barn- och ungdomssektionen 2, en sektion som historiskt sett haft hog
personalomséttning
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Kostnaden for hyror och bidrag ar hogre an budget med sammanlagt 0,5 miljoner kronor.

Kostnaden for kop av verksamhet uppgar till 144,2 miljoner kronor, vilket &r 17,6 miljoner kronor hogre dn vad
som har budgeterats for perioden. Kostnaden for prisékningar och 6kade volymer har 6kat med 20,5 miljoner
kronor, motsvarande 16,5 procent, mot samma period foregdende ar. Det ar framst verksamheterna inom
barn- och ungdomsvard samt vard for vuxna med missbruksproblematik som star fér 6kningen. Inom barn- och
ungdomsvarden kan man se en 6kning av SIS-vardkostnaderna om 3,3 miljoner kronor mot samma period
foregdende ar. En redovisning av de olika insatserna och utvecklingen av kostnaden for kopt vard finns under
avsnittet driftredovisning.

Resultatraden "6vrigt" rymmer kostnader for konsulter och inhyrd personal, varor och tjanster samt
kapitaltjanstkostnader. Kostnaden dr sammantaget 17,6 miljoner kronor per augusti med en negativ avvikelse
om -0,4 miljoner kronor.

| prognosen férvantas ndmnden redovisa ett negativt utfall om -19,4 miljoner kronor, vilket &r 3,9 procent av
nettobudgeten.

D3 underskottet avseende kop av verksamhet och 6kade volymer kvarstar i samband med att delarsrapporten
per augusti foreslas att socialndmnden dskar medel ur de reserverade medlen om 10 miljoner kronor for
socialndmnden avseende volymer/oforutsett. Det kvarvarande underskottet bedéms da till -9,4 miljoner kronor
och uppfoljning av beslutade atgarder redovisas i sarskild bilaga med anledning av det prognostiserade
underskottet.

Forvaltningsratten har efter ansdkan fran Konkurrensverket den 1 augusti fattat beslut om en
upphandlingsskadeavgift for Huddinge kommun, Socialférvaltningen, fér en direktupphandling av HVB-hem.
Huddinge kommun har 6verklagat, men om beslutet vinner laga kraft sa riskeras en avgift om 2 miljoner
kronor. Detta finns inte med i prognosen.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet N o A . . . o A
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar

Namnd- & styrelseverksamhet 1203 1310 -107 802 867 -66 757
Barn & ungdomsvard 303 256 315061 -11 805 201 063 212 300 -11 237 200 041
varav Familjehemsvdrd, barn 3526, 139307 -8543 86977 92342 5365 89516
& unga
Z:; ‘;" Institutionsvard, barn & 50 ¢y 62222 6061 37 264 44 457 -7193 35 964
varav Intern - och extern 82 649 81791 858 54 481 54 180 301 52419
dppenvdrd
varav“ Forebyggande och 33683 31742 1941 22 341 21321 1020 22 143
uppsékande insatser
vard for vuxna med 74157 81348 7191 51109 58035 6927 45379
missbruksproblem
Insatser till personer med
funktionsnedsattning (ej 89504 92 062 -2 558 59 658 61910 -2252 57 962
LSS/SFB)
Ovriga insatser?? 34339 32121 2218 23 055 21538 1517 21042
Arets resultat 502 459 521903 -19 444 335 687 354 651 -18 965 325180
Budgetforstarkning 800 - 800 - - - -
Resultat efter 503259 522703 -18 644 335687 354651  -18965 325 180
budgetforstarkning

' Tnom raden &vriga insatser ingar skyddat boende, familjeritt- och familjerddgivning, flyktingmottagande och
ekonomiskt bistand
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Socialndmndens budgetram ar 502,5 miljoner kronor for helaret 2025. En budgetforstarkning om 0,8 miljoner
kronor avseende lokalvardskostnader forvantas tillfalla namnden under aret. Socialndmndens utfall per augusti
ar netto 354,7 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget ar negativ om -19,0 miljoner kronor och beror pa hogre
kostnader for externa placeringar mot vad som har budgeterats for perioden.

Namnden redovisar en negativ prognos om -19,4 miljoner kronor foér aret. Den negativa prognosen finns framst
inom verksamheterna barn- och ungdomsvard och vard for vuxna med missbruksproblem. Kommentarer till
utfall och prognos finns under respektive verksamhetsavsnitt nedan.

Analys per verksamhet

Namnd- & styrelseverksamhet

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Namnd- & styrelseverksamhet 837 757 867
Procentuell férandring -10% 15%

Utfallet for namnd- och styrelseverksamhet &r 0,9 miljoner kronor och visar pa ett negativt resultat och
prognos om -0,1 miljoner kronor.

Barn och ungdomsvard

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Barn & ungdomsvard 203 257 200 041 212 300
Procentuell forandring 2% 6%

Utfallet fér barn- och ungdomsvard ar 212,3 miljoner kronor per augusti. Verksamheten redovisar en negativ
avvikelse mot budget om -11,2 miljoner kronor, vilket beror pa hogre kostnader for kop av verksamhet och
hogre kostnader for arvode till kommunala familjehem. Bidragen ar hogre an tidigare ar och beror pa 6kade
statsbidrag. Nettokostnaden for verksamheterna inom barn- och ungdom ar 6,1 procent hégre an samma
period foregaende ar.

Statens institutionsstyrelse aviserade i januari 2025 om hojda vardavgifter fr.o.m. 2025 och en férandring kring
om hur subventionen kommer att erhallas. Aviseringen kom efter att detaljbudgeten hade gjorts fér namnden
och ingen hansyn till de 6kade vardkostnaderna gjordes. | ar erhaller namnden en subvention i form av ett
statsbidrag for SIS-placeringar. Tidigare ar minskade subventionen kostnaden for kép av verksamhet.

Kostnaden for externa placeringar inom verksamheterna har 6kat med 15,2 procent mot foregaende ar
samtidigt som volymerna, for samma period, har minskat med -10,2 procent. Kostnadsokningen beror pa hogre
vardkostnader, bland annat for SIS-placeringar. Per augusti ar kostnaden for SIS-placeringar 12,4 miljoner
kronor, en 6kning om 3,3 miljoner kronor mot samma period foregadende ar. Antalet externa placeringar totalt
har inte 6kat namnvart mot féregaende ar men insatsmixen har dndrats. Antalet placerade inom
behandlingsfamilj har 6kat samtidigt som en minskning har skett inom familjehem och 6ppna insatser.

Prognosen for verksamheterna inom barn- och ungdomsvard ar -11,8 miljoner kronor. Prognosen har
forsamrats med -4,3 miljoner kronor sedan den forstarkta manadsrapporten per april och beror pa man inte
har sett en nedatgaende trend bland volymerna.
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Barn och Ungdomsvard
externa placeringar
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Antal placerade
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2023 mEEm2024 2025 —e—hudget2025 (antal placerade)

Diagrammet ovan visar hur trenden for externt placerade, exklusive placeringar i familjenatverk, har varit
under de senaste aren.

Inom verksamheten barn- och ungdom finns fyra verksamhetsomraden: familjehemsvard, institutionsvard,
intern- och extern 6ppenvard samt forebyggande och uppsokande insatser. Malet ar att minska
institutionsliknande placeringar och dar det finns behov 6ka placeringar i familjehem, familjenatverk och
stodboenden.
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Familjehemsvard

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Familjehemsvard, barn & unga 89 090 89516 92342
Procentuell férandring 0% 3%

| kostnaden for familjehemsvard finns insatser inom familjehem, jourhem, behandlingsfamilj och
natverksplacering. Utfallet for familjehemsvard ar per augusti 92,3 miljoner kronor och visar pa en negativ
avvikelse mot budget om -5,4 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for
kop av verksamhet och hogre personalkostnader mot vad som har budgeterats for perioden. For kop av
verksamhet beror den negativa avvikelsen pa bade prisdkningar for externa placeringar samt en férandrad
insatsmix mot vad som har budgeterats. | volym har antalet placerade inom externa familjehem minskat
samtidigt som en liten 6kning har skett inom behandlingsfamilj. Resultatet blir en kostnadsokning da placering i
externa familjehem inte ar lika kostsam som placering vid en behandlingsfamilj. De 6kade personalkostnaderna
beror pa hogre kostnader for arvode till familjehem. D3 arvodet bokférs som 16n ingar det i personalkostnader.

Nettokostnaden mot féregaende ar visar pa en 6kning med 3,2 procent och beror pa att kostnaderna for
placeringar externt har 6kat mot samma period foregaende ar.

Prognosen ar negativ om -8,5 miljoner kronor. Prognosen har forsdmrats med -7,3 miljoner kronor fran den
forstarkta manadsrapporten per april och beror pa att verksamheten tidigare forvantade sig att volymerna
skulle ha stabiliserats under sommaren och minskat. Volymerna har fortsatt i samma takt som under de forsta
manaderna pa aret.

Familjehemsvard, barn och unga
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar de externt placerade volymerna inom familjehemsvard de senaste aren.
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Familjehemsvard, barn & unga
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar att antalet placerade inom behandlingsfamilj har 6kat samtidigt som antalet placerade
inom jourhem och familjehem har minskat.

Institutionsvard, barn och unga

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Institutionsvard, barn & unga 46 440 35964 44 457
Procentuell forandring -23% 24 %

| kostnaden for institutionsvard, barn och unga, ingar HVB (Hem for vard eller boende) och SIS. Utfallet for
institutionsvard ar per augusti 44,5 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse mot budget om -7,2
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror pa hogre kostnader for kop av verksamhet mot vad som har
budgeterats.

Nettokostnaden har 6kat med 23,6 procent mot tidigare ar och beror dels pa att antalet placeringar inom
institution har 6kat med 3,2 antal placerade mot samma period foregdende ar, dels for att vardkostnaden for
SIS-placeringar har 6kat. Vardkostnaden for SIS-placeringar, exklusive subvention, har 6kat med 17,5 procent
och subventionen for placeringarna ar lagre i ar mot féregaende ar. Tidigare erholls subventionen direkt och
minskade kostnaden pa vardfakturan. For innevarande ar kommer subventionen att erhallas som ett
statsbidrag och redovisas som en intdkt i resultatrdakningen. Féregaende ar erholl namnden subvention om 3,5
miljoner kronor for i genomsnitt 4,8 antal placerade per manad. | ar har namnden erhallit en subvention om 3,0
miljoner kronor oavsett antalet SIS placeringar. Per augusti ar genomsnittet 5,3 antal SIS placeringar, vilket ar
0,7 fler antal placerade mot samma period féregaende ar.

Under hosten 2024 visade volymerna pa en 6kning inom institutionsvard och trenden holl i under forsta
halvaret 2025. Verksamheten arbetar med att minska antalet placeringar inom institution och i stallet erbjuda
placering inom behandlingsfamilj eller stodboende. Under sommaren har man kunnat se att volymerna borjat
minska och prognosen ar att de ska fortsatta avta.

Prognosen for insatsen ar -6,1 miljoner kronor och ar en forbattring om 2,2 miljoner kronor mot tidigare
prognos.
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Diagrammet ovan visar antalet placerade inom insatsen institutionsvard, barn- och unga. Under varen 2023
Okade volymerna kraftigt for att under 2024 stabilisera sig. For 2025 ser volymerna ut att halla trenden och
fortsatter att minska.

Intern- och extern 6ppenvard

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Intern- och extern 6ppenvard 48 043 52419 54 180
Procentuell forandring 9% 3%

Utfallet for verksamheten ar 54,2 miljoner kronor per augusti och visar pa en positiv avvikelse mot budget om
0,3 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for kop av verksamhet mot vad
som har budgeterats for perioden.

Nettokostnaden for insatsen intern- och extern 6ppenvard har 6kat med 3,0 procent mot foregaende ar. Det ar
personalkostnaderna som har 6kat samtidigt som kostnaderna for externa placeringar har minskat.
Verksamheten hade en hog omsattning pa personal under foregaende ar vilket ledde till tillfalligt vakanta
tjdnster. | ar ar dessa tjanster tillsatta. Volymerna for externa placeringar har minskat med -16,9 procent mot
samma period foregdende ar. Minskningen beror framst pa att ndmnden anvander sig av 6ppenvarden inom de
egna verksamheterna i stéllet for att kdpa externt.

Prognosen ar positivom 0,9 miljoner kronor.
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Diagrammet ovan visar antalet externa insatser inom verksamheten intern- och extern 6ppenvard. Placeringar
inom 6ppenvarden omfattar bland annat stédboende, strukturerad 6ppenvard och kontaktfamiljer. Under
borjan pa 2023 minskade volymerna kraftigt for att under senare delen pa aret 6ka och ligga ganska hogt under
2024. For 2025 har volymerna for externa placeringar fortsatt vara laga mot tidigare ar.

Foérebyggande- och uppsokande insatser

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Forebyggande- och uppsokande insatser 19 684 22143 21321
Procentuell férandring 12% -4 %

Utfallet for forebyggande och uppsokande insatser dr 21,3 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse om
1,0 miljoner kronor mot budget. Nettokostnaden for verksamheten ar -4,0 procent ldgre 4n samma period
foregdende ar.

Prognosen ar positivom 1,9 miljoner kronor.

Vard for vuxna med missbruksproblem

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Vard for vuxna med missbruksproblem 43720 45379 58 035
Procentuell férandring 4% 28 %

Utfallet per augusti ar 58,0 miljoner kronor for vard for vuxna med missbruksproblematik. Verksamheten
redovisar en negativ avvikelse mot budget om -6,9 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror pa hogre
kostnader for placeringar mot vad som har budgeterats for perioden.

Nettokostnaden har 6kat med 28,0 procent mot féregaende ar och beror framst pa hogre kostnader for
placeringar men dven pa hogre kostnader for personal. Volymerna for externa placeringar har 6kat med 32,2
procent mot samma period foregaende ar. Det dr en 6kning med 15,5 fler externa placeringar i manaden mot
samma period foregdende ar.

Prognosen for verksamheterna ar oférandrade med en negativ avvikelse om -7,2 miljoner kronor. En
genomlysning av insatserna pagar.
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| diagrammet ovan redovisas utvecklingen av externa placeringar. De har legat konstant hogt under aret och
prognosen ar att de kommer att fortsatta ligga hogt.

Inom verksamheten vard for vuxna med missbruksproblematik finns fyra verksamhetsomraden,
institutionsvard, familjehemsvard, 6ppna insatser, bistand som avser boende och 6ppna insatser, individuellt
behovsprovade. Inom omradena familjehemsvard och 6ppna insatser som &r individuellt behovsprovade ar det
mindre avvikelser och dessa kommer darfor inte att kommenteras.

Institutionsvard

Insatsen institutionsvard har ett utfall om 10,0 miljoner kronor per augusti och visar pa en negativ avvikelse
mot budget om -2,5 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen finns inom kép av verksamhet. Nettokostnaden
for insatsen har 6kat med 50,0 procent mot samma period féregaende ar och ar ett resultat av hogre kostnader
for kop av verksamhet och hogre personalkostnader. Antalet placerade har 6kat med 4,8 mot samma period
foregdende ar. En forklaring till 6kningen ar att antalet LVM-anmalningar, som resulterat i placeringar, har 6kat.
Prognosen for insatsen ar negativ om -3,6 miljoner kronor.

Institutionsvard, vuxna
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18
16
14
12
10

LR S N N N 5 5 N N N N

Antal placerade

[T LS < S o A @ ]

e |n\stitutionsvard ® budget2025

Diagrammet ovan visar antalet placerade inom insatsen HVB-vard fér vuxna under de senaste aren.
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Diagrammet visar att volymerna fortfarande ar héga och over budgeterade nivaer.
Oppna insatser, bistandshedomda som avser boende

Insatsen har ett utfall om 40,0 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse om -4,4 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen beror pa att kostnaden for kop av verksamhet ar hogre dn vad som har budgeterats for
perioden. Nettokostnaden for insatsen har 6kat med 26,1 procent, 8,3 miljoner kronor, mot samma period
foregdende ar och beror pa hogre kostnader for personal och kép av verksamhet. Kostnadsékningen for
personal ar 2,0 miljoner kronor och beror framst pa langre tids sjukfranvaro med 6kade sjuklonekostnader
samt hoga vikariekostnader pa verksamhets egna regiverksamheter.

Antalet placeringar 6kade under slutet pa 2024 och ar fortsatt hoga. Volymerna har 6kat med 27,7 procent mot
samma period féregdende &r och man ser att det frimst &r antalet avhoppare som har 6kat. Okningen kring
stédboende beror framst pa en 6kad komplexitet i inflodet av drenden. Det &r fler arenden med samsjuklighet
och ett tyngre beroende, vilket gett en 6kning av antalet insatser. Antalet avhoppare har 6kat med 10,6 antal
placerade mot samma period féregaende ar.

Forvantade NOA-medel om 3,6 miljoner kronor ar inrdknad i prognosen. Beloppet ar valdigt osdkert men
bedomningen ar att med héga volymer inom avhopparverksamheten bor beloppet vara hogre an foregaende
ar.

Prognosen for insatsen ar negativ om -3,4 miljoner kronor och visar pa en férsamring om -1,0 miljoner kronor
mot tidigare prognos.
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stodboende ® Budget

Diagrammet ovan visar pa utvecklingen av externt kdpta platser inom insatsen stodboende. De har under aret
Okat for att under sommaren borjat minska.
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Diagrammet ovan visar att det inom insatsen stddboende har 47,3 antal placerade per augusti. Av dessa ar 15,7
avhoppare. Man kan se att antalet avhoppare har 6kat under aret. Det ar en 6kning med 5,6 antal placerade
per manad mot samma period foregaende ar.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej

LSS/SFB) 52211 57 962 61910
Procentuell férandring 11% 7%

Utfallet &r 61,9 miljoner kronor for insatser till personer med funktionsnedsattning inom socialpsykiatrins
verksamhet. Inom verksamheten finns insatserna boendestdd i ordinart boende, sarskilt boende, 6ppen
verksamhet, dagverksamhet och traningslagenheter.

Verksamheten visar pa en negativ avvikelse mot budget om -2,3 miljoner kronor och beror pa hogre kostnader
for kdp av verksamhet och for personal @n vad som har budgeterats for perioden. Nettokostnaden har dkat
med 6,8 procent mot féregaende ar och beror framst pa 6kade kostnader fér externa placeringar. Volymerna
har 6kat i samma niva som kostnaderna. Verksamheten har utokat sin personalstyrka for att i tid kunna
verkstalla beslut inom boendestdd.

Prognosen ar negativ om -2,6 miljoner kronor och ar en forsamring mot tidigare prognos om -1,1 miljoner
kronor.
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Diagrammet ovan visar att volymerna inom sarskilt boende ar fortsatt hoga.

Ovriga insatser

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Ovriga insatser 17722 21042 21538
Procentuell forandring 19% 2%

Under raden 6vriga insatser ingar insatsen skyddat boende, familjeratt- och familjeradgivning,
flyktingmottagande samt ekonomiskt bistand.

Utfallet for 6vriga insatser dr 21,5 miljoner kronor per augusti manad och visar pa en positiv avvikelse om 1,5
miljoner kronor. Det ar insatsen skyddat boende som visar pa den positiva avvikelsen da volymerna inte har
varit sa héga som man budgeterade. Prognosen for verksamheterna ar positiv om 2,2 miljoner kronor. Nedan
ges en kort beskrivning om hur resultat och prognos ser ut per verksamhet.

Skyddat boende

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Skyddat boende 10837 11222 10925
Procentuell forandring 4% -3%

Utfallet &r 10,9 miljoner kronor for insatsen skyddat boende for barn- och vuxna per augusti och visar pa en
positiv avvikelse mot budget om 1,8 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror pa att antalet placerade har
varit farre mot vad som har budgeterats for perioden. Nettokostnaden har minskat med -2,6 procent och beror
pa lagre antal placerade mot foregaende ar. Det &r 9,0 antal farre placerade per manad mot samma period
foregaende ar.

Prognosen ar positivom 2,6 miljoner kronor.
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Diagrammet ovan visar kurvan de senaste aren for insatsen skyddat boende. Under senare delen av féregaende
ar sjonk antalet placerade markant for att i borjan pa innevarande ar borja oka igen.

Diagrammet nedan visar hur antalet placerade har varit for vuxna och barn de senaste aren.
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Familjeratt- och familjeradgivning
Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Familjeratt & familjeradgivning 6576 7 353 7979
Procentuell forandring 12% 9%

Utfallet per augusti ar for verksamheterna inom familjeratt- och familjeradgivning 8,0 miljoner kronor och visar
pa en negativ avvikelse om -0,5 miljoner kronor. Nettokostnaden for perioden visar pa en 6kning om 8,5
procent och beror pa hogre kostnader for kdp av verksamhet och varor och tjanster.

Prognosen ar negativ om -0,5 miljoner kronor.
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Antal samtal utforda av Huddinge kommun ® Budget 2025

Diagrammet ovan visar antalet samtal utférda inom familjeradgivningen i Huddinge kommun de senaste aren.

Ensamkommande barn och ungdomar

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Flyktingmottagande -1538 682 816
Procentuell forandring -144 % 20 %

Utfallet for insatsen flyktingmottagande &r per augusti 0,8 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse om
0,2 miljoner kronor. Nettokostnaden har 6kat med 0,1 miljoner kronor och beror pa hogre kostnader for kop av
verksamhet mot samma period féregaende ar. Prognosen ar en budget i balans.

Ekonomiskt bistand

Verksamhet (tkr) jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Ekonomiskt bistand 1848 1786 1817
Procentuell forandring -3% 2%

Utfallet for ekonomiskt bistand ar per augusti 1,8 miljoner kronor och visar pa ett resultat och prognos i niva
med budget.

Socialjouren Sédertérn hjalper personer som bor i Huddinge, Botkyrka, Haninge och Nynashamns kommuner i

akuta situationer. Socialjouren har mojlighet att betala ut ekonomiskt bistand i samband med en sadan
situation.
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Kriminalitetssamordnare 800 687 800
Ratt kurva 1500 536 1500
Uppsokande, tidiga insatser 2 000 1300 2 000

Forvaltningen har utokat sin verksamhet med ytterligare en samordnare riktad mot unga i gangkriminalitet vars

uppgift ar att motivera barn och unga att lamna kriminaliteten.

Inférandet av den evidensbaserade metoden Ratt kurva, som &r en brottsférebyggande insats som bygger pa
ett ndra samarbete mellan polis, socialtjanst, skola och civilsamhalle, pagar. En del av sarskilda satsningen

finansierar dven befintliga tjanster som arbetar med uppsdkande och tidiga insatser.

Som en del av satsningen kring uppsdkande och tidiga insatser ska férebyggarteamet under hésten utdkas med
tva medarbetare. Syftet med insatsen ar att utéka narvaron bland barn- och ungdomar till att 4ven omfatta

l6rdagar.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal
Fler barn och vuxna tar del av
Personligt ombud 1187 1177 1187 forebyggande insatser i ett
tidigt skede
Fler barn och vuxna tar del av
Uppdrag psykisk halsa 2025 2954 1719 918 forebyggande insatser i ett
tidigt skede
Statsbidrag for att starka
kommunernas arbete med Vuxna upplever en forbattrad
att hjélpa valdsutsatta att 448 448 448 situation efter beviljat stod
ordna stadigvarande boende fran socialtjansten
2025
Vuxna upplever en forbattrad
Bostad forst 2025 2142 642 1591 situation efter beviljat stod
fran socialtjansten
Barn, ungdomar och familjer
upplever en forbattrad
Statsbidrag for insatser som situation efter beviljat stod
avser barn som Ioper risk att fran socialtjansten
bega brott i miljéer kopplade 927 855 539
till organiserad brottslighet
2025 Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk
Statsbidrag for
utvecklingsprojekt inom det Fler barn och vuxna tar del av
utokade 246 246 246 forebyggande insatser i ett
hembesoksprogrammet tidigt skede
(Ruth) 2025
P - N Fler barn och vuxna tar del av
Forstarkt foraldraskapsstod 1215 865 865 forebyggande insatser i ett
2025 .
tidigt skede
Fler barn och vuxna tar del av
Skolsociala team 2025 4154 3365 2350 forebyggande insatser i ett

tidigt skede
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Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal
Subventioner av placeringar i Huddinges individ- och
den sociala barn- och 3004 3004 0 familjeomsorg har en sund och
ungdomsvarden uthallig ekonomi
. . I Fler barn och vuxna tar del av
tiﬁa:szfzggltfg;sotr;ta”nmg 1400 14002 0 forebyggande insatser i ett
v ] J tidigt skede
Socialtjansten forebygger
NOA medel 7 200 0 1500 rekrytering till kriminella
natverk
Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser
Statsbidrag for att fo.rebygga 1340 1340
och motverka brottslighet Socialtjansten férebygger
rekrytering till kriminella
natverk
. . I Fler barn och vuxna tar del av
Stat§b|drag for at.t Fra.mJa 240 138 0 forebyggande insatser i ett
hbtqgi-personers situation 1
tidigt skede
Summa 26 457 15 199 9644

Forvaltningen har sokt de statsbidrag som hittills varit méjliga under aret. Fokus pa den verksamhet som utfors
utifran beviljade medel ar i forsta hand férstarkning och utveckling av arbetet med en lattillganglig socialtjanst
och tidiga insatser. Dessutom finansieras till viss del arbetet med att bygga upp samverkansstrukturer runt barn
kopplade till organiserad brottslighet.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Nyckellas 200 200 - 133 - 133
Ovrigt 600 600 - 400 - 400
Summa investeringar 800 800 533 533
Vasentliga personalforhallanden
Antal anstillda
Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad
Antal anstallda 388 414 +26

Inom socialndmndens har antalet anstéallda per augusti 2025 okat till 414 personer. Den framsta 6kningen av
antalet anstallda aterfinns inom vuxensektionen dar framst antalet visstidsanstallda har 6kat. Det beror bland
annat pa att volymerna inom boendestdd socialpsykiatrin har 6kat samt inforande av “Bostad forst”. Ett flertal
vakanta tjanster har tillsatts under aret.

Andelen kvinnor &r 81 procent och andelen man 19 procent. Skillnaden ar marginell jamfort med féregaende ar

2 Huddinge kommun har erhallit 10,7 miljoner kronor, av dessa har socialndmnden erhallit 1,4 miljoner kronor
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men trenden att kvinnor minskar medan andelen man 6kar haller i sig.

Totalt ar andelen heltidsanstéllda 95 procent inom ndmndens verksamheter. Antalet har 6kat och uppgar till
394 medarbetare och medan andelen deltidsanstdllda 21 medarbetare ar oférandrat. De medarbetare som har
en deltidsanstélining har sjalva valt detta utifran privata skal.

Personalomséattningen inom ndmnden har minskat till 8,5 procent vilket innebar en minskning med 4,6
procentenheter. Minskningen aterfinns inom samtliga sektioner och arbetet med att behalla medarbetare
pagar kontinuerligt inom sektionerna.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom namndens verksamheter, presenterad i ett snitt Over de senaste 12 manaderna
(R12), till och med augusti 2025 ligger pa 7,4 procent. Det innebér en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort
med samma period foregaende ar. Sjukfranvaron har 6kat bade fér man och kvinnor.

Under 2024 var den genomsnittliga sjukfranvaron for alla kommuner 7,4 procent och bland kommunerna i
Stockholms ldn var genomsnittet 6,8 procent. Sjuktalet inom namndens verksamheter ar hég och framfor allt
bland kvinnor men det avviker inte fran sjuktalet i riket. Kvinnor ar mer sjukfranvarande dn man och det beror
bland annat pa arbetets utformning dar kontaktyrken generellt har ett hogre sjuktal.

Inom barn- och ungdomssektionen 1 har den minskat med 0,6 procentenheter och ligger pa 8 procent. Inom
barn- och ungdomssektionen 2 har den 6kat med 1,8 procentenheter och ligger totalt pa 8,6 procent. Inom
vuxensektionen har sjukfranvaron 6kat med 0,3 procentenheter till 6,8 procent.
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Sett 6ver en 18 manaders period ar sjukfranvaron oférandrad och ligger pa samma niva.

Korttidssjukfranvaron dag 1-14, (R12) ar oférandrat och ligger pa 2,4 procent. Kvinnor ligger pa 2,4 medan méan
ligger pa 2,2 procent.

28 | Delarsrapport per augusti 2025



Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfranvaron sett per manad ar ligger 0,1 procentenhet hogre jamfort med féregaende ar.
Sjukfranvaron pa 4,8 procent i juli manad &r den lagsta nivan under hela aret.

Trenden &r att sjukfranvaron 6kar succesivt fran september-oktober och minskar fran april. | ar har det varit
manga som har varit drabbade av influensa och férkylningar.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron totalt per manad ligger pa 1,1 procent i juli, vilket motsvarar samma niva som
foregdende ar.
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Sjukfranvaron dag 15-90 per manad ligger pa 0,9 procent den har minskat under aret och ligger 0,2
procentenheter lagre jamfort med juli 2024.

| arbetet med rehabiliteringsdrenden anger chefer orsak till sjukfranvaron. Dar framkommer att de flesta
drenden inte ar arbetsrelaterade, utan beror pa andra fysiska eller psykiska orsaker. Det &r ett fatal drenden
som anges som arbetsrelaterade. | de fallen arbetar chef i ndra dialog med medarbetaren kring anpassningar
och atgarder. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar standigt ndrvarande for chefer och medarbetare i det
aktiva arbetet med att skapa en god arbetsmiljé och 6kad trivsel samt att minska sjukfranvaron. Arbetet med
friskfaktorer ar paborjat och det bidrar till delaktighet och engagemang bland medarbetarna som kan paverka
sjuktalet pa sikt.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppféljningen sker i deldrsrapporter och verksamhetsberattelse.

Socialndmndens beddmning &r att den interna kontrollen ar betryggande.

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelseforvaltningen planerade ursprungligen for genomférande av atta kontroller fér samtliga
namnder under aret inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen, HR-processen samt
informationsforvaltning. Tva av kontrollerna som berér upphandling kontrolleras numera |6pande av
upphandlingssektionen, varfor dessa utgar ur den ursprungliga planen. Socialndmnden har i samband med
forstarkt manadsrapport och deldrsrapport per den 31 augusti 2025 delgivits resultat av kontroller gallande
redovisning kopplad till intern/extern representation, tidsregistrering och utanordningar vid l6neutbetalningar
samt kontroll inom direktupphandling.

Kontrollerna vid den forstarkta manadsrapporten visade pa vissa brister rérande dokumentation vid
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representation, korrekt registrering av tidsrapportering samt attester for utanordningslistor. Inga brister
framkom vid granskning av direktupphandling. Forvaltningen har spridit information om de genomférda
kontrollerna och pamint cheferna om gallande rutiner och forfaringssatt. Detta har lett till en positiv utveckling
och i granskningen infor delarsrapport per den 31 augusti uppnaddes godkanda resultat rérande
tidsrapportering och utanordningslistor. Aven dokumentationen vid representation hade férbattrats, men har
kvarstar vissa brister som exempelvis att 6verordnad attest saknades i vissa fall da attesterande chef deltog i
representationen, en del deltagarforteckningar saknades och syftet med aktiviteten hade inte alltid redovisats.
Forvaltningen planerar att fortsatt arbeta for att forbattra efterlevnaden av rutinerna.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2025.

Socialndmndens internkontrollarbete

Socialndmndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess. Nedan
rapporteras status for namndens riskatgarder och systematiska kontroller. Gallande risker som berér
namndens malgrupper sa hanteras de i ledningssystemet for systematiska kvalitetsarbetet och redovisas i
kvalitetsplan och kvalitetsberattelsen.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard
2.1. Risk for bristande kompetens i Medarbetare behéver ta del av den utbildning avseende otilldten
Informationsférvaltnin - verksamheterna avseende otillaten ~ paverkan som kommunen erbjuder.
g paverkan
Status
Blir klart i ar

2.3 HR/Personal Risk for felaktigt utbetalda léner Chefer ska ges information och vidareutbildning for att kvalitetssdkra

med anledning av ej attesterat I6neutbetalningar.

underlag vilket leder till att extra

lI6neutbetalningar eller Status

aterkallande av utbetald I6n Blir Klart i &r

Kontroller har genomforts under april 2025 och dessa har stamts av
under augusti. Resultatet visar pa att namndes verksamheter har
hanterat samtliga felaktiga registreringar for medarbetare och 97
procent av chefers felaktiga registreringar.

2.4. Ekonomi Risk for att riktlinjerna for Information till samtliga chefer inom socialforvaltningen om géllande
representation inte efterlevs med riktlinjer
anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att Status

fortroendet for kommunen
skadas/minska

Klart

Kontroller genomforda i augusti 2025 visar att 5 av 21 granskade
verifikationer inneholl fel. De fel som upptacktes var att syfte samt
deltagare saknas mm.

Utifran granskningen har information om regler kring riktlinjerna for
representation lyfts i chefsbrevet for samtliga chefer inom
socialférvaltningen.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Kontroller Status och kommentar ‘
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Mal / process Kontroller Status och kommentar

2.3 HR/Personal Granskning av ej attesterade Kontroller har genomfoérts under april 2025 och dessa har
utanordningslistor. stdmts av under augusti. Resultatet visar att ndmndens
verksamheter har attesterat 98 procent av listorna.
Varfér gors kontrollen? Samtliga chefer har fatt information under aret om att det

Sékerstalla att korrekta I6ner betalas ut | ingsr i uppdraget som chef att attestera utanordningslistorna.
Det har gett resultat dd matningen som genomforts visar pa ett
forbattrat resultat.

Granskning av ej hanterade poster som Kontroller har genomforts under april 2025 och dessa har

ar lonepaverkande. stamts av under augusti. Resultatet visar att namndens
verksamheter har hanterat samtliga felaktiga registreringar for
Varfor gors kontrollen? medarbetare och 95 procent av chefers felregistreringar.

Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut. | samtliga chefer har fatt information under ret om att det
ingar i uppdraget som chef att hantera felaktigt registreringar
som ar l6nepaverkande.

2.4. Ekonomi Stickprov via manuell granskning Kontroller genomforda i augusti 2025 visar att 5 av 21
(konton och underlag) granskade verifikationer innehdll fel. Det innebara att 76
procent av granskade verifikationer var ratt vilket ar en
Varfor gors kontrollen? forbattring jamfort med tidigare ar med 2 procent. De fel som
Sakerstalla att riktlinjen for upptacktes var att syfte samt deltagare saknas mm.

representation efterlevs.

Plan for uppféljning och insyn

Ndamnden har i verksamhetsplanen for aret redovisat den planering som finns for att félja upp de avtal som
namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med
verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppféljningen ska utga
fran de mal som angivits av kommunfullmé&ktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Tillsyn och uppfdljning har i allt vasentligt genomforts enligt plan fram till den 31 augusti. Nedan redovisas en
sammanfattning av resultatet.

Sammanfattning av tillsyn och uppfoéljning enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)

Inom socialndmndens ansvarsomrade tillampas lagen om valfrihetssystem for familjeradgivning. Totalt finns
tolv utforare, inklusive kommunens egen verksamhet. Under aret har en ny utférare tillkommit.

Eftersom tidigare verksamhetsuppfoljningar visat stabila resultat éver tid har frekvensen av planerad
uppfoljning for familjeradgivning minskats. Under 2025 har fokus legat pa grundldggande faktorer, sdsom
familjeradgivarnas kompetens, verksamhetens innehall och kvalitet samt lokaler. Inga avvikelser har
identifierats och inga atgardsplaner har behovt upprattas.

Sammanfattning av tillsyn och uppfdljning enligt lagen om offentlig upphandling (LOU)
Uppféljning av fyra ramavtal kommer genomféras under hosten;

e  Oppenvard — dagbehandling med grundskola och dagverksamhet fér unga

e Oppenvard —familjebehandling, kontaktperson och utredningar

e Oppenvard — stédboende samt trianingsldgenheter fér ungdomar

e Stodboende for vuxna med substansberoende eller psykiska funktionsnedsattningar

Resultaten redovisas i némndens verksamhetsberattelse.

Under 2024 genomfordes avtalsuppfoljning enligt plan och resultaten presenterades i verksamhetsberattelsen
for samma ar. Brister identifierades hos utférare inom samtliga ramavtal, vilket ledde till att atgardsplaner
upprattades. Uppféljningarna kunde saledes inte avslutas utan fortsatte under férsta kvartalet 2025. Efter
genomforda atgarder kunde samtliga utférare godkdannas — med nagra undantag;

e  Tva utférare inom ramavtalet HVB-hem f6r barn och unga upp till 20 ar &r fortfarande pagaende och
foremal for fordjupad uppfoljning. | bada av dessa drenden har Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) aven en pagaende tillsyn.

e  En utférare inom samma ramavtal valde att avsluta sitt avtal med Huddinge kommun under perioden
da atgarder pagick.

32 | Delarsrapport per augusti 2025




Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser i ett
tidigt skede.

Totala volymen barn,
ungdomar och familjer som nas
av tidiga insatser och det
forebyggande arbetet *

Egen matning.

Antal besék inom
socialpsykiatrins forebyggande
Oppna insatser **

Hamtas fran manuell statistik
och matning.

Antal personer som far stod
genom personligt ombud eller
deltar i de férebyggande
aktiviteterna inom Gppenvard
beroende utan bistandsbeslut

Hamtas fran manuell statistik
och matning.

Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

Andelen ungdomar som utretts
utifran aktualiseringsorsak grov
kriminalitet som paborjat
insats (%)

Egen matning.

Antal vuxna som paborjat

K ~ . Egen data,
insats for att lamna en
L verksamhetssystemet.
kriminell bana
Antal vuxna som verksamheten
tagit kontakt med i sitt
g Egen data.

uppsokande arbete mot
kriminalitet *

Antal barn och unga som
verksamheten tagit kontakt
med i sitt uppstkande arbete
mot kriminalitet

Egen matning.

Huddinges valfard ska halla en
hog kvalitet

Barn, ungdomar och familjer
moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Egen brukarundersdkning
barn- och ungdomsvard IFO -
forbattrad situation, andel (%)

Egen undersokning.

Egen brukarundersokning
barn- och ungdomsvard IFO
vardnadshavare - férbattrad
situation, andel (%)

Egen undersokning.

Egen undersokning - Andel
drenden dar insats paborjats
inom tva manader efter
utredningens start vid oro om
vald (runt eller mot barn) (%) *

Egen matning

Egen undersokning - Barn
utsatta for vald som haft
insatser i 6ppenvard och som
efter avslutad insats uppnar
malet med insatsen, andel (%)

Egen undersokning -
kvalitetsindikator

Vuxna moter en lattillgdnglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Egen brukarundersdkning -
Vuxna som haft insats pa grund
av vald i ndra relation som
upplever en positiv fordndring
av sin valdsutsatthet (%)

Egen undersokning.

Egen brukarundersokning -
missbruksvard - forbattrad
situation (%)

Egen matning.

Brukarbedémning boendestod
Sol - Brukaren far den hjalp
hen vill ha (Socialpsykiatri %)

Egen berdkning utifran Kolada
U26421

Minska klimatpaverkan

Socialndmnden bidrar till att
minska klimatpaverkan

Fordon med férnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Data fran kommunstyrelsens
forvaltning, fordonscontroller

Antal resor som gors med flyg i
tjansten

Ekonomisystemet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinges individ- och
familjeomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Budgethallning socialndmnd
(%)

Ekonomisystem Agresso (LIS)
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge kommun ska vara en

attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Sjukfranvaro, totalt (%)

Heroma, LIS

HME, totalt (%)

Egen undersokning som
jamfors med SKR databas

Personalomsattning inom
myndighetsutévningen BoU
(%)

LIS genom underlag fran
Heroma.
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