|||||||||||| 1 GSN-2025/101

M Huddinge

Verksamhetsberattelse 2024
Grundskolenamnd




Innehallsforteckning

SaAMMANTAENING .ceeeiieiiiiriiircrrc et e creeerrn e rnseseassrnsssenserasesenssnnsssenssrnnesannns 3
MAIDEAOMINING oot e ettt e e et e e e e e ta e e e e ebaee e eebaeeeeeatbaeeeenseeeeeentseeeeensseeeennsres 4
Namndens MAl 0Ch resultat ...........cvvvvrcirirrssrsrnrnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 4
Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet.............ccoc......... 4
Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet..........ccccoceveeiiiecieeecieecee e, 10
Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk hallbarhet ...........ccccceuveennee. 11
Arets NANAEISEr ....uecueieieieiererereteeeeeee e sre e ssessessessessessesseessesssssessessessessessassens 14
Effektiviseringsarbete ........ccceiiiiiiiuiiiiiiiiiiiiiininr s saeees 14
3 Lo T o 4T 16
RESUIAEIAKNING coeietiiieeiieee e e et e e st e e e e ta e e e eateeeessasaeeeesasaeeessnsseeesansseeeann 17
(DT ol 0T A< o ST 0 oY =] R 20
Y18 N o - = 1 4] 110V Y PSSR 22
=Y T A a0 1 1=T 5 Lo = USSP 22
L NY LT = T Y= | 24
Vasentliga personalforhallanden...........cooiveeeiiiiiieniiniiieercinieeeeeeeeeeneeseeeenseseeenns 25
Personalforsorjning (sarskilt bristyrkeSgrUPPEr)......uee e ciiee et 27
Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling).........ccueeeiciiiicciiiee e 28
INtern Kontroll..........eueeeeeiiiiiii s 28
Sammanfattande bedomning av ndmndens interna kontroll...........ccccooeieiiiciei e, 28
Atgarder for att minska identifierade SKET ........ooevvveveiieeeeeeeeeee et es e seesnneas 29
Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning .............cccocouevuu... 30
SYSteMALiSKA KONTIOIEE .......eeieeeeee e e et e e e e e e e e eabe e e e e aree e e eenreeas 31
KAl Ort@CKNING ... ceeeeiieeeiriecirec ettt crrneeerreneereneeesansessansessensessensesssnssssensensennes 31
Bilagor

Bilaga 1: Verksamhetsstatistik GSN VB 2024
Bilaga 2: Indikatorer GSN VB 2024

2 | Verksamhetsberattelse 2024



Sammanfattning

Grundskolendmndens samlade maluppfyllelse bedéms som i hég grad uppfylld. Bedémningen grundar sig pa
att fyra av sex namndmal bedéms som i hog grad uppfyllda, tvd bedéms som delvis uppfyllida.

Mal och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet bedéms tva av tre namndmal i hog grad uppfyllda. Det tredje, Eleverna nédr
kunskapskraven och utvecklas sé Iangt som mdjligt i en trygg miljé, bedéms delvis uppfyllt. Etappmalen uppnas
inte, men arets kunskapsresultat for arskurs 6 och 9 visar att den tidigare negativa trenden har brutits i
Huddinge. Samtidigt visar snittet for saval lanet som jamférelsekommunerna en negativ trend. Bedémningen ar
att paborjat arbete for att 6ka skolresultaten borjar ge effekt och behéver fortsatta, tillsammans med det
forebyggande arbetet for att 6ka tryggheten. Antal elever per larare i grundskolan uppvisar en positiv trend och
ligger i niva med etappmalet vid det senaste publicerade resultatet som avser ar 2023. De kommunala skolorna
star for den storsta forbattringen.

Namndmalet inom ekologisk hallbarhet bedéms som delvis uppfyllt mot bakgrund av att matsvinnet har
minskat och visar en positiv trend. Andelen ekologiskt livsmedel nar inte upp till etappmalet.

Namnden visar ett 6verskott pa 1,6 procent, 35 miljoner kronor. En orsak till dverskottet ar ej budgeterade
statsbidrag som har utfallit till ndmnden. Arbetet for att anpassa verksamheten till Iagre volymer har paborjats
under aret, vilket har forbattrat skolornas resultat jamfért med augustiprognosen. Namndens nettokostnader
har 6kat samtidigt som volymutvecklingen visar en negativ trend med en minskning om cirka 2 procent mellan
2021 och 2024. Namndens lokalkostnader har 6kat med drygt 80 miljoner kronor, motsvarande 30 procent,
under samma period.

Visentliga personalforhallanden

Trenden for sjukfranvaro ar positiv och har minskat fran 7,1 procent till 6,8 procent sedan foregdende ar.
Arbetet med att sdnka sjukfranvaron och med handlingsplanen fér att minska den arbetsrelaterade
utmattningen har fortlopt under aret.

Intern kontroll
Den samlade beddmningen &r att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, uppféljning
av atgarder for att minska identifierade risker och arbetet med systematiska kontroller ar betryggande.

Forbattringsomraden

Forbattringsomraden som har identifierats for att 6ka maluppfyllelsen framat ar fortsatta atgarder for att mota
minskande elevantal. En viktig del i omstallningsarbetet ar anpassning av lokalutnyttjandet, vilket ska ske i
enlighet med strukturprogrammet som har tagits fram under det gangna aret, men det kommer ocksa att
krdvas organisatoriska atgarder.

Namndens arbete for trygghet och likvardighet i grundskolan behover fortsatta genom atgarder for att minska
omotiverade skillnader. Det handlar bland annat om atgarder for 6kade kunskapsresultat i skolor med stérst
avvikelser i forhallande till forvantat resultat utifran skolans socioekonomiska index och att utveckla det
strategiska jamstalldhetsarbetet avseende trygghet.

Arbetet med att forbattra arbetsmiljon i enlighet med handlingsplanen for att minska den arbetsrelaterade
utmattningen behover ocksa fortsatta tillsammans med det langsiktigt strategiska arbetet med fokus pa
friskfaktorer.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och véaxer

En trygg och lyckad skolgdng
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som

Delvis uppfyllt

- social hallbarhet mojligt i en trygg miljo

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive d@mne

I hog grad uppfyllt

Eleverna ges en likvardig

I hog grad uppfyllt
skolgang med hog kvalitet e8 PRIy

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan Delvis uppfylit

Grundskolendmnden har en
ekonomi i balans

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk

Huddinge kommun har en sund

I hog grad uppfyllt
och uthallig ekonomi 44 pptyl

hallbarhet Ndamndens medarbetare ar

engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Huddinge kommun &r en

I hog grad uppfyllt
attraktiv arbetsgivare

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt i en trygg miljo

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedéms som delvis uppfyllt. Arets kunskapsresultat for arskurs 6 och 9 visar att den tidigare negativa
trenden har brutits i Huddinge avseende bade lageskommun och kommunala skolor. Snittet for saval lanet som
for jamforelsekommunerna visar samtidigt en fortsatt negativ trend. Férvaltningen bedémer att det pagaende
arbetet borjar ge effekt och arbetet for att 6ka skolresultaten ska fortsatta, tillsammans med det férebyggande
arbetet for att 6ka tryggheten. Sammantaget leder detta till en bedémning att malet ar delvis uppfyllt trots att
inget av etappmalen har uppnatts.

Resultatanalys

Arskurs 6

Andelen elever i arskurs 6 som har uppnatt kunskapskraven i alla &mnen avseende lageskommun har 6kat
nagot sedan foregaende ar. Resultatet ligger hogre an lanssnittet (73,7) och snittet fér jamforelsekommunerna
dar resultaten visar en fortsatt negativ trend. Nacka och Sollentuna har dock hogre resultat an Huddinge.

Den positiva utvecklingen i Huddinge i kombination med den negativa utvecklingen i lanet och bland
jamforelsekommunerna visar att etappmalen for kunskapsresultaten i bade arskurs 6 och 9 ar ambitiost satta.
Resultaten har hojts hos bade flickor och pojkar, men skillnaden kvarstar dar flickor har ett hégre resultat &n
pojkarna.

Atgarder som har vidtagits for att héja maluppfyllelsen handlar sammanfattningsvis om att férstérka och stodja
det systematiska kvalitetsarbetet samt genomfort analysarbete for att identifiera orsaker bakom skolresultaten
och sakerstélla traffsakra insatser.
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Bland eleverna i arskurs 6 i de kommunala skolorna syns ocksa en battre utveckling an snittet for kommunala
skolor i lanets kommuner och jamforelsekommunerna. Fristaende skolor har 6kat mer an kommunala skolor
jamfort med foregaende ar, men resultatet ar lagre an 2022. | diagrammet nedan illustreras en jamforelse
mellan kommunala skolor i Huddinge, snittet for lanets kommuner och snittet for jamférelsekommunerna.

Diagram 1. Elever i Gk 6 som uppndatt betygskriterierna i alla Gmnen (som eleven Idser), kommunala skolor,
andel (%)
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Andelen behériga elever till yrkesprogram &k 9 har ékat sedan féregdende &r. Okningen syns hos de
kommunala skolorna medan de fristaende skolornas andel har minskat. Huddinge ligger nara lanssnittet och
snittet fér jamforelsekommunerna, som har minskat sedan foregaende ar. Bland jamfoérelsekommunerna har
Nacka och Sollentuna en stérre andel behériga elever an Huddinge. | Huddinge nar flickorna hogre resultat an
pojkarna, men skillnaden har minskat nagot sedan féregaende ar.

Majoriteten av de kommunala skolorna presterar som férvantat utifran socioekonomiska forutsattningar. Det
sammanstallda resultatet paverkades sarskilt positivt av en skolenhet som hade ett resultat som lag hogt 6ver
férvantat.

En majlig forklaring bakom 6kningen av andelen behdriga elever i Huddinges grundskolor ar ett utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete. Detta har varit en riktad insats i syfte att nd malet rérande minst E i lasta &mnen
och meritvarde. Mal har satts for respektive skolenhet vid kvalitetsdialog med skolchef och arbetet har
kontinuerligt foljts upp under lasaret under kvalitetsdialoger, verksamhetsbesék och inom ramen for
rektorsgruppens kollegiala larande.

Medel f6r socioekonomiskt index fér skolorna i mellersta/nordvéastra Huddinge var 80,4 och 133,4 for skolorna i
sydvastra/6stra Huddinge. Ett lagt socioekonomiskt index innebar en gynnsam elevsammansattning utifran hur
bakgrundsfaktorer paverkar kunskapsresultat. Elever som gar pa skolor i omraden med socioekonomiska
utmaningar tenderar att ha ldgre maluppfyllelse dn elever pa skolor i omrdden med mer gynnsamma
forutsattningar. Arets meritvarde for mellersta/nordvéstra Huddinge var 226,9 och 13g darmed pa i princip
samma niva som féregaende |dsar. Meritvardet for de sydvastra/ostra lag pa 238,8 vilket var hogre an
foregdende lasar da snittet var 225,1.

Mellersta/nordvéstra hade hogre resultat dn sydvastra/6stra nar det géller meritvarde, andel elever med minst
betyget E och behdrighet till yrkesprogram ar 2022 och 2023. Det &r resultat som ligger i linje med de
socioekonomiska indexen som pekar mot att mellersta/nordvastra har ett mer gynnsamt elevunderlag dn
sydvastra/6stra.

Fran 2023 till 2024 syntes dock en stérre 6kning i skolresultaten hos sydvastra/6stra jamfort med
mellersta/nordvastra, sarskilt géllande andelen elever med minst betyget E och behorighet till yrkesprogram.
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En jamforelse av resultaten 2024 visar att sydvastra/6stra har hégre meritvarde, storre andel elever med minst
betyget E samt en storre andel elever med behdrighet till yrkesprogram dn mellersta/nordvastra.
Sydvastra/6stra har ocksa fler skolor som presterar dver férvantat utifran det socioekonomiska indexet jamfort
med mellersta/nordvastra. 2024 ars resultat bryter darmed det tidigare ménstret dar omrddena med mer
gynnsamt elevunderlag haft hogre resultat. Dessutom finns nagra skolenheter i mellersta/nordéstra vars
resultat var lagre an forvantat, vilket drar ner snittet pa omradesniva.

Medarbetarna i sydvastra/6stra omradet har uppgett hégre grad av néjdhet avseende ledarskap, styrning och
arbetsmiljé dn medarbetarna i mellersta/nordvastra, vilket kan ha paverkat skolresultaten i positiv riktning. En
bakomliggande orsak till néjdheten i sydvastra/dstra kan vara kopplad till att det systematiska kvalitetsarbetet
har varit i fokus i storre utstrackning an tidigare, vilket kan ha haft en positiv effekt pa upplevelsen av styrning
och ledarskap.

Gallande meritvardet syns en hdjning utifran saval lageskommun som kommunal regi sedan forra aret.
Meritvardet i de fristdende skolorna har minskat under samma period. Huddinge ligger strax under lanssnittet,
som har minskat sedan féregaende ar. Bland jamforelsekommunerna ar det aterigen Nacka och Sollentuna som
har hogre meritvarden an Huddinge. Flickornas genomsnitt ar hégre an pojkarnas men skillnaden har minskat
pa grund av att pojkarnas resultat ar hogre an féregdende ar medan flickornas ar nagot lagre.

Resultatet visar dock att flickorna som gick i arskurs 8 under varterminen 2022 och i arskurs 9 under
varterminen 2023 hade en positiv resultatutveckling mellan aren, men lagre slutniva an argangen flickor som
slutade arskurs 9 ett ar tidigare.

Verksamhetens analys av skolresultaten fran lasaret 2023/24 visar att likvardigheten i resultaten mellan
skolorna behover 6ka, vilket ar ett utvecklingsomrade for innevarande lasar.

Trygghet

Stockholmsenkaten visar ett utfall avseende grad av psykisk halsa som ligger pa samma niva som vid méatningen
2022. Utfallet 2024 &r lagre an etappmalet men hogre an lanssnittet. | resultatet syns en markant skillnad
mellan kénen dar flickornas index ar lagre an pojkarnas. Det féljer ett monster som setts i hela Stockholms lan
och dven i tidigare undersokningar.

Under 2024 genomfordes Skolinspektionens Skolenkéat. Resultaten for elevers upplevda trygghet pa Huddinges
skolor i arskurs 5 visar ett lagre utfall an féregaende méatning och uppnar inte etappmalet. Eleverna i Huddinges
skolor, arskurs 5 och aven arskurs 8, uppger dock i hégre utstrackning an medelvardet fér samtliga
medverkande skolenheter att de kanner sig trygga i skolan. Bland jamforelsekommunerna genomférdes
enkaten dven i Haninge och Nacka. Huddinge och Nacka hade hogst resultat, 8,2, i arskurs 5. Bada
kommunerna har tappat lika mycket sedan foregdende méatning, dock ska jamforelser med tidigare ars resultat
goras med forsiktighet eftersom en ny fragestallning tillkommit vid senaste undersékningen. En storre andel
flickor i Huddinges skolor i bade arskurs 5 och 8 kdnner sig trygga an genomsnittet hos samtliga deltagare.

Skolenkatens resultat kring andelen elever som upplever att vuxna i skolan férhindrar krankningar har 6kat
nagot sedan féregaende matning men nar inte etappmalet. Dock svarar Huddinges elever i hégre utstrackning
att de upplever att de vuxna gor tillrdckligt om nagon elev blir illa behandlad i jamforelse med genomsnittet for
samtliga deltagare. Bland jamforelsekommunerna var det aterigen Nacka och Huddinge som hade hogst
resultat pa 6,6, vilket dven var hogre 4n medelvardet for samtliga deltagande kommuner.

Inom ramen for intern kontroll genomfoérs systematiska uppféljningar av krankningsarenden i syfte att
identifiera utvecklingsomraden for 6kad trygghet i verksamheten. | uppféljningen granskas antalet drenden
samt hur drendena har hanterats och vilka atgarder som vidtagits. Under 2024 har skolorna fatt utdkat stod i
arbetet med planer mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Effektivt samarbete mellan
central férvaltning och skolenheterna kring krankningsutredningar, klagomal och skolinspektionsdrenden leder
till att brister i verksamheten upptacks och atgardas i ett tidigt skede.

Kommunens elevenkat, som riktas till alla elever i alla arskurser samt fritidshemmet, visar att den upplevda
tryggheten hos Iag- och mellanstadieelever har 6kat sedan foregaende ar. Eleverna pa hogstadiet upplever
samma niva av trygghet som aret innan. Detaljerat resultat har redovisats i under hosten i verksamhetens
arliga kvalitetsrapport och elevenkatens resultat tas om hand inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Genomfért arbete

Tryggheten har varit i fokus under det gangna aret. | syfte att 6ka tryggheten har skolorna haft ett riktat
uppdrag att arbeta med en meningsfull och inkluderande rastverksamhet. En foreldsning, workshops och
material som fungerat som inspiration i det fortsatta arbetet har tagits fram och anvants. Trygghetsarbetet har
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ocksa foljts upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, verksamhetsbesok och kvalitetsdialoger.
Skolorna har fatt utokat stod i arbetet med planerna mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling och det systematiska kvalitetsarbetet, vilket forvantas hoja kvaliteten pa analyserna och darigenom
skapa battre forutsattningar for att vidta atgarder som hojer skolresultaten och tryggheten.

Inom ramen for det kommunovergripande preventionsuppdraget har medarbetare givits 6kad kunskap for att
tidigt kunna upptédcka missférhallanden och ha kunskap om var stod finns att tillga. En rutin for att framja
skolndrvaro och forebygga franvaroproblematik har implementerats och ett konsultativt och operativt
narvaroteam har skapats. Narvaroteamets insatser har skapat férutsattningar fér elever med olika former av
problematisk skolfranvaro att ndrma sig en atergang eller fa en 6kad skolnarvaro, vilket méjliggor 6kad
maluppfyllelse.

Det har dven pagatt arbete med att organisera funktioner inom och runt elevhilsan for att mota skolornas och
elevernas forutsattningar pa basta satt. En utredning kring skolpsykologernas organisering har blivit klar och
skollakarna deltar nu regelbundet pa méten med skolornas elevhilsoteam.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsammans med trygghets- och sdkerhetssektionen pa
kommunstyrelsens forvaltning, socialférvaltningen, polisen och bostadsforetagen tagit fram en ny mall for
skolornas krisplan. Flera krisdvningar har genomforts med férvaltningens ledning och
forstarkningsorganisation. Férvaltningen har valt att genomfdéra fler krisévningar dan vad som ar standardiserat
fér kommunens férvaltningar.

Utbildningar i pagaende dodligt vald (PDV) har erbjudits for samtlig personal i de kommunala grundskolorna.
Deltagarna har fatt utékade kunskaper inom riskbedémning, bemétandeteknik och verbala
konfliktreducerande metoder for att pa sa satt kunna reducera risken att situationer eskalerar till att bli hotfulla
eller valdsamma. Utbildningsinsatsen pagar aven under varen 2025.

Forvaltningen har sett att andelen elever som inte uppnar kunskapskraven for simning har paverkat betygen i
idrott och halsa, och darmed elevernas maluppfyllelse, negativt. Simundervisningen har darfor setts 6ver och
en utredning om stdrkt samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen avseende skolsim har genomférts under aret. Samverkansformer for att identifiera de
elever som har behov av extra stéd i simundervisningen har skapats. Simundervisningen foljs upp inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvarde 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt 75,5 % 75,1 % 75,9 % 78 % 89 %
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Grad av psykisk héalsa ak 9 56 56 58 65

lageskommun (index 0-100)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 8,4 8,2 8,7 9

skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i 3k 9 som &r behdriga till 88,9 % 85,7 % 87,2% 90 % 96 %

yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

Elever i 3k 9, meritvérde, 241,6 237,9 239,5 245 267

lageskommungenomsnitt 17 amnen

Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i 6,5 6,6 6,7 7,5

skolan forhindrar kréankningar (index 0-

10)

Indikatorer som saknar utfall &r 2023 genomférs enbart vartannat ar.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@ Ej Klart i ar Vidareutveckla kompetensen inom NPF genom att Framtagandet av en utbildningsfilm startades under
tillhandahalla utbildningsmaterial, synliggéra goda hosten 2025, men arbetet forsenades. Néasta steg ar ett
exempel och sakerstalla aktivt utvecklingsarbete utifran  pilottest av utbildningsinsatsen pa en grundskola under
lokala férutsattningar i kommunala grundskolor. varen 2025.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Elevenkaterna har visat en positiv utveckling pa samtliga
stadier och resultaten har starkts sedan tidigare
maétning. Arbetet beh6ver dock fortga da en analys visar

Implementera organiserad och inkluderande att skolorna behdver utveckla sitt strategiska
rastverksamhet som ar anpassad till respektive skolas jamstalldhetsarbete. Stora skillnader mellan kénen syns
forutsattningar och behov utifran framtaget material framforallt pa hogstadiet. Arbetet med 6kad likvardighet
for handledning och stod. behover ocksa fortga da det finns stora skillnader mellan

skolorna. Under lasaret laggs fokus pa uppféljning av
rastverksamheten och mer specifikt flickornas upplevda

nojdhet.
@ Ej klart i &r Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen utreda  Utredningen har pabérjats under hésten 2024 av
den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till  utredarresurs fran kommunstyrelsens férvaltning.
fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar och ta fram Beddmningen &r att utredningen blir klar i slutet av mars
forslag till langsiktig ansvarsférdelning samt utforska 2025.

samarbetsmojligheter med
civilsamhallesorganisationer.

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behoriga larare i respektive
amne

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Antal elever per larare i grundskola 1ag i nivd med etappmalet vid det senaste publicerade resultatet, och
trenden har varit positiv i de kommunala verksamheterna. Larartdtheten ar hogre an lanssnittet och bland
jamforelsekommunerna har endast en kommun hogre larartathet.

Resultatanalys

Ndamnden har under de senaste aren gjort satsningar pa att 6ka larartatheten, vilket har lett till en kontinuerlig
okning sedan 2021 i Huddinges skolor. Vid det senast publicerade resultatet ar antalet elever per larare lagre
(13,2) an genomsnittet for lanets kommuner (13,5). Av de utvalda jamforelsekommunerna har endast
Sollentuna hogre larartathet. Larartatheten hos de kommunala skolorna ligger vid den senast publicerade
matningen pa 12,9 elever per larare och ar battre an hos de fristdende (14,5).

Under varen 2023 gjordes en ldrarsatsning pa lagstadiet med en larare till alla Iagstadieskolor, och tva larare till
skolorna i de mer socioekonomiskt utsatta omradena. Samtliga skolor hade sina larare pa plats till Iasarstart
2023/2024. Satsningen har féljts upp under ldsaret och uppféljningen visar att andelen elever som har uppnatt
malen har 6kat. En positiv progression syns hos eleverna som genomfort proven i svenska som andrasprak. | de
mer socioekonomiskt utsatta omradena dar det rader hog in- och utflyttning under pagaende lasar skiftar
elevunderlagen mycket, vilket forsvarar uppfoljningen av effekter fran satsningen i just dessa omraden.

Genomfért arbete

Medarbetare i Huddinges skolor ska ha ett utvecklande stod fran sin rektor for att standigt forbattras och
stimuleras i sitt arbete. Sedan foregdende lasar har skolorna arbetat utifran malet att medarbetarna i allt hogre
utstrdckning ska vara ndjda med ledarskapet. Det finns en stor spridning i upplevelsen av ledarskapet bland
skolorna, och det ar fortsatt prioriterat att arbeta for att 6ka likvardigheten mellan dem. En rad insatser ar
planerade under innevarande lasar i syfte att medarbetarnas n6jdhet med ledarskapet ska 6ka.

Parametrar som har identifierats som gynnsamma ar att medarbetarna upplever att malen ar tydliga och att
narmsta chef har tydliga forvantningar. For att forbattra resultaten behdver medarbetarna i hogre utstrackning
uppleva att malen ar paverkningsbara och realistiska, att ndrmsta chef foljer upp de uppsatta malen och att
forvantningarna ar tydliga. Det systematiska kvalitetsarbetet och analysarbetet ska férstarkas pa olika satt och
utvecklingen kring hur ledarskapet upplevs kommer att foljas upp. Parallellt med detta pagar arbete med att
starka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare.

Namnden arbetar |6pande med att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen genom ett ndra samarbete
med universitet och hégskolor. Bland annat medverkar férvaltningen i en samverkansgrupp som tillsammans
med Sodertoérns hégskola och andra kommuner driver och utvecklar arbetet med verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Studenter mottas for praktik i saval kommunala som fristdende skolor. Samarbete med
Karolinska institutet har aven utvecklats avseende VFU for skolskoterskor och skolpsykologer. Arbetet med det
nationella ULF-projektet, (Utveckling, Larande, Forskning) tillsammans med Sédertdrns Hogskola och andra
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kommuner har pagatt enligt plan bland annat genom att kompetensutveckling fér pedagoger har erbjudits.
Projektet permanentas fran och med 2025, vilket innebér att ett genomgripande planeringsarbete har startat
och bedrivs i fem noder spridda i landet. Huddinge kommun som huvudman &r representerade i Huvudstads-
noden.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvérde 2030

Elever/lirare (heltidstjanst) i grundskola 13,8 13,2 13 12
ak 1-9, lageskommun, antal

Resultatet for indikatorn redovisas med ett ars efterslapning, vilket innebar att etappmalet for 2024 avser 2023 ars resultat. Det innebar att
resultatet for 2024 inkommer efter verksamhetsberéattelsens sammanstalining.

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Den sammanlagda bedomningen ar att malet ar uppfyllt i hog grad. Alla etappmal har inte uppnatts, men de
kommunala skolorna uppvisar en positiv trend och sarskilt lovande resultat ses inom upplevd studiero.
Pagaende arbete beddoms ge resultat som gar i ratt riktning. | kommunala skolor har andelen elever som uppnar
malen i arskurs 3 6kat sedan foregdende ar och en positiv utveckling syntes for elever som har genomfért
proven i svenska som andrasprak.

Resultatanalys

Indikatorn gallande elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesproven i svenska,
svenska som andrasprak och matematik har inget utfall for ar 2024 eftersom Skolverket har slutat samla in
denna information i form av denna indikator.

Nationella prov drskurs 3, kommunal regi

Inom kommunal regi var andelen elever i arskurs 3 som klarade samtliga delprov 71,5 procent, vilket ligger
strax under etappmalet for lageskommunen. Det &r en positiv progression fran foregdende lasar da andelen
godkdnda elever i de kommunala skolorna var 69 procent. Resultatet visar en marginell skillnad mellan kénen.

En djupare analys av utfallet i proven visar att elevernas lasforstaelse har 6kat, och en positiv progression
syntes dven for de elever som har genomfoért proven i svenska som andrasprak. Det forbattrade resultatet ar
sannolikt en effekt av ett 6kat fokus pa ldsning i verksamheten. Arbetet har starkts av den genomforda
lagstadieldrarsatsningen dar undervisande larare fatt extra stod, vilket huvudmannen har sett behovs for att
skapa goda resultat hos denna elevgrupp.

| svenska blev 83,5 procent godkdnda och 67,5 procent blev godkédnda i svenska som andrasprak (SVA). Andelen
godkanda elever har 6kat sedan féregaende lasar inom dessa amnen. Inom SVA syntes den storsta skillnaden i
resultat mellan pojkar och flickor, men i svenska var skillnaden mellan konen marginell. | bade svenska och SVA
har resultaten hojts pa totalen och for flickor respektive pojkar sedan foregaende lasar.

| matematik uppnadde 76,5 procent godkadnda resultat. Det var fler pojkar an flickor som nadde godkant
resultat, 78,3 procent respektive 74,5 procent. Resultaten pa totalen ar hogre an tidigare lasar och pojkarna
nadde hogre resultat an flickorna, vilket inte var fallet tidigare |asar.

Skolenkdtens resultat

Skolenkaten som genomfors av Skolinspektionen visar resultat kring 6vergripande néjdhet hos arskurs 5 som
inte moter etappmalet men har forbattrats sedan foregdende méatning. Resultaten i kommunens egen
elevenkat tyder pa att flickorna &r mindre néjda med skolan &n pojkarna i arskurs 8. Insatser géllande
nojdheten ska laggas in i skolornas plan mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Utfallet i skolenkaten for studiero 6vertraffar etappmalet och var dven hogre d4n medelvardet for samtliga
medverkande skolor. Fragan om studiero foljs dven upp i kommunens egna elevenkat. Bada enkaterna visade
att pojkarna upplever studiero i storre utstrackning an flickorna. Elevenkaten visade denna skillnad mellan
konen pa samtliga stadier.

Ett viktigt utvecklingsomrade utifran resultaten ar att skolorna utvecklar sitt strategiska jamstalldhetsarbete
dar de analyserar, identifierar och planerar for insatser for att 6ka likvardigheten mellan kénen.

Genomfért arbete
Ett aktivt arbete for 6kad maluppfyllelse pagar lasaret ut. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
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pagar bland annat insatser for att framja studiero och hoja andelen elever med minst E i ldsta @mnen och for
ett hogre meritvarde. En 6kad maluppfyllelse pa de skolenheter dar resultaten ar lagre an forvantat utifran
skolornas socioekonomiska index kommer att paverka maluppfyllelsen pa helheten. Atgarderna som vidtas for
att héja maluppfyllelsen pa dessa skolor handlar sammanfattningsvis om att férstarka och stodja det
systematiska kvalitetsarbetet och det analysarbete som genomférs for att identifiera orsaker bakom
skolresultaten och insatser for att hoja maluppfyllelsen.

Under innevarande |asar har dven ett arbete pabdrjats med att organisera for att i hogre utstrackning ta stod
av experterna pa Sprakcentrum i genomférandet av kartlaggningarna av nyanlanda elever med sarskilt fokus pa
Steg 3. Steget ar frivilligt for skolan att anvanda, men ger ett gott stdd for amneslarare i att planera
undervisningen utifran var eleven befinner sig i sin kunskapsutveckling. Sarskilt fokus laggs pa de skolor som
har storst behov av detta.

En ny socioekonomisk resursfordelningsmodell bérjade gélla fran och med 2024. En ny modell bér vara kvar
over flera ar for att ge en mer traffsaker analys 6ver paverkan pa kunskapsresultat sdsom meritvarden och
behorighet. Sadana effekter av resursfordelningen kan inte matas vid tidpunkten for verksamhetsberéattelsen
eftersom modellen enbart tillampats under 2024.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov 71% 69 % 71,5% 72 % 82 %
som klarat alla delprov for

dmnesproven i SV, Sv2 och MA,

ldgeskommun, andel (%)

Eleverna i dk. 5 6vergripande nojdhet 6,7 6,9 7,2 8
(index 0-10)
Eleveri ak. 5 som kadnner studiero i 5,5 5,9 5,8 8

skolan, lageskommun (index 0-10)

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Matsvinnet inom kommunal skola har minskat under de senaste fem aren och etappmalet uppnas. Andelen
inkdp av ekologiska livsmedel nar inte upp till etappmalet. Handlingsplanen Gifter i miljon har inte varit mojlig
att folja upp pa ett enkelt satt under aret, men arbete i enlighet med planen har genomforts. Maluppfyllelsen
bedéms darfér som delvis uppfylld.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Arets matning
visar att matsvinnet har minskat sedan féregdende ar och utfallet 6vertraffar etappmalet. Trenden har varit
positiv de senaste aren. Det har skett en liten 6kning av andelen ekologiska livsmedel jamfort med foregaende
ar, men andelen nar inte etappmalet. Okningen frangér trenden med en minskande andel mellan 2018 och
2023.

Mellan skolorna finns det stora skillnader pa andel ekologiska inkop fran 19 till 46 procent. Skillnaderna beror
bland annat pa vilka typer av maltider som serveras pa skolan, hur man planerar sin meny med andel
vegetariska, fisk- och kottratter, hur val man planerar sina inkdp hos avtalsleverantérerna och valjer livsmedel
samt arbetar med att hushalla med resurserna.

Inom ramen for den samlade maltidsorganisationen, som inférs under 2025, finns férutsattningar for att arbeta
mer likvardigt med ekologiska livsmedel och stordriftsfordelar kan bidra till att kostnadsskillnad mot icke-
ekologiska livsmedel minskas.

Arbete har pagatt utifran handlingsplanen Gifter i miljén. Det har dock inte gatt att félja upp pa ett enkelt satt
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under aret och darfor gar det inte att ange hur stor andel av handlingsplanen som har genomforts.

Genomfért arbete

Grundskolorna arbetar sedan flera ar tillbaka aktivt med projektet Sakra skolvagar genom att pa olika satt
uppmuntra barn att ga eller cykla till skolan. Projektet bidrar till att minska koldioxidutslapp fran transporter
och lagger grunden for att ga eller cykla blir en vana. Vidare bidrar projektet till en sakrare trafikmilj6 for de
som gar eller cyklar. Exempel pa aktiviteter inom projektet ar kampanjen bilfri vecka, ga- och cyklatavling, gatag
och organisering av avlamningsplatser.

Naturndra pedagogik ar ett inslag i undervisningen da det finns med i det centrala innehallet i [aroplanerna fran
forskoleklass till arskurs 9. Naturen ar ofta en del i undervisningen och vid schemabrytande dagar pa skolorna.
Naromradet har utnyttjats frekvent, sarskilt for yngre elever. Aktiviteter som friluftsliv, utematematik och
utflykter ar vanliga inslag, och skolorna har tillgang till parker och naturomradden som bestks och nyttjas
regelbundet.

Sedan ar 2023 har barn- och utbildningsforvaltningen deltagit aktivt i ett aterbruksprojekt i samband med flytt
fran kontorslokaler pa Gymnasietorget till befintliga kontorsplatser i kommunhuset. Arbetet har lett till
ateranvandning av en stor andel av kontorsmobler och elektronik fran Gymnasietorget, vilket har bidragit till
saval minskad klimatpaverkan som minskad resursforbrukning. Under perioden september 2023 - september
2024 har totalt 77 procent av Gymnasietorgets inventarier aterbrukats av framférallt grundskolor och férskolor
men dven socialtjanstforvaltningen, gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsavdelning.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvérde 2030

Matsvinn, antal gram per portion och 35 32 29 32 20
lunch ska minska

Inkdp av ekologiska livsmedel, andel (%) 29,8 % 26,6 % 27 % 30% 50 %

Genomforande av handlingsplanen
Gifter i miljon, andel (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet beddms i hog grad uppfyllt mot bakgrund av att namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat med
hansyn tagen till vikande elevantal som medfor ett volymoverskott. De kommunala skolorna har genomfért
arbete for att anpassa sig till lagre volymer, vilket forbattrat resultatet for skolorna jamfért med
augustiprognosen.

Resultatanalys

Resultatet per augusti totalt for namnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 35 miljoner kronor, viket
motsvarar 1,6 procent av nimndens nettobudget. Overskottet fér nimnden férklaras av lagre kostnader fér
skolskjuts an budget, ej budgeterade statsbidrag som utfallit till kommunen samt lagre volymer @n budget.
Totalt antal elever i grundskola beraknas i genomsnitt till cirka 92 elever farre, 76 elever farre i
fritidsverksamheten och 5 elever farre i anpassad grundskola an budgeterat i Mal och budget, vilket motsvarar
ungefar 13,5 miljoner kronor som namnden har fatt behalla.

De kommunala grundskolorna har en sammantagen avvikelse pa +9 miljoner kronor i relation till sina fordelade
budgetar for perioden. En orsak till det redovisade Gverskottet ar att ett tillskott fran dverskottet hos namnden
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totalt fordelades till skolorna under slutet av aret. Om medlen exkluderas skulle resultatet for skolorna i egen
regi ha visat ett underskott om -1 miljon kronor, vilket ar en férbattring jamfort med prognostiserat resultat i
delarsrapporten per augusti (-3,6 miljoner kronor). Under 2024 har de kommunala skolorna haft 57 elever férre

an budgeterat.

Inom den kommunala verksamheten har ett omstéllningsarbete for anpassning till de lagre volymerna
pabdrjats, fraimst genom I6pande prévning av behovet att anstalla personal nar personal slutar. Arbetet med
lokalkostnader utifran den riktning som anges i strukturprogrammet som beslutades i slutet av aret ar en viktig
parameter for att uppna en god ekonomi, men det kravs ocksa organisatoriska atgarder.

Genomfért arbete
Under aret har stodet till skolorna starkts genom utdkade budgetdialoger med skolor med stérst behov av stod
i arbetet med att fa en budget i balans.

Statsbidrag riktade till namndens verksamhet har sokts |6pande under aret for att 6ka intakterna.

Av sju uppdrag ar fem uppdrag klara. Framtagande av funktionsprogram fér anpassad grundskola blev inte klart
under 2024 pa grund av forandrad tidplan, vilket foranleds av att strukturprogrammet behéver vara klart innan
beslut tas om funktionsprogram. Det forvantas istallet vara klart fér behandling av ndamnden under forsta
halvaret 2025. Aven uppdraget om inventering av kapacitet vid kommunens skolor har férsenats och férvintas
vara klart under 2025.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas namndens atgarder for effektivisering.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0,6 % -0,1% 1,6% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Klart Fran lokalresursplan Ta fram skolstrukturprogram for Ett strukturprogram fqr fors!<o|a, grundskola och .
. e .. anpassad grundskola i Huddinge kommun har tagits
Huddinge (gemensamt for forskolendmnden och . -
rundskolenamnden) fram under aret och det antogs av grundskolendmnden
& den 17 december 2024.
@ Ej Klart i &r Fran lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, Arbetet pagar och bedéms bli klart under 2025.
kapacitetsbegransande faktorer samt majlighet till
utokning av kapacitet pa samtliga av kommunens
skolor.
Klart Fritidsverksamheten har flyttat internt inom
Fran lokalresursplan Se 6ver behov av Mortviksskolan och inga ytterligare atgarder behover
skolgardsupprustning och nya fritidslokaler pa genomforas. Betraffande skolgardar kommer eventuell
Mortviksskolan upprustning hanteras inom ramen for kommande
funktionsprogram for skolgardar.
Klart Fran lokalresursplan | lokalbehovsprognosen redovisa Behoven for 2024 har redovisats och kommer att
behov av anpassad grundskola i kommunen. fortydligas ytterligare i kommande lokalbehovsprognos.
@ Ej Klart i 4 Arbete med uppdraget pagar och kommer att
Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning namndbehandlas under 2025. Tidplanen har senarelagts
och funktionsprogram foér anpassad grundskola. pa grund av att strukturprogrammet ska beslutas fére
funktionsprogrammet.
Klart Beslut om samlad maltidsorganisation &r klart.
Frdn Kommunfullmdktige Tillsammans med Organisationen, som foreslas fa sin hemvist pa en
forskolenamnden skapa en samlad maltidsorganisation.  kommande administrativ avdelning, trader i kraft i
samband med hostterminen 2025.
Klart De tva utbildningsobjekten har slagits ihop till ett for att

Identifiera digitaliseringbehov och -mgjligheter samt
driva utveckling med utgangspunkt i kommunens
objektstyrningsmodell.

pa ett battre satt identifiera utvecklingsbehov och skapa
en starkare genomfoérandekraft, vilket pa sikt kommer
att ge traffsakra insatser.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Trenden for sjukfranvaro ar positiv och utfallet vid tidpunkten for verksamhetsberéattelsen ligger under
etappmalet. Utfallet f6r HME visar en nedgang sedan foregaende ar och etappmalet har inte uppnatts. Detta
vags upp nagot av att sjukfranvaron visar en tydlig positiv trend och 6vertraffar etappmalet. Dessutom har
uppdragen som dels ska minska den arbetsrelaterade utmattningen och dels starka rektorerna i rollen som
pedagogiska ledare genomforts. Verksamhetens egna medarbetarundersékning visar ocksa pa en 6kning sedan
foregaende ar.

Resultatanalys

Sjukfranvaron hos ndmndens medarbetare har minskat jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det
pagaende och langsiktiga arbetet mot arbetsrelaterad utmattning samt den kommundovergripande
friskfaktorsatsningen &r prioriterat, och vantas ocksa ge effekter pa langtidsfranvaron over tid. Vid en sa kallad
temperaturmatning, det vill sdga en enklare form av medarbetarenkat, som genomférdes under inledningen av
2024 kunde en forsiktigt positiv trend for den upplevda arbetsrelaterade utmattningen skonjas. Ytterligare en
temperaturmatning som genomférdes under inledningen av 2025 pavisar en klar positiv trend vad galler den
arbetsrelaterade utmattningen.

Resultatet for hallbart medarbetarengagemang (HME) har férsamrats jamfért med féregaende ar. Tidpunkten
for genomférandet av kommunens medarbetarundersokning har andrats under aret och genomfordes under
hosten istallet for i borjan av aret, vilket kan ha paverkat utfallet i negativ riktning eftersom arbetsbelastningen
for personal i skolorna ofta ar hégre under hosten.

Det vikande elevantalet i namndens verksamheter medfér behov av anpassning av saval lokaler som personal,
vilket kan skapa oro och stress som i sin tur leder till upplevd utmattning och/eller forsamrad arbetsmiljé. Det
ar viktigt att det kommande omstallningsarbetet genomférs pa ett balanserat och 6ppet satt, i néra dialog med
berorda verksamheter, i syfte att bibehalla en sa god arbetsmiljé som mojligt.

Genomfort arbete

Under aret har en rad insatser inom ramen for uppdraget om att minska den arbetsrelaterade utmattningen
genomforts. For att 6ka forutsattningarna att behalla bra ledare och strukturer gérs exempelvis en éversyn av
ledningsgruppens organisation pa respektive skola, kartlaggningar av rektorernas arbetsmiljo tillsammans med
hela rektorsgruppen och vidareutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. Infor Iasaret 2024/2025 hade
skolorna endast ett rektorsbyte och i medarbetarenkdten hade rektorsgruppen goda resultat inom samtliga
omraden forutom arbetsbelastning. Medarbetarenkatens resultat visade att det finns behov att ge skolledarna
verktyg for att mojliggéra en mer hallbar arbetssituation. En workshop har darfor hallits med konkreta tips pa
hur man ska kunna fa en mer effektiv och hallbar arbetssituation som chef.

Medarbetarenkatens fragor som ar kopplade till den arbetsrelaterade utmattningen foljs upp l6pande och
kommer att utvarderas.

Under det gangna aret har dven den kommunovergripande friskfaktorsatsningen implementerats, vilken ar en
del av verksamhetens arbete for en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god arbetsmiljo.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 8% 7,1% 6,8 % 7% 6%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 81 82 79 82 85
0-100)
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Handlingsplanen for att minska den arbetsrelaterade
utmattningen beslutades av grundskolenamnden i
Genomfora beslutad handlingsplan for att minska den februari 2024 och arbete med insatser enligt
arbetsrelaterade utmattningen. handlingsplan pagar. Arbete och insatser kommer

fortlépa under mandatperioden. Skolchef foljer upp
detta inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Flera atgarder har vidtagits under aret inom ramen for
uppdraget, bland annat 6versyn av ledningsgruppens
organisation pa respektive skola, kartldggningar av
rektorernas arbetsmiljo och vidareutveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Klart Oka forutsattningarna att behalla bra ledare och
strukturer genom att identifiera och genomféra
insatser for att starka rektorerna i rollen som
pedagogiska ledare.

Arets hiandelser

Under aret har ett strukturprogram for forskola, grundskola och anpassad grundskola i Huddinge kommun
tagits fram och antogs av ndmnden i december. | programmet beskrivs en malbild fér kommunens framtida
struktur for dessa verksamheters lokaler och en riktning anges for att planera och organisera lokalutbudet
darefter. Vidare beskrivs en strategi for att med utgangspunkt i nuldget na det 6nskade framtida laget.

Grundskolenamnden har tillsammans med forskolenamnden under 2024 haft i uppdrag att skapa en samlad
maltidsorganisation. Under aret har uppdraget genomférts som ett projekt med bred representation.
Forvantade vinster med den samlade maltidsorganisationen for forskolor och grundskolor handlar om
likvardighet, kvalitet och professionalitet, bland annat genom att det blir enklare att skapa likvardiga maltider,
okad kontroll 6ver maltidskostnader pa sikt och gemensamma riktlinjer for krisberedskap avseende
livsmedelsforsorjning. Organisationen trader i kraft hosten 2025.

| september blev en elev skottskadad pa en kommunal skola i Huddinge. Under det gangna aret har trygghets-
och sdkerhetsarbetet varit i fokus, bland annat genom utbildningar i pagaende dodligt vald for samtlig personal
i de kommunala grundskolorna.

Den 4 september 2024 invigdes nya Utsaljeskolan i Segeltorp med plats for 940 elever, fran forskoleklass till
arskurs 9.

Namnden har beslutat om nya riktlinjer for skolplacering med syskonfértur som forsta urvalsregel istdllet for
relativ narhet. De nya riktlinjerna syftar till att mojliggora att fler elevers 6nskemal om skolplacering kan
tillmoGtesgas.

Effektiviseringsarbete

Effektiviteten kan forbattras antingen genom att kvaliteten hojs till oférandrad kostnad eller genom att
kostnaderna minskas med bibehallen kvalitet. | uppféljningen av namndmalen foljs effekten av atgdrder som
syftar till att forbattra kvaliteten utan att vara kostnadsdrivande upp. Darfor ror detta avsnitt i storre
utstrackning kostnadsbesparande atgarder.

Effektiviseringsarbetet ar sarskilt viktigt de kommande aren med tanke pa det minskande elevantalet. Antal
barn i grundskolealder i Huddinge har minskat med 170 barn, cirka en procent, mellan 2023 och 2024
(november 2024, SCB:s senaste publicerade utfall). | kommunens befolkningsprognos fran september 2024
beddms minskningen av antalet barn fortsatta under resten av 2020-talet.

14 | Verksamhetsberattelse 2024



Diagram 2. Faktiskt utfall och befolkningsprognoser, antal 6-15 Gr, i Huddinge kommun
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For grundskolan, som kommer fran en lang period av tillvixt, ar den snabba 6vergangen till en period dar det
totala antalet elever stadigt minskar med cirka 200 elever eller mer per ar en stor omstallning. Om prognosen
slar in kommer det totala antalet elever under den ndrmaste 10-arsperioden minska med motsvarande nastan
tre treparallelliga F-6 skolor (strukturprogram, bilaga 1.2 nuldgesbeskrivning). Behovet av omstallning inom den
kommunala grundskolan handlar framst om att anpassa kostnader fér personal och lokaler till det vikande
elevantalet. Anpassningsarbetet har paborjats genom att skolorna I6pande prévar behovet av att anstélla ny
personal nar personal slutar. | omstallningsarbetet &r det prioriterat att bibehalla den goda personaltdtheten.

| samband med skolvalsprocessen under varen har antalet parallellklasser vid skolor med vikande elevunderlag
prévats och anpassats efter behoven for lasaret 2024/2025.

Lokaler

Samma ekonomiska villkor ska gélla for fristdende som kommunala skolor. Det innebér att om kommunala
skolor lagger mer medel pa lokalkostnader per barn an de fristdende, sa kommer de att ha mindre resurser att
lagga pa pedagogisk verksamhet dn de fristdende. Genom minimerade lokalkostnader kan verksamheten
prioritera resurser till pedagogisk personal. Grundskolans arliga lokalkostnader om 10 ar skulle enligt
prognoserna behdva vara cirka 37 miljoner kronor lagre dn vad de ar idag for att lokalkostnadernas andel av
skolpengen inte ska 6ka 6ver tid och paverka mojligheten att erbjuda pedagogisk kvalitet (strukturprogram,
bilaga 1.2 nuldgesbeskrivning).

| samband med Mal och Budget 2022 med tillhérande lokalresursplan (KS-2021/847) gav kommunfullméaktige
grundskolenamnden i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for kommunens grundskolor och anpassade
grundskolor. Under aret har ett strukturprogram for férskola, grundskola och anpassad grundskola i Huddinge
kommun tagits fram och det antogs av ndmnden i december. | programmet beskrivs en malbild for kommunens
framtida struktur for lokaler for grundskola och anpassad grundskola och ges en riktning for att planera och
organisera lokalutbudet darefter. Vidare beskrivs en strategi for att med utgangspunkt i nulaget na det 6nskade
framtida laget.

Strategin for att uppna en langsiktigt hallbar lokalstruktur for grundskola ar i forsta hand att prioritera 6versyn
av lokaler dar lagt soktryck och stora behov av underhall eller investering sammanfaller. Ledig kapacitet
anvands till att sakerstélla behov av evakueringslokaler nar sa ar mojligt. | andra hand utdkas kapaciteten i
attraktiva skolor for att ge plats at fler elever, vilket kan nyttjas fér evakuering samt att skolor med otillrackligt
elevunderlag kan avvecklas ur bestandet 6ver tid. | Varby, Flemingsberg och Skogas har kommunen utmaningar
som stracker sig utanfor grundskolans ansvar. Har behévs darfor en annan strategi och ett samlat grepp kring
kommundelens utveckling genom samverkan i hela kommunkoncernen och med fler externa aktérer. Det kan
finnas behov av att helt organisera om strukturen pa grundskolorna i dessa kommundelar, inte framst for att
anvanda lokalerna battre utan for att starka attraktivitet, hallbarhet och lyfta omradet som helhet.
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For anpassad grundskola finns en underkapacitet i verksamhetslokaler. Samtidigt 6kar antalet elever med
behov av anpassning pa nationell, regional och lokal niv3, till skillnad mot trenden for totala antalet barn och
elever. Detta medfor stor risk for en framtida generell kapacitetsbrist i form av andamalsenliga lokaler.

Anpassning av lokalutnyttjandet till det vikande elevantalet de kommande aren ska ske med utgangspunkt i
strukturprogrammets viljeinriktning, strategi och prioriteringar.

Maltider

Grundskolendamnden har tillsammans med forskolenamnden under 2024 haft i uppdrag att skapa en samlad
maltidsorganisation. Beslut om samlad maltidsorganisation har fattats och organisationen, som féreslas fa sin
hemvist pa en kommande administrativ avdelning, trader i kraft i samband med héstterminen 2025. Den nya
maltidsorganisationen forvantas pa sikt leda till 6kad kostnadseffektivitet, bland annat genom
samordningsvinster, effektivare arbetssatt, tydligare kontroll av inkdp samt forbattrade inkdpsavtal och
inkbpsmonster. Initialt kommer dock 6vergangen till en ny organisation att medféra omstallningskostnader.

Organisationsoversyn

Under 2024 har det gjorts ett arbete med att se 6ver och optimera administrativa processer och
organisationsdelar pa central niva, parallellt med uppféljning av utfallet av tidigare genomford organisatorisk
anpassning. Arbetet har bland annat lett fram till ett forslag att dela upp avdelningen for ekonomi, lokaler och
planering till tva avdelningar i syfte att forstarka ledning och styrning av verksamheten samt skapa en naturlig
hemvist for den kommande maltidsorganisationen. Arbetet har ocksa synliggjort behov av 6kat samarbete
mellan forvaltningens olika avdelningar, forstarkt arbete inom kommunens ansvar som hemkommun inklusive
utokad dialog med fristdende aktorer och forenkling och/eller digitalisering av flera administrativa processer. |
borjan av 2025 flyttar férvaltningens ledningsgrupp och avdelningar till ett gemensamt kontor, vilket ar
nodvandigt for att ta nasta steg i effektivisering av arbetssatt och processer med fokus pa saval verksamheter
som Huddingefamiljen.

Digitalisering

Under hosten har barn- och utbildningsforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsfoérvaltningen
genomfort ett arbete med att sammanfoga utbildningsobjekten ”Pedagogiska verktyg” och ”Barn, elever och
utbildning” till ett. Férdandringen syftar till att minska administrationen och 6ka effekten av
digitaliseringsarbetet, vilket ska bidra till mer effektiva processer och forenklad administration for saval
invanare som personal.

Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar 2024
Grundskolenamndens budgetram for 2024 uppgick till 2 140,5 miljoner kronor.

Utgangspunkten for budgeten var foregaende ars budgetram (2 052,7 miljoner kronor). Da antalet 6-15-aringar
forvantades minska med 1 procent mellan 2023 och 2024 gjordes en volymnedskrivning av ndmndens ram med
20 miljoner kronor 2024.

Med utgangspunkt i foregaende ars budgetram genomférdes ocksa foljande stérre justeringar:

o Tillskott for hojda lokalhyror, 25,6 miljoner kronor

e Lonekompensation 1 procent samt hojt personalomkostnadspaldgg, 29,5 miljoner kronor

e Tillskott avseende socioekonomisk omfordelning, 10 miljoner kronor

e Tillskott for att varna larare och elevnara personal samt mojliggora fortsatt utvecklingsarbete, 47,5
miljoner kronor

o Effekthemtagning till foljd av stadupphandling, -4,9 miljoner kronor

Under aret har namndens budget justerats med 6,3 miljoner kronor i nettodkning. Detta avser en minskning av
ramen till f6ljd av centralisering av HR-organisationen med -6,1 miljoner kronor samt en utékning av
budgetramen med 12,4 miljoner kronor avseende 6kade lokalkostnader fér nya Utséljeskolan. Den
sammanlagda ramen uppgick darmed till 2 146,8 miljoner kronor.
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Volymer Budget 2023 Budget 2024
Grundskola F-9 15870 15 646
Anpassad grundskola 210 210
Fritidshem F-3 5694 5472
Oppen fritidsverksamhet 4-6 1663 1667

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Awvikelse helar Utfall foregaende ar
Taxor och avgifter 57 789 59 664 1875 59 040
Forsaljning av verksamhet 33432 42573 9141 41 269
Bidrag 146 058 175 064 29 006 159 627
Ovriga intdkter 14979 15 859 880 18334
Intern resursfordelning 1273827 1283994 10167 1221289
Verksamhetens intakter 1526 086 1577 154 51 069 1499 559
Personal -1364 479 -1355426 9053 -1339945
Lokaler -358 080 -352 209 5871 -325014
Bidrag kostnader 0 0 -137
K&p av verksamhet -466 237 -467 118 -881 -453 915
Konsulter och inhyrd personal -3976 -16 501 -12 525 -21626
Varor och tjanster -173 837 -192 151 -18314 -173 092
Ovrigt 0 -1045 -1 045 -535
Kapitalkostnad -22103 -20543 1560 -21 645
Intern resursférdelning -1284 148 -1283994 154 -1221289
Verksamhetens kostnader -3672 861 -3688 987 -16 126 -3557 197
Arets resultat -2 146 775 -2111833 34 942 -2057 638

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget om 34,9 miljoner kronor.

Ovan redovisas en resultatrdkning for hela namnden som inkluderar bade central férvaltning och egen regi.
Hela namndens ram pa 2 146,8 miljoner kronor ligger inom central férvaltning och bestar av personalkostnader
for forvaltningens administrativa personal som arbetar mot skolans verksamheter, gemensamma IT-kostnader,
namndens lokalhyror samt hela pengsystemet med utbetalning av ersattningar till savdal kommunala som

fristaende utforare.

Egen regi tilldelas interna intakter fran central forvaltning baserat pa antal elever. Skolorna ska balansera
verksamhetens kostnader med de interna intdkterna och aktuella statsbidrag.

Tabellen nedan ar uppdelad i central férvaltning och kommunala grundskolor i egen regi for att tydliggora

resultatet.

Central forvaltning redovisar ett 6verskott for perioden pa knappt 26 miljoner kronor.

De kommunala grundskolorna har en positiv avvikelse mot budget pa knappt 9 miljoner kronor for perioden.
En orsak till overskottet ar att ett tillskott fran ndmndens dverskott foérdelades till skolorna under slutet av aret.
Om medlen exkluderas skulle resultatet for skolorna i egen regi ha visat ett underskott om -1 miljon kronor.
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Grundskolendmnden Budget helar Utfall helar Avwvikelse helar Utfall féregaende ar
Namnd -1278 -443 836 -670
Utbildningsdirektor -387 393 -388 962 -1569 -380 392
Pengsystemet -1662 994 -1625 555 37439 -1554 166
dGirg‘;:jiss ':’r'ii‘:ﬁd och -25932 -27 874 -1943 -27872
Sprakcentrum -32 300 -32 467 -167 -33717
Kommunalt avdrag -36 878 -45 496 -8619 -33984
%i'\f:lt;'iﬁzmra' -2146 775 -2120797 25976 -2030 801
Kommunala grundskolor 0 8 965 8965 -26 838
Total -2 146 775 -2111832 34942 -2 057 639

Avvikelse mot budget for Central forvaltning

Den centrala administrationen under Utbildningsdirektér har ett underskott for perioden pa knappt 1,6
miljoner kronor. | resultatet ingar en positiv avvikelse pa lokalhyror pa cirka 7 miljoner kronor som balanserar
upp underskottet. Underskottet forklaras fraimst av strukturella faktorer till f6ljd av lokalvardsupphandling
samt behov av konsulter, bland annat i samband med framtagande av strukturprogrammet.

Utbetalningar och ersattning via Pengsystemet visar ett 6verskott pa 37,4 miljoner kronor for perioden. En
central reserv pa 16,5 miljoner kronor har férdelats ut till samtliga huvudman. Overskottet har ocksa
mojliggjort en extra utbetalning pa 12,9 miljoner till samtliga huvudman, varav 10 miljoner har férdelats till
egen regi. Kostnaderna for skolskjuts ar, som prognostiserats, cirka 10 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Ej
budgeterade bidrag fran Migrationsverket for asylskande och papperslosa pa cirka 5 miljoner kronor
forbattrar ocksa resultatet. Andra forklaringar till 6verskottet ar lagre kostnader for anslag till nyanlanda, lagre
kostnader for tillaggsbelopp samt ej nyttjad budgetreserv for anpassad grundskola.

Befolkningsprognoserna visar pa sjunkande befolkningstal och antal elever i grundskolan féljer den trenden.
Jamfort med volymerna i Mal och budget ar det i genomsnitt 92 elever farre i grundskola, 76 elever farre i
fritidsverksamheten och 5 elever farre i anpassad grundskola. Det motsvarar ett 6verskott pa cirka 13,5

miljoner kronor i pengsystemet.

Tabellen nedan visar totalt antal elever (volymer) jamfort med budgeterade volymer samt antalet elever 2023.
Totalt antal elever folkbokforda i Huddinge har minskat med totalt 219 elever mellan 2023 och 2024,

motsvarande 1,5 procent.

Antal elever folkbokforda i Huddinge, medel Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse jan-dec 2023
Grundskola F-9 totalt 15 646 15554 -92 15773
;( (\J/:wnr;\; ]r‘)r;srtéende skolor och skolor i andra 3482 3471 .11 3581
Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet 7139 7 064 -75 7242
Anpassad grundskola 210 205 -5 199

| diagrammet nedan tydliggors att forandring av elevantalet framst sker i samband med nytt lasar, det vill sdga

nar hostterminen borjar i augusti.
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Diagram 3. Antal elever, folkbokférda i Huddinge, i grundskola F-9 jémfért med budgeterad volym 2023-2024

—— 7073 — 024 Budget 2023 ===-- Budget 2024
16000

15900

15800

15700

15600

15500

15400

15300
15200

15100
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Den negativa avvikelsen pa 1,9 miljoner kronor for Grundskolestéd och digitalisering beror pa kostnader for IT-
konsulter och IT-program.

Det kommunala avdraget (centrala medel for de kommunala enheterna) visar ett underskott pa 8,6 miljoner
kronor. Tidigare ars balanssaldon for statsbidraget for Lararlonelyftet och statsbidraget for Karriartjanster har
kostnadsforts i december, vilket bidrar till underskottet med cirka 2,6 miljoner kronor. Byggnationen av nya
Solfagraskolan har inneburit flytt till paviljonger under héstterminen. Flyttkostnader samt tillkommande
kostnader for bussresor for eleverna finansieras centralt och uppgar till cirka 2 miljoner kronor. Kostnader till
foljd av lokalvardsupphandlingen bidrar till underskottet med 2,5 miljoner kronor.

Avvikelser mot budget for kommunala grundskolor i egen regi

De kommunala grundskolorna redovisar ett 6verskott pa 9 miljoner kronor. Resultatet innefattar den centrala
reserven pa cirka 12,5 miljoner kronor som avsattes centralt for att anvandas till utveckling. Darutéver
fordelades ett tillskott pa 10 miljoner kronor i december da namnden som helhet redovisat ett 6verskott under
hosten. Undantaget dessa ”6verskottsmedel” skulle resultatet for egen regi ha visat ett underskott pa cirka 1
miljon kronor.

Resultatet innehaller en negativ avvikelse pa 24,8 miljoner kronor f6ér varor och tjanster. Kostnaderna for
livsmedel har 6kat och éverskrider budget med 4,5 miljoner kronor. Man har haft behov att byta ut datorer och
har 2,3 miljoner kronor mer i kostnader dn budgeterat. Aven kostnader fér mébler, férbrukningsmaterial och
inventarier ar cirka 10 miljoner kronor hégre an budget.

Pa intdktssidan finns en positiv avvikelse pa 22,8 miljoner kronor i bidragsintdkter. Det finns en stor osdkerhet
kring de riktade statsbidragen, vilket ledde till att samtliga statsbidrag inte har budgeterades infor aret. Vidare
sa har regeringen Okat anslaget for ett antal riktade statsbidrag. Det statliga anslaget for statsbidraget Stdrkt
kunskapsutveckling (f.d. Likvardig skola) kades med cirka 8 miljoner kronor for Huddinges kommunala
grundskolor i bérjan av 2024. Aven intikterna for statsbidraget for Bdittre arbetsmiljé och arbetsvillkor fér
ldrare i socioekonomiskt utsatta omrdden har en positiv avvikelse pa 5,5 miljoner kronor mot budget eftersom
anslaget for ar 2024 6kade da Kastaskolan och Grindstuskolan lades till bland skolor som erhaller statsbidraget.

Det totala antalet elever i egen regi i genomsnitt fér 2024 har minskat med cirka 109 elever jamfért med
foregdende ar, vilket motsvarar en minskning med knappt 1 procent. Skolorna staller om till minskande
volymer bland annat genom att I6pande préva behovet av att anstalla ny personal nar personal slutar.

Awvikelser mot heldrsprognos per augusti

Helarsprognosen i augusti visade en positiv budgetavvikelse pa 27,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,3
procent av budget. Central férvaltning prognostiserade ett 6verskott pa 31,6 miljoner kronor och egen regi ett
underskott pa 3,6 miljoner kronor. Arets resultat visar en positiv budgetavvikelse pa 34,9 miljoner kronor,
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motsvarande 1,6 procent av budgetomslutningen.

Central forvaltning redovisar ett 6verskott pa knappt 26 miljoner kronor, det vill sdga 5,6 miljoner samre an
prognostiserade 31,6 miljoner kronor. Prognosavvikelsen forklaras av att lokalkostnaderna pa central
forvaltning 6verskattades med 24 miljoner kronor samt att, a andra sidan, 6verskottet i pengsystemet vid
delarsprognosen 6verskattades med 25,7 miljoner kronor. Kostnaderna for det kommunala avdraget
prognostiserades cirka 5,5 miljoner for |agt vid delarsprognosen.

Egen regi redovisar ett 6verskott pa knappt 9 miljoner men prognostiserade ett underskott pa 3,6 miljoner
kronor pa grund av minskat elevantal. Den positiva prognosavvikelsen pa 12,6 miljoner kronor forklaras framst
av den extra utbetalningen pa 10 miljoner kronor som gjordes i december och som inte var kand vid
delarsprognosen.

Eget kapital

Grundskolorna i egen regi hade ingdende balans (IB) fér eget kapital 2024 pa knappt 34 miljoner kronor.
Resultatet for 2024 for egen regi uppgar till knappt 9 miljoner kronor. Efter att de gemensamma centrala
kostnaderna i det kommunala avdraget, 8,6 miljoner kronor, har dragits ifran blir det justerade resultatet
346 000 kronor. Utgdende balans for eget kapital 2024 for egen regi ar dirmed 34,3 miljoner kronor.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Awvikelse (%) Utfall féregaende ar
Namnd- och styrelseverksamhet -1278 -525 754 -59 % -637
Grundskola inkl. forskoleklass -1770577 -1749 005 21572 -1% -1702777
fFrriittii:sS::rng;hhzfpen -256 011 -263 715 -7704 3% -254 071
Anpassad grundskola -111763 -91 015 20748 -19% -89 074
Ovriga verksamheter -7 146 -7 570 -427 6% -11079
Arets resultat -2 146 775 -2111 830 34943 -1,6 % -2 057 638

Ndamndens nettokostnad har 6kat mer an volymutvecklingen som visar en negativ trend, vilket askadliggors i
diagrammet nedan. Nettokostnadsutvecklingen har varit knappt 5 procent per ar (mellan 2021 och 2023) och
ar knappt 3 procent mellan 2023 och 2024, medan antalet elever har minskat med cirka 2 procent mellan 2021
och 2024.

Politiska satsningar och hog inflation (framst genom hojda pensionskostnader) har bidragit till 6kningen av
nettokostnadsutvecklingen. Namndens lokalkostnader har 6kat med drygt 80 miljoner kronor, motsvarande 30
procent (mellan 2021 och 2024). Nyproducerade skolor, paviljonglésningar och hojda hyror har bidragit till
okningen. Den procentuella utvecklingen av namndens lokalkostnader per elev visar en 6kning pa 32 procent
under motsvarande period.
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Diagram 4. Nettokostnadsutveckling och volymutveckling Gr 2021-2024.
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Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2022 Jan-dec 2023 Jan-dec 2024
Nettokostnad (tkr) 1626 364 1702777 1749 005
Procentuell forandring (%) 4,7 % 2,6 %

Nettokostnadsékningen 2024 &r 2,6 procent, att jamféra med 4,7 procentenheter 2023. Det beror bland annat
pa farre elever och att statsbidragen har 6kat sedan féregaende ar. Det ar cirka 220 elever farre i grundskolan
(motsvarande 1,4 procent) jamfort med foregaende ar. Lokalkostnaderna ar 20,7 miljoner kronor hogre 2024
jamfort med 2023, vilket motsvarar en 6kning pa 9 procent. Stadkostnaderna ar 5,5 miljoner kronor hégre 2024
jamfort med 2023. Med hansyn tagen till elevantal och héjda statsbidrag 2024 har kostnaden per elev 6kat
med knappt 5 procent.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2022 Jan-dec 2023 Jan-dec 2024
Nettokostnad (tkr) 248 644 254 071 263 715
Procentuell forandring (%) 2,2% 3,8%

Nettokostnadsutvecklingen pa 3,8 procent forklaras framst av att kostnaden for personal har 6kat med 3
procent 2024.

Anpassad grundskola

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2022 Jan-dec 2023 Jan-dec 2024
Nettokostnad (tkr) 72 004 89074 91015
Procentuell férandring (%) 23,7% 2,2%

Nettokostnadsokningen ar 2,2 procent for 2024. Elevernas behov, och darmed kostnadsnivan, har 6kat
generellt. Personalkostnaderna har 6kat med knappt 2 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 3,2
procent jamfort med féregaende ar.

Forandringen av antalet elever under perioden jamfért med motsvarande period foregaende ar sammanstalls i
tabellen nedan.
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Antal elever i kommunal regi, medel jan-dec 2023 jan-dec 2024 Forandring

Kommunala skolor F-9 12 482 12 351 -131
-varav fran annan kommun -290 -268 -22
Andel elever i kommunala skolor 77,3 % 77,7 % 0,4%
Anpassad grundskola, kommunal regi 198 200 2
Frlt.ldshem och 6ppen fritidsverksamhet, kommunal 6380 6220 -160
regi
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner
Ak F-9 3581 3471 -110
Sarskilda satsningar
Sarskilda satsningar, tkr
Satsning Budget Utfall
Varna larare och elevnédra personal i skolan 57 500 57 500

Varna larare och elevnira personal i skolan

Grundskolendmnden tillférdes 57,5 miljoner kronor 2024, varav 10 miljoner kronor avser 6kad socioekonomisk
omfordelning. Satsningen ska enligt Mal och budget "géra det majligt att fortsatt utveckla den redan
forbattrade larartatheten, varna behoriga larare, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade
utmattningen". Den avser ocksa "att skapa nodvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade
styrande och stddjande processer och strukturer och darmed skapa forutsattningar for fortsatt
omstallningsarbete."

Satsningen ar allméant hallen, vilket gér att redovisningen blir mer generell &n en mer specifik satsning.
Tillskottet har bidragit till hdjning av skolpengen (ersattningen per elev) 2024. Grundbeloppet héjdes med 3,4
procent, vilket i sin tur har bidragit till att l[arartatheten varnas.

Budgeten for socioekonomisk resursfordelning 2024 har utdkats enligt ovan med 10 miljoner kronor 2024 till
knappt 62 miljoner kronor.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Nimndmal

Eleverna ges en likvardig

Starkt kunskapsutveckling 70172 70172 62221 skolging med hog kvalitet

Elevernas undervisning leds av
Lararlonelyftet 18 449 18 449 17 548 legitimerade och behdriga
larare i respektive dmne

Ndamndens medarbetare ar
13784 13784 8243 engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Battre arbetsmiljé och
arbetsvillkor for larare

Elevernas undervisning leds av
Karridrtjdnster 13237 13237 14 267 legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

Eleverna nar kunskapskraven
Maxtaxa fritidshem 6028 6028 6 054 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
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Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal
Eleverna nar kunskapskraven
Lararassistenter 3807 3807 3700 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
et g N Eleverna nar kunskapskraven
Ers?ttn!ng for asylsokandes 3416 3416 0 och utvecklas sa langt som
utbildningskostnader . L
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Skolsociala team 2367 2342 0 och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo
Personalférstirkning av Eleverna nar kunskapskraven
u & 1933 1679 0 och utvecklas sa langt som
elevhalsa U L
maojligt i en trygg miljo
Sarskild undervisning pa Eleverna nar kunskapskraven
) ) &P 1872 1872 0 och utvecklas sa langt som
sjukhus (sjukhusskola) JUNA L
maojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
EU-projekt Erasmus* 1685 1685 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Personalférstirkning av Eleverna nar kunskapskraven
- B 1615 1615 0 och utvecklas sa langt som
speciallarare PO L
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Laxhjalp 1077 451 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
o . Elevernas undervisning leds av
Ff)rtblldf]mg av larare och 965 900 0 legitimerade och behoriga
forskollarare - - L
larare i respektive amne
. . Eleverna ges en likvardig
Inkop av litteratur 952 952 skolgng med hog kvalitet
Eleverna nar kunskapskraven
Papperslosa barn 925 925 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Lovskola 644 426 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
st s Eleverna ges en likvardig
Skolmjolkstod fran EU 578 578 227 N . .
skolgang med hog kvalitet
. - Eleverna nar kunskapskraven
LJ;.IFSI((L;itr\‘/e)ckllng, Larande och 487 487 70 och utvecklas sa langt som
8 maojligt i en trygg miljo
UPH (uppdrag psykisk halsa) 326 326 0 Eleverna ges en likvardig
pprag psy skolgang med hog kvalitet
Eleverna nar kunskapskraven
Laslyftet 218 218 218 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
. Eleverna nar kunskapskraven
Broottsforebyggande medel 202 202 0 och utvecklas sa langt som
fran BRA JUR o
mojligt i en trygg miljo
Ndamndens medarbetare ar
Gymnasial larling (via GAF) 118 118 0 engagerade och har en
balanserad arbetssituation
Fisrrundervisning i Eleverna nar kunskapskraven
J. . N € 98 98 84 och utvecklas sa langt som
minoritetssprak U L
mojligt i en trygg miljo
2 Elevernas undervisning leds av
Utveckl k- och
veckia .spra oc. . 64 64 0 legitimerade och behdriga
matematikundervisningen Y . Lo
larare i respektive amne
Eleverna nar kunskapskraven
Specialpedagogik for larande 36 36 36 och utvecklas sa langt som

mojligt i en trygg miljo
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Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Eleverna nar kunskapskraven
Icke-folkbokforda 34 34 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Summa 145 089 143 901 112 668

Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag inom ndamndens ansvarsomrade I6pande. | tabellen ovan i kolumnen Ansokt 2024
redovisas aktuella statsbidrag som har sékts inom ndmndens omrade fér ar 2024.

Utfallet for statsbidragen 2024 har en positiv avvikelse gentemot budget, vilket beror pa ett antal faktorer. Dels
finns det en osdkerhet kring de riktade statsbidragen som har lett till att samtliga statsbidrag inte har
budgeterats. Vidare sa har regeringen okat anslaget for ett antal riktade statsbidrag, vilket blev kant forst efter
att budgeten for grundskolendmnden beslutades.

Det statliga anslaget for statsbidraget Stdrkt kunskapsutveckling (f.d. Likvardig skola) 6kades med cirka 8
miljoner kronor for Huddinges kommunala grundskolor i bérjan av 2024. Eftersom beskedet kom i januari
ingick inte 6kningen i budget och dirmed utgér erhéllet belopp en positiv avvikelse mot budget. Aven anslaget
for statsbidraget for Bdttre arbetsmilié och arbetsvillkor for Idrare i socioekonomiskt utsatta omraden har en
positiv avvikelse mot budget eftersom anslaget fér ar 2024 6kade. Inf6r |dsaret 2024/2025 har Kastaskolan och
Grindstuskolan lagts till som skolor som erhaller statsbidraget, utéver Varbyskolan, Varbackaskolan och
Annerstaskolan som sedan tidigare fatt bidraget. Bidraget hojs darmed fran 9,9 miljoner kronor ldsaret
2023/2024 till 15,9 miljoner infor ldsaret 2024/2025.

Statsbidragsintakterna fran Migrationsverket som ersattning for asylsokandes och massflyktingars
utbildningskostnader har 6kat 2024 jamfort med de senaste aren. Detta beror framforallt pa ett 6kat antal
ukrainska flyktingar vars utbildningskostnader kommunen kunnat soka ersattning for.

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Investeringar Budget utfall Avvikelse
t&teransk.affnlng mobler och andra 10500 5811 4689
inventarier

Accesspunkter 500 0 500
Utsaljeskolan, inventarier 20 000 14 057 5943
Summa investeringar 31000 19 868 11132

Utséljeskolan har nyttjat 14 miljoner kronor av 2024 ars investeringsbudget pa 20 miljoner kronor och 6nskar fa
fora med den kvarvarande investeringsbudgeten pa 5,9 miljoner kronor till 2025.

Resterande investeringsbudget pa 11 miljoner kronor har huvudsakligen anvants till inkop av mébler och
lokalutrusning, nycklar, Ias och larm samt inkop av IT-utrusning. Vistaskolan har haft den stérsta
investeringsutgiften av skolorna, 1,7 miljoner kronor. Vistaskolan planerar nagot storre investeringar och
onskar fa fora med 0,8 miljoner kronor till 2025. Trangsundsskolan planerar, med anledning av incidenten i
hostas, ett inkép av utropssystem som kopplas till kameradvervakningen och 6nskar fa fora med 0,85 miljoner
kronor till 2025.
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Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Utséljeskolan 485 455 57,7 2

Solfagraskolan inkl. 11- 298 13 17,7 39 157
spelsplan

Summa lokalprojekt 983 468 75,4 41 157

Nya Utséljeskolan har invigts och skolan startade sin verksamhet i lokalerna i augusti 2024. Fran och med den 1
maj 2024 betalar namnden en arshyra om drygt 30 miljoner kronor for nya Utséljeskolan.

Solfagraskolan har flyttat till evakueringslokaler till hGsten 2024. Projektet avseende nybyggnad av nya
Solfagraskolan dr pagdende. Utfallet f6r 2024 var 4 miljoner kronor.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Grundskolenamnden December 2023 December 2024 Skillnad

Antal anstallda 2075 2 050 -25

Antalet anstéllda har minskat nagot 2024 jamfért med féregaende ar, vilket framst beror pa att anpassning har
skett till minskat elevantal.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron éver rullande 12 manader till och med november 2024 visar pa en positiv trend i
jamforelse med 2023. Sjukfranvaron uppgick per november 2024 till 6,8 procent att jamféra med 7,1 procent i
november 2023.

Den totala korttidssjukfranvaron rullande 12 till och med november 2024 visar pa en positiv trend i jamforelse
med 2023. | november 2024 var utfallet for korttidssjukfranvaron 3,3 procent att jamféra med november 2023
da den var 3,5 procent.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 for kvinnor uppgick i november 2023 till 7,5 procent. Utfallet for
november 2024 var 7,1 procent. Mans totala sjukfranvaro i november 2023 rullande 12 uppgick till 6,2 procent
och 2024 till 5,8 procent, vilket ar en positiv trend.

Det finns manga vinster i att arbeta for en minskning av sjukfranvaron i verksamheterna. Arbete med att sénka
sjukfranvaron inom forvaltningen med stéd av HR-avdelningen fortloper. Under det gangna aret har ocksa den
kommunovergripande friskfaktorsatsningen implementerats. Den &r en del av arbetet for en langsiktigt sankt
sjukfranvaro och en god arbetsmiljé genom att verksamheten identifierar och jobbar med friskfaktorer.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk
personal utifran det uppdrag grundskolendmnden givit forvaltningen. Det handlar bland annat om att kunna
identifiera tidiga tecken pa ohélsa och rehabilitering, att skapa halsofraimjande insatser, trivsel och
arbetsgladje. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och férvantningar ar tydliga for
medarbetarna och att skapa en tydlighet kring tjansteférdelning, schema och kalendarium. Under innevarande
lasar planeras och pagar en rad insatser inom ramen for detta uppdrag som beskrivs i anslutning till
namndmalet Ndmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation.

Det har vidtagits en rad atgarder pa kommunovergripande niva for att sanka sjukfranvaron i Huddinge
kommun. De yrkeskategorier man riktat ett sarskilt fokus pa, dar sjukfranvaron ar som hogst, ar bland annat
elevassistenter och méltidspersonal. Atgarderna som vidtagits innefattar i korthet bland annat chefers
organisatoriska och sociala arbetsmiljo, Idpande uppféljning av ledarskapsmodellen, implementering av de
centrala parternas friskfaktorsatsning, prioritering av tid for rehabiliteringsdrenden, utveckling av kommunens
rehabiliteringsprocess, anlitande av foretagshalsovarden och krisstodsleverantor i hégre utstrackning i svara
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arenden och en utveckling av den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljdomradet.

Sjukfranvarons utveckling totalt och utifran olika intervaller illustreras i diagrammen nedan.
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Sjukfranvaro per manad
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Kommunfullmaktige har tidigare ar gjort sarskilda satsningar for att 6ka larartatheten vilket har inneburit att
fler larare har anstallts i grundskolan. Rekryteringslaget bedéms vara forhallandevis bra. En god arbetsmiljo ar
av stor vikt for att behalla personal. Under aret har arbetet med att tydligare fokusera pa personalens
arbetsmiljo fortsatt, bland annat inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, vilket forvdntas bidra till att
trygga personalfoérsorjningen.

Forvaltningen har dven pabdérijat ett arbete med att ta fram lokala kompetensforsorjningsplaner. Arbete med
kompetensforsorjningsplaner kommer att fortlopa under 2025.
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Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Kompetensutveckling for verksamhetens chefer har utforts I6pande under aret. Férdjupad
arbetsrattskompetens, stod i konflikthantering, stod i arbetet med att utveckla medarbetarskapet och
arbetsplatstraffar ar exempel pa nagra insatser under aret.

Det kollegiala larandet i rektorsgruppen ar en viktig framgangsfaktor i skolornas fortsatta utvecklingsarbete.
Dar kan rektorerna lara, utvecklas och inspireras av varandra och tillsammans. Ett kollegialt Iarande kan dven
bidra till en stark vi-kansla och att skapa trygghet i gruppen sa att det som inte fungerar lyfts och stod kan ges
av kollegor. Inom ramen fér det kollegiala larandet har rektorerna arbetat med att utveckla sin egen
verksamhets och varandras systematiska kvalitetsarbete, samt med hur elevhilsoarbetet kan utvecklas, bade
pa organisations- och verksamhetsniva.

En kartlaggning av sprakkompetens inom grundskola och fritidsverksamhet har inletts. Malet med
sprakinventering ar att identifiera befintliga medarbetare med brister i svenska spraket samt att sakerstalla att
nya medarbetare har den sprakliga kompetens som behévs i arbetet. God sprakkompetens hos personalen
inom skola ar viktigt for att for att sakerstalla elevers sprakutveckling.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstélla att malen nas och att verksamheten bedrivs i
enlighet med de riktlinjer som kommunfullméaktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, férordningar och
regler. Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels
om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppfoéljningen sker i delarsrapporter och verksamhetsberéttelse.

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning har genomfért systematiska kontroller for generella risker som samtliga
namnder berérs av inom representation, upphandlingsprocessen och I6neutbetalning. Granskningen i sin
helhet redovisas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Inom representation framkom brister hos grundskolendmnden géllande avsaknad av 6verordnad attest samt
agenda och deltagarférteckning vid ett antal stickprov.

Kontrollen av att inkdp sker fran kommunens ramavtal, i de fall sddana finns, visar att leverantérstroheten
inom grundskolendmnden har 6kat till 90 procent under aret, vilket ar ett tillfredsstéllande resultat.

Kontrollen som visar om anstéllda som omfattas av tidsregistreringsavtal har registrerat sina avvikelser i tid och
att chefen godkant dessa registreringar innan 16n betalas ut visar ett ej godtagbart resultat for
grundskolenamndens medarbetare. Dock &r antalet medarbetare och chefer som omfattas for
grundskolenamnden totalt endast 26 stycken och antalet med felaktiga registreringar endast 10 stycken.
Samtliga namnder rekommenderas att initiera arbeta for att uppna ett battre resultat.

Resultatet av granskningen av ej attesterade utanordningslistor (I6nelistor) visar ett bristfalligt resultat for
grundskolendmnden saval som for kommunen som helhet. Samtliga ndmnder rekommenderas att initiera
arbeta for att uppna ett battre resultat.

Identifierade brister omhandertas inom ndamndens arbete med intern kontroll.

Grundskolenamndens internkontrollarbete

Grundskolenamndens internkontrollarbete féljer kommunens planerings- och uppfoljningsprocess. Den
samlade bedémningen ar att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, uppféljning av
atgarder for att minska identifierade risker och arbetet med systematiska kontroller ar valfungerande. Nedan
rapporteras status for namndens riskatgarder och systematiska kontroller for 2024.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

En trygg och lyckad
skolgéng lagger
grunden for framtiden

Risk att elever inte ges likvardiga
forutsattningar att uppna
kunskapskraven

Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
resursfordelningsmodell fran och med 2024.

Status

@ Ej klart i ar
En ny modell bor anvandas Over flera ar for att ge en traffsaker analys
over skolornas arbete med kvalitet och likvardighet i relation till

modellen. Sddana effekter av resursfordelningen kan borja matas
forst 2025.

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Risk for samre ekonomiskt utfall pa
grund av fasta kostnader som inte
kan minskas i samma takt som
intakter som minskar pa grund av
minskande antal barn i
grundskolealder

Genomfora fordjupad analys av kostnader och jamféra verksamheten
med andra kommuner i syfte att identifiera kostnadskategorier dar
Huddinge har effektiviseringspotential.

Status

@ Ej klart i ar

Arbete med analys av kostnader och jamférelser med andra
kommuner fortsatter under 2025. Da kommuner tenderar att tolka
instruktioner for inrapporterad data till 6ppna jamforelser pa olika
satt kravs fordjupad analys for att sakerstalla korrekta
jamforelsedata.

Sakerhet och
beredskap

Risk for bristande beredskap vid
allvarliga handelser.

Sakerstalla kinnedom om aktuella planer for beredskap och
krishantering.

Status

Klart

Varje skola har en krisplan och barn- och utbildningsférvaltningen har
tillsammans med trygghets- och sakerhetssektionen pa
kommunstyrelsens forvaltning, socialférvaltningen, polisen och
bostadsforetagen tagit fram en mall fér planen. Mallen innehaller
saval checklistor for bland annat inrymning och utrymning samt en
fordjupande information som skolorna kontinuerligt lyfter i
personalgruppen.

Flera krisdvningar har genomférts med foérvaltningens ledning och
forstarkningsorganisation. Flertalet av 6vningarna har varit inriktade
pa hantering av pagaende dodligt vald, men ocksa andra stérningar
sasom IT-bortfall. Férvaltningen har valt att genomféra fler
krisévningar @n vad som &r standardiserat for kommunens
forvaltningar. Vid dessa 6vningar har ocksa majliga scenarion dar vald
kan inga identifierats.

Sedan varen 2024 pagar utbildningar i pagaende dodligt vald (PDV)
for samtlig personal i de kommunala grundskolorna. Utbildningen
innehaller teoripass om férebyggande arbete och krishantering samt
ovningar i inrymning med barrikadering. Utbildningens malsattning ar
att medarbetarna ska ha god férmaga att arbeta férebyggande,
upptacka varningstecken, forsta sin egen paverkan pa hur situationer
utvecklas, att kunna méta och hantera en utatagerande person eller
en grupp. Deltagarna far utékade kunskaper inom riskbedémning,
bemotandeteknik och verbala konfliktreducerande metoder for att pa
sa satt kunna reducera risken att situationer eskalerar till att bli
hotfulla eller valdsamma. Utbildningsinsatsen pagar dven under varen
2025.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Upphandlingsprocess

Risk for att inkop inte gors av
avtalade leverantorer dar avtal
finns eller utan direktupphandling
dar avtal saknas, vilket kan leda till
hogre inkdpskostnader och
skadestandskrav.

Genomfora informationsinsatser om kommunens
upphandlingsprocess och sakerstalla avrop fran avtal alternativt
korrekt direktupphandling.

Status

Klart

Information och lathund har distribuerats till skolor gallande
upphandlingsprocess och upphandlingsregler.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Revisionsrapport:
Granskning av
kommunens hantering
av riktade statsbidrag

Diarienummer
GSN-2023/1024

KPMG har av kommunens revisorer

fatt i uppdrag att granska
kommunens hantering av riktade
statsbidrag. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen har varit
att bedéma om kommunstyrelsen
och granskade namnder har
sakerstallt att den interna
kontrollen vad géller hantering av
riktade statsbidrag ar
tillfredsstéllande och tillracklig.

Fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag inom respektive
verksamhetsomrade.

Status

Klart

| december beslutade ndamnden om revidering av
delegationsordningen (dnr GSN-2024/52) dér det har fortydligats
vem som far besluta om att soka riktade statsbidrag nar
medfinansiering kravs, vilket utgor ett delegationsbeslut. | separata
beslut som kommer att behandlas i némndens arbetsutskott i
februari fortydligas ocksa vem som har ratt att underteckna
handlingar om statsbidrag som inte kraver medfinansiering.

Under hostterminen 2024 genomforde Skolinspektionen planerad kvalitetsgranskning pa huvudmannaniva
samt vid fyra grundskolor och en anpassad grundskola. Planerad tillsyn genomfordes vid tva grundskolor och en

anpassad grundskola.

Kvalitetsgranskningen pa huvudmannaniva pavisade att huvudmannen i flera delar gor relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa
omraden. Vidare konstaterades att huvudmannen i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder,
som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som majligt. Inga
utvecklingsomraden identifierades i nagot av de undersdkta omradena géllande huvudmannens arbete
gentemot grundskolorna.

Kvalitetsgranskningarna pa skolenhetsniva behandlade fyra-fem omraden:

e  Grundskola: Rektors ledarskap, Undervisning, Trygghet och studiero samt Bedémning och
betygssattning.

e Anpassad grundskola: Rektors ledarskap, Undervisning, Social gemenskap, aktivt deltagande och
trygghet, Bedomning och betyg samt Huvudmannens styrning och stod.

Kvalitetsgranskningen identifierade nagra utvecklingsomraden for skolornas ledning och undervisning,
exempelvis att rektorn behover sakerstélla att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av all
personal, undervisningen bor bli mer varierad for att battre stimulera elevernas larande och arbetet med att
skapa studiero behover férbattras. Det framkom ocksa behov av att stdrka arbetet med betygssattning och
bedémningar samt att ge lararna battre forutsattningar for samarbete och kvalitetssadkring. Pa den anpassade
grundskolan behovs 6kad samverkan kring bedomning och betygskriterier. Rektorn behéver ocksa gora djupare
analyser av verksamhetens behov for att kunna vidta effektiva forbattringsatgarder. Dessutom papekades att
huvudmannen bér genomféra en sjalvstandig uppfoljning av verksamhetens kvalitet.

Vid tillsynen bedémer Skolinspektionen hur val huvudmannen uppfyller de krav som foljer av bestammelserna i
skollag och andra forfattningar pa skolomradet. Vid en av skolorna utdelades en anmarkning gallande tidigare
stodinsatser i forskoleklassen. Vid en av de anpassade grundskolorna fick huvudmannen kritik fér brister pa
skolan i anmélan om kréankande behandling, betygskatalog och annonsering av behoriga larare.
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Atgarder utifran Skolinspektionens beslut till féljd av kvalitetsgranskning och tillsyn vidtas I6pande nar beslut
inkommer, och grundskolenamnden informeras om saval Skolinspektionens beslut samt atgarder.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Kontrollera andel krdnkningsarenden
mot barn som anmalts, hanterats och
atgardats pa korrekt satt

Varfor gors kontrollen?

Uppfdljning av totalt antal, samt
hantering av och atgard efter,
krankningsarenden bidrar till att
identifiera utvecklingsomraden for 6kad
trygghet i verksamheten.

. Klart

Forvaltningen har gjort en jamforelse mellan aren 2021/2022,
2022/2023 och 2023/2024. Redovisning till nAmnd sker pa
hosten varje ar och perioden som incidentrapporter redovisas
for ar 1 juli till och med 30 juni. Antalet incidentrapporter elev-
elev har 6kat med 918 drenden sedan forra jamforelseperioden
och antalet utredningar dar elev upplever sig utsatt av vuxen
har 6kat med 59 drenden.

Under perioden 1 januari 2024 till och med 31 december 2024,
upprattades 5 040 incidentrapporter for samtliga grundskolor i
egen regi. Antalet incidentrapporter innebéar dock inte att det
nodvandigtvis har forekommit krankande behandling, enligt
skollagens definition, i samma utstrackning. Incidentrapport
skrivs sa snart en elev upplever sig utsatt.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Andel hanterade och atgardade Kia-
anmalningar

Varfoér gors kontrollen?

Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tilloud och
rehabiliteringsdrenden hanteras och
atgardas skyndsamt. Forvaltningen ska
darfor kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

. Klart

Antal anmalda handelser i KIA under perioden januari till och
med november 2024 var 1 487 stycken, varav 1 294 drenden ar
klarmarkerade.

HR har hallit workshops for grundskolans rektorer, bitrddande
rektorer samt skyddsombud. Syftet har varit att foérbattra
arbetssatt, systematik och hantering av KIA-incidenter. Arbetet
har pagatt fram tills september. Férbattrad systematik och
dialog &r en del av det fortsatta arbetet.

Kontroll av att atgarder enligt
handlingsplan for battre arbetsmiljé och
minskad arbetsrelaterad utmattning
genomfors

Varfor gors kontrollen?

Atgarderna i den framtagna
handlingsplanen syftar till att forbattra
arbetsmiljon och att minska den
arbetsrelaterade utmattningen, vilket
ocksa ar en viktig del av att sdkra
kompetensforsorjningen.

. Klart

Handlingsplanen arbetsrelaterad utmattning beslutades av
grundskolendmnden i februari 2024 och arbete med insatser
enligt handlingsplan pagar. Arbete och insatser kommer
fortlopa under mandatperioden. Skolchef féljer upp detta inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Namndmal

Indikatorer Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15539
Publicering v. 43.

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Grad av psykisk hélsa ak 9

lageskommun (index 0-100) Stockholmsenkaten.

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

trygga i skolan, lageskommun

Eleveriak 5 som kanner sig Skolinspektionens skolenkat
(index 0-10) (Siris)

till yrkesprogram,

Elever i ak 9 som ar behoriga Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15424

lageskommun, andel (%) Publiceringsvecka: v. 39

Elever i ak 9, meritvarde,
lageskommungenomsnitt 17
amnen

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15504
Publicering: v. 39
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Elever i dk. 5 som upplever att
vuxna i skolan férhindrar
krankningar (index 0-10)

Skolinspektionens enkat (Siris)

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

Elever/l3rare (heltidstjanst) i
grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket.
Kolada ID: N15033
Publiceringsvecka: v. 14

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesproven i SV, Sv2 och
MA, ldgeskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket och SCB.
Kolada ID: N15446
Publiceras hos Skolverket i
november

Elevernai ak. 5 6vergripande
nojdhet (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Eleveridk. 5 som kdanner
studiero i skolan,
lageskommun (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkéat
(Siris)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
héllbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch ska minska

Egen matning

Inkop av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfoljning av livsmedelsinkop.

Genomfoérande av
handlingsplanen Gifter i miljén,
andel (%)

Egen undersokning

Huddinge kommun har en sund

Grundskolenamnden har en

N
och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethalining (%) LIS
. } Sjukfranvaro totalt bland US
Huddinge kommun 4r en Namndens medarbetare ar anstillda, andel %
attraktiv arbetsgivare engagerade och har en
& balanserad arbetssituation Medarbetarengagemang Medarbetarenkiten

(HME) (index 0-100)
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