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Namndens grunduppdrag

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med utformning och framtagande av
Overgripande och strategiska mal och riktlinjer fér dels natur- och vattenvardsfragor, dels avfallshantering och
kommunens ansvar som huvudman fér kommunala renhallningsfragor.

Namnden forvaltar kommunala anldggningar sdsom gator, torg, parkeringar, parker, broar, 6vrig allman
platsmark, offentliga gang- och cykelvagar, dagvattenbrunnar och andra trafikanlaggningar. Dartill ansvarar
namnden for att forvalta offentlig konst i utemiljé. Namnden ansvarar dven for gaturenhallning.

Det ar néamndens ansvar att vidareutveckla kommunal mark som utgérs av skyddade omraden enligt
miljobalken, av jordbruks- och skogsbruksmark, av 6vrig naturmark samt av strand- och friluftsbad. Namnden
ansvarar aven for att utarrendera férvaltad mark. Vidare ansvarar namnden for jakt- och fiskerattigheter inom
kommunens markinnehav samt for jakt och viltvard.

Namnden ansvarar dven fér kommunens energi- och klimatradgivning.

Forutsattningar for planering

Huddinge kommuns snabba tillvaxt med tyngdpunkt pa utveckling av mer stadslika miljéer 6kar behovet av
skotsel av gator, trottoarer, lekplatser, spontanidrottsytor och parker. Nar mer mark tas i ansprak for
bostadsbyggande blir upplagsplatser en bristvara. Nya ersattningsytor behdver tas fram. Redan i
planeringsskedet bor ytor avsattas for tillfalliga upplagsplatser for sno, sand och byggmassor i stadsmiljon. Det
behovs for att namnden ska kunna bedriva ett effektivt drift- och underhallsarbete och fér att kunna mojliggéra
Okad cirkularitet och ateranvandning av byggmassor, samt minskade transporter och utslapp.

Takten i klimatomstallningen behover 6ka ytterligare och Huddinge kommun behéver géra mer for att
underlatta for forvaltningar, kommunala bolag och invanare att géra mer klimatsmarta val. Civilsamhallet utgor
en viktig resurs som kan hjalpa till att hantera namndens hallbarhetsutmaningar.

For att na malet att kommunens sjoar ska uppna god ekologisk och kemisk status kommer natur- och
stadsmiljondmnden att fortsdtta genomféra insatser utifran beslutade atgardsplaner och -program. Namndens
verksamhet inom naturvard och rekreation bidrar till forbattrad folkhalsa och livskvalitet. Intresset for naturen
ar stort hos saval invanare som besdkare. Forvantningarna okar pa tjanster kopplade till naturreservaten,
sasom digitalt och fysiskt guidade naturupplevelser. Namnden vill darfor fortsatta att satsa pa drift och
underhall av naturreservaten. Vidare ser namnden ett 6kat behov av att fortsatta jobba med biologisk
mangfald.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Natur- och stadsmiljonamnden har i sin verksamhetsplan fér 2026 valt ut de sex fullmaktigemal i Mal och
budget 2026—-2028 som mest berér namndens verksamhetsomraden.

Inom malomradet “en trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer” har fullmaktigemalet “Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla invanare” brutits ned till ett namndmal med samma namn.

Inom malomradet ”“en hallbar naturkommun” har fullmaktigemalet "minska klimatpaverkan” brutits ned till ett
namndmal med samma namn, medan fullmaktigemalen ”varna biologisk mangfald och god vattenstatus” och
”cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon” har brutits ned till nAmndmalen ”varna biologisk mangfald och
uppna god vattenstatus” och ”utveckla cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon”.

Inom malomradet ”"en ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge” har fullmaktigemalet "Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig ekonomi” brutits ned till némndmalet “skattemedel anvédnds effektivt genom effektiva
processer” och fullméktigemalet “Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare” har brutits ned till ett
namndmal med samma namn.
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
— social hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla

invanare

Namndmal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

Huddinge kommun ska verka for social hallbar utveckling genom att ta ett tydligt strategiskt grepp om det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Kommunen ska dven verka for en férbattrad folkhalsa, inte
minst for att framja aldres halsa och valbefinnande. Natur- och stadsmiljonamnden ska bidra till detta genom
att bland annat skota om kommunens gator, vagar, parker, lekplatser, badplatser och gronomraden, samt
kommunens manga naturreservat.

Ndamnden ska fortsatta att utveckla Huddinge kommuns gréna stadsmiljéer bland annat genom nyplanteringar,
forbattring av vaxtbaddar och renovering av parkutrustning. Attraktiva och val omhandertagna utemiljoer kan
bade skapa trygghet och verka brottsforebyggande. Arbetet gors i samverkan och dialog med andra
samhallsaktorer, sasom polis, bolag, ideella foreningar samt privata fastighetsforetag, for att nd basta effekt.

Namnden ska prioritera belysning och drift och underhall av gang- och cykelvagar for att 6ka invanarnas
trygghet. Namnden ska ocksa bidra till att skapa forutsattningar for invanare och besdkare att vistas i
kommunens naturreservat, som ett led i att prioritera social hallbarhet och férbattrad folkhalsa. Till exempel
ska néamnden arbeta for att sprida kunskap om allemansratten och om mdjligheten att vistas i naturreservaten
till dem som bor i socioekonomiskt utsatta omraden. Namnden ska dven fortsatt vara en framstaende
friluftskommun som stravar efter att forbattra sitt resultat i Naturvardsverkets arliga rankning Sveriges
friluftskommun.

Namnden ska utveckla samverkan inom kommunen och med féreningslivet for att fa Huddingebor i alla aldrar
och omraden att uppleva, upptacka och lara i naturen. Vidare ska ndmnden arbeta aktivt for att tillgangliggora
parker, naturreservat, badplatser, kulturhistoriska platser med mera for invanare i alla aldrar. Ndmndens ska
synliggra sameligret, runhallen i Gldmsta, Agestastenen och Korvlinjen (en del av Stockholms fasta férsvar)
som kulturhistoriska platser.

Namnden ska ge rad i energi- och klimatfragor till invanare och féretagare i Huddinge och andra kommuner.
Utover detta ska ndmnden samordna och leda samarbetet for energi- och klimatradgivning i lanet.

Tillsammans med kommunstyrelsen ska namnden slutféra arbetet med att ta fram férslag pa nya
upplagsplatser.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026 | Malvirde 2030

Invanarnas ndjdhet med skoétsel av

>
naturomraden (%) 83 87 83 >83 87

Invanarnas nojdhet angdende skotsel av
allmanna platser, t.ex. parker, torg, 76 81 81 >81 83
lekplatser (%)

Invanarnas ndjdhet med skoétsel av

>
gator och végar (%) 58 63 67 267 70

Invanarnas nojdhet med snoréjning av

41 54 56 >56 65
gator och vagar (%)

Ndmndens uppdrag till forvaltning

Frdan Kommunfullmdéktige 2025 Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett samlat program for offentliga moétesplatser sdsom torg, parker,
lekplatser och badplatser. Uppdraget ska genomféras i samverkan med natur- och stadsmiljondmnden.

Genomfora plantering av trad pa utvalda platser i stadsmiljon, enligt framtagen plan fér 2026.
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Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora underhall och investeringar i Huddinges utemiljcer, for 6kad trivsel och trygghet i alla kommundelar. Bland annat ska fler
badplatser tillganglighetsanpassas genom installation av badramper.

Skapa en markerad promenadslinga runt sjon Trehorningen.

Skapa ytterligare en tillganglighetsanpassad led.

Malomrade: En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Potentialen av att aterstalla vatmarker ska tas tillvara. Darigenom kan utslappen fran torrlagd mark minska. Det
ar ocksa ur klimatsynpunkt vardefullt att varna de stora arealer naturmark som namnden férvaltar, eftersom
naturmark binder koldioxid i trad, vaxter och mark. Vidare ska namnden bidra till maluppfyllelse genom att ge
rad i energi- och klimatfragor till invanare och foéretagare i Huddinge och i andra kommuner.

Namnden ska inom ramen for sin radighet bidra till att minska kommunens vaxthusgasutslapp fran inkép av
varor och produkter, bland annat vad galler entreprenadtjanster inom gata och park.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025* Etappmal 2026 | Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i
namndens fordonsflotta (%)** 42 69 64 100 100

Konsumtionsbaserade utslapp fran
varor och produkter inom namndens
verksamhetsomraden (totalt CO2-
utslapp, ton)

7720 7537 3683 Minska Minska

* Utfall 2025 avser per den sista november 2025.
** Bestéllning fér utbyte av alla fem fossilbrédnsledrivna fordon har gjorts under 2025.

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Varna biologisk mangfald och uppna god vattenstatus

En god milj6 och natur ar viktig for manniskors fysiska och psykiska halsa. Den biologiska mangfalden ska
bevaras, starkas och utvecklas. Nar besoksantalet i naturen 6kar maste namnden dven starka skotseln av dessa
omraden.

Ndamnden ska arbeta for att kommunens sjoar och vattendrag uppnar god ekologisk och kemisk status i
enlighet med EU:s vattendirektiv. Det gor namnden genom att ansvara for att samordna och félja upp
beslutade lokala atgardsplaner och -program for berorda sjoar, for att sakerstalla att beslutade insatser
genomfors. Ett sarskilt fokus ska laggas pa samverkan med aktérer som kan vara med och paverka sjoarnas
status.

Namnden ska arbeta for att aterskapa vatmarker, bland annat genom att paborja planering och projektering av
vatmarkerna i Lovsta, Balingsta/Byviken och Balingsnas 3:1.

| syfte att begransa spridningen av invasiva arter ska ndmnden fortsatta att systematiskt bekdampa arter sasom
jatteloka och parkslide och intensifiera bekdmpningen av blomsterlupin.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026 | Malvarde 2030

Fosforha[ter i Langs.!on (Segeltorp), 543 o s o N
(ug/l), 3-arsmedelvarden

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/l), 3-

. - 26,7 24,7 42 30 23
arsmedelvarden

Fosforha[ter i Trehc.a.rnlngen (Sjodalen), 53,2 191 332 262 s
(ug/l), 3-drsmedelvarden
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026 | Malvarde 2030

Areal av identifierade lampliga
kommunéagda grasytor som har stéllts
om till skétsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)

Namndens uppdrag till forvaltning

Omvarldsbevaka, delta i pilotférsok och dokumentera effekter av olika bekdmpningsmetoder mot parkslide, sa att kommunen star redo
att agera nér nationella riktlinjer faststalls.

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Med utgangspunkt i avfallsplanen ska ndmnden arbeta enligt EU:s avfallshierarki, som prioriterar forebyggande
av avfall samt dteranvandning framfér atervinning av avfall. Namnden ansvarar for att leda och samordna
kommunens arbete med att ta fram 6vergripande, strategiska mal och riktlinjer kopplade till avfallshantering
och kommunens roll som huvudman for renhallningsfragor. Genom att prioritera det egna arbetet med
avfallsplanen ska namnden vara en foérebild fér andra namnder och bolag. Dumpning och nedskrapning i stads-
och naturmiljéer 6kar gifterna i miljén och har dessutom en negativ paverkan pa manniskors trivsel. Namnden
arbetar med att férebygga nedskrapning och lagger mycket tid och resurser pa att samla in och omhénderta
skrép i stads- och naturmiljéer, bland annat i samverkan med civilsamhallet. Dessa resurser skulle kunna
anvandas till att skapa an mer attraktiva utemiljoer.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026 | Malvarde 2030

Insamlat restavfall, kg/inv. 170 168 152 100

Namndens uppdrag till férvaltning

Genomfora en kommunikationskampanj om dumpning av avfall, riktad till invanarna.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
— ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig

ekonomi

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt genom effektiva processer

Varje skattekrona ska anvdndas pa basta mojliga satt. Det ska namnden sakerstalla genom att ha effektiva
processer, kontinuerligt félja upp avtal och framféra verksamhetens behov i upphandlingar. For att nyttja
kommunens resurser effektivt samordnas upphandlingar mellan berérda férvaltningar och bolag. Néamnden ska
soka extern finansiering nar s& ar majligt. Namnden deltar i arbetet med att skapa en obruten digital
samhéllsbyggnadsprocess. Hela verksamheten ska genomsyras av digitalisering, omvarldsspaning och att vaga
prova nya arbetsséatt. Detta staller krav pa kontinuerlig vidareutbildning, bland annat inom Al-omradet.
Samarbeten med civilsamhallet ska uppmuntra till ideella och smaskaligt drivna verksamheter.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025* Etappmal 2026 | Malvarde 2030
Budgethallning (%) (totalt) -4,8 1,4 3,1 0 0
Budgethallning, vinterunderhall (%) -23 5,4 18,3 0 0

* Utfall 2025 avser per den sista oktober 2025.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv

arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Natur- och stadsmiljéndamnden ska framja personalens halsa och trivsel. Genom att verksamheten identifierar
och jobbar med friskfaktorer varnar kommunen om en bra arbetsmiljo dar medarbetare kanner sig trygga och
vill delta i det dagliga arbetet.

Namnden ska nyttja den mangfald av kompetens och erfarenheter som personalen erbjuder och verka for att
det ska vara naturligt och lockande att stanna kvar och gora karridr i kommunkoncernen. Medarbetarnas
mojlighet att utvecklas inom kommunen ska starkas, exempelvis genom att skugga en kollega for att fa en
inblick i och forstaelse for olika roller och fa en battre helhetsbild av kommunen. Namnden ska dven fortsatta
att erbjuda olika typer av praktik, arbetstraning och feriepraktik inom sitt verksamhetsomrade och samarbeta
med universitet och hogskolor for att sakra langsiktig kompetensforsorjning.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026 | Malvirde 2030
HaIIba~rt medarbetarengagemang, HME 77 64 82 0 82
totalt index
Sjukfranvaro, totalt (%) 8,1 7,9 4,5% 5 5
* Utfall 2025 for sjukfranvaro R12, totalt (%) avser per den sista oktober 2025.
Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:
1. Analysera nulage.
2. Bestdmma borlage.
3. Genomfdrande.
4. Folja upp och sakerstalla effekt.
Effektivisering Fas Kommentar
Digitala l6sningar for systematik och 1 Se mer nedan.
struktur
Kemikaliehanteringssystem 4 Se mer nedan.
Omstrukturering inom organisationen - Se mer nedan.

Effektiviseringsprojekt som ska pabérjas under aret eller nyligen har pabérjats

Inom natur- och klimatavdelningen goérs ett omtag kring digitala I6sningar for systematik och struktur. Det sker
efter att det konstaterats att det saknas tekniska forutsattningar for att inféra samma digitala verktyg for
arbete med park- och naturmark som anvéands inom stadsmiljoavdelningen. Arbetet vantas gar fran fas 1 till fas
2 under 2026.

Under 2025 har ett digitalt kemikaliehanteringssystem inforts for hela kommunen. Ett sadant system medfor
okad kontroll 6ver de kemiska produkter som anvands i verksamheterna. Det administrativa arbetet med
kemikalier kommer effektiviseras genom att aktuella sdakerhets- och skyddsblad finns tillgdngliga i systemet, i
stallet for att de ska hallas uppdaterade i fysiska parmar. Systemet vantas tydliggéra arsforbrukningen av olika
produkter, underlatta uppfoljning, riskbeddmning och utfasning av skadliga produkter, samt bidra till en
sakrare kemikaliehantering. Arbetet kommer att vara i fas 4 2026.
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Effektiviseringsprojekt som har pagatt en langre tid

Organisationen har tidigare strukturerats om och ar nu stabil och anpassad till framtida behov. Arbetet under
2026 kommer framst att inriktas pa att forvalta och vidareutveckla de etablerade processerna, med fokus pa
langsiktig effektivitet och kvalitetssakring.

Ekonomi

For 2026 har natur- och stadsmiljondmnden en budget pa 274 mnkr, vilket &r en 6kning med 20,4 mnkr jamfort
med 2025.

De stdrsta posterna i 6kningen utgors av 8 mnkr i kompensation for hogre kapitaltjanstkostnader, 7,2 mnkr for
Okade priser i samband med omférhandling av befintliga entreprenadavtal samt 4 mnkr till satsningar for
trevliga, trivsamma och trygga utemiljéer. Budgetramen ar ocksa uppraknad med 1,4 mnkr foér |[6vskogsskotsel
och 1 mnkr for extra insatser inom saltsopning.

Namnden har dven fatt 0,6 mnkr for forstarkt naturvardande arbete och 0,5 mnkr for revidering av lokala
atgardsplaner for nagra av sjoarna.

Namndens ram minskar med 1,5 mnkr som en effektiviseringseffekt av outsourcad parkskotsel. 1 mnkr, som
namnden haft i ram for dammet i Trehdrningen, flyttas till kommunstyrelsen eftersom arbetet ska genomforas
av samhallsbyggnadsavdelningen vid kommunstyrelsens férvaltning.

Intdkterna budgeteras till 35,3 mnkr 2026 jamfért med 37 mnkr 2025. Minskningen beror framst pa lagre
intakter inom TA/schakt samt lagre ersattning fran Trafikskadetjdnst, vilket &r skador pa kommunens egendom
som orsakats av en okdnd part. Ndmnden erhaller ocksa bidrag fran Naturvardsverket (via Kammarkollegiet) i
och med kommunens ansvar for insamlingen av férpackningsavfall. Dessa intdkter anvands for att kopa
tjansten av SRV atervinning AB.

Personalkostnaderna férvantas minska med 2,5 mnkr, vilket &r en minskning med 7 procent jamfort med 2025.
Minskningen forklaras frimst av outsourcad parkskétsel. Aven bemanningen inom konsument- och
energiradgivningen minskar med anledning av minskat bidrag fran Energimyndigheten. Personalkostnaderna
utgor 6 procent av namndens kostnader.

Da namndens verksamheter mer och mer har dvergatt till att vara en bestéallarorganisation utgor kop av
verksamhet 42,7 procent av kostnadsramen. For 2026 6kar budgeten for kdp av verksamhet med 6,4 mnkr till
132,2 mnkr. De storsta 6kningarna finns inom park- och gatuverksamheterna.

Ovriga kostnader p3 127,2 mnkr (46 procent av ndmndens totala kostnader) bestar mestadels av
kapitaltjanstkostnader pa 85,6 mnkr och kostnader fér varor och tjanster, dar material- och konsultkostnader
aterfinns.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrakning Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Taxor och avgifter (TA/schakt) 10 805 6 000 5400 5500
Bidrag (Energimyndigheten och

Naturvérdsverket via 8799 21077 21677 21756
Kammarkollegiet)

Forsaljningsintakter 0 65 65 600
Hyror och arrenden 0 0 0 5300
Ovriga intakter 12 452 9900 10900 2130
Verksamhetens intakter 32056 37042 38042 35286
Personal -36 847 -37 837 -36 637 -35330
Lokaler -13 276 -11 358 -11 358 -14 497
Bidrag kostnader -100 -50 -50 -60
K6p av verksamhet -128 349 -125791 -121 091 -132 187
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Konsulter och inhyrd personal -6 902 -3100 -3500 -2673
Varor och tjanster -21 665 -35 600 -35 600 -38 487
Ovriga kostnader -53 0 -3300 -400
Kapitalkostnad -82 709 -76 562 -79 562 -85 612
Verksamhetens kostnader -289 901 -290 298 -291 098 -309 246
Arets resultat -257 845 -253 255 -253 055 -273 960

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Politisk verksamhet -1180 -1150 -1150 -1150
Vag- & jarnvagsnat, parkering -170 366 -180 167 -176 467 -191 494
Varav vag vinter -55725 -59 500 -52 500 -60 416
Parker -61 189 -58 910 -62 110 -67 295
Miljo, hélsa & hallbar utveckling -15907 -12 591 -12 591 -13 580
Konsument- & energiradgivning -513 -437 -737 -441
Arets resultat -249 155 -253 255 -253 055 -273 960

For politisk verksamhet ligger nettobudgeten pa samma niva som 2025.

For vagverksamheten (dar bland annat dagvatten och vintervaghallning ingar) 6kar budgeten med 11,3 mnkr
och ligger fér 2026 pa 191,5 mnkr. Budgeten for vintervaghallning ligger pa 60,4 mnkr, vilket &r en 6kning med
0,9 mnkr fran 2025.

Inom verksamheten parker 6kar budgeten med 8,4 mnkr (14 procent) jamfért med 2025, vilket framst forklaras
av sarskild satsning pa trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer om 4 mnkr samt prisékningarna inom
upphandlade avtal.

Inom miljo, halsa och hallbar utveckling ligger budgetramen 1 mnkr hogre jamfort med 2025, vilket till stor del
beror pa extra medel till revidering av lokala atgardsplaner.

Verksamheten konsument- och energiradgivning har en relativt liten budgetram som ligger i niva med 2025.
Verksamheten finansieras till storsta delen med bidrag fran Energimyndigheten och samverkanskommunerna.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer 4000
Saltsopning (uppdrag 2026) 1000
Forstarkning av det naturvardande arbetet 600
Forbattra lokala atgardsplaner fér Orlangen och Trehdrningen 500

Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer
Namnden ska genomféra en forstarkt satsning pa underhalls- och forbattringsatgarder i utemiljéer for att 6ka
trivseln och tryggheten i hela kommunen.

Saltsopning (uppdrag 2026)
Namnden ska genomfora saltsopning pa ytterligare sex nya gang- och cykelvagsstrackor med en sammanlagd
langd om cirka 11,7 km.

Forstarkning av det naturvardande arbetet
Behovet av naturvardande insatser ar stort. Till viss del har medel avsatta for detta beh6vt anvandas for att
tacka de senaste arens 6kade kostnader for olika tillstandsavgifter och arsavgifter till
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vagsamfallighetsforeningar.

Forbattra lokala atgardsplaner fér Orlangen och Trehérningen

De lokala atgardsplanerna fér Orlangen och Trehdrningen antogs av kommunfullméaktige 2015 och strackte sig
ursprungligen till 2021 men har forlangts till och med 2027. Under 2026 kommer namnden pabdrja en
revidering av planerna utifran nuvarande forutsattningar da bedomningen ar att uppsatta mal inte kommer att
nas. Arbetet framat bestar i att géra nya berdkningar av hur mycket fosforbelastningen behdver minska, ta
fram forslag pa nya atgarder, reda ut vilka som ansvarar fér atgarderna och férankra atgarderna.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet for 2026 Budgeterat 2026
Energimyndigheten 1996 1996
Jordbruksverket 270 270
et e
Summa 2416 2416

For arbetet med lokal och regional energi- och klimatradgivning far verksamheten bidrag fran

Energimyndigheten.

Namnden far ett bidrag pa 0,15 mnkr fran Trafikverket for underhall av de enskilda vdgar som finns pa
kommunens mark. Underhallsatgarderna ingar i ordinarie underhallsplanering och genomférs nar behov

uppstar.

Namnden far 0,2 mnkr i bidrag fran Jordbruksverket fér underhall av betesmark.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Reinvestering / Investering 2026
Nyinvestering
Konstruktionsbyggnader (broar, bullerplank) reinvestering 8,0
e
S:ltyustr):ierl]\g,sr;itr;i)::byte av skadade och rostangripna reinvestering 70
Belaggningsplan reinvestering 51,0
Dagvattenatgarder kopplade till kommunens vagnat reinvestering 4,2
Aterskapa vatmarker nyinvestering 2,0
Vattenvardsatgarder Balingsholmsan nyinvestering 3,0
Stangsling av betesmarker i naturreservaten nyinvestering 1,5
Utveckling av stadsmiljoer, vegetationsytor, lekplatser m.m reinvestering 8,0
SzEgzlaetzzlgea;vmp.:'Futrustning, sdsongsbetonade reinvestering 3,0
Tradplantering nyinvestering 10,0
Friluftsanlaggningar i naturreservat for 6kad tillganglighet reinvestering 1,2
Upprustning av maskinpark inom naturvarden reinvestering 1,0
Okad trivsel och trygghet i alla kommundelar nyinvestering 4,0
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Tillganglighetsanpassad led nyinvestering 0,6

Markerad promenadslinga runt sjon Trehorningen nyinvestering 1,5

Summa investeringar 110,0

Natur- och stadsmiljéndmndens investeringsbudget uppgar till 110 mnkr 2026 och bestar av ny- och
reinvesteringar i utrustning och reinvesteringar i infrastruktur samt utveckling av stadsmiljéer och
vattenvardande investeringar. De stdrsta posterna utgors av beldggningsarbeten (51 mnkr), tradplantering (10
mnkr), konstbyggnader (8 mnkr) och gatubelysning (7 mnkr).

I némndens investeringsbudget fér 2026 finns medel avsedda for investeringar for 6kad trivsel och trygghet i
alla kommundelar.

Namndens lokalprojekt

Namnden har inga pagaende lokalprojekt.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Ndmndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess. Inspel till
namndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran forvaltningens bruttorisklista, fran revisioner och fran
systematiska kontroller inom namndens verksamhet.

Utifran kommunens mal, vision och gemensamma varden genomfors arligen riskinventeringar i olika forum
inom forvaltningen. Riskerna sammanstélls i en bruttorisklista. Risker som beror arbetsmiljo kartlaggs inom
kommunens arbetsmiljoprocess. Utifran bruttorisklistan prioriterar ledningsgruppen vilka systematiska
kontroller som ska féreslas inga i namndens internkontrollplan. Medarbetare och fértroendevalda ges darefter
mojlighet att ge synpunkter pa foreslagen internkontrollplan innan beslut fattas av namnden. Uppféljningen av
internkontrollplanen sker med samma systematik som atagandena i verksamhetsplanen. Vid
delarsuppféljningen gors en prognos av arbetet med de riskreducerande atgarderna och i
verksamhetsberattelsen bedéms maluppfyllelsen for arets arbete.

Riskerna nedan hanteras antingen genom en eller flera atgarder eller genom en kontroll.

Sannolikhet Konsekvens
4  Mycket stor Mycket stor
3 Stor Stor
2 Mattlig Mattlig
1 Liten Liten
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Overblick

Risktyp

Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Finansiellt omrade

Risk att kommunen inte har en
foljsamhet till redovisningsregler
(kommungemensam)

o,

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for
redovisning (kommungemensam)

Risk for att namnden inte far in alla
de intdkter som ndmnden bor fa in
utifran den tidsredovisning som gors
i projektverktyget Antura.

Kontroll av om de intdkter ndmnden
far in fran projekt stammer 6verens
med den tidsredovisning som gors i
projektverktyget Antura.

Risk for att riktlinje for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Oka féljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Risk for bristande lagefterlevnad
inom direktupphandling
(kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar
utfors enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda loner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande
(kommungemensam)

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Informations- och IT-omrade

Risk for att artificiell intelligens, till
exempel SVEA, anvands pa ett satt
som riskerar gora att

Sprida den kommungemensamma
informationen om hur Al far
anvandas till medarbetare pa var

personuppgifter sprids forvaltning.

Risk for forsamrad kvalitet pa ) Lyfta vikten av att kvalitetssakra Al-

handlingar om handladggare enbart genererad information till

forlitar sig pa Al-genererad medarbetare pa var férvaltning.

information

Risk for lagre produktivitet vid 3 Kontroll av att ndmnden har

langvarigt IT-bortfall

uppdaterade kontinuitetsplaner for
verksamhetskritiska system
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Internkontrollarbete

Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler
(kommungemensam)

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler med anledning av
bristande kunskap och forstaelse for
periodisering i kommunens verksamheter,
vilket kan leda till att kommunen inte
redovisar ett rattvisande resultat.

LE

Beddmningen ar gjord av kommunstyrelsens
forvaltning for hela kommunen med féljande
motivering: sannolikheten bedéms som mycket stor
eftersom verksamheten aterkommande forklarar
felaktigt resultat med att det gjorts felperiodisering.
Konsekvensen bedoms som mattlig eftersom det
skapar svarigheter att stélla korrekta prognoser och
mer administrativt arbete for flera funktioner i
kommunen.

N@mnderna ska 6ka kunskapen
och forstaelsen for regelverket
for redovisning
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
Oka kunskapen och forstaelsen
for att sakerstalla ratt
periodiseringar inom sitt
ansvarsomrade.

Risk fér att ndmnden inte far in alla de
intdkter som namnden bor fa in utifran
den tidsredovisning som gors i
projektverktyget Antura.

For att fa in intakter for den tid som
medarbetare lagger pa projekt ska nedlagd
tid redovisas i projektverktyget Antura.
Risken ar att ndmnden inte far betalt i
enlighet med den tid som laggs in i Antura.

Sannolikhet: 3 Konsekvens: 2

Kontroll av om de intdkter
namnden far in fran projekt
stammer 6verens med den
tidsredovisning som gors i
projektverktyget Antura.
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Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Risk for att riktlinjerna for representation,
gdavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs med anledning
av att riktlinjerna inte respekteras vilket
kan leda till att fortroendet fér kommunen
skadas.

.16

Beddémningen ar gjort av kommunstyrelsens férvaltning
for hela kommunen med féljande motivering:
sannolikheten varderas till mycket stor eftersom det
aterkommande sker brister i féljsamheten i riktlinjen.
Konsekvensen varderas till mycket allvarlig eftersom
det kan ge en hog fortroendeskada for kommunen.

Stickprov via manuell
granskning
(kommungemensam)

Kontrollen gors genom att ur
ekonomisystemet ta ut
verifikationslistor pa respektive

forvaltning pa relevanta konton.

De verifikationer som ska
granskas valjs ut slumpmassigt.
De utvalda verifikationerna
granskas manuellt dar kontroll
gors att ratt dokumentation
bifogats samt att riktlinjerna
foljts med avseende pa
beloppsgranser och dylikt.

Beddmningskriterier
0-79%: Ejgodkdnt

80 - 89%: Delvis godkdnt
90 - 100%: Godkdnt

Oka foljsambhet till riktlinjer for
representation, gavor och
annan uppvaktning fran
arbetsgivaren
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
oka kunskapen och sdkerstalla
foljsamhet till riktlinjen genom
ratt dokumentation samt att ratt
funktion attesterar
verifikationer.
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Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Risk for uteblivna besparingseffekter,
bristande lagefterlevnad, korruption,
svagerpolitik orsakad av otillaten
direktupphandling eller avtalsotrohet vilket
kan leda till att kommunen behover betala
ut skadestand

o,

Beddémningen ar gjord av kommunstyrelsens
forvaltning for hela kommunen med féljande
motivering: sannolikheten varderas till stor och har
sankts under 2026 eftersom kdpbeteendet har
forbattrats med anledning av arbetet med
inkopsdialoger. Konsekvensen varderas till allvarlig
eftersom det kan fa en stor ekonomisk paverkan pa
kommunen.

Kontroll av att
direktupphandlingar utférs
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Kontroll av att
direktupphandlingar utfors av
certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar éver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Beddémningskriterier

Om det gérs hdgst 6
granskningar gdller féljande:
0-3 korrekta: Ej godkdnd

4 korrekta:  Delvis godkdnd
5-6 korrekta: Godkdnd

Om det gér 6ver 6 granskningar
gdller foljande:

0-79% Ejgodkdnt

80-89% Delvis godkdnt

90 - 100% Godkdnt

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med
anledning av ej attesterat underlag vilket
kan leda till att extra l6neutbetalningar
eller aterkallande av utbetald 16n.

LF

Beddmningen har gjorts av kommunstyrelsens
forvaltning for hela kommunen med féljande
motivering: sannolikheten beddms som mycket stor
eftersom det ar konstaterat att det sker felaktigheter
varje manad. Konsekvensen bedéms som mattlig
eftersom det paverkar den interna arbetsbelastningen
men ocksa att enskilda medarbetare paverkas av
felaktigheterna.

Granska ej hanterade poster
som dr I[6nepaverkande
(kommungemensam)

Kontroll av andel av
medarbetare som har registrerat
arbetstid enligt rutin. Data
hdamtas i kommunens
lI6nesystem Heroma.

Bedémningskriterier
0-74%  Ej godkdnt
75-89% Delvis godkéint
90 - 100% Godkdint
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Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Sokningar i kommunens
Ionesystem Heroma for samtliga
utanordningslistor (I6nelistor) i
kommunen. Forsta chefsled ska
ha attesterat utanordningslistan
inom rimlig tid for att bli
godkand.

Beddémningskriterier
0-74%  Ejgodként

75 -89% Delvis godkdnt
90 - 100% Godkéint

Risk for att artificiell intelligens, till
exempel SVEA, anvinds pa ett sitt som
riskerar géra att personuppgifter sprids

Nar Al-verktyg anvands riskerar
personuppgifter spridas om Al-verktyget
ags av en extern leverantoér och om
personuppgifter inte avmaskas ordentligt.

W,

Sannolikhet: 3 Konsekvens: 3

Sprida den
kommungemensamma
informationen om hur Al far
anviéndas till medarbetare pa
var forvaltning.

Risk for forsamrad kvalitet pa handlingar
om handlaggare enbart forlitar sig pa Al-
genererad information

Al kan ibland leverera felaktig information.

Al-genererad information behdver darfor
kvalitetssakras.

Sannolikhet: 1 Konsekvens: 2

Lyfta vikten av att
kvalitetssdkra Al-genererad
information till medarbetare pa
var férvaltning.
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Risk Riskvarde Riskatgard Kontroll Korrigerande atgarder

Risk for lagre produktivitet vid langvarigt Kontroll av att ndmnden har
IT-bortfall uppdaterade kontinuitetsplaner
for verksamhetskritiska system
Om kritiska verksamhetssystem inte
fungerar under en langre tid riskerar
verksamhetens produktivitet att forsamras. sakerhetssamordnare skickar
arligen ut befintliga
kontinuitetsplaner till berérda
avdelningar for uppdatering.

Sannolikhet: 1 Konsekvens: 3 Nimndens
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Plan for uppféljning och insyn

Planerad uppféljning

Verksamhet Tvp (.'.: c_'rr.n av Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfodljning)
Vintervaghallning/sandupptag | Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen | Lopande Manadsvis Natur- och
ning/sopsaltning stadsmiljbnamnden
Beldggningsarbeten Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen | Lopande Manadsvis Natur- och
stadsmiljbnamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen | Lopande Manadsvis Natur- och
konstruktionsbyggnader stadsmiljbnamnden
Drift och underhall av offentlig | Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen | Lopande Manadsvis Natur- och
belysning stadsmiljonamnden
Drift och underhall av park Avtalsuppféljning Stadsmiljoavdelningen | Lopande Manadsvis Natur- och
stadsmiljonamnden
Entreprendrsavtal inom Avtalsuppféljning Natur- och Lopande Kontinuerligt Natur- och
markarbeten klimatavdelningen stadsmiljonamnden

Kallférteckning

Kommunfullmiktiges mal

Niamndmal

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Indikatorer Killa/Kolada-1D
Invanarnas nojdhet med SCB
skotsel av naturomraden (%)
Invénarnas nojdhet angdende
skotsel av allmanna platser, SCB
t.ex. parker, torg, lekplatser (%)
Invanarnas nojdhet med

A « SCB
skotsel av gator och vagar (%)
Invanarnas nojdhet med
snordjning av gator och vagar SCB

(%)

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i namndens
fordonsflotta (%)

Fordonslista fran
fordonscontroller pa KSF

Konsumtionsbaserade utslapp
fran varor och produkter inom
namndens
verksamhetsomraden (totalt
CO2-utslapp, ton)

Kommunens miljospendanalys

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Varna biologisk mangfald och
uppna god vattenstatus

Fosforhalter i Langsjon

(Segeltorp), (pg/l), 3-
arsmedelvarden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Orlangen (Vidja),
(ug/1), 3-drsmedelvirden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Trehorningen
(Sjédalen), (ug/l), 3-
arsmedelvadrden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Areal av identifierade lampliga
kommunagda grasytor som har
stallts om till skotsel som
gynnar den biologiska
mangfalden (ha)

Sweco PARK

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i miljon

Insamlat restavfall, kg/inv

Egen insamling SRV

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel anvands effektivt
genom effektiva processer
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Budgethallning (%) (totalt)

LIS (ledningssystem och
beslutsstod)



Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikatorer Killa/Kolada-1D

Budgethallning,

. o LIS
vinterunderhall (%)
Hallbart .
B-engaged: leverantor av
Huddinge kommun ska vara en | Huddinge kommun ska vara en medar.betarengagemang, HME medarbetarundersskningen.
attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare totalt index
Sjukfranvaro, totalt (%) Bl-portalen
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