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Namndens grunduppdrag

Grundskolendamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet
som ankommer pd kommunen som huvudman for skolvdsendet i Huddinge kommun. Detta géller med
undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolenamnden samt gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden
enligt deras respektive reglementen.

Forutsattningar for planering

Demografi och elevunderlag

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos forvantas antalet 6—15-aringar i Huddinge minska med cirka
600 barn mellan 2025 och 2028, varav 220 mellan 2025 och 2026. Detta motsvarar ett anpassningsbehov pa 43
miljoner kronor i volymnedskrivning for aren 2026—2028. Minskningen sker dock varken geografiskt jamnt 6ver
kommunen — i vissa omraden kvarstar en hog efterfragan — eller mellan aldersklasserna. Antalet barn i
hogstadiealder 6kar exempelvis nagot fram till 2027 for att sedan minska kraftigt nar arskullarna med farre
barn nar hogstadiet. Grundskolenamndens anpassningsbehov ar darfor pa kort sikt sarskilt viktigt i de lagre
arskurserna. En strukturell anpassning av skolorganisation och lokalstruktur bedéms darfér som nodvandig for
att undvika bade 6ver- och underkapacitet. Strukturprogrammet ar ledande for arbetet med att skapa en
hallbar lokalstruktur.

Diagram 1. Utvecklingen per dldersgrupp respektive totala elevunderlaget (basar 2024)
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Valmonster och attraktivitet

| ett Iage med minskat elevunderlag bedéms skolornas attraktivitet fa 6kad betydelse. De senaste tva aren har
andelen som valjer kommunala skolor 6kat nagot. Glapp i skolors soktryck riskerar att leda till ineffektivt
lokalutnyttjande och 6kade kostnader for grundskoleverksamheten. Det finns darfor skal att fortsatt prioritera
skolutveckling som starker kommunala skolors attraktionskraft.

Okade behov

Anpassad grundskola

Antalet elever i skolformen anpassad grundskola och behovsnivaerna 6kar pa nationell, regional och lokal niva,
till skillnad mot trenden for totala antalet elever i grundskolealder. Skolverket har analyserat 6kningen och
konstaterar bland annat att elever tas emot tidigare i anpassad grundskola. Dessutom har andelen pojkar och
elever med utlandsk bakgrund 6kat (Skolverket, Rapport 2025:10, Den ékade andelen elever i anpassad
grundskola). Aven i Huddinge 6kar andelen pojkar, elever med utldndsk bakgrund dr éverrepresenterade och
behovsnivaerna ar hogre i de lagre arskurserna. Namnden har kompenserats i ram for 15 fler elever i anpassad
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grundskola 2026 i Mal och budget.

Strukturprogrammet pekar pa att punktinsatser kan behovas for att mota det vaxande behovet av platser i
anpassad grundskola. Nédmnden har beslutat att inféra anpassad grundskola i befintliga lokaler i Varbyskolan i
nordvastra Huddinge, dar denna skolform tidigare inte funnits. Det kommer att bidra till en mer likvardig
tillganglighet till skolformen i omradet.

Barn i behov av sdrskilt stéd och sdrskilda undervisningsgrupper

Antalet barn i behov av sérskilt stod 6kar inom forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, barn- och
ungdomsvarden samt funktionshinderomradet. Detta bekraftas av statistik pa omradet. Nationellt har nastintill
en fordubbling skett av antalet kontakter i 6ppenvard pa grund av hyperaktivitetsstérningar och
beteendestérningar sedan 2017. Huddinge har ocksa i ett lansperspektiv ett relativt stort antal
neuropsykiatriska utredningar. Det innebar pedagogiska utmaningar och 6kat behov av stodinsatser.

Planering for inrattandet av kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupper (KSU) pa en eller flera
platser i kommunen pagar. | dagsldget finns KSU-grupper endast vid Rosenbhillskolan, dér 60 elever ges
anpassad undervisning. Darutover finns flera andra grundskolor som har lokala SU-grupper och larstudios dar
elever erbjuds mindre sammanhang.

Statliga initiativ

Reglering av ldrares arbetstid

Regeringen vill reglera tiden for larares och forskolldrares undervisningsuppdrag. En hogsta grans for larares
undervisningstimmar ska sattas och det ska dven finnas en lagsta grans for hur mycket tid en forskollarare eller
larare ska ha for att planera och félja upp sin undervisning. Regleringen férvantas inféras fran och med
hostterminen 2027 och regeringen anslar 1,3 miljarder kronor 2027 och 2,6 miljarder kronor arligen fran 2028,
vilket motsvarar 242 kronor/invanare for samtliga kommuner nér reformen &r fullt genomfért. SKR har i
remissvar konstaterat att forslagen i betdankandet ar kraftigt underfinansierade. Huddinge kommun som har
hogre andel barn i grundskolealdern (14 procent i Huddinge och 12 procent i riket) blir &n mer
underkompenserade nar det generella statsbidraget fordelas enhetligt. Mer information forvantas komma
under 2026 och férvaltningen féljer fragan noggrant.

Okad skolsikerhet

Vid halvarsskiftet 2025 skarptes lagstiftningen kring forskolors och skolors sakerhetsarbete i
brottsférebyggande syfte. Bland annat ska férskolor och skolor ha en beredskapsplan och ett I6pande
beredskapsarbete samt vidta atgarder for att obehoriga inte ska ges tilltrade till skolans eller férskolans
omrade. For att finansiera det utdkade uppdraget for 6kad forskole- och skolsdkerhet skjuter staten till 68
miljoner kronor arligen som férdelas mellan alla Sveriges kommuner fran och med 2026 i form av generella
statsbidrag.

Stéirkta skolbibliotek

Fran och med 1 juli 2025 géller skarpta krav i skollagen: alla elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek
pa den egna skolenheten, organiserade sa att biblioteken faktiskt stodjer larande, lasning och medie- och
informationskunnighet. Kommunerna kompenseras genom finansieringsprincipen med ett generellt statsbidrag
pa 40 kronor per invanare fran 2026. Lagandringarna innebar ambitionshéjningar som namnden har
kompenserats for med 2,3 miljoner kronor i Mal och budget. Resurserna kommer att anvandas till en ny
funktion for sprak- och biblioteksutveckling som dels ska sakerstalla att lagkraven uppfylls, dels utveckla det
strategiska arbetet med skolbiblioteken.

Tiodrig grundskola

Riksdagen har beslutat att férlanga grundskolan till tio ar fran och med hosten 2028. Beslutet innebar att
nuvarande forskoleklass tas bort och ersatts av arskurs 1. Regeringen berdknar medel till kommunerna for
Okade kostnader med cirka 194 miljoner kronor for 2028 och cirka 389 miljoner kronor fran och med 2029.
Forvaltningens bedomning ar att férslaget kommer att medféra 6kade kostnader fér bland annat utékad
undervisningstid, forandrade kompetenskrav och sarskilt stod.

Utredningar
Inom utbildningsomradet pagar flertalet utredningar som blir klara i slutet av 2025 eller under ar 2026,
exempelvis:

e Utredningen om en forbdttrad elevhdlsa (Dir. 2024:30): Utredningstiden forlangs for att se 6ver
elevhilsans syfte, huvudmannaskap, ledning, elevhilsogaranti och samverkan med skola, vard och
socialtjanst.
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e  Bdttre forutsdttningar for rektorerna inom skolvéisendet (Dir. 2024:48): En sarskild utredare ska lamna
forslag for att forbattra rektorernas forutsattningar att genomfora sitt uppdrag. Syftet ar att starka
rektorernas pedagogiska ledarskap och att minska omsattningen av rektorer.

e Utredningen om speciallérar- och specialpedagogutbildningarna (Dir. 2025:93): Atgérder ska foreslas
for att elever och barn inom skolvdsendet som ar i behov av stdd i undervisningen ska kunna fa det av
larare respektive forskolldrare med relevant specialpedagogisk kompetens.

e Tydligare regler vid undantag fran skolplikten (Dir. 2025:77): Utredning om de bestdmmelser som ror
ledighet och undantag fran skolplikten samt om det bor inféras sanktioner ndr vardnadshavare tar sina
barn ur skolan utan tillstand.

o  Okade insatser fér att motverka hedersrelaterat véld och fortryck i férskolan, skolan och fritidshemmet
(Dir. 2025:31): Utredningen ska ta fram forslag till atgarder sasom starkt stod till personal, tydligare
elevhalsa och individuellt stéd for utsatta barn.

Okning av riktade statsbidrag

Regeringens budgetproposition for 2026 innehaller ett antal 6kningar av riktade statsbidrag, exempelvis utdkas
kunskapsbidraget med 1,1 miljarder kronor till 9,4 miljarder kronor 2026. Fér Huddinge kommuns del forvantas
bidraget 6ka med cirka 9,1 miljoner kronor jamfért med 2025. Skolverket fordelar bidraget utifran
socioekonomisk viktning och det kan anvandas for att till exempel rekrytera personal och kompetensutveckling.

En fjardedel av regeringens satsning inom utbildningsomradet gar till sdankta avgifter for forskola och fritidshem
som ska inféras 1 juli 2026. Satsningen &r ett statligt stdd till barnfamiljer. Alla detaljer i forslaget ar dnnu inte
presenterade. For att kompensera for minskade intakter fran barnomsorgsavgifter kommer kommunerna
inklusive Huddinge erhalla 6kat statsbidrag i maxtaxa-bidraget.

Regeringen avser dven forlanga statsbidraget for Sakerhetshojande atgarder till och med ar 2026.

Detaljerna kring foérvantade bidragsramar for de olika riktade statsbidragen under 2026 redovisas i avsnittet
Extern finansiering.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljoarbete

Prognoser pekar pa att den forvantade lararbristen kan bli mindre kdnnbar i Huddinge kommun under
planeringsperioden, men samtidigt stalls héga krav pa hallbart ledarskap, halsoframjande arbetsmiljoé och
mojligheter till professionsutveckling. Att vara en attraktiv arbetsgivare bedéms vara avgoérande for att
bibehalla och rekrytera personal i en verksamhet som préglas av férandring. Kompetensforsérjningen framat
behover ta hansyn till namndens anpassningsbehov till f6ljd av minskande elevantal och fordndrade
kompetenskrav som exempelvis foranleds av att grundskolan forlangs till tio ar.

Det pagaende och langsiktiga arbetet med den kommunovergripande friskfaktorsatsningen ar prioriterat, och
vantas ocksa ge effekter pa langtidsfranvaron dver tid. Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad
framgangsfaktor vad géller att framja en god arbetsmilj6 och att sanka sjukfranvaron.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméaktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Grundskolenamnden
forhaller sig till de kommunfullméktigemal som direkt berér namnden genom att formulera mer avgréansade
namndmal som utgar fran Mal och budget 2026, namndens grunduppdrag, lagar och férordningar inom
utbildningsomradet samt identifierade utvecklingsbehov utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Grundskolendamnden bidrar till samtliga tre malomraden och fyra kommunfullméaktigemal. Inom malomradet
for social hallbarhet finns namndens huvudsakliga uppdrag. | syfte att uppna en tydlig och effektiv styrning har
namnden valt att samla samtliga namndmal inom malomradet under fullmaktigemalet En trygg och lyckad
skolgdng Idgger grunden for framtiden. For att skapa en tydligare styrning har ndmnden i verksamhetsplanen
for 2026 justerat formuleringen av namndmalet Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa langt som
mdyjligt i en trygg miljé. Namndmalen sammanstalls i tabellen nedan.

Namnden foljer upp malen genom indikatorer som avser lageskommun utifran nationell statistik dar det &r
mojligt. Med lageskommun menas de skolor som ar beldgna i kommunen, oavsett huvudman. De flesta
indikatorer ar hamtade fran officiell statistik. Det innebar att vissa resultat kommer att redovisas med
fordrojning. | kallforteckningen framgar vilka publiceringsveckor som géller f6ér respektive indikator.
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Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal

En trygg kommun dar manniskor trivs och En trygg och lyckad skolgang lagger Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas
vaxer - social hallbarhet grunden for framtiden sa langt som majligt i en trygg och saker
miljé

Elevernas undervisning leds av
legitimerade larare

Eleverna ges en likvardig skolgang med

hog kvalitet
En hallbar naturkommun - ekologisk Minska klimatpaverkan Verksamheten bidrar till hallbar utveckling
héllbarhet
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge Huddinge kommun ska ha en sund och Grundskolendmnden har en ekonomi i
- ekonomisk hallbarhet uthallig ekonomi balans
Huddinge kommun ska vara en attraktiv Ndamndens medarbetare ar engagerade
arbetsgivare och har en balanserad arbetssituation

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i en trygg och
saker miljo

| Huddinges skolor ska alla elever lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de behéver i livet. Skolan ska
kompensera for elevers olika bakgrund och férutsattningar sa att varje elev ges mojlighet att utvecklas och na
sin fulla potential. Elever i grundskolan ska vara i en trygg miljo som starker sjalvkanslan och ger framtidstro.
Ett aktivt arbete ska forebygga och motverka diskriminering, mobbning och psykisk ohélsa. Skolans verksamhet
ska bidra till 6kad fysisk aktivitet och socialt samspel, vilket motverkar utanforskap och bidrar till inkluderande
sammanhang. Skolorna ska erbjuda en vl fungerande rastverksamhet i syfte att 6ka trygghet, trivsel och
kamratskap samt fritidsverksamhet som framjar elevernas larande.

For att elevernas kunskapsresultat ska fortsatta att 6ka ska sarskilt fokus sattas pa skolor med stoérst avvikelser i
forhallande till forvantat resultat utifran skolans socioekonomiska index, i synnerhet i socioekonomiskt utsatta
omraden. Okat fokus ska dven séttas pd undervisningen i svenska som andrasprak, matematik och
naturorienterande amnen.

Ndamnden ska starka samverkan med férskolendmnden for att sdkerstalla god 6vergang mellan férskola och
grundskola, med sarskilt fokus pa barn i behov av sarskilt stod. Namnden ska utveckla insatser for att mota
elevers individuella behov. En hg kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
och barn med sarskild begavning ar en forutsattning for att undervisningen och elevernas arbetsmiljo ska
kunna anpassas och studieresultaten ska fortsatta att 6ka. Namnden ska darfor fortsatta arbeta med
kompetensutvecklande atgarder inom dessa omraden sdsom de nya utbildningarna om NPF riktade till
elevhilsa, larare och annan personal i skolan. Fler elever ar ocksa i behov av sarskilt stod. For att sakerstalla
inkluderande larmiljoer anpassade efter individuella behov och att det finns mindre sammanhang for de elever
som behover det ska néamnden utveckla organisationen for sarskilda undervisningsgrupper. Avgiftsfria
mensskydd ar tillgangliga i alla kommunala grundskolor.

| Huddinge ar det forebyggande arbetet for att motverka social utsatthet prioriterat. Hallbar trygghet och
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prevention uppnas genom att sakerstilla kompetens, kunskap om behov och samarbete utifrdan gemensam
forstaelse. Skyddsfaktorn lyckad skolgang ska starkas och namnden ansvarar for att inom sitt
verksamhetsomrade samverka och genomfoéra prioriterade aktiviteter utifran program for trygghet och
prevention 2026—-2029. Namndens forebyggande arbete fokuserar pa skolans kompensatoriska uppdrag — att
ta hansyn till elevernas olika behov och uppvéga skillnader i forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Skolnarvaro ar avgorande, da problematisk skolfranvaro ar en riskfaktor bade for individen och samhillet pa
sikt. Grundskolenamnden ska i samarbete med socialndmnden arbeta aktivt och systematiskt for att framja
skolnérvaro. Den nya verksamheten for skolatergang, som vander sig till elever med langvarig skolfranvaro, ska
vidareutvecklas for att sdkerstalla hallbart och individanpassat stod. Elevhalsan ska starkas utifran skolans
lokala behov med ett forebyggande och hadlsoframjande perspektiv som mojliggor tidiga insatser och bidrar till
att forbattra elevernas psykiska hélsa. Skolan ska dven arbeta for ett gott samarbete och dialog med
vardnadshavare for att underlatta deras mojlighet att stodja sina barns skolgang.

Namnden arbetar brottsférebyggande genom att samverka med berérda namnder och externa aktorer for att
na unga med risk for att hamna i kriminalitet. Allt fler ungdomar dras idag in i natverkskriminalitet och de blir
allt yngre, vilket ar en mycket orovackande utveckling. Nédmndens verksamhet ska samverka med socialtjanst,
polis, fritidsverksamhet och civilsamhalle for att stdvja denna utveckling. Detta samarbete innehaller bade
forstarkning av forebyggande atgarder och utveckling av gemensamma arbetssatt och metoder for att beméta
och stddja unga i riskzon.

Ndamnden ska sdkerstilla att skolorna bedriver ett aktivt och systematiskt sakerhetsarbete for en sdker och
trygg skolmiljo i enlighet med de nya lagkraven. Det innebar bland annat att varje skola ska ha en
beredskapsplan och ett I6pande beredskapsarbete samt rutiner fér att hindra att obehériga har tilltrade till
skolor. Sdkerhetsarbetet ska bedrivas med starkt samordning bade internt inom namndens verksamheter och
tillsammans med andra verksamheter i kommunen samt externa aktorer.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 75,1 % 75,9 % 73,2 % 76,5 % 82 %
ldgeskommun, andel (%)

Elever i dk 5 som kdnner sig trygga i

skolan, lageskommun (index 0-10) 82 8,4 °
Elever i 3k 8 som kdnner sig trygga i

» . 8 8 9
skolan, lageskommun (index 0-10)
Eleveriak9 sonj ar behoriga till 85,7 % 87.2% 86,9 % 90,5 % 92 %
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)
Eleveri al.< 9, m?rltvarde, lageskommun 237,9 239,5 2438 2465 252
genomsnitt 17 amnen
Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i
skolan forhindrar kréankningar (index 0- 6,6 6,7 7,5

10)
Ar som saknar utfall innebér att undersékning inte har genomférts dessa 4r.
Namndens uppdrag till férvaltning

Sdkerstilla att namndens verksamheter uppfyller de nya lagkraven betraffande skolsdkerhet genom att inrdtta en ny funktion som
trygghetskoordinator, Gversyn av rutiner och beredskapsplaner samt samordning med saval andra verksamheter i kommunen som
externa aktorer.

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behoriga larare i respektive
amne

For att skapa de allra basta forutsadttningarna for kommunens elever behdvs skickliga och behériga larare samt
elevnara personal sdsom elevassistenter, resurspedagoger och studie- och yrkesvagledare. Medarbetare i
Huddinges skolor ska ha ett utvecklande stod fran sin rektor for att stéandigt forbattras och stimuleras i sitt
arbete. Namnden ska arbeta for att medarbetarna ska kdnna sig sedda och uppskattade samt att
vidareutbildning och karriarmdjligheter inom ramen for grundskoleverksamheten ska mojliggéras och
uppmuntras. Kompetensforsérjningen ska pa ett balanserat satt och i nara dialog med berérda verksamheter ta
hansyn till ndmndens anpassningsbehov till féljd av minskande elevkullar och beslutet om att forlanga
grundskolan till tio ar, vilket forvantas medfora forandrade kompetenskrav.

Namndens satsning pa larartathet ska fortga under 2026 genom att det &r prioriterat att uppratthalla och
utveckla den forbattrade larartdtheten, sarskilt pa hogstadiet och i skolor med elever med stora behov.
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Ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska bidra till att sakra kommunens langsiktiga
kompetensforsorjning. Kommunens val utvecklade samarbete med lanets lararutbildningar och mottagande av
studenter for praktik i sdval kommunala som fristaende skolor ska fortga. Samarbete med Karolinska institutet
gallande verksamhetsforlagd utbildning, VFU, for blivande skolskoterskor och skolpsykologer ska fortga under
2026.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvérde 2030

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola

ak 1-9, lageskommun, antal 13,2 13 13 12

Resultatet for indikatorn redovisas med ett ars efterslédpning, vilket innebar att etappmalet fér 2026 avser 2025 ars resultat.

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Huddinge ska ha en jamlik kunskapsskola med hoga resultat, dar ingen elev [dmnas efter eller halls tillbaka.
Elever ska ges mojlighet att utvecklas och na sin fulla potential oavsett bakgrund och vilken skolform eller skola
eleven gar i. Ndmnden ska arbeta for att upptacka och atgarda omotiverade skillnader mellan socioekonomiska
grupper, mellan pojkar och flickor samt mellan omraden och skolor. Néamnden ska félja upp och redovisa utfall
for kvalitetsindikatorer per skolenhet och rikta skraddarsydda insatser till de skolor med lagre resultat dn
férvantat utifran skolans socioekonomiska index.

Utbildningen i grundskolan, inklusive anpassad grundskola, ska verka kompenserande for skillnader i barns
bakgrund och forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. For att utjamna skillnader ska namnden férdela
resurser till skolorna med hansyn till elevernas socioekonomiska bakgrund samt fortsatta arbeta for hog
personaltathet och att starka det systematiska kvalitetsarbetet.

Undervisningen ska praglas av studiero for att ge alla elever goda forutsattningar att na malen for utbildningen.
Elevenkaternas resultat har visat att pojkar upplever studiero i storre utstrackning an flickor. Darfor ska
skolorna fortsatta att utveckla sitt strategiska jamstalldhetsarbete for att 6ka likvardigheten mellan kénen.
Skolorna ska ocksa arbeta for att starka elevers inflytande och delaktighet i utbildningen och skolans utveckling.
Alla elever i de kommunala grundskolorna erbjuds avgiftsfri frukost.

Skolorna ska arbeta aktivt med elevernas sprakutveckling, vilket &r grundlédggande for att de ska kunna
tillgodogora sig kunskaper inom samtliga amnen. Lasning har betydelse for elevernas sprakutveckling och
skolbiblioteken har darfér en viktig roll for att framja Iasning och bildning. For att uppfylla nya lagkrav ska
namnden etablera en sammanhallen och hallbar struktur for sprak- och biblioteksutveckling. Detta ska
sakerstalla att alla elever i Huddinges grundskolor har tillgang till bemannade skolbibliotek, samtidigt som
kvaliteten hojs och en sammanhallen sprakkedja skapas i ndra samverkan med férskolenamnden och gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden.

Under 2026 ska dven modersmalsundervisningen forstarkas for att sakerstalla att eleverna erbjuds god tillgang
till undervisning av hog kvalitet. Studiehandledning pa modersmal och ett organiserat skolmottagande
forbattrar forutsattningarna for nyanlanda elever att na goda kunskapsresultat och god sprakutveckling.

Inom ramen for ULF, Utveckling, Larande, Forskning, samverkar kommunen med Sédertdrns Hogskola for att
starka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i skolan. Denna samverkan bidrar till
att utveckla undervisningen och skapa battre forutsattningar for elevernas larande i hela skolorganisationen.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Eleverna i ak. 5 6vergripande nojdhet

(index 0-10) 6,9 71 8

Elever i dk. 5 som kanner studiero i 5,9 6 3

skolan, lageskommun (index 0-10)
Unders6kningen som utfallen hdmtas fran genomférs vartannat ar.
Namndens uppdrag till férvaltning

Utveckla skolornas systematiska jamstalldhetsarbete dar de analyserar, identifierar och planerar for insatser for att 6ka likvardigheten
mellan kénen, med sarskilt fokus pa flickors upplevda studiero och pojkars sprakutveckling.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Genom att driva en verksamhet som stravar efter social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet sprider ndmnden
kunskap och goda exempel kring ett hallbart forhallningssatt till bade personal och elever. Detta lagger
grunden for att stalla om till ett Idngsiktigt hallbart samhille.

Grundskolendmndens anstallda ska ha grundldggande kunskaper i miljé- och klimatfragor, samt hur
verksamheten kan bidra till minskade utslapp och cirkuléra floden. Detta sédkerstalls genom att tillse att alla
medarbetare tar del av kommunens utbildningar inom omradet.

Miljoperspektivet ska vara ett dvergripande perspektiv i all undervisning i grundskolan. I enlighet med skolans
laroplan ska eleverna ges mojlighet att erhalla kunskaper om hur méanniskors olika val i vardagen kan bidra till
en hallbar utveckling och utveckla ett personligt forhallningssatt till vergripande och globala miljofragor.
Ndamnden ser att den mobila naturskolan kan bidra till att tillgdngliggéra Huddinges natur for Huddinges elever.

Inom namndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och
transporter. Det basta sattet fér ndmnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler,
vilket kan astadkommas genom kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta.

Transport med 13g klimatpaverkan prioriteras_for leveranser samt medarbetares resor inom arbetet, i linje med
det kommunovergripande miljoprogrammets mal om fossilfria transporter senast 2029. Klimatsmarta
alternativ for medarbetares deltagande i arbetet kan framjas, exempelvis genom verktyg for digitala moéten och
verksamhetslokaler nara kollektivtrafik.

Maltidsplaneringen ska goras utifran ambitionen att minska klimatpdaverkan fran livsmedel och att 6ka andelen
ekologiska produkter, dels genom minskat matsvinn och dels genom hallbara inkép av livsmedel. Den nya
samlade maltidsorganisationen for de kommunala grundskolorna och férskolorna ger battre forutsattningar for
att arbeta mer likvardigt med detta. Malet ar en hallbar och hogkvalitativ maltidsverksamhet med fokus pa
kvalitet, likvardighet och professionalitet. Organisationen ska sdkerstalla gemensamma och likvardiga
arbetssatt, riktlinjer och rutiner for naringsrika, hallbara och valsmakande maltider.

Namnden ska bidra till minskade avfallsmangder och cirkulara floden. Arbetet med att utveckla aterbruk av
exempelvis mébler och arbetsklader ska fortsatta. Verksamhetens konsumtionsbaserade utslapp ska foljas upp
och analyseras for att identifiera mojliga forbattringsomraden. Verksamheterna ska sortera och minimera
mangden avfall till forman for ateranvandning och atervinning.

Namnden ska arbeta for en giftfri miljo i skolorna och att spridningen av miljogifter minskar i enlighet med
kommunens handlingsplan Gifter i miljén och miljéprogrammets mal.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 12 29 )8 20

lunch

Ink6p av ekologiska livsmedel, andel (%) 26,6 % 27 % 29,1% 37% 50 %
Genomforande av handlingsplanen 65 % 75 9%

Gifter i miljén, andel (%)

Utfall f6r matsvinn redovisas i verksamhetsberiéttelsen.
Redovisat utfall 2025 f6r inkép av ekologiska livsmedel avser perioden januari-augusti
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ekonomi i balans

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mojliga satt sa att den kommer eleverna till nytta. Darfor ar det viktigt
att de ekonomiska resurserna planeras och anvands ansvarsfullt och effektivt. Malsattningen ska alltid vara att
avsluta aret med ett utfall i balans, med hansyn tagen till volymutvecklingen. Inga verksamheter ska 6ver tid
uppvisa ett budgetunderskott eller storre procentuella budgetdverskott. En viktig faktor for att undvika
budgetunderskott ar att tidigt identifiera de verksamheter och skolor med ekonomiska utmaningar och vidta
lampliga atgarder. Namnden ska ocksa aktivt se dver mojligheten att 6ka intdkterna genom att sdka extern
finansiering dar det ar majligt.

| takt med minskande elevkullar, saval nationellt som lokalt, fortsatter anpassningsbehovet att 6ka for
grundskolan. | syfte att sa stor andel som mojligt av skolpengen ska ga till pedagogisk verksamhet behéver den
organisatoriska omstallningen fortsatta. | omstéllningen prioriteras att uppratthalla god personaltdthet och att
verksamheten ska bedrivas i bra och andamalsenliga lokaler. Grundskolendmndens ansvarsomrade inkluderar
omfattande lokalytor vars anvandning bér optimeras. Namnden behover standigt arbeta for att frigéra
lokalytor, samlokalisera med andra verksamheter dar det ar mojligt och planera lokalférsérjningen langsiktigt.
Samtidigt har behovet av anpassad grundskola 6kat, vilket forvantas fortsatta. Detta arbete ska ske i enlighet
med den strategi som beskrivs i strukturprogrammet. Vagledande ar att kombinera langsiktig flexibilitet och
plan for grundskolans, inklusive den anpassade grundskolans, elevkapacitet.

Namnden ska effektivisera administrativa processer i syfte att frigora resurser till kdrnverksamheten,
exempelvis i form av minskad pappershantering genom digitalisering. Upphandlingar ska aktivt bidra till ett
langsiktigt hallbart samhélle med respekt for arbetstagares rattigheter, klimat- och miljohdnsyn och social
inkludering.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas namndens anpassningsbehov och de effektiviseringsatgarder
som ska genomfdras under 2026.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Budgethallning (%) -0,1% 1,6 % 0,6 % 0% 0%
Redovisat utfall 2025 avser prognos per oktober.

Namndens uppdrag till forvaltning

Ta fram en plan for langsiktigt hallbar anpassning av organisation och lokaler till minskande elevunderlag, med utgdngspunkt i
strukturprogrammets principer.

Fran lokalresursplan Revidera funktionsprogrammet for grundskolan och komplettera med funktioner fér skolgardarna och trygghet-
och sadkerhetsaspekterna.

Fran lokalresursplan Ta fram ett standardiserat lokalprogram for grundskolor, inklusive anpassad grundskola och idrottsverksamhet.

Fran lokalresursplan Ta fram en verksamhetsbeskrivning som tillsammans med funktionsprogram och lokalprogram skapar
forutsattningar for mer dndamalsenliga lokaler vid kommande underhallsarbeten av Kungsklippeskolan.

Fran lokalresursplan Ta fram minimikrav for trygghets- och sakerhetskriterier i skolorna och komplettera funktionsprogrammet for
grundskola och anpassad grundskola med dessa.

Frén lokalresursplan Ta fram forslag pa verksamhetsbeskrivning och organisationsplan nar det beh6vs samlokalisering av skola och
forskola.

Frén lokalresursplan Ta fram en verksamhetsbeskrivning och en organisationsplan for samlokalisering av anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola.

Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning utifrdn nuvarande och kommande behov for att skapa forutsattningar fér en
geografisk spridning av dndamalsenliga grundskolor inom kommundelen Flemingsberg och éver tid skapa en balans av platser utifran
prognostiserat behov.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Medarbetarna ar grundskolenamndens viktigaste resurs och ndmnden ska prioritera arbetet med att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Ohdlsosam arbetsbelastning ska férebyggas. For att attrahera och
behalla kompetent personal ska ndmndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund arbetsmiljé och
konkurrenskraftiga I6ner. Medarbetare ska moétas av ett transformerande ledarskap och en arbetsmiljé som
upplevs som trygg, utvecklande och stimulerande och som innebar att det &r naturligt och lockande att stanna
kvar. En hallbar arbetsmilj6 bygger pa stabilitet och kontinuitet, sarskilt i ledarskapet, och ar avgérande for
kvaliteten i undervisningen och elevernas kunskapsresultat. Aven kompetensférsérjningen dr avgdrande for att
na namndens mal om hojda kunskapsresultat och likvardig skolgang.

Rektorer har en nyckelfunktion och de ska ges goda férutsattningar att vara bra pedagogiska ledare, bland
annat genom att erbjudas maojligheter till vidareutveckling och stottning i sitt arbete i en i 6vrigt god
arbetsmiljo.

Med utgangspunkt i den kommunévergripande friskfaktorsatsningen ska verksamheten identifiera och jobba
med friskfaktorer i syfte att na en langsiktigt sdnkt sjukfranvaro och en god arbetsmiljo. Sarskilt fokus ska sattas
pa de skolor som har hogst sjukfranvaro. Huddinge kommuns satsning pa att uppmarksamma klimakteriets
paverkan pa kvinnors halsa kommer att fortga under 2026. Minskad sjukfranvaro maojliggor pa sikt en mer
effektiv organisation avseende saval kvalitet som kostnad.

Inom ramen for kompetensforsorjning ska mojligheten till kompetensvaxling for befintliga medarbetare
undersdkas utifran verksamhetens behov. Hansyn ska aven tas till nya kompetenskrav exempelvis det
kommande inférandet av tioarig grundskola.

Det kommande omstéllningsarbetet ska genomfdras pa ett balanserat och 6ppet sétt, i nara dialog med
berérda verksamheter, i syfte att bibehalla en sa god arbetsmiljo som mgjligt. Namndens verksamheter ska
bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete i syfte att framja halsa och férebygga ohilsa, olycksfall
samt hot och vald.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
HaIIba.rt medarbetarengagemang, HME 82 79 80 81 82
totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 7,1 6,8 7,3 7 6

Redovisat utfall fér sjukfranvaro 2025 avser sjukfranvaro till och med juli.
Namndens uppdrag till férvaltning

Folja upp verksamheternas arbete med friskfaktorer genom analys av sjukfranvaro i syfte att identifiera forbattringsomraden och
atgarder som framjar god arbetsmiljé och minskar sjukfranvaron.

Effektiviseringsarbete

Anpassningsbehov

Som ovan namndes (se avsnittet Férutsdttningar for planering) forvantas det totala antalet barn i
grundskoledlder minska kraftigt under kommande ar, dven om aldersgruppen 13-15 ar fortsatter att 6ka
ytterligare nagot ar. Mellan 2025 och 2030 forvantas antalet 6—15-aringar bli 1 000 farre. Det motsvarar knappt
2 farre elever i varje klass.

Denna minskning riskerar att leda till fler tomma skolplatser och 6kade lokalkostnader per elev. Det riskerar att
tranga undan resurser som annars skulle ga till exempelvis undervisning, laromedel och elevhilsa. Darfor
behover namndens anpassningsarbete till minskat elevantal fortsatta for att skapa forutsattningar for mer
ekonomiskt, pedagogiskt och organisatoriskt barkraftiga skolor. Malet ar att sa stor andel som mojligt av
namndens budget ska ga ut i elevpeng.

I ljuset av den demografiska utvecklingen dar antalet barn i saval forskole- som grundskolealder minskar ar
grundskolendmndens anpassningsférmaga pa kort sikt sarskilt viktig i de lagre arskurserna. Denna trend har
redan lett till konkreta forandringar inom forskoleverksamheten med fokus pa anpassning av lokalutnyttjande
och personalresurser till det minskande barnantalet.
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| samband med skolvalsprocessen infor kommande Idsar ska antalet parallellklasser vid skolor med vikande
elevunderlag fortsatt provas och anpassas efter efterfragan for det kommande lasaret. Detta arbete behéver
ske pa lang sikt och med hansyn tagen till hela skolorganisationen for att bidra till en hallbar lokalstruktur.

Lokaler och strukturprogram

Ett viktigt steg i att sdkerstalla namndens anpassningsformaga ar genomférandet av det strukturprogram som
namnden har antagit. Planering av lokalstruktur for grundskola ar komplex. Utover osdkerhetsfaktorer i
befolkningsprognoser och bostadsbyggande paverkas valet av skola av fler faktorer &n narhet till hemmet
jamfort med exempelvis val av forskola. Mot bakgrund av det anger strukturprogrammet att en generell
forutsattning for hallbar lokalstruktur ar att utveckla nya kommungemensamma arbetssatt dar medarbetare
fran olika férvaltningar och bolag I6pande analyserar och féljer utvecklingen i de olika kommundelarna. Arbetet
ska ligga till grund fér en gemensam bedémning av befintlig kapacitet, byggtakt, avstand till skolor, resmoénster
och elevers in- och utpendling. Som stéd ska en gemensam databas for strategisk lokalplanering utvecklas.
Flera av namndens uppdrag fran lokalresursplanen for 2026 &r centrala for genomférandet av
strukturprogrammet. Samtliga uppdrag anges i anslutning till malet Grundskolendmnden har en ekonomi i
balans. Det bor samtidigt noteras att genomforandet av strukturprogrammet i vissa fall kommer att innebara
initiala kostnader for exempelvis lokalanpassningar, men de langsiktiga besparingarna genom exempelvis
reducerade hyror 6verstiger dessa.

Huddinges lokalkostnader per elev 2024 var nast hogst i jamforelse med jamfoérelsekommuner och
genomsnittskommunen i lanet, vilket illustreras i figuren nedan. Orsaker till hégre lokalkostnader an
genomsnitt ar bland annat en del nyproducerade skolor och paviljonglosningar. Kostnadsékningen 2024 beror
framst pa ny hyresperiod med Huddinge Samhallsfastigheter.

Diagram 2. Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev.
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| jamforelse med de utvalda jamférelsekommunerna och genomsnittskommunen i lanet ar kostnaden for
maltider i kommunal grundskola per elev hogre. Enligt det senast publicerade utfallet som avser 2024 har dock
Huddinge den lagsta kostnadsokningen.

| oktober 2025 tradde en ny samlad maltidsorganisation for de kommunala férskolorna och grundskolorna i
kraft. Den forvantas leda till 6kad kostnadseffektivitet genom samordningsvinster, effektivare arbetssatt,
tydligare kontroll av inkdp samt forbattrade inkdpsavtal och inkdpsmdnster. Det handlar initialt fraimst om att
Oka kostnadseffektiviteten betrdffande vikariekostnader samt livsmedelskostnader genom 6kad styrning av
inkbpsmonster.

Ny organisation
| november genomférdes en organisationsforandring av barn- och utbildningsférvaltningens centrala
funktioner som hanterar myndighetsutovning, verksamhetsstéd, barn- och elevhalsa samt administration.
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Forandringen sker efter en tids organisationséversyn och arbete med att ta fram en ny organisering. Syftet ar
att skapa en mer hallbar struktur som starker formagan att na namndens mal, att ge fullgott stod at saval barn
och elever som till verksamheter, och samtidigt hantera ett alltmer komplext uppdrag med snabbt forandrade
barn- och elevantal och en 6kande andel barn och elever med behov av sarskilt stod.

Digitalisering

Utifran identifierade digitaliseringbehov och -majligheter ska utveckling drivas med utgangspunkt i kommunens
objektstyrningsmodell. Malsattningen ar mer effektiva processer och forenklad administration for saval
invanare som personal. Under 2026 fortsatter arbetet med att inféra digitala nationella prov i grundskolan med
anledning av att Skolverket har skjutit upp inférandet. Digitala nationella prov for arskurs 6 och 9 genomfors
under varterminen 2026. Barn- och utbildningsforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
har slagit samman utbildningsobjekten och berérd personal har 6vergatt till gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen. Férandringen syftar till att minska administrationen och 6ka effekten av
digitaliseringsarbetet, vilket bland annat kommer att bidra till mer effektiva processer och férenklad
administration for saval invanare som personal. Ett fokusomrade &r dven att utveckla behovsinsamling fran
verksamheten for att mojliggdra innovation.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 1577 154 1572 442 1613207 1719392
Personal -1355426 -1 389090 -1 385586 -1454 214
Lokaler -352 209 -343 453 -343 808 -336 476
K6p av verksamhet -467 118 -455 232 -477 095 -484 117
Ovrigt -1514 233 -1539822 -1548 477 -1670359
Verksamhetens kostnader -3 688987 -3727597 -3754 966 -3945 167
Arets resultat -2111833 -2 155 155 -2 141 760 -2225775

Helarsprognos per oktober 2025

| Mal och budget har grundskolendmnden tilldelats en budget om 2 225,8 miljoner kronor. Jamfért med den
tilldelning som namnden hade fér 2025 enligt Mal och budget innebar det en 6kning med 73 miljoner kronor
eller 3,4 procent. Under 2025 har namndens budget justerats med 2,4 miljoner kronor i nettodkning. Detta
avser en 6kning av ramen till f6ljd av Starkta skolbibliotek 2,3 miljoner kronor och 0,1 miljoner kronor for
forskarskola i 3k 8. Om ramtilldelningen for 2026 jamfors med den justerade budgeten fér 2025 uppgar den
faktiska forandringen till 70,6 miljoner kronor. Det ar den justerade budgeten som presenteras i tabellen.

Tabellen ar preliminar da budgetfordelningen pa detaljniva dnnu inte ar helt klar och avstamd. Justeringar
kommer att paverka férdelningen per rad i resultatrakningen. Slutgiltig fordelning kommer framga i den
I6pande uppfdljningen under 2026.

Grundskolenamnden anvander sig av en resursfordelningsmodell for att fordela budget och rakna fram
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tillaggsersattningar. Resursfordelningsmodellen ska sakerstalla likvardighet
enligt lagen om lika villkor vid férdelning av resurser till kommunala och fristdende huvudmaén. Beslut om
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tillaggsersattningar for 2026 fattas av grundskolendmnden i ett separat
arende i december 2025.

Verksamhetens intdkter

Interna intdkter inkluderar bidrag, eleversattning, forsaljning av verksamhet och satsningar.

Utover den ram som faststallts av kommunfullmaktige erhaller grundskolenamnden externa intakter.
Intdkterna bestar av avgifter for fritidshem, statsbidrag fér maxtaxa samt intdkter for elever folkbokférda i
andra kommuner och som gar i Huddinges kommunala grundskolor och anpassade grundskolor. Kommunen
tillampar maxtaxa, vilket innebar att vardnadshavare betalar hogst 2 procent av hushallets sammanlagda
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inkomst upp till ett inkomsttak som beslutas av Skolverket i december aret innan. Till kommuner som tillampar
maxtaxa utgar ett statsbidrag.

Verksamhetens kostnader

Grundskolendmnden budgeterar for att tacka kostnader for arvoden och 6vriga kostnader for namnden.
Ndamnden budgeterar dven for kostnader avseende foérvaltningsledning, avdelningen Grundskolestod och
Digitalisering samt avdelningen Ekonomi, Lokaler och Planering.

I den interna resursfordelningen finns centralt avsatta medel for specifika andamal s som:

e  Socioekonomisk fordelning

o Tillaggsersattning for nyanldanda elever

e  Sprakcentrum

e  Rosenbhills sdrskilda undervisningsgrupper

e Lokalkostnader och lokalersattning

o Tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sarskilt stod

o Tilldggsbelopp for modersmal och studiehandledning for verksamheter utanfér Huddinge kommun
samt fristdende verksamheter

e  Placering av elever i specialskolor

e Skolskjuts

e Gemensamma kostnader som till exempel IT-kostnader och kostnader fordelat fran kommunstyrelsens
férvaltning

Samtliga elever har enligt skollagen ratt till likvardig utbildning. Den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i hogre
utstrackning fordela resurser efter behov. Budgeten for den socioekonomiska resursférdelningsmodellen har
okat med 10 miljoner kronor jamfért med 2025 och uppgar till 81,6 miljoner kronor.

Tillaggsersattningen for nyanldnda elever baseras i likhet med den socioekonomiska resursférdelningen pa
statistik fran SCB. Medlen fordelas till skolor med nyanlanda elever. Belopp per nyanldnd elev ar héjt med 2,5
procent i budget 2026.

Sprakcentrum utfor modersmalsundervisning och studiehandledning for elever inom grundskolan.

Med tanke pa ekonomiska utmaningar med anledning av vikande elevunderlag som de kommunala
grundskolorna har borjat marka av och som kommer att 6ka under kommande ar ar det mycket viktigt med en
god ekonomistyrning. De skolor som befarar underskott ska uppréatta atgardsplaner som ar forankrade i
organisationen. Utdver detta ska ekonomistodet fran avdelningen ekonomi, lokaler och planering vara riktat
mot de skolor som har stoérst utmaningar.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Namnd och styrelseverksamhet -525 -872 -533 -535
Grundskola inkl. forskoleklass -1 745 005 -1785027 -1768 251 -1809 443
Eztldshem och 6ppen fritidsverksam- 263 715 259378 270 656 300923
Anpassad grundskola -91301 -100 434 -94 308 -105 101
Ovriga verksamheter -11 286 -9 543 -8 013 -9772
Arets resultat -2111 833 -2 155 255 -2 141 760 -2225775

Helarsprognos per oktober 2025
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Fler larare i hogstadiet 20 000
Socioekonomiskt stod 10 000
Sarskilda undervisningsgrupper pa klusterskolor 5000
Kvalitetssdkra skolan 5000
Avgiftsfri frukost i skolan 1500
Samordning av trygghets- och sdkerhetsarbete i skola och forskola 1000
Starkt modersmalsundervisning 1000

Foljande sarskilda satsningar som ror grundskolendmnden beslutades av kommunfullméaktige i Mal och budget
2026-2028:

Fler larare i hogstadiet

Fler larare i hogstadiet for 6kad studiero och fortsatt héjda kunskapsresultat. For detta tillférdes 20 miljoner
kronor.

Socioekonomiskt stod

For att 6ka likvardigheten i Huddinges skolor utékades det socioekonomiska tilldgget med 10 miljoner kronor.
Sarskilda undervisningsgrupper pa klusterskolor

Fler sarskilda undervisningsrupper for elever i behov av sarskilt stod. For detta tillférdes 5 miljoner kronor.
Kvalitetssakra skolan

Fortsatt kvalitetssakring i skolan. For detta tillfordes 5 miljoner kronor.

Avgiftsfri frukost i skolan

For att elever ska fa mojlighet till avgiftsfri frukost i skolan tillférdes 1,5 miljoner kronor.

Samordning av trygghets- och sdkerhetsarbete i skola och férskola

For att samordna trygghets- och sdkerhetsarbetet tillfordes 1 miljon kronor.

Stirkt modersmalsundervisning

For att mojliggora utokad undervisningstid i modersmal tillférdes 1 miljon kronor.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ans6kt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal

Eleverna ges en likvardig

Starkt kunskapsutveckling 82354 0 82354 skolgang med hog kvalitet

Elevernas undervisning leds av
Lararlonelyftet 21448 0 21448 legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

Ndamndens medarbetare ar
16 025 0 13621 engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Battre arbetsmiljo och
arbetsvillkor for larare

Elevernas undervisning leds av
Karridrtjanster 15023 0 15023 legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

Eleverna nar kunskapskraven
Personalforstarkning 2025 9182 0 9182 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
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Sokt bidrag Ans6kt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Niamndmal

Eleverna nar kunskapskraven
Maxtaxa (fritidshem) 7 425 0 7 425 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Eleverna ges en likvardig

Inkép av larobécker 5700 >700 skolgang med hog kvalitet

Eleverna nar kunskapskraven
Skolsociala team 1530 0 1530 och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo

Eleverna nar kunskapskraven
2 000 0 2 000 och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo

Ersattning for asylsdkandes
utbildningskostnader

Eleverna nar kunskapskraven
1274 0 1274 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Sarskild undervisning pa
sjukhus (sjukhusskola)

Eleverna nar kunskapskraven
Papperslésa barn 800 0 800 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Eleverna ges en likvardig

Skolmjolkstod fran EU 554 0 554 skolgang med hog kvalitet

Eleverna nar kunskapskraven
98 0 98 och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo

Fjarrundervisning
minoritetssprak

Summa 163 413 0 1009

Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade lI6pande. | tabellen ovan redovisas
aktuella statsbidrag att soka inom namndens omrade och bidragsramarna som budgeteras fér 2026. Samtliga
ansokningar om statsbidrag sker forst under ar 2026, darmed ar beloppen i kolumnen "Ansokt 2026" endast
preliminéra belopp som beskriver det som Huddinge kommun forvantas anséka om. Beloppen ar en
sammantagen bedémning utifran de bidragsramar Huddinge har meddelats, vad som framgar i statens
budgetproposition for 2026 samt tidigare ars utfall.

Pa grund av stor osdkerhet som beror pa att bidragen for 2026 soks I6pande under budgetaret ar det inte
mojligt att budgetera for samtliga av férvaltningens férvantade bidragsintakter. Utdver statsbidragen i tabellen
forvantas forvaltningen dven soka och erhalla ytterligare statsbidrag, sasom Fortbildning av larare och
forskollarare, Sakerhetshéjande atgarder, Lovskola, Laxhjalp samt EU-projekt Erasmus.

Statsbidraget for Starkt kunskapsutveckling ar det storsta statsbidraget inom namndens ansvarsomrade.
Statsbidraget ska anvédndas till nya eller utdkade insatser som starker likvardigheten och kunskapsutvecklingen
for eleverna i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Huvudmannen ska ocksa beskriva hur insatserna
starker kunskapsutvecklingen for eleverna. Det statliga anslaget fér detta statsbidrag féreslas 6ka infor 2026.
Huddinge forvantas fa en 6kning av statsbidraget, utéver grunden om 66,5 miljoner kronor vilken redan har
publicerats av Skolverket. Hur stor 6kningen blir for Huddinge publiceras i januari 2026, men foérvaltningens
berakningar visar att Huddinge bor erhalla cirka 82,3 miljoner kronor ar 2026.

Bidraget Maxtaxa budgeteras som en del av fritidshemspengen och bidrar till bibehallen/utékad pedagogisk
personal och mindre barngrupper i fritidshemmet. For statsbidraget Maxtaxa har SCB sldappt en preliminar
bidragsram for Huddinge. Dock har regeringen meddelat ett hojt anslag for ar 2026 i budgetpropositionen och
tas det hojda anslaget med i berakningen uppskattas att ramen for grundskolendmnden kommer bli cirka 7,4
miljoner kronor. De slutgiltiga ramarna slapps av Skolverket i januari 2026. Fran 1 juli ska maxtaxan goras om sa
att barnomsorgsavgifterna sanks. Exakt hur systemet ska foérandras ar annu inte klart. Ett hogre statsbidrag
forvantas kompensera kommunerna for de minskade barnomsorgsintdkterna.

Infor ar 2026 har statsbidraget Lararassistenter bakats in i det nya samlade statsbidraget for
personalférstarkningar. Personalforstarkningar kan ar 2026 sdkas for personal inom elevhalsan, speciallarare,
lararassistenter och lararavlastande personal. Statsbidragen Personalférstarkning samt Skolsociala team tacker
endast upp till halften av sokta tjanster med statsbidrag och darfor kravs medfinansiering av kommunala medel
for resterande del. Bidraget Skolsociala team soks tillsammans med socialndmnden.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2026
Nytt beslut Nyinvestering

Utséljeskolan Nyinvestering 2 000

Ateranskaffning mabler och andra inventarier Reinvestering 5500

Accesspunkter Reinvestering 500

Summa investeringar 8 000

Grundskolendmnden har for 2026 totalt 8 miljoner kronor i investeringsbudget.

Reinvesteringar 4r medel avsatta till skolenheterna for ny- och ateranskaffning av mobler och andra inventarier
samt accesspunkter.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Solfagraskolan inkl. fotbolls- 632 * 42 129 281 179
plan

Summa lokalprojekt 632 42 129 281 179

Projektet avser nybyggnation av Solfagraskolan F-6 i Stuvsta, 630 platser. Preliminér inflyttning 2028.
Solfagraskolan flyttade till evakueringslokaler hosten 2024.

*Projektet ska upp fér genomférandebeslut under kvartal 4 2025.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden ansvarar for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har faststallt, samt féljer tillampliga lagar, forordningar och regler.

Fokus for internkontrollen ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner fér god
ordning och efterlevnad av lagar och regler.

Inom namndens verksamheter finns saval generella som specifika risker som identifieras och hanteras inom
ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan, beroende pa sannolikhet och potentiell
effekt, lyftas till ndmndens internkontrollplan alternativt bevakas inom ramen fér egenkontroll i respektive
verksamhet. | samband med verksamhetsplaneringen inventerar forvaltningen de risker som har identifierats
genom att strukturerat identifiera, analysera och vérdera risker genom en s& kallad riskanalys. Aven namnden
genomfor riskinventering. Riskerna sammanstalls i en bruttorisklista. Med utgangspunkt i den prioriterar
forvaltningsledningen och néamnden riskerna och behovet av uppdaterad internkontrollplan pa namndniva. For
sarskilt allvarliga risker kravs planering och genomférande av riskreducerande atgarder. Fér mindre allvarliga
risker genomfors systematiska kontroller for att upptacka om riskerna intraffat. Namnden fattar beslut om
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risker, atgarder och kontroller som ska inga i planen for intern kontroll, vilken ar en del av namndens
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens forvaltning genomfor ett antal systematiska kontroller for generella risker som samtliga
namnder berors av. De kommungemensamma kontrollerna avser risker kopplade till I6neutbetalningar,
efterlevnad av riktlinjer och lagar samt foljsamhet till redovisningsregler.

En 6versyn av Huddinges arbete med intern kontroll har genomfoérts och hdansyn har tagits till uppdaterad
kommunallag (2017:725) som kommit av prop. 2024/25:80 som syftar till att kommuner ska arbeta proaktivt i
storre omfattning vad géller intern kontroll. | planen nedan presenteras informationen pa ett fornyat satt och
en kommunovergripande internkontrollplan har upprattats.

Uppfodljning

Uppfoljningen av internkontrollplanen inklusive de kommungemensamma kontrollerna sker genom
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med delarsrapporterna gors en prognos av arbetet med
riskreducerande atgarder och i verksamhetsberattelsen bedoms sedan maluppfyllelsen f6r arets arbete.

Ansvar

Ansvaret for atgarder enligt internkontrollplanen ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning. Nimndens verksamhet ska félja
kommungemensamma regler, till exempel for ekonomiredovisning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar i huvudsak inte risker kopplat till arbetsmiljo eftersom det sker inom ramen for
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Internkontrollplanen behandlar inte heller den typ av risker som ryms
inom begreppet extraordindra handelser. De hanteras i stallet inom ramen fér kommunens beredskaps- och
krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra hédndelser, och kommunens kontinuitetsplanering for
verksamheter som maste fortga utan (langre) avbrott.
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Overblick

Risktyp

Finansiellt omrade

Juridiskt och regelmassigt
omrade

Strategiskt omrade

Risk

Risk for samre ekonomiskt utfall pa
grund av fasta kostnader som inte
kan minskas i samma takt som
intdkter som minskar pa grund av
minskande antal barn i
grundskolealder

Risk att kommunen inte har en
foljsamhet till redovisningsregler
(kommungemensam)

Risk for att riktlinje for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

Risk for bristande lagefterlevnad
inom direktupphandling
(kommungemensam)

Risk for felaktiga utbetalningar
avseende tillaggsbelopp for
modersmalsundervisning till foljd av
otillrdckliga kontrollmekanismer,
bristande uppféljningsrutiner eller
avsiktliga bedragerier.

Risk for felaktigt utbetalda loner
(kommungemensam)

Risk att inte uppfylla skyldigheten att
erbjuda skolplacering enligt radande
lagkrav och/eller lokala riktlinjer.

Risk for bristande beredskap vid
allvarliga handelser.

Riskvarde

6

o,

Riskatgard

Tatare prognoser for helarsutfall och

ett aktivt arbete med omstallning i
takt med minskande elevunderlag.

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for
redovisning (kommungemensam)

Inféra en ny rutin for
modersmalsersattning som innebar
att fler underlag inhamtas och
bed6ms for att sakerstélla korrekta
utbetalningar.

Stickprov

Sakerstdlla kinnedom om aktuella
planer for beredskap och
krishantering.

Kontroll Korrigerande atgarder

Oka féljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar
utfors enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som &r
lonepaverkande
(kommungemensam)

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Kontrollera andel placeringar som
hanterats enligt lokala riktlinjer
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Risktyp Risk Riskvarde
Verksamhetsomradet och Risk att elever inte ges likvardiga . 9
operativt arbete forutsattningar att uppna

kunskapskraven

Risk att en trygg skolmiljo for elever
och medarbetare inte tillgodoses.
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Riskatgard Kontroll

Folja upp effekterna av reviderad
socioekonomisk
resursfordelningsmodell fran och
med 2024.

Utveckla kapaciteten att motverka
att elever riskerar att hamna i
utanforskap eller kriminalitet.

Korrigerande atgarder



Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Niamndmal

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg och saker
miljo

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behériga
larare i respektive dmne

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Grundskolendmnden har en
ekonomi i balans

Ndmndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Indikatorer

Elever i 3k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Elever i ak 5 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Elever i ak 8 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Elever i dk 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Elever i ak 9, meritvérde,
ldgeskommun genomsnitt 17
amnen

Elever i ak. 5 som upplever att
vuxna i skolan forhindrar
krankningar (index 0-10)

Elever/larare (heltidstjanst) i
grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Eleverna i ak. 5 6vergripande
nojdhet (index 0-10)

Elever i k. 5 som kdnner
studiero i skolan,
ldgeskommun (index 0-10)

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Inkop av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Genomférande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Budgethallning (%)

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%)

Killa/Kolada-1D
Kalla: Skolverket (Siris).

Kolada ID: N15539
Publicering v. 43.

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15424
Publiceringsvecka: v. 39

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15504
Publicering: v. 39

Skolinspektionens enkat (Siris)

Kalla: Skolverket.
Kolada ID: N15033
Publiceringsvecka: v. 14

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Skolinspektionens skolenkat

(Siris)

Egen matning

Hantera Livs, system for
uppfoljning av livsmedelsinkop.

Egen undersokning

Bl-portalen

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersékningen.

Bl-portalen
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