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Sammanfattning

| den forstarkta manadsrapporten per den 30 april 2025 aterrapporteras ekonomiskt utfall, investeringar och
personalférhallanden. Rapporten ger en samlad bild av laget och utgor ett viktigt underlag for fortsatt styrning
och prioritering.

Fem budgetjusteringar foreslas i samband med kommunens forstarkta manadsrapport:

e Aterféra 13,4 miljoner kronor for IT-drift som tjdnst till reserverade medel

e Tilldelas 0,5 miljoner kronor fran reserverade medel fér heltid som norm

e Aterféra 0,5 miljoner kronor fér sprékkompensation, licenser till reserverade medel

e Tilldelas 11,8 miljoner kronor fér naturvardsfastigheter och arrendegdrdar

e Tilldelas 15,5 miljoner kronor i investeringsmedel fér naturvdrdsfastigheter och arrendegardar

Ytterligare tre justeringar forvdntas under aret:

e Férdelning av medel till vriga ndmnder fér lokalvdrdskostnader
e Tillkommande medel fér tomstdllda lokaler
e Tillkommande medel for kapitaltjinstkostnader

Med dessa inrdknade gor kommunstyrelsen bedémningen att arets resultat kommer att vara i linje med
budget. Utfallet for perioden visar ett 6verskott pa 27,6 miljoner kronor. Detta beror framst pa lagre
personalkostnader till féljd av vakanser samt lagre kostnader for varor och tjanster. Flera stérre satsningar har
blivit uppskjutna eller genererar kostnader hos andra namnder i stallet fér hos kommunstyrelsen.
Konsekvenserna av detta féreslas hanteras genom justeringar i budgeten och har tagits hansyn till i prognosen.

Kommunstyrelsen har avsatt medel for 20 sarskilda satsningar under aret. Tva av dessa prognostiseras
aterforas till reserverade medel, och en foreslas omférdelas till andra namnder. | 6vrigt bedoms samtliga
satsningar kunna genomforas enligt plan, med full anvandning av tilldelade medel.

Prognosen for arets investeringar visar ett 6verskott pa 38,8 miljoner kronor, inklusive investeringsreserven for
lokalprojekt. Exklusive denna reserv uppstar dock ett underskott pa 7,2 miljoner kronor, vilket framst forklaras
av att det saknas budget for arrendegardar och naturvardsfastigheter.

Kommunstyrelsens verksamheter har per april 21 fler anstallda jamfort med samma period féregaende ar.
Personalomsattningen har minskat och sjukfranvaron ar fortsatt 1ag — en positiv signal om stabilitet och god
arbetsmiljo.

Ekonomi

Ekonomiska forutsittningar 2025

Kommunfullméaktige fattade 11 november 2024 beslut om ndmndernas budgetramar 2025. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 872,1 miljoner kronor.

Budgetférandringar efter beslutad verksamhetsplan

Den 3 mars fattade ekonomidirektoren beslut om en teknisk budgetjustering avseende
entreprenadupphandlartjanst om 0,25 miljoner kronor. Beslutet redovisades pa namnden 12 mars i arende KS-
2024/22. Beslutet &r fattat enligt kommunstyrelsens delegationsordning B6.1. Justeringen sker mellan
kommunstyrelsen och natur- och stadsmiljondmnden for att minska onodig administration och bokforing
eftersom upphandlingssektionen i 6vrigt ar centraliserad och finansieras inom kommunstyrelsens ram.

Kommunstyrelsens justerade budgetram for 2025 uppgar saledes till 872,4 miljoner kronor.

| samband med kommunfullmaktiges beslut om Arsredovisningen 2024 den 28 april godkindes
kommunstyrelsen en saldodverforing av oférbrukad investeringsram om 5,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens justerade investeringsram uppgar saledes till 88,7 miljoner kronor.
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

I Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-apr

Resultatrakning A A a . . . e A
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr foregaende ar

Verksamhetens intdkter 63 689 66 360 2671 21230 25252 4022 22 497
Personal -380373 -370942 9431 -123 688 -109 322 14 366 -98 367
Lokaler -43 338 -52 899 -9561 -14 446 -16 751 -2 305 -10531
Bidrag kostnader -8 662 -8798 -137 -2 887 -3800 -912 -2564
K6p av verksamhet -76 049 -79 902 -3853 -25350 -33074 -7724 -31763
Konsulter och inhyrd -40 167 -54 558 -14390 13382 19724 6341 -22488
personal
Varor och tjanster -166 831 -134 674 32156 -55 591 -30 812 24779 -23 031
Ovrigt -430 -491 -61 -143 -203 -60 -183
Kapitalkostnad -220 190 -226 446 -6 256 -73 397 -71 659 1738 -82 407
Verksamhetens kostnader -936 039 -928 710 7329 -308 884 -285 344 23540 -271334
Arets resultat -872 350 -862 350 10 000 -287 654 -260 092 27 562 -248 836
Foreslagna
budgetjusteringar i
samband med kommunens
rapport
IT-drift som tjanst 13400
Heltid som norm -500
S.prakkompensatlon, 500
licenser
Arrendegardar och
naturvardsfastigheter -11800
Prognostiserade
budgetjusteringar
Lokalvarden 17 800
Tomstallda lokaler -5 400
Kapitalkostnader -4 000
Arets resultat justerat 0

Sammanfattande bild

Kommunstyrelsen prognostiserar ingen avvikelse mot budget. | prognosen har hdnsyn tagits till ett flertal
planerade budgetjusteringar. Det finns en viss osdkerhet kring kostnaderna kopplade till vertagandet av nya
verksamheter inom samhallsbyggnadsomradet vilket gor att prognosen ar nagot osaker.

Fér perioden redovisas ett 6verskott pa 27,6 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa lagre
personalkostnader till féljd av vakanser samt att en stor del av de medel som avsatts for sarskilda satsningar
annu inte har anvants. Intaktssidan redovisar ett 6verskott, framfor allt till foljd av hogre intdkter fran
parkeringsavgifter. Dessa intdkter balanseras dock av kommunens bevakningskostnader och kostnader vid flytt
av felparkerade fordon.

Foreslagna budgetjusteringar i kommunens forstarkta manadsrapport

Aterféra 13,4 miljoner for IT-drift som tjdnst till reserverade medel

| Mal och budget avsattes 16,4 miljoner kronor for IT-drift som tjdnst, med syftet att mota verksamheternas
behov av en tillganglig och modern IT-miljé samt att uppfylla 6kade krav pa sdkerhet och kvalitet. Under 2025
planerades en upphandling av en leverantér (sourcing) for delar av IT-driften. For att sdkerstélla ratt
forutsattningar har upphandlingen dock skjutits upp vilket innebér att storre delen av de avsatta medlen inte
kommer att anvandas under aret utan forskjuts framat i tiden. Darfor foreslas att 13,4 miljoner kronor aterfors
till reserverade medel for att kunna anvandas nasta ar.

Tilldelas 0,5 miljoner fran reserverade medel fér arbete med heltid som norm
Mal och budget reserverades 4 miljoner kronor for arbetet med att inféra heltid som norm. Under 2025 &r
prognosen att samtliga medel kommer att anvdandas inom kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden.
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Den storsta kostnaden om 3,5 miljoner kronor prognostiseras hos vard- och omsorgsnamnden for att finansiera
okade I6nekostnader kopplat till uppstartsprojekten samt finansiering av workshops och kompetensutveckling.
Kommunstyrelsen prognostiserar kostnader om 0,5 miljoner kronor for licenser i schemamodulen,
framstallning av digital utbildning till chefer och kommunikationsmaterial till medarbetare.

Aterféra 0,5 miljoner fér sprékkompensation, licenser till reserverade medel

I mal och budget avsattes 0,5 miljoner kronor for sprakkompensation, licenser. Kommunstyrelsen som namnd
forvantas inte upparbeta kostnader kopplat till andamalet darfor féreslas medlen att aterlamnas till
reserverade medel. Mer om satsningen gar att ldsa under avsnittet sarskilda satsningar.

Tilldelas 11,8 miljoner kronor fér naturfastigheter och arrendegdrdar

| juni 2024 beslutade kommunstyrelsen att en ny fastighetsorganisation ska inrattas inom
kommunstyrelseforvaltningen under samhallsbyggnadsavdelningen. Denna organisation ska ansvara for
kommunens bebyggda naturfastigheter, arrendegardar och exploateringsfastigheter. Ansvaret for
exploateringsfastigheter har tidigare legat pa kommunstyrelsen medan naturvardsfastigheter och
arrendegardar tillhért natur- och stadsmiljonamnden. En budget om 7,1 miljoner kronor kommer darfor
foreslas flyttas mellan ndmnderna. Dock har en kostnadsékning kopplat till att Huddinge samhallsfastigheter
(Husf) tar over driften samt ambitionshéjningar i linje med det politiska drendet resulterat i en hogre
prognostiserad kostnad om 4,7 miljoner kronor.

Prognostiserade budgetjusteringar

Férdelning av medel till 6vriga ndmnder fér lokalvardskostnader

| Mal och budget tilldelades kommunstyrelsen 20 miljoner kronor fér 6kade lokalvardskostnader. Ett arbete
pagar med att analysera behov och tillkommande kostnader fér de olika verksamheterna. Nar utredningen ar
fardig kommer forslag pa fordelning till 6vriga namnder presenteras. | dagslaget prognostiseras 17,8 miljoner
kronor tilldelas 6vriga namnder och att kommunstyrelsen har en 6kad kostnad om 2,2 miljoner kronor.

Tillkommande medel fér tomstdllda lokaler

| vdntan pa att ett systemstod for lokalbank implementeras och ett tillhérande regelverk tas fram, har
kostnader for ett antal tomstallda lokaler overforts till kommunstyrelsen i fortid. Det prognostiserade
underskottet forvantas tackas antingen genom en omférdelning mellan kommunstyrelsen och de namnder som
tidigare har burit lokalkostnaden, eller genom anslag fran reserverade medel for tillkommande lokalkostnader.

Tillkommande medel for kapitaltjénstkostnader

Ekonomistyrningsprinciperna fér Huddinge kommun anger att anslag ges for kapitalkostnader till
samhallsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och vagar samt lantegendomar. Kommunstyrelsens
prognostiserar i for ndrvarande ett underskott om 4 miljoner kronor till foljd av 6kade kapitalkostnader. Det
finns dock stora osdkerheter i prognosen varfér utvecklingen féljs upp i delarsrapporten i augusti innan
eventuell justering foreslas.

Omfordelning namndbudget

Omférdelning av interna medel som pdverkar resultatrdkningen

Den 9 december 2024 beslutade kommunfullmaktige om revidering av reglementena for kommunstyrelsen
(HKF 9200) samt natur- och stadsmiljonamnden (HKF 4100). Beslutet innebar en forandrad ansvarsférdelning
mellan ndmnderna avseende parkeringsdvervakning och flytt av fordon. | samband med framtagandet av
verksamhetsplanen har dock kostnaderna for dessa forandringar budgeterats pa ett felaktigt satt. For att
korrigera detta foreslas en omférdelning av medel inom ram om 4,5 miljoner kronor, fran anslaget fér varor
och tjanster till anslaget for kop av verksamhet. Syftet med omfordelningen ar att sakerstalla en mer
rattvisande redovisning av kommunstyrelsens verksamhet samt att undvika aterkommande
avvikelserapportering under aret.

Omférdelning av interna medel som pdverkar verksamhetsredovisningen

Under 2022 implementerades en ny ekonomimodell i kommunen. Sedan dess har ett kontinuerligt arbete
bedrivits for att sakerstalla korrekt tillampning av modellen, i enlighet med Statistiska centralbyrans (SCB)
instruktioner, samt for att uppna en rattvisande redovisning inom respektive verksamhetsomrade. Detta
arbete, i kombination med 6vertagandet av nya verksamhetsomraden, har lett till att omfattande
kostnadsposter identifierats som behéver omforas till andra verksamhetskoder i redovisningen. Det ror sig
framst om medlemsavgiften till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), samt kostnader kopplade till
bostadsratter och exploateringsfastigheter. Syftet med den féreslagna omférdelningen ar att sdkerstalla en
korrekt och rattvisande redovisning av kommunstyrelsens verksamhet, samt att undvika aterkommande
avvikelserapportering under aret.
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Helarsprognos

Verksamhetens intdkter

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott av verksamhetens intdakter om 2,7 miljoner vid arets slut.
Framsta anledningen till det prognosticerade dverskottet ar leveranserna av fiberforlaggning som férvaltningen
vidarefakturerar till HUGE vilka forvantas 6ka med cirka 3 miljoner under aret. Dessa intakter syftar till att tacka
upp kostnader for markentreprenader och markkonsulter som kommunen bistar med.

Personal
Forvaltningens personalkostnader prognostiserar ett éverskott pa 9,4 miljoner kronor vid arets slut.
Overskottet férklaras framst av framskjutna vakanser inom férvaltningens samtliga verksamheter.

Lokaler
Forutsatt att de prognostiserade budgetjusteringarna, kopplat till tomstéllda lokaler, arrendegardar och
naturvardsfastigheter, genomfors prognostiseras ingen storre ingen storre avvikelse mot budget.

Om budgetjusteringar inte genomférs prognostiserar lokalkostnader ett underskott om 9,6 miljoner kronor.
Prognosen beror framfér allt pa tre delar. En del &r ett underskott pa 5,4 miljoner kronor, vilket beror pa
kostnader for lokalhyror. Underskottet har uppstatt i samband med att kommunstyrelsen tagit 6ver tomstéllda
lokaler fran andra namnder. Syftet med detta ar att samla alla tomma lokaler under kommunstyrelsens ansvar
for att kunna arbeta mer strategiskt med kommunens lokalférsorjning. Den andra delen ar ett underskott om 7
miljoner kronor kopplat till arrendegardar och naturvardsfastigheter. Den tredje delen &r ett 6verskott om 2
miljoner kronor kopplat till den sarskilda satsningen pa reservkraft. Kostnaderna féljer HUSF:s investeringsplan
dér leveranser forsenats.

Bidrag kostnader
Inga storre avvikelser prognostiseras.

K6p av verksamhet
Forutsatt att omfordelning av interna medel, kopplat till parkeringsévervakning och flytt av fordon, godkédnns
prognostiseras ingen storre avvikelse mot budget.

Konsulter och inhyrd personal

Kostnaderna for konsulter och inhyrd personal prognostiseras sammantaget leda till ett underskott om 14,4
miljoner kronor. Av detta avser 3,5 miljoner kronor kostnader for inhyrd personal, vilket framst kan harledas till
vakanser inom fastighets- och lokalomradet. Det 6kade behovet av konsulter bedéms i huvudsak uppsta inom
IT- och HR-funktionerna, dar resurser kravs for att sdkerstalla genomforandet av prioriterade projekt samt
hantera storre systemupphandlingar.

Varor och tjanster
Forutsatt att de prognostiserade budgetjusteringarna, kopplat till IT-drift som tjanst och lokalvard, genomfors
prognostiseras ingen storre ingen storre avvikelse mot budget.

Kommunstyrelsen tilldelades 16,4 miljoner kronor infor aret for att upphandla en sdkrare och mer
kostnadseffektiv drift av kommunens digitala infrastruktur. For att sdkerstalla ratt forutsattningar har
upphandlingen skjutits upp vilket innebar att 13,4 miljoner kronor inte kommer att anvandas under detta ar
vilket speglas i det prognostiserade 6verskottet i tabellen ovan. Kommunstyrelsen tilldelades dven 20 miljoner
kronor for 6kade lokalvardskostnader. Ett arbete pagar med att analysera behov och tillkommande kostnader
for de olika verksamheterna. Nar utredningen ar fardig kommer férslag pa fordelning till 6vriga namnder
presenteras. | dagslaget prognostiseras 17,8 miljoner kronor tilldelas évriga néamnder.

Kapitalkostnad
Forutsatt att kommunstyrelsen kompenseras 4 miljoner for 6kade kapitalkostnader for

samhéllsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och vdagar samt lantegendomar prognostiseras ett underskott
om 2,2 miljoner kronor och ar 6kade avskrivningar och internranta kopplat till investeringar av
trygghetskameror.

Ett flertal stérre anlaggningar inom samhallsbyggnad och fiberférlaggning forvantas tillkomma under aret vilket
resulterar i hogre kapitaltjanstkostnader i form av avskrivningar och internranta.
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Periodens resultat

Verksamhetens intdkter

Intaktssidan redovisar for perioden ett 6verskott om 4 miljoner kronor och ar framst till féljd av tidigare
namnda parkeringsavgifter samt intakter fran exploatorer kopplat till forstudier av Flemingsbergsdalen som
kommunen fakturerat for.

Personal

Personalkostnader redovisar ett 6verskott om 14,3 miljoner kronor vilket till stérsta delen ar en féljd av
vakanta tjanster inom samhaéllsbyggnad, HR och service och administration. Inom samhallsbyggnadsomradet
har det dven varit en nagot hogre debiteringsgrad i investeringsprojekt &n vad som budgeterats for perioden
vilket leder till minskade personalkostnader.

Lokaler

Lokalkostnader redovisar for perioden ett underskott om 2,3 miljoner kronor. Avvikelsen ar framst till féljd av
fastighetsforvaltaravtalet med Husf som dels &r dyrare an budgeterat, dels pa grund av att raméverflytt fran
Natur- och stadsmiljéndmnden dnnu inte skett utan kommer att hanteras senare under aret. Vidare forklaras
underskottet av lokalhyror for 6vertagandet av tomstallda lokaler som dverférts till kommunstyrelsen fran
andra namnder.

Bidrag kostnader
Inga storre avvikelser for perioden.

K6p av verksamhet

Kop av verksamhet redovisar for perioden ett underskott pa 7,7 miljoner kronor och beror framst pa en felaktig
periodisering av medlemsavgiften for Sodertorns brandforsvarsforbund. Vidare forklaras underskottet av
budgettekniska skal dar kostnader for parkeringsévervakningar har bokfoérts men budgeten aterfinns inom
varor och tjanster. Detta kommer forslas justeras som tidigare namnts i samband med beslut av rapporten.

Konsulter och Inhyrd personal
For perioden redovisas ett underskott om 6,3 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta del pa ett utokat
behov av IT-konsulter for driva storre omfattande projekt.

Varor och tjdnster

For perioden redovisas ett dverskott om 24,8 miljoner kronor for kostnader av varor och tjanster. Denna
avvikelse beror till storsta del pa att medel for sarskilda satsningar dnnu inte har borjat anvandas. | Mal och
budget tilldelades kommunstyrelsen 20 miljoner kronor for lokalvardskostnader. Dessa medel ska finansiera
arbetet med att sakerstalla kvaliteten pa lokalvarden i kommunens verksamheter och planeras att fordelas till
namnderna efter avslutad utredning. For perioden ger dessa medel ett 6verskott pa 6,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen tilldelades dven 16,4 miljoner kronor infor aret for att upphandla en sékrare och mer
kostnadseffektiv drift av kommunens digitala infrastruktur. For att sdkerstalla ratt forutsattningar har
upphandlingen skjutits upp vilket innebar att stérre delen av de avsatta medlen inte kommer att anvandas
under detta ar. Dessa medel féreslas budgetjusteras i samband med den forstarkta manadsrapporten, men ger
for perioden ett 6verskott pa 5 miljoner kronor.

| budgeten ingar dven delar av satsningarna for kommunoévergripande fragor samt regionala stadskarnor och
lokala centrum. Arbetet med dessa fragor pagar, men déar de stérre kostnaderna férvantas uppsta senare under
aret. For perioden ger dessa satsningar ett 6verskott om cirka 9,3 miljoner kronor.

Ett 6verskott om 1 miljon kronor avser tidigare ndmnda kostnader for parkeringsévervakning. Utéver dessa
aterfinns dven ett 6verskott om 2,3 miljoner kronor avseende rivningar och underhall av
exploateringsfastigheter som dnnu inte forbrukas.

Ovrigt
Inga storre avvikelser for perioden.

Kapitalkostnad
Kapitalkostnader redovisar for perioden ett 6verskott om 1,7 miljoner kronor. Overskottet bedéms jamnas ut i

takt med att projekt fardigstalls under aret.
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Jamforelse med perioden féregaende ar

Intdkterna ar nagot hégre under borjan av aret jamfort med 2024 vilket ar till foljd av 6vertagandet av
parkeringsansvaret som genererar intdkter vilka ska balansera kommunens kostnader for flytt av felparkerade
fordon.

Pa kostnadssidan utmarker sig framst 6kningar inom personal, lokaler samt varor och tjanster.
Personalkostnaderna har 6kat med 11 miljoner kronor jamfort med féregaende ar, vilket delvis forklaras av att
kommunstyrelsen har 21 fler anstallda. Under slutet av 2024 tillsattes daven vakanta tjanster, framfor allt inom
samhallsbyggnadsomradet. En ytterligare forklaring till kostnadsékningen ar att kommunstyrelsen under
motsvarande period féregaende ar inte bar hela kostnaden fér kommunens samlade HR-organisation. Dessa
kostnader fordes over till kommunstyrelsen under senare delen av 2024, vilket paverkar jamforelsen mellan
aren. Lokalkostnaderna har ocksa okat, framst till f6ljd av fastighetsforvaltaravtalet med Husf samt
Overtagandet av tomstéllda lokaler fran andra namnder.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-apr
Verksamhet a a a . . . - A
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar
Politisk verksamhet -46 337 -56 875 -10 538 -15 258 -16 884 -1625 -14 557
Infrastruktur & skydd -376 445 -367 563 8 882 -123 628 -113 240 10 388 -117 942
Vard & omsorg -2643 -2398 245 -875 -635 240 -447
Affarsverksamhet 0 -19 344 -19 344 0 -3818 -3818 0
Gemensamma 446925  -416171 30756  -147893  -125516 22377 -115 890
verksamheter
Arets resultat -872 350 -862 350 10 000 -287 654 -260 092 27 562 -248 836

* Fotnot Foreslagen omfordelning av interna medel paverkar verksamheternas prognostiserade avvikelse mot
budget. Prognosen ar inmatad sa som kostnaderna ska redovisas men dér budget dnnu inte justerats.

Analys per verksamhet

Nedan foljer en analys av periodens resultat per verksamhetsomrade samt nettokostnadsutvecklingen for
respektive verksamhet.

Nettokostnad ar skillnaden mellan verksamhetens intakter och kostnader. Nettokostnadsutveckling ar i sin tur
den procentuella jamforelsen av nettokostnad med motsvarande period férgaende ar. | nedanstaende tabeller
redovisas utvecklingen for respektive verksamhet.

Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen. Arbetet har darefter skett I6pande for att
anvandningen av denna ska bli korrekt och for att sakerstalla att redovisningen pa respektive verksamhet ar
rattvisande. Darfor kan skillnader finnas mellan olika verksamheter.

Politisk verksamhet

Forutsatt att budgeten omférdelas mellan styrelsen verksamheter prognostiseras ett underskott om 2,4
miljoner kronor. Detta beror framst pa hégre personalkostnader till f6ljd av pension och
omstallningsersattningar for fortroendevalda samt hogre personalkostnader an vad som budgeterats for
politiska sekreterare.

For perioden redovisar den politiska verksamheten ett underskott pa 1,6 miljoner kronor. Detta underskott
forklaras huvudsakligen av 6kade personalkostnader, till foljd av pensionsavgangar och
omstillningsersattningar for fortroendevalda. Aven arliga IT-licenskostnader, som inte har periodiserats, bidrar
till periodens underskott.

Jamfort med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 16 procent. Det ar dock viktigt att notera att
nettokostnaden for motsvarande period foregaende ar paverkades av ett statsbidrag om 3 miljoner kronor for
genomfdérandet av EU-valet. Om detta bidrag exkluderas skulle nettokostnaden for 2024 ha uppgatt till 17,5
miljoner kronor, vilket innebar en faktisk minskning med 4 procent i jamforelse med samma period 2025.
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Politisk verksamhet -18 198 -14 557 -16 884
Varav:

Namnd- & styrelseverksamhet -13 458 -10491 -11 226
Stod till politiska partier -2252 -2247 -2288
Ovrig politisk verksamhet -2489 -1819 -3370
Procentuell forandring -20% 16 %

Infrastruktur och skydd
Forutsatt att budgeten omfoérdelas mellan styrelsen verksamheter prognostiseras ett dverskott om 3 miljoner
kronor och ar framst till foljd av lagre personalkostnader.

Verksamhetsomradet infrastruktur och skydd redovisar for perioden ett 6verskott pa 10,4 miljoner kronor fér
perioden. Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader till féljd av vakanser och hogre
debiteringsgrad i investeringsprojekt dn som budgeterats for perioden. Vidare forklaras éverskottet av medel
for sarskilda satsningar som dnnu inte borjat upparbetas och lagre kapitalkostnader som bedéms jamnas ut
under aret i samband med att projekt fardigstalls. Verksamheten har dven haft hogre intdkter fran
parkeringsavgifter vilka ska balansera de kostnader som kommunen har kopplat till flytt av felparkerade
fordon. Intdkterna har dock varit hogre an kostnaderna under perioden, vilket dven aterspeglas i en lagre
nettokostnad for perioden.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Infrastruktur & skydd -115231 -117 942 -113 240
Varav:

Fysisk & teknisk planering &

bostadsforbattring -11633 7329 -10934
Néringslivsframjande atgarder -3138 -2 596 -2795
Vag- & jarnvagsnat, parkering -63 138 -66 863 -55797
Raddningstjanst -30779 -31265 -32103
Totalforsvar & samhallsskydd -3751 -4 881 -6 563
Ovrigt -2792 -5009 -5048
Procentuell férandring (%) 2% -4%

Aldre och person med funktionsnedsittning
Verksamheten for dldre och personer med funktionsnedsattning, som inkluderar fardtjanst och riksfardtjanst,
redovisar i slutet av aret ingen storre avvikelse mot budget.

For perioden redovisas ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pa lagre kostnader for
fardtjanst. Dessa kostnader kan variera nagot under aret och férvantas balanseras vid arets slut.
Personalkostnaderna ar i balans med budgeten men ar hogre an foregaende ar, vilket paverkar
nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Aldre och personer med funktionsnedsittning 0 -447 -633
Procentuell férandring (%) 42 %
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Affarsverksamheter

Affarsverksamheter avser kostnader for fastighetsforvaltning av arrendegardar och naturvardsfastigheter,
exploateringsfastigheter och bostadsrattslokaler.

Forutsatt att budgeten omférdelas mellan styrelsen verksamheter sam att budgetjusteringar inom
verksamheten godkanns prognostiseras ett underskott om 1,4 miljoner kronor. Underskottet ar till foljd av
hogre kostnader for férvaltningsavtalet med Husf.

Periodens utfall innefattar kostnaden avseende forvaltartjansten for forsta halvaret hos Husf samt
kapitalkostnader for tidigare genomforda investeringar. Da fakturan fér andra kvartalet inte periodiserats och
bokfors pa perioden ser kostnaderna hogre ut an de borde men balanseras nagot mer pa helar. Detta paverkar
aven nettokostnadsutvecklingen och ger en utveckling pa 81 procent. Bortsett fran resterande kostnad som
avser andra kvartalet ger det en utveckling om 39 procent och dr som tidigare ndmnt en effekt av
forvaltningsavtalet som tecknats med Husf.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Affarsverksamhet -1678 -2112 -3818
Procentuell férandring (%) 26 % 81%

Gemensamma verksamheter
Forutsatt att budgeten omférdelas mellan styrelsen verksamheter sam att budgetjusteringar inom
verksamheten godkanns prognostiseras ingen storre avvikelse mot budget i slutet av aret.

Gemensamma verksamheter redovisar for perioden ett 6verskott om 22,4 miljoner kronor, vilket
huvudsakligen kan forklaras av lagre kostnader for varor och tjanster till foljd av medel for sarskilda satsningar
som annu ej har utnyttjats men som kommer att anvandas senare under aret. Mer information om detta finns
under rubrik 1.1 resultatrakning under varor och tjanster. Vidare forklaras 6verskottet av lagre
personalkostnader till féljd av vakanser inom service och administration samt HR.

Nettokostnaden for perioden visar en 6kning om 8 procent, vilket kan harledas till hogre personalkostnader i
och med HR-centraliseringen som genomfordes foregaende ar men dar kostnaden inte bokférts under
perioden och vakanser som har blivit tillsatta inom digitaliseringsomradet. Vidare férklaras 6kningen av
lokalhyror for 6vertagandet av tomstallda lokaler samt 6kade IT-kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Gemensamma verksamheter -90 730 -115 890 -125 489
Procentuell férandring (%) 28% 8%
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-apr Prognos helar

Ramhajande som foljs upp forsta aret

Lokalvardskostnader 20000 600 2200
Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner 15 000 3640 15 000
Ansvaret for kommunévergripande fragor 20 000 2 000 20 000
Sprakkompetens 1250 0 1250
Sprakkompensation, licenser 500 0 0
Omstallningsarbete inom skola och forskola 1000 300 1000
Regionala stadskarnor och lokala centrum 8 000 0 8 000
Civil beredskap 5000 0 3000
Insatser mot valfardskriminalitet 2800 730 2800
Bestdllarorganisation fastighetsférvaltning 1600 630 1600
Totalt 75 150 7900 54 850

Tillfalliga medel 2025

Kommunens vision 1500 150 1500
IT sdkerhet/outsourcing 16 400 800 3000
Medfinansiering " Life Science Flemingsberg" 300 300 300
Informationskampanj, miljé och klimat 500 0 500
Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar 500 0 500
Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott 300 0 300
Valorganisation valet 2026 1700 50 1700
Utreda naturskola 500 0 500
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan 1500 0 1500
Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg 3000 0 3000
Totalt 26 200 1300 12 800

Ramhéjande som foljs upp forsta aret

Lokalvardskostnader

Det pagar ett omfattande arbete med att sdkra kvaliteten pa den lokalvard som bedrivs i kommunens
verksamheter. Dartill finns ett utokat behov av stadning i vissa verksamheter jamfort med vad som &r
budgeterat. Arbete pagar med att analysera behov och tillkommande kostnader for de olika verksamheterna.
Medlen som tilldelats kommunstyrelsen kommer darefter fordelas ut till berérda ndmnder. Prognosen ar att
kommunstyrelsen i dagslaget kommer ha utdkade kostnader om 2,2 miljoner kopplat till detta for bland annat
samordnare och kvalitétscontroller. Resterande medel planeras att fordelas till 6vriga ndmnder under aret.

Stérre infrastrukturprojekt férstudier detaljplaner

Satsningen ska finansiera utredningar innan projekt har formerats vilket ger storre radighet i kommunens
planering samt finansierar kommunens del av arbeten med Tvarforbindelse Sédertérn, Sparvag Syd och
nedsadnkning av vag 226 i Flemingsberg. Vidare har kommunen kostnader for évergripande samordning med
exploatorerna i Stadsutvecklingsomradet Flemingsbergsdalen. Prognosen ar att samtliga medel kommer nyttjas
under aret.

Ansvaret for kommunévergripande fragor

Medlen kommer framst anvandas for kommungemensamma dndamal sasom 6kningen av gemensamma
projektledare, gemensam hantering av kommunens fordonsflotta och under aret kommer flera storre
kommungemensamma system att handlas upp bland annat ekonomisystem, planerings- och
uppfoljningssystem samt uppgraderat personalsystem. Upphandlingarna kraver resurser och kan ge bade
okade kostnader fér implementering samt for licenser.
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En stor del av styrelsens budgetram exklusive fasta avgifter gar till personalkostnader. Kommunstyrelsen
arbetar for att skapa effektiva processer men effekterna av det i lagre kostnader eller hogre kvalitet sker pa sikt
och over tid. Dartill ansvarar Kommunstyrelsen for flera stora kommundvergripande utvecklings- och
samordningsprojekt. For att fortsdtta kunna bedriva den omfattande utvecklingen parallellt med 6versyn av
processer och strukturer behéver medlen aven till viss del tacka upprakningen fér pris-och I6nekostnader.

Sprakkompetens

Arbetet med att 6ka sprakkompetensen i vard- och omsorgsverksamheten och férskolan bedrivs som ett
projekt under tre ar. | projektet har en forstudie for inventering av sprakkompetens genomforts. Under 2025
kommer en upphandling av testverktyg genomforas och implementeras. Malet med sprakinventering ar att
identifiera befintliga medarbetare med brister i svenska spraket samt att sakerstélla att nya medarbetare har
den sprakliga kompetensen som behovs i arbetet. Genom en 6kad spraklig férmaga forbattras interaktionen
mellan personal, barn, vardnadshavare och brukare. Verksamheterna 6kar sin kvalitet pa sina tjanster genom
tydligare kommunikation och arbetsmiljon starks genom en mer harmonisk arbetsplats dar missforstand
minimeras. Prognosen &r att tilldelade medel nyttjas under aret fér upphandling, implementering och licenser
av sprakverktyg.

Sprakkompensation, licenser

For att kontinuerligt 6va spraklig formaga i Svenska har ett digitalt utbildningsverktyg provats for medarbetare
inom vard och omsorgsverksamheterna med gott resultat. Behov av att erbjuda utbildningen till andra grupper
har identifierats, till exempel feriearbetare och medarbetare inom bemanningscenter. Genom att 6va
sprakkompetens inom exempelvis vardsvenska okar forstaelsen fér muntliga och skriftliga instruktioner
samtidigt som det forbattrar kommunikationen bade mellan medarbetare och till brukare. Kommunstyrelsen
som namnd forvantas inte upparbeta kostnader kopplat till andamalet darav foreslds medlen att terlamnas till
reserverade medel. | dagslaget forvdntas dessa medel inte komma att nyttjas under aret men skulle behovet
komma att andras hanteras detta i deldrsrapporten per augusti.

Omstallningsarbete inom skola och forskola

Ett omstallningsarbete inom framst forskoleverksamheten pagar pa grund av att farre barn fods i kommunen
och darmed minskar antal barn i forskolan. En extra resurs tilldelas kommunstyrelsen for att stotta i
omstallningsarbetet. Genom ett professionellt omstéllningsarbete sdkerstélls att processen skots enligt
arbetsrattsliga lagar och i dialog med fackliga organisationer och berérda medarbetare. Vidare ar ett strategiskt
arbete med kompetensutveckling och intern rorlighet inom kommunkoncernen paborjat. Prognosen ar att
tilldelade medel nyttjas under aret, en resurs pa 100 procents tjanstgoringsgrad kommer arbeta under hela
aret.

Regionala stadskarnor och lokala centrum

Satsningen ska bidra till att utveckla saval kommunens regionala karnor Flemingsberg och Kungens Kurva som
kommunens lokala centrum. Inom ramen fér uppdraget kommer studier goras tillsammans med tillfalliga
atgarder och marknadsforing. Arbetet ar paborjat och kostnaderna prognostiseras falla ut under hosten.
Prognosen ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Civil beredskap
Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhallsstérningar och férmagan

till civilt forsvar ska starkas. For att starka verksamheternas robusthet genomférs satsningar pa bland annat
sakrare fastighetsdrift vid storningar. En satsning pa reservkraft for att 6ka Huddinge kommunkoncerns
motstandskraft och formaga att hantera allvarliga handelser, kriser och héjd beredskap har gjorts. Kostnaderna
prognosticeras att uppga till cirka 3 miljoner kronor med anledning av férseningar i leveranser. Kostnaderna
foljer HUSF:s investeringsplan dar leveranser forsenats.

Insatser mot valfardskriminalitet

Medlen avses att anvandas inom fler omraden. Rekrytering av en resurs inom HR pagar for att arbeta med
utdkade bakgrundskontroller och det systematiska arbetet for att upptacka risker for vélfardsbrott inom
personalomradet. Resursen kommer dven arbeta med att utbilda och halla samtal om otillaten paverkan. Inom
ekonomi pagar rekrytering av ytterligare en avtalscontroller for att an mer aktivt arbeta med l6pande
kontroller av leverantérer, bade pa férekommen anledning och vid upphandlingstillfllet. Rekryteringen har
dragit ut pa tiden da det visat sig vara en utmaning att hitta kandidater som motsvarar profilen pa den utlysta
tjansten. Darfor har planerad start skjutits fram till augusti. | uppdraget ingar dven att arbeta fram metoder och
rutiner. Férstarkningen av det proaktiva uppféljningsarbetet av kommunens avtal innebar att mojligheterna att
upptacka signaler om valfardsbrottslighet 6kar vasentligt. Inom samhallsbyggnadsprocessen kommer en
genomlysning att goras for miljo- och bygglovsférvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen déar
upphandling och samhallsbyggnad ingar. Medel kommer anvandas till en extern part som genomfor
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genomlysningen. Uppdragsdirektiv ar framtaget och upphandling av konsultstéd dr under uppstart. Prognosen
ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Bestéllarorganisation fastighetsférvaltning

| juni 2024 beslutade Kommunfullmé&ktige att en ny fastighetsorganisation ska inrattas inom
kommunstyrelseforvaltningen under samhallsbyggnadsavdelningen. Denna organisation ska ansvara for
kommunens bebyggda naturfastigheter, arrendegardar och exploateringsfastigheter. Medlen kommer att
anvandas for att anstalla tva fastighetsstrateger. Arbetet med att forma och organisera de nya arbetsformerna
pagar. Hittills har uppdragsdirektiv for fyra specifika byggnader tagits fram och konsultstéd ar under
upphandling. Prognosen &r att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Tillfdlliga medel 2025

Kommunens vision

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att genomféra ett arbete for att ta fram en ny vision fér Huddinge
kommun. Arbetet bedrivs i projektform under 2025 med planerat framtaget underlag for beslut under 2026.
Satsningen anvénds for att bedriva projektet och kunna halla de dialoger som planeras. Prognosen &r att
samtliga medel kommer nyttjas under aret.

IT sdkerhet/outsourcing

| syfte att mota verksamheternas behov av en tillganglig och modern IT-miljé samt krav pa 6kad sékerhet och
kvalitet i leveransen planerades en upphandling av leverantor (sourcing) for delar av IT-miljons drift under
2025. For att sakerstalla ratt forutsattningar har upphandlingen skjutits upp vilket innebar att storre delen av
de avsatta medlen inte kommer att anvdandas under detta ar. Dessa medel féreslas darav budgetjusteras fran
16,4 miljoner kronor till 3 miljoner kronor som avses anvanda till fortsatt konsultstéd i upphandlingen.

Medfinansiering " Life Science Flemingsberg"

Huddinge kommun har ingatt en avsiktsfoérklaring tillsammans med andra kommuner, Region Stockholm och
Uppsala om att starka Stockholm-Uppsalaregionens gemensamma kluster for life science. Huddinge
medfinansierar arbetet med 1 miljon kronor 6ver tre ar. Arbetet kommer till stor del ske genom Flemingsberg
Science.

Informationskampanj, miljé och klimat

For att bidra till ett mer hallbart Huddinge ska kommunikationsinsatser genomforas i syfte att skapa
engagemang och kunskap hos invanare, naringsliv och civilsamhille i hur de kan bidra till att géra mer klimat-
och miljésmarta val i vardagen. Prognosen ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar

For att ytterligare starka kommunens formaga att locka till sig nya foretag genomfors en kartlaggning av
nulaget i Huddinge och en omvarldsanalys av hur andra kommuner arbetar med fragan. Uppdraget ska mynna
ut i en analys och rekommendationer om hur Huddinge kan arbeta for att 6ka antalet etableringari
kommunen. Medlen ska finansiera en nuldgesanalys och avgift for Flemingsbergs etableringskontor. Prognosen
ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott

Kommunstyrelsen har tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och natur- och stadsmiljonamnden fatt i
uppdrag att fortydliga processen fér utbyggnad och férvaltning av spontanidrottsplatser, inklusive utegym.
Kommunstyrelsen har ocksa fatt i uppdrag att ta fram ett samlat program for offentliga métesplatser sa som
torg, badplatser, parker och lekplatser. Satsningen finansierar att resurser kan avsattas for uppdragen.
Prognosen ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Valorganisation valet 2026

Forberedelserna infor valet 2026, som kommer att genomforas under 2025, omfattar bland annat finansiering
av resurser som ska avsattas for arbetet, implementering av nya digitala I6sningar samt en 6versyn av
distriktens utformning. Ett forsta steg har tagits genom ett studiebesdk i Oslo for att tréffa organisationer som
specialiserar sig pa val, i syfte att 6ka kompetensen och inspireras kring mnen som digital hantering,
tillganglighet, sdkerhet och olika processer i valarbetet infor valet 2026. Storre delen av arbetet planeras att
genomfdras under hosten, vilket forklarar det |aga utfallet for perioden. Prognosen ar darfor att samtliga medel
kommer nyttjas under aret.

Utreda naturskola

Ett uppdrag har givits for att utreda ett koncept for mobil naturskola i Huddinge. Utdver det ska dven
forutsattningarna for att skapa ett naturrum utredas. Satsningen finansierar de resurser som planeras avsattas
for uppdragen.
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Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan

For att utveckla Varby gard som stadsdel utreds dess innehall och struktur utifran ett brett perspektiv. De
tillfalliga medlen anvands for att driva utredningsarbete under 2025. Samtliga medel prognosticeras forbrukas
under aret.

Fullmaktigeberedning & férvaltningsorganisation

Medlen ska finansiera genomférandet av uppdraget att genomlysa kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sdkerstalla en andamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att
framtidssakra vilfarden. Prognosen ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Digitaliseringspotten

| Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektéren. Den 20 februari
2025 togs beslut om tilldelning av medel ur digitaliseringspotten dar:

e 1 miljon kronor avsatts for finansiering av innovationsidéer.

e 1 miljon kronor avsatts for finansiering av en projektledare pa digitaliserings-avdelningen for planering
och ledning av verksamhetsinféranden av sdker digital kommunikation och digital post.

e 3 miljoner kronor avsatts for initiativ som fokuserar mot utvecklingar inom Huddinge kommuns
plattformar (e-tjanster, automation, Business Intelligens och Al) samt utveckling med direkt effekt till
Huddingefamiljen (tillgéanglig digital service). 11 initiativ har tilldelats totalt 3,2 miljoner kronor. Av
dessa 11 initiativ pagar 9 och 2 &dr dnnu inte startade.

Den initiala tilldelningen ar nagot hogre an total budgeterad digitaliseringspott (5 miljoner kronor). Tidigare ars
utfall har legat under tilldelade medel och bedémningen ar att det ar lag risk att utfall 2025 kommer att
overskrida 5 miljoner kronor.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Kris 0 beredskap och 4689 4689 4689  Okatrygghet och delaktighet
Civilforsvar

Framja romsk inkludering 700 700 700 Oka trygghet och delaktighet
Minoritetssprakstod 783 783 783 Oka trygghet och delaktighet

Ekonomiskt stod till
kommuner for 2553 0 2553 Oka trygghet och delaktighet
brottsforebyggande atgarder

Naturvardsverket

. 400 400 0 Minska klimatpaverkan
saneringsanslaget

Summa 9125 6572 8725

Kris o beredskap och Civilférsvar

Bidraget betalas ut av Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och &r avsatta att anvandas till
arbetet med beredskapsférberedelser och civilforsvar. Ersattningen ska utgora ett komplement till kommunens
egna finansiering av arbete med krisberedskap. Bidraget ska leda till 6kad effekt i det forberedande och
forebyggande arbete med att hantera handelser i fredstid och darmed till en grundlaggande férmaga inom
civilt forsvar.

Framja romsk inkludering

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen i Stockholms 1an som har fatt i uppdrag att fordela statsbidrag till
kommuner for att fraimja romsk inkludering. Andamélet med bidraget &r att férbattra romers inkludering i
samhallet. Bidraget syftar dven till att ge kommunerna battre forutsattningar att arbeta med att framja romsk
inkludering, for att gora det majligt for romer att delta pa lika villkor som andra i samhaéllet. Huddinge kommun
har beviljats medel for insatsen ”Inventering av behov hos minoriteter romer i Huddinge kommun”.

Minoritetssprakstdd

0,78 miljoner kronor avser den del av bidraget som uppskattas nyttjas av kommunstyrelsen. Ovriga nimnder
nyttjar dven det totala bidraget. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och ar avsett att
anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen
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om nationella minoriteter och minoritetssprak och till atgarder for att stodja anvandningen av finska, meankieli
och samiska. Huddinge kommun ingar i forvaltningsomrade for finska spraket.

Ekonomiskt stdd till kommuner for brottsforebyggande atgarder

Med anledning av Lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete har bidrag sokts for
lokalt brottsférebyggande arbete. Syftet med bidraget ar att starka och framja utvecklingen av
kunskapsbaserade brottsférebyggande atgarder och ger mojlighet att ytterligare starka, utveckla eller
utvardera brottsfoérebyggande atgarder. Sedan férra gangen Huddinge kommun fick medel anslagna har
reglerna dandrats och Huddinge kommun fick inte de medel som kommunen ansékt om. Detta innebar att
kommunen inte kommer att fa 2,6 miljoner kronor i budgeterade medel for brottsforebyggande atgarder. Det
finns dock kvarvarande medel fran tidigare beviljade anslag vilket delvis tacker budgetunderskottet.

Naturvardsverket saneringsanslaget

Bidraget fran Naturvardsverket ges till utredningar och atgarder av férorenade omraden. Syftet med bidraget
ar att kunna genomfora en forstudie av Huddinges kemiska tvatt. Forstudien ska omfatta fortsatta utredningar
och bedémningar avseende fororeningssituationen vid och i anslutning till den fore detta
kemtvattsverksamheten Huddinge kemiska tvatt.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr
Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT -9 000 -9 000 0 -3000 -1827 1173
Ny fibernod nytt kommunhus- IT -5000 -5000 0 -1667 0 1667
iL; tftr’;'sgtgr:akfu‘::: utokning av IT- -1000 -1000 0 -333 0 333
Utbyte och uppgradering av IT-utrustning -9 100 -9 100 0 -3033 -228 2 806
Trygghetskameror -2500 -2 500 0 -833 0 833
Renovering bostadsratter -12 000 -12 000 0 -4 000 0 4000
Ombyggnad Brovaktarstugan -3 000 -3 000 0 -1 000 0 1000
Arrendegardar och naturvardsfastigheter 0 -8 000 -8 000 0 -571 -571
Investeringsreserv for lokalprojekt -46 000 0 46 000 -15333 0 15333
Inventarier KSF -800 0 800 -267 0 267
Krisberedskap teknisk utrustning -300 -300 0 -100 0 100
Summa investeringar -88 700 -49 900 38 800 -29 567 -2 625 26 941

Budgetférandring

I kommunfullméktige den 28 april beslutades en 6verforing av investeringsbudget fran 2024 till 2025 om totalt
5,2 miljoner kronor. Overféringen avser pagaende respektive senarelagda &tgirder inom trygghetskameror, 2,5
miljoner kronor, minneskapacitet for serverplattform, 2 miljoner kronor och datahallar, 0,7 miljoner kronor.
Kommunstyrelsens investeringsram foér utbyte och uppgradering av IT har minskat fran 26 miljoner kronor 2024
till 6 miljoner kronor 2025, vilket gor att det inte bedoms vara mojligt att hantera dessa investeringar inom
befintlig ram.

Helarsprognos

Den prognostiserade avvikelsen visar ett dverskott om 38,8 miljoner kronor, inklusive investeringsreserven fér
lokalprojekt. Exklusive investeringsreserven redovisas ett underskott om 7,2 miljoner kronor och ér till foljd av
investeringar for arrendegardar och naturvardsfastigheter dar budgeten dnnu inte flyttats fran natur- och
stadsmiljonamnden. Dar foreslas en dverflytt av investeringsmedel om 15,5 miljoner kronor i samband med
kommunens forstarkta manadsrapport.

For IT-investeringar, som omfattar tabellens fyra forsta poster, prognostiseras en budget i balans. Etableringen
av en ny fibernod pagar, och fiberférlaggningen kommer att intensifieras under sommarhalvaret. Vidare
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kommer inkép av switchar och accesspunkter att genomféras under kommande perioder.

Prognosen for trygghetskameror visar en budget i balans. Under aret planeras en utbyggnad av
trygghetskameror i bland annat Segeltorp centrum, Stuvsta centrum, Trangsund centrum, Utsaljeskolan och
Kungsklippeskolan. Under sommaren vantas ny lagstiftning som underlattar delar av tillstandsprocessen.
Kommunen behéver dock fortfarande folja kraven pa avvédgningar och dokumentation. Ett arbete pagar for att
se hur det fortsatta arbetet med trygghetskameror kan utvecklas framat.

Periodens utfall

Utfallet for perioden uppgar till 2,6 miljoner kronor och motsvarar endast 3 procent av helarsbudgeten. Detta
forklaras framst av att investeringsreserven inte har forbrukats samt att majoriteten av investeringarna
kommer att genomfdras under sommaren och hosten.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunhus och bibliotek

Paradisbacken 1192,0 288 234,4 379,3 359,0

Summa lokalprojekt 1192,0 288 234,4 379,3 359,0

*fotnot Upparbetade kostnader avser projektering vid tidpunkten for forstdrkt manadsrapport per april 2025.

Kommunfullmaktige har fattat genomférandebeslut for nytt kommunhus. Huddinge Samhallsfastigheter AB ar
byggherre och byggnationen planeras fram till och med 2028. Nar projektet ar genomfort och inflyttning kan
ske upprattas en slutlig hyreskalkyl och ett hyresavtal. Vid tecknande av hyresavtal blir kommunen hyresgast.

Investeringar samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmanna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. Till kommunens forstarkta
manadsrapport finns bilagan Uppféljning av Plan for samhdllsbyggnad dar projektens totala ekonomi
redovisas.

Exploateringsprojekt

Exploateringsprojekt handlar om att utveckla ett omrade for ny bebyggelse eller annan markanvandning.
Nedan redovisas investeringar i exploateringsprojekt, det vill sdga investeringar i allmadnna anldaggningar sa som
gator och parker i exploateringsprojekten. Dar innefattas aven inkomster i form av exploateringsersattning och
gatukostnadsersattning fran exploatérer och markagare som finansierar namnda investeringar.

Investeringar i . Prognos Avvikelse Budget Jan- Utfall Jan- Avvikelse
h . Budget Helar o A

exploateringsprojekt Helar Helar apr apr Jan -apr

Genomférandeprojekt -65 585 -44 511 21074 -21 862 -60 747 -38 885

Planeringsprojekt 16 226 14 468 -1758 5409 -2031 -7 440

Summa exploateringsprojekt -49 359 -30 043 19 316 -16 453 -62778 -46 325

For investeringarna i exploateringsprojekt uppgar arets budget till 49 miljoner kronor medan prognosen uppgar
till 30 miljoner vilket alltsa ger en positiv avvikelse pa 19 miljoner kronor. Utfallet for perioden januari till april
ar 63 miljoner och prognosen forutsatter alltsa att kommunen erhaller investeringsinkomster som 6verstiger
utgifterna under resten av aret. Stora delar av de forviantade inkomsterna avser Storangen dar det finns stora
osdkerheter i tidplanen om de har intdkterna verkligen kommer in ar 2025. Osdkerheten beror framst pa
kommande tillstandsprévning av vattenverksamhet.

Utfallet for perioden avser framfor allt projekten Utsalje 1:48-1:53 samt Vidja etapp 2.
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Exploateringsutfall
Utover investeringarna uppstar det dven inkomster och utgifter for markforsaljning, markberedning och
framtagande av detaljplaner och omradesplaner. Nedan redovisas nettoutfallet.

. Prognos VP Prognos Avvikelse Prognos VP Utfall Jan- Avvikelse
Exploateringsutfall a a f a

Helar Helar Helar jan-apr apr Jan -apr

Genomfoérandeprojekt 9529 5874 -3655 3176 2314 -862

Planeringsprojekt 33259 22975 -10284 11 086 -15 867 -26 953

Summa exploateringsprojekt 42788 28 849 -13 939 14 263 -13 553 -27 816

Exploateringsutfallet for aret prognostiseras till en nettoinkomst om 29 miljoner kronor jamfort med de 43
miljoner kronor som prognostiserades i verksamhetsplanen 2025. Det finns projekt med bade positiva och
negativa avvikelser. Den framsta anledningen till avvikelserna ar tidsférskjutningar i projekten och framst galler
det Nytorp LSS-boende, Vardkasen, Diametern samt Norra Ldnna industriomrade.

Investeringsprojekt

Investeringsprojekt, tr BudgetHelar  "ToECe Awikelie  pudgetian  Utfalllan  Awikelse
Projekt med genomférandebeslut -88 110 -90 104 -1994 -29 370 -11 564 17 806
Aterkommande &tgarder -25380 -20972 4408 -8 460 -2122 6338
Projekt i planering -16 841 -17 582 -741 -5614 -6 031 -417
Projekt i garantiskede -1025 -2 380 -1355 -342 -61 281
Summa investeringsprojekt -131 356 -131 038 318 -43 785 -19778 24 007

For investeringsprojekten uppgar arets budget till 131 miljoner kronor och prognosen ar en budget i balans
dven om det finns stora osdkerheter. Hittills har endast 15 procent (20 miljoner kronor) av arets budget
forbrukats. Trafikplats hogskolan har fortsatt stora osdkerheter dar det finns risk for att projektet anvander
mindre pengar dn beriknat. Trafikverkets upphandling &r férsenad p& grund av omprojektering. Aven Ingvar
Kamprads Allé har storre osdkerheter kring om framdriften kan ske enligt tidplan.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

April 2024 April 2025 Skillnad

Antal anstallda 429 450 21

Antalet anstéllda har 6kat med 21 medarbetare fran april 2024 till april 2025.

Personaldkningen beror huvudsakligen pa att HR-avdelningen har férstarkts med 15 nya medarbetare i
samband med att samtliga HR-funktioner centraliserades till kommunstyrelsens férvaltning. Ovriga avdelningar
har behallit samma personalstyrka som foregaende ar eller endast haft marginella 6kningar

Personalomsittning

Den genomsnittliga personalomsattningen pa kommunstyrelsens férvaltning under de senaste 12 manaderna
uppgick till 8,8 procent vilket ar en minskning med 1,8 procentenheter jamfért med samma period 2024.
Personalomsattning pa mellan 8 och 11 procent betraktas generellt som en normal niva i manga verksamheter.

Personalomséttningen skiljer sig mellan avdelningarna och varierar mellan avdelningarna fran 4,1 procent till
18,1 procent. Lag personalomsattning kan indikera tecken pa inlasningseffekter och svag konjunktur. Hog
personalomsattning kan forklaras med forandringar i verksamheterna och hog konkurrens pa
arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen | 17



Total sjukfranvaro under de senaste 12 manaderna
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger kvar pa en 13g niva. Den totala sjukfranvaron, rdknat som
ett genomsnitt under de senaste 12 manaderna, uppgar till 3,3 procent, vilket en minskning med 0,7
procentenheter fran foregaende ar. Darmed uppnas malet om sjukfranvaro under 4,1 procent.

For kvinnor har sjukfranvaron minskat med 1,3 procentenheter till 4,2 procent. For mannen har sjukfranvaron
Okat med 0,2 procentenheter till 1,9 procent.

Korttidsjukfranvaro under de senaste 12 manaderna

Den korta sjukfranvaron dag 1-14 ligger kvar pa samma niva som féregaende ar, 1,5 procent. Skillnaden mellan
konen ar liten — den korta sjukfranvaron uppgar till 1,4 procent fér mén och 1,6 procent fér kvinnor.

Langtidssjukfranvaro under de senaste 12 manaderna
Sjukfranvaro mellan dag 91 och 180 uppgar till 0,3 procent, vilket dr en minskning med 0,2 procentenheter.
Sjukfranvaron 6ver 180 dagar uppgar till 1,0 procent, vilket ar en minskning med 0,7 procentenheter.

For kvinnor har den langa sjukfranvaron minskat fran 3,6 procent till 1,9 procent. F6r man har den 6kat fran 0,0
procent till 0,3 procent. Under aret har inga méan haft sjukfranvaro som varat langre dn 180 dagar.

Orsakerna till langtidssjukfranvaro varierar. Det ar bland annat svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk
belastning orsakade av arbetet eller av privata orsaker.

Total sjukfranvaro per mars
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Forvaltningens sjukfranvaro i mars som enskild manad har 6kat fran 3,6 procent till 4,7 procent jamfort med
foregdende ar. Kvinnors sjukfranvaro har 6kat med 0,5 procentenheter till 5,3 procent. Mans sjukfranvaro har
okat med 1,9 procentenheter till 3,6 procent.
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Korttidssjukfranvaro per mars

Korttidssjukfranvaron dag dag 1-14 har 6kat med 0,8 procentenheter fran 1,4 procent till 2,2 procent.

Langtidssjukfranvaro per mars
Den langa sjukfranvaron dver 180 dagar har minskat med 0,5 procentenheter fran 1,2 till 0,7 procent.

Sjukfranvaro i mars i jimforelse mars 2022 till 2025
Vid en jamfoérelse av sjukfranvaron under mars manad mellan dren 2022 och 2025 framgar att sjukfranvaron i
mars 2025 ar hogre dn under motsvarande manad de féregaende aren.

Denna 6kning beror troligtvis framst pa att ovanligt manga har drabbats av influensa eller férkylningar under
perioden.

Systematiskt arbetsmiljoarbete pa forvaltningen
Ett prioriterat omrade har varit att skapa ett nara och aktivt samarbete mellan chef och medarbetare vid
sjukfranvaro, bade under langre sjukskrivningar och vid upprepad korttidsfranvaro.

For medarbetare som &r eller har varit sjukskrivna har atgarder f6r atergang i arbete genomforts i samarbete
med foretagshalsovard och HR. Det har bland annat tagits fram handlingsplaner och olika former av
arbetsanpassningar.

De flesta sjukskrivningar har berott pa fysiska, icke arbetsrelaterade sjukdomar. Det finns dven drenden som
rér utmattning, bade med och utan koppling till arbetet.

Bland de avslutade rehabiliteringsarendena har:

e 83 procent atergatt till sitt ordinarie arbete.

e 14 procent avslutat sin anstallning, antingen pa egen begéran eller pa grund av att en
visstidsanstallning tagit slut.

e 3 procent aterinsjuknat
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