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Sammanfattning

Kommunstyrelsens prognostiserade maluppfyllelse bedéms bli i hég grad uppfylld. Starka resultat syns inom
ekonomi, foretagsklimat, hallbara livsmiljoer, biologisk mangfald och arbetsgivarfragor. Samtidigt kravs fortsatt
arbete inom trygghet, klimat och bostadsbyggande dar effekterna av insatserna d@nnu inte ar fullt synliga och
paverkas av yttre faktorer. Av arets 21 uppdrag ar fyra klara, 13 bedéms bli klara eller troligen klara, och fyra

vantas inte bli klara.

Ekonomiskt prognostiseras ett 6verskott pa 38,4 miljoner kronor. Om en féreslagen budgetjustering for
lokalvard godkinns, justeras dverskottet till 18,4 miljoner kronor (2,1 procent avvikelse). Overskottet beror
framst pa omorganisation inom samhallsbyggnadsomradet, férsenad upphandling av ekonomisystem och
vakanta tjdnster som sankt personalkostnader. Det mojliggér dven tackning av kostnader for tomstallda lokaler
om cirka 10 miljoner kronor.

Effektiviseringsarbetet fortsatter. Lokalbanken har upphandlats och ett regelverk for internhyra tas fram.
Kommunens styrande dokument ses 6ver och en uppdateringsplan tas fram. Den interna kulturen starks
genom ledarskaps- och medarbetarutveckling, forbattrad service och en ny vision. Férberedelser infor flytten
till nya kommunhuset 2028 &r i gang.

HR utvecklas med fokus pa sjukfranvaro, rekrytering och digitalisering. Digitaliseringsarbetet drivs framat
genom utbildningar, ny planeringsmodell och 6kad anvandning av digitala tjanster vilket effektiviserar bade

administration och service.

Internkontrollen omfattar fem riskatgarder; fyra genomfors i ar, en avslutas. Av nio planerade kontroller ar sex
kommungemensamma och fyra av dess foreslas tas bort i samband med delarsrapporten.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Delvis uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for vélfarden

Attraktivt foretagsklimat

| hog grad uppfyllt

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

1 hog grad uppfyllt

Hog takt i bostadsbyggande

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald vdrnas i den
fysiska planeringen

1 hog grad uppfyllt

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimerar gifter i miljon

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
héllbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund @ | mycket hég grad uppfylit

och uthallig ekonomi

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

1 hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Bedomningen utgar ifran att Servicemdtning - Enkelt att fa hjélp med sin frdga
via telefon, index inte nar arets etappmal och att det inte bedoms troligt att Oro fér brottslighet i samhdllet
kommer na etappmalsvardet. Bedémningen vags upp av det omfattande arbete som sker i kommunen gallande
trygghetsfragor dven om det ar osdkert om effekten kan utldsas redan pa kort sikt.

Resultatanalys

Samtliga indikatorer fér utom servicematningen presenteras i samband med verksamhetsberattelsen.
Medborgarnas upplevelse av hur enkelt det dr att n@ kommunen via telefon visar en positiv trend. Resultatet
om 75,1 ligger 6ver bade Haninge och genomsnittet for Stockholms ldn. Jarfalla och Nacka redovisar inga
resultat medan Sollentuna har nagot hogre utfall med ett index pa 77,9.

Genomfért arbete

Trygghets- och sdkerhetsarbetet har breddats de senaste aren och omfattar idag fler delar av samhillet.
Kommunen tar darfor fram ett nytt program for trygghet och prevention som kommer galla hela
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har under Iang tid samarbetat med Polismyndigheten, Sédertorns brandférsvarsférbund och
Kriminalvarden for att starka det brottsférebyggande arbetet. En ny 6verenskommelse har tecknats i ar som
forbattrar forutsattningarna for gemensam styrning. Arbetssatt och strukturer utvecklas for att mojliggora
battre analys av lokal data och mer samordnad styrning av kommunens resurser inom trygghetsomradet.

Naringsliv, civilsamhalle och féreningar ar viktiga aktorer i trygghetsarbetet. Samverkan sker bland annat inom
BID (Business Improvement District) och lokala trygghetsgrupper. Fokusmoéten i exempelvis Skogas samlar bade
kommun och lokalt naringsliv. Over 30 aktiviteter har genomférts tillsammans med civilsamhillet, bland annat
Varbydagen, Flemingsbergsfesten och Barnens dag.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar aktivt mot valfardskriminalitet och otillaten paverkan. Arbetet omfattar
lagesbilder, atgardsplaner, bakgrundskontroller och samverkan med polisen. En ny e-tjanst har lanserats dar
medarbetare kan rapportera misstankta oegentligheter.

Fysiska trygghetsinsatser forstarks. Utbyggnaden av trygghetskameror pagar och en analys tas fram for fortsatt
utdkning. Nattvandringen utdkas under hosten och fler féreningar bjuds in genom riktade utbildningar.

Med utgangspunkt i utvecklingsplanen fér Varby pagar ett koncerngemensamt arbete med att ta fram en
handlingsplan fér omradets framtida utveckling. Syftet ar att skapa langsiktigt hallbar utveckling med fokus pa
sociala varden.

Kommunen har under aret starkt sin struktur for social hallbarhet. En strategisk styrgrupp, en taktisk
samordningsgrupp och en utvecklingsledare har etablerats, vilket ger tydligare styrning och effektivare
processer. Genom sociala potten finansieras insatser som nattvandring, laxhjalp i samverkan med ABF och
vidareutveckling av Huddingeanalysen for battre datastdd i beslutsfattande.
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Civil beredskap har ocksa prioriterats. Kommunen har genomfort krisévningar med naringslivet, 6ppnat en
mobil trygghetspunkt och starkt befintliga trygghetspunkter. Ett arbete har inletts for att forbattra
kommunikationen till invanare om hur man férbereder sig infor kriser.

Kommunens foérstarkningsorganisation for att hantera kriser och odnskade hdndelser har setts dver for att bli
mer uthallig och resurseffektiv. Kontinuitetsarbetet utvecklas med stéd och utbildning fran

kommunstyrelseforvaltningen.

Informationssdkerheten starks genom inférandet av ett nytt styrsystem for dataskydd.

Servicemdtningen visar fortsatt hoga betyg fér bemotande och enkelhet i kontakten med servicecenter. Under
demokratidagarna har invanare bjudits in till visionsdialoger, ungdomsaktiviteter och méten i olika
kommundelar fér att 6ka delaktigheten och ge fler méjlighet att paverka.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 52 55 <44 <35
Servicematning - Enkelt att fa hjdlp med 69,6 74,5 75,1 >75,5 >76
sin fraga via telefon, index
Invanare som kan rekommendera andra 51 57 >56 >75
att flytta till kommunen (%)
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Ta fram styrdokument for Kommunstyrelsens verksamheter arbetar tillsammans
trygghet och sakerhet 2023-2025 med socialndmndens verksamheter for att ta fram ett
program for trygghet och prevention. Arbetet ar i sitt
slutskede och forvantas bli klart fér beslut innan
arsskiftet.
Blir klart i ar Fran Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen uppdras Arbetet drivs i ett forvaltningsdvergripande projekt som
att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och inleddes i juni och ska vara klart i december.
natur- och stadsmiljonamnden fortydliga processen for
utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner,
inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och
fritidsndmnden att ta fram strukturprogram for
detsamma
j;l, Ej Klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras ta Uppdragets uppstart har forskjutits med anledning av

fram ett samlat program for offentliga motesplatser sa
som torg, parker, lekplatser och badplatser. Uppdraget
ska genomforas i samverkan med natur- och
stadsmiljbnamnden

personalférandringar men planeras startas under
hosten. Darfor kommer inte uppdraget fardigstallas
under aret.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for

valfarden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Prognosen grundar sig pa att etappmalet for indikatorn Féretagsklimat

har uppnatts vilket till stor del kan bero pa att ett omfattande arbete med att utveckla kommunens processer
inom bygglov har genomférts. Bedomningen har tagit hansyn till att det finns osdkerheter om etappmalet for
arbetsplatskvoten kommer att uppnas.

Resultatanalys

No6jd Kund Index (NKI), foretagsklimat baseras pa enkatundersékningen Insikt, foretagarnas helhetsbedémning
av servicen i myndighetsutévningen (skala 0-100). Resultatet ar ett index som tidigare ar matte sex omraden.
Fran 2024 mats bara fyra omraden; bygglov, miljo- och héalsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand.
Tidigare omraden, brandskydd och markupplatelse, redovisas nu separat for att jamforelser mellan kommuner
ska bli tydligare. Det gor att resultaten skiljer sig fran tidigare ar. | Huddinge syns sarskilt positiva resultat inom
bygglov och serveringstillstand. Bygglov har ¢kat fran 62 till 72 och serveringstillstand har stigit fran 81 till 87.
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Kommunen har fortsatt hoga resultat inom alla matta omraden. Servering och livsmedel har mycket hoga betyg
(6ver 80).

Genomfért arbete

Foretagsklimatet paverkas av flera utmaningar. Antalet konkurser 6kar och farre nya féretag startas —en
nationell trend som maérks dven i Huddinge. Dessa fragor har varit centrala i dialogen mellan kommunen och
lokala féretag under aret. Samtidigt lyfts kompetensférsérjning som ett hinder for tillvaxt, sarskilt inom vissa
branscher. For att mota detta har kommunstyrelsens forvaltning, tillsammans med gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen, tagit fram en kompetensférsoérjningsanalys. Under Almedalsveckan holls
rundabordssamtal med flera aktérer for att diskutera mojliga 16sningar.

En handlingsplan for att starka foretagsetableringar har tagits fram och aterrapporteras till kommunfullmaktige
fore arsskiftet.

Etableringskontoret i Flemingsberg har forstarkts med fler aktorer, insatser pa méassor och riktad
kommunikation. Ett konkret resultat ar Alfa Lavals etablering med 700 nya arbetstillfdllen och en ny restaurang
i omradet.

Projektet kring cirkuldar ekonomi fortsatter. Kommunen har deltagit i méten med naringslivet for att knyta fler
aktorer till arbetet.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet for det lokala naringslivet pagar. Insatser mot kriminell ekonomi, valfardsbrott
och andra brottstyper samordnas genom kommunstyrelsens forvaltning. Samverkan sker |6pande med polis
och naringslivsaktorer.

Alla dessa insatser ar en del av det forvaltningsévergripande arbetet for ett battre foretagsklimat, med fokus pa
information, service och bemotande och upphandling.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,83 >0,84 1
Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser 78 78 >77 >80

(Insikt) - Totalt, NKI

Arbetsplatskvot och Féretagsklimat enligt éppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2024 ars
resultat motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Frdn Kommunfullméktige Kommunstyrelsen uppdras En handlingsplan for det fortsatta arbetet med
redogora for hur kommunen kan intensifiera arbetet foretagsetableringar ar framtagen. Aterrapportering av
med att 6ka antalet foretagsetableringar uppdraget till kommunfullmaktige planeras att ske i

oktober. Analysen har visat pa fyra utvecklingsomraden:
tydligare malformulering, samordnad styrning,
strukturerade arbetssatt och en samverkanskultur.
Arbetet fortgdr med omhandertagande av analysens
rekommendationer inom utvecklingsomradena. En
arbetsgrupp med tillhérande styrgrupp har bildats. Det
fortsatta arbetet kommer bland annat innebara
fordjupat analysarbete for att belysa kommunens
strategiska etableringsforutsattningar. Ytterligare
aktiviteter kommer bestd av att utveckla processen for
tidiga skeden samt att lagga en aktivitetsplan for det
gemensamma arbetet som ror bade
samhallsbyggnadsfragor och naringslivsfragor.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning
Malet bedoms bli i hog grad uppfylld eftersom tva av indikatorerna stadigt ligger kvar pa samma resultat och
nar uppsatta etappmal. Bedémningen har tagit hansyn till att det finns osdkerhet i delarets prognos kring
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resultat for indikatorn om invanare som ar néjda med utbudet av lekplatser och parker.

Resultatanalys

Forandringarna for hyresratter och bostadsratter &r trogrorligt varfor resultatet inte forandras pa kort sikt.
Inriktningarna som slas fast i Plan for samhallsbyggnad och valet av nya projekt styrs av att forbattra utfallet
och blandningen av bostéader.

Genomfért arbete

Kommunstyrelsens verksamheter skapar forutsattningar for hallbara livsmiljéer i Huddinge genom planering av
nya bostdder med blandade upplatelseformer och storlekar. | planeringsportféljen finns cirka 18 000 bostader i
olika skeden. Fran idé till inflyttning tar processen omkring tio ar vilket gor tidplanen svar att faststalla.

Flera storre projekt vantas bidra positivt till utvecklingen bland annat Halsovagen i Flemingsberg, byggnation av
800 student- och forskarbostader i Flemingsberg och 265 bostdder i kvarteret Laset i Skogas (fardigstalls vid
arsskiftet 2025/2026). For att erbjuda lagre hyror tas dven en detaljplan fram for sa kallade Kombohus i Varby i
samarbete med Huge Bostader AB (Huge).

Vid nya projekt analyseras befintliga upplatelseformer och bostadsstorlekar for att sdkerstélla att projekten
bidrar till malet om socialt hallbara miljéer. Under 2024 inleddes en revidering av kommunens handlingsplan
for bostadsforsérjning. Den har remitterats under 2025 och vantas antas i host.

Kommunstyrelsen arbetar ocksa for utveckling av kommunens parker, lekplatser, parklekar och grénomraden.
Tidigare enkater visar hog néjdhet och dialog med invanare ar en viktig del i utformningen. Barnperspektivet ar
val integrerat i planeringen och aldreperspektivet tas med i analyser av sociala konsekvenser. Arbetet med
okad trafiksdkerhet pagar I6pande.

Pagaende projekt redovisas i Plan fér samhdllsbyggnad och féljs upp i delarsrapporter. Ett fortsatt prioriterat
omrade ar att starka kommunens varumarke som en attraktiv plats att bo i, bland annat genom att lyfta fram
byggprojekt och planer i olika kommunikationskanaler.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030

Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby, 15 15 >15 220
Flemingsberg och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och dganderétter i Varby, 33 33 >33 >40
Flemingsberg och Vastra Skogas (%)

Invanare som &r néjda med utbudet av 80 84 >80 >84
lekplatser, parklekar mm (%)

Hyresrétter i Huddinge (exklusive Varby, Flemingsberg och Véstra skogsas) % och Bostadsrétter och dganderétter i Varby, Flemingsberg och
Véstra Skogas (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2024 ars resultat motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blirklartiar 1@ fram ett reviderat bostadsforsorjningsprogram Bostadsforsorjningsprogrammet finns klart som forslag
och behandlas under hésten.
Blir klart i ar Frdn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget ar flerarigt och kommer att fardigstallas
att i samverkan med berérda néamnder och bolag ta 2026. Den planering som avser 2025 férvantas
fram en handlingsplan for Varby gards framtida genomforas enligt plan.

utveckling med utgangspunkt i framtagen
utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Bedémningen grundas pa att ingen av indikatorerna forvantas na sina
etappmal och att uppdraget behover ytterligare ett ar for att fardigstéllas. Bedémningen vags upp av de
pagdende arbeten inom samhallsbyggnadsomradet samt det faktum att antalet fardigstallda bostader varierar
kraftigt mellan aren. Den pagaende lagkonjunkturen védntas dessutom leda till en minskning av
bostadsbyggandet under de kommande aren.

Resultatanalys
Inga indikatorer har uppnatts. Under 2024 fardigstalldes 172 bostader, 28 farre dn malet pa 200. Flera storre
projekt har forsenats men vantas godkannas i ar eller nasta, dven om lagkonjunkturen sannolikt dampar
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byggtakten framover. For bostader inom Sparvag Syds influensomrade skiljer sig statistiken at. SCB redovisar 15
fardigstallda bostader 2024 medan kommunens slutbesked visar 38. Attefallsatgarder ingar inte. Utfallet
varierar mellan ar men fér 2025-2026 vantas en 6kning.

Genomfért arbete

Den tidigare pandemin, kriget i Ukraina och den medféljande lagkonjunkturen paverkar fortfarande
bostadsbyggandet negativt, bade nationellt och i Huddinge. Kommunen fortsatter dock planering och
utredning for att sta val forberedd nar konjunkturen vander. Trots det utmanande laget pagar flera st6rre
arbeten och byggstarter har inletts, bland annat:

e starten av byggnation for 800 student- och forskarbostader i Flemingsberg

e 265 bostader fardigstalls i kvarteret I3set intill Sjotorpsparken

e kombohus i kommundelen Varby planeras tillsammans med Huge i syfte att erbjuda nybyggda
bostdder med lagre hyror

e utvecklingsplan for Trangsund - Skogas har godkants av kommunfullméktige

e arbete med planprogram fér nya stadsdelen Loviseberg pagar

e planprogram for Visattra har antagits av kommunfullmaktige

e Huge fardigstéller bostdder vid Halsovagen i Flemingsberg

e ettintensivt arbete pagar med planer och projekt i Storangen for att mojliggéra bostadsbyggande.

En 6versyn av samhallsplaneringsprocessen pagar for att skapa en mer effektiv samhéllsbyggnad, bland annat
genom béttre prioriteringar i tidiga skeden, tydligare struktur i projekt och dversyn av antal parallella projekt.

Under uppféljningsperioden har inga detaljplaner med bostdader antagits men flera har tagit viktiga processteg
sa som samrad och granskningar.

Planeringsfasen har ocksa fatt 6kade betyg i Stadsbyggnadsbenchens byggaktérsenkat 2024. Huddinges betyg i
planeringsfasen ligger 6ver Stadsbyggnadsbenchens snitt. | férhallande till kommunens senaste resultat har
Huddinge starkt sitt resultat inom planeringsfasen dven om kommunen gjort battre resultat historiskt.
Resultatet fran de bakomliggande fragorna ligger ungefar i linje med Stadsbyggnadsbenchens snitt.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvarde 2030
Antal fardigstallda bostader 308 172 >300 per ar >975 per ar
Fardigstallda bostader inom 164 15 >150 per ar >600 per ar

influensomradet for Sparvag syd, antal

Férdigstallda bostéder i flerfamiljs- och smahus under aret, antal och Férdigstéllda bostdder inom influensomradet fér Sparvag syd, antal resultat
presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2024 ars resultat motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
j;l, Ej Klart i &r Fardigstalla utbyggnadsstrategi for genomférande av Ett utkast ar under framtagande men fardigstallandet
oversiktsplan kommer att dréja till 2026.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt. Det finns osdkerheter kring om nagot etappmal kommer att
uppnas under aret men bedémningen vags upp av flera viktiga initiativ startats upp fér att adressera
klimatfragan inom samhallsplanering och fysisk utveckling. Sarskilt kommer det pagaende arbetet med cirkular
masshantering paverka maluppfyllelsen pa langre sikt.

Resultatanalys
72 procent av kommunens 111 verksamhetsfordon drivs med fornybara drivmedel och treden &r positiv.
Skillnaderna mellan namnderna ar stora , fran 100 procent (kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden och
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forskolenamnden) till 6 procent (bygglovs- och tillsynsnamnden, vard- och omsorgsnamnden). Pausade
fordonsinkop i vantan pa ny upphandling har bromsat utvecklingen men nya fordon kommer att bestéllas
under hosten. Befolkningen som bor i stationsndra omraden féréandras langsamt varfor trenden &r stabil.

Genomfért arbete

Kommunstyrelsen har sedan 2023 ansvar fér kommunens strategiska milj6- och klimatarbete, och under aret
har flera viktiga insatser genomforts for att minska klimatpaverkan och starka kommunens langsiktiga
hallbarhetsarbete. Ett fokusomrade har varit att minska de konsumtionsbaserade utslappen fran kommunens
inkdp, dar miljéspendsanalysen anvants bade som underlag i férvaltningarnas arliga inkdpsdialoger och som
grund for atgarder.

Under dret har arbetet med ett nytt miljéprogram for perioden 2026—2029 paborjats. Ett framtaget forslag har
skickats pa extern remiss under sommaren och under hésten bearbetas inkomna synpunkter med malet att
kommunfullmaktige ska besluta om programmet vid arets sista sammantrade.

For att starka klimatarbetet i den fysiska planeringen har klimatkalkyler tagits fram for kommunens
oversiktsplan och for planprogrammet Loviseberg. Dessa ger en analys av planerad utvecklings klimatpaverkan,
vilket tidigare saknats. Hur kommunen ska jobba vidare med resultatet dr ett arbete som kommer att fortsatta
under hosten. Transporter och byggnation ar tva av de omraden som star for storst klimatpaverkan, och har
bedrivs ett aktivt arbete. Planeringen av nya bostader och verksamheter syftar till att skapa forutsattningar for
god kollektivtrafik samt val utbyggd gang- och cykelinfrastruktur, for att minska bilberoendet. Indikatorn
stationsnara befolkning ligger kvar pa 70 procent, vilket ar en stabil men trogrorlig indikator da kommunen
ocksa behover utveckla omraden som ligger utanfor 1 200 meters avstand men som tillfér andra viktiga
kvaliteter.

Som komplement till bostadsplaneringen arbetas det dven med mobilitetstjanster, laddinfrastruktur och gang-
och cykelvagar. En strategi for laddinfrastruktur tas fram i samarbete med Huge och Huddinge
Samhallsfastigheter (Husf), och parallellt pagar arbete med férutsattningar for laddning vid infartsparkeringar
och pa allmén plats. Den kommungemensamma principen och styrdokumentet utgor en ram for det fortsatta
arbetet.

Flera insatser gors dven inom klimatanpassning. Ett forslag har tagits fram for hur kommunen kan arbeta med
och redovisa livscykelperspektiv i planering, projektering och genomférande av gator och parker. Samtidigt
pagar utveckling av en ny dagvattenstrategi och en vattentjanstplan. Samarbetet med Stockholm Vatten och
Avfall har starkts och kommunen har startat en intern VA-grupp for att hantera strategiska fragor i detaljplaner
och projekt. Inom cirkuldr masshantering har forslag med hog genomférbarhet tagits fram, med fokus pa att
identifiera platser for hantering av massor utifran bade klimatmassiga och ekonomiska konsekvenser.

Huddinge kommun har ocksa deltagit som foljarkommun i IVL:s projekt ”Digital berdkning och uppféljning av
stadsdelars klimatpaverkan”.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Fordon med foérnyelsebara drivmedel i 61,7 65 72 100 100
fordonsflottan (%)

Befolkning som bor i stationsnéra lage 70 70 >71 >75

(<1200 meter fran sparstation) (%)

Befolkning som bor i stationsnéra ldge (<1200 meter fran sparstation) (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2024 ars resultat
motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i 3r Utreda och féresla principer fér andamalsenlig och Ett forslag pa styrande dokument for publik
effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens laddinfrastruktur &r under framtagande, sambereds
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och under hosten och planeras for beslut i bérjan av 2026 .
anlaggningar Dokumentet omfattar aven kommunens heldgda bolag

och foreslas kompletteras med en genomférandeplan.

Klart Kommunstyrelsens férvaltning far i uppdrag att Arbetet ar klart. En rapport som redovisar en malbild for
genomfdra en forstudie som underséker behov och hur kommunen kan arbeta med férorenad mark har
forutsattningar for att etablera ett strategiskt arbete tagits fram. Uppdraget aterrapporteras till
med férorenade omraden pa kommunkoncernens mark  kommunstyrelsen under hosten.

Klart Frdn Kommunfullméktige Kommunstyrelsen uppdras Ny anvisning for resor i tjansten ar framtagen.

utarbeta rutiner och processer i syfte att 6ka
maluppfyllelsen avseende koldioxidutsldpp fran
tjansteresor som kommunen ansvarar for

Aterrapporteringen av uppdraget om att utarbeta
rutiner och processer i syfte att 6ka maluppfyllelsen
avseende koldioxidutslapp fran tjansteresor som
kommunen ansvarar for sker under hosten.
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Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Bedémningen grundar pa att prognosen for indikatorn fér invanare som
har max 300 meter till gronyta eller park troligen fortsatt kommer vara hég men det ar mindre sannolikt att
max 800 meter till storre gronyta eller park inte kommer nas. Indikatorerna ar trégrérliga men kommunen styr
mot att behalla och utveckla gronytor och bostadsnara natur.

Resultatanalys
Invanarna som har néra till gronytor ar trogrorlig men resultatet presenteras i verksamhetsberattelsen.

Genomfért arbete

Kommunstyrelsens verksamheter beaktar och varderar vardefulla naturvarden i fysisk planering, exempelvis
anvands kompensatoriska atgarder for varden som inte kan bevaras i detaljplanerna. | Plan for
samhiéllsbyggnad genomfors arligen satsningar i offentlig miljo utifran bland annat park-, lekplatsprogram med
flera. | dessa satsningar varderas alltid mojligheterna till att utveckla och férbattra den biologiska mangfalden.
Under 2025 har flera parkprojekt initierats eller tagit vidare steg i planeringen. Kommunstyrelsen har ocksa
genomfort mindre atgarder i gatumiljo i linje med Lokala atgardsprogram for sjoarna. | flera av kommunens
projekt hanteras bestand av den invasiva arten parkslide.

En uppdaterad metodik for ekologisk kompensation har tagits fram som omfattar en ny handledning, en ny
checklista och en ny PM-mall som bildggs tecknade exploateringsavtal i samhallsbyggnadsprojekt.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Invanare som har max 300 meter till 96,6 >96,6 >96,6
mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4

ha) (%)

Invanare som har max 800 meter till 87 >88,4 >88,4
storre gronyta eller park (minst 5 ha)

(%)

Invénare som har max 300 meter till mindre grényta eller park (minst 0,1-0,4 ha) (%) och Invanare som har max 800 meter till stérre grényta eller
park (minst 5 ha) (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2024 ars resultat motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
,Iil, Ej Klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Ett utredningsdirektiv finns framtagit och utredningen
utreda ett koncept for en mobil naturskola i Huddinge forvantas starta i september. Utredningen delas in i tva
samt utreda forutsattningarna for ett naturrum faser, forst koncept for naturskola och sedan

forutsattningar for naturrum. Fas ett kommer
genomféras under aret.

Fran Kommunfullmdktige For att 6ka trivseln och Uppdraget |6per enligt plan. Information om status
skugga platser dar manga ror sig uppdras natur- och kommer presenteras pa Natur- och stadsmiljonamndens
stadsmiljonamnden att paborja ett tredrigt projekt med  sammantrdde den 9 oktober.

att plantera trad i stadsmiljo

Blir klart i ar

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkular ekonomi och minimerar gifter i miljon

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognosticerad malbedémning
Malet bedoms i delvis uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa osdkerheter i att uppna etappmalet men vags upp
av utvecklingsarbeten som pagar sa som aterbruksprojektet som avslutats och implementeras under aret.
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Resultatanalys

Trenden fér upphandlingar som innehaller cirkuldra moment fortsatter att stiga. Fullstandigt resultat redovisas
i verksamhetsberattelsen. Fortsatt arbete med att genomféra en behovsanalys infor varje upphandling dar
cirkuldara moment kan appliceras ger goda resultat. Malvardet for 2030 berdknas nas redan nasta ar.

Genomfért arbete

Cirkular ekonomi innebar att det som tillverkats ska nyttjas sa lang tid som maojligt, ateranvandas eller
atervinnas i sa hog grad som mojligt. Kommunen vill underlatta for invanare att aterbruka produkter och
atervinna avfall utan att behova bil for att ta sig till atervinningscentral. Arbetet ar sarskilt viktigt eftersom
atervinningscentralen i Flemingsberg avvecklades vid arsskiftet mellan 2022 och 2023. Med anledning av det
bistar kommunstyrelsen, det deldgda kommunala bolaget SRV atervinning AB i arbetet med mobil insamling sa
som Atervinningsturen, Tradgardsrundan och SRV pop-up.

Insamlingssystemet &ar under férandring. Sedan 2024 4r det kommunen, genom SRV atervinning AB, som
ansvarar for insamling av hushallens férpackningar. Det innebar att atervinningsstationerna i kommunen, som
tidigare drevs av Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) numer drivs av SRV. Kommunstyrelsen bistar,
tillsammans med natur- och stadsmiljonamnden i férandringsarbetet som leds av SRV.

For att kunna stotta kommunens verksamheter i att agera cirkulart pa ett mer effektivt séatt sa har
kompetenshéjande insatser genomforts inom kommunstyrelsens verksamheter. Under varen har projektet
Aterbruk i kommunkoncernen avslutats och Gvergatt i en implementeringsfas dar de helidgda bolagen och
kommunen samverkar fér att mojliggora aterbruk av bade mébler och bygg- och markmateriel. Ett systemstod
har upphandlats och inforts och anvisningar har tagits fram som vagleder i hur arbetet ska ske inom
kommunkoncernen.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030

Upphandlingar dar moment av cirkular 30 43 47 >50 >50
ekonomi applicerats (%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i
uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat
aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete
med kommunens avfallsbolag och eventuella externa
aktorer.

Uppdraget aterrapporterades och beslutades om av KF
den 26 maj (KS-2025/145). Under varen har projektet
gatt in i implementeringsfasen. En férandringsplan for
inférandet av ett systematiskt arbetssatt for aterbruk
inom Huddinge kommun, Husf samt Huge har tagits
fram och en forandringsledare har utsetts for att leda
arbetet. Ett IT-systemstod har handlats upp och
implementerats och utbildningar i systemet pagar.
Anvisningar ar framtagna som vagleder i hur aterbruk
och 16s egendom samt bygg- och markmaterial ska ske
inom kommunkoncernen.

Arbetet med att hitta en lamplig lokal pa lang sikt pagar
under hosten.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -

ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig

ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning
Malet bedoms bli i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa etappmalet for budgethallining troligen
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kommer overtraffas och att majoriteten av uppdragen prognosticeras fardigstallas under aret. Bedomningen
starks ytterligare av det omfattande arbete som gors for att effektivisera kommunens verksamheter bland
annat med implementering av lokalbank samt upphandling och implementering av IT-system med centrala
funktioner.

Resultatanalys
Den ekonomiska prognosen for kommunstyrelsen ar 2,1 procent i 6verskott. Mer finns att Idsa under avsnittet
Ekonomi.

Genomfart arbete

Arbetet med att utveckla Huddinge kommuns strategiska styrning fortsatter under 2025 med fokus pa battre
planering, tydligare prioriteringar och 6kad effektivitet. Omstallningen ska frigéra resurser for kommunens
langsiktiga utveckling och samtidigt starka servicen till invanarna.

Upphandlingen av ett nytt ekonomisystem avbrots 2024 men ett nytt avtal vdntas tecknas 2025 med driftstart
2026. For systemstod inom planering, uppfoljning och kvalitetsledning kvarstar Stratsys som leverantor.
Arbetet med lokalférsorjningsprocessen fortsatter genom implementeringen av forra arets beslut om policy
och riktlinjer for lokalférsorjning samt ramavtal for hyresvillkor och tillaggstjanster med Husf. Ett nytt system
for lokalbank implementeras under hosten, for att 6ka transparensen i anvandningen av kommunens lokaler
genom att synliggdra vakanta resurser och maojliggora styrning.

Aven upphandling och administration utvecklas. E-handeln har byggts ut med fler automatiserade fléden, vilket
redan frigjort omkring 8 000 arbetstimmar arligen i kommunen. Arbetet med kategoristyrda inkop fortsatter
och starker bade den strategiska styrningen och kommunens évergripande mal. Ett arbete for att ta fram
koncerninkopsregler pagar vilket pa sikt mojliggor att aven de kommunala bolagen inkluderas i det
kategoristyrda arbetet.

Arbetet mot ekonomisk valfardskriminalitet sker i ndra samarbete med andra aktorer och genom flera natverk.
Samverkansgruppen mot valfardsbrott samlar kommunens representanter for regelbunden erfarenhetsdelning,
medan myndighets- och kommunnétverket fokuserar pa kriminalitet inom HVB-verksamheter. Under aret har
workshops genomférts med Ekobrottsmyndigheten kring leverantérskontroller och ett pilotprojekt med
polisen pagar for att utveckla metoder mot féretagsfusk.

Huddinge kommun arbetar aktivt med att tillgdngliggora information om upphandlingar genom direktlankar pa
hemsidan och upphandlingsplaner som delas vid lokala moten. Upphandlingar av sarskilt intresse for lokala
leverantorer marknadsfors extra via Huddinge arena och andra forum.

Innovation och digitalisering ar centrala utvecklingsomraden. Genom Framtidsverkstan har nya arbetssatt och
projektidéer vuxit fram, och 6ver hundra medarbetare har utbildats i innovation och tjanstedesign. Inom Al
deltar kommunen i flera pilotsatsningar, bland annat med den digitala assistenten Svea och forstudier inom
bygglov och lantmateri. Svea utvecklas for att effektivisera administrativa processer, och utbildningsinsatser
samt en ny samlingssida starker Al-kompetensen. Samarbetet med Sédertorns hogskola kring 6ppna data
starker ocksa kommunens roll i Al-utvecklingen.

Digital post har minskat miljépaverkan och effektiviserat fakturahantering, samtidigt som pilotprojekt inom
socialndmnden visar potential for sakrare kommunikation. Kommunen deltar dven i DIGG:s testmiljo for Saker
Digital Kommunikation och utvecklar nya e-tjanster for mer tillganglig service. Huddingeanalysen och en ny
dashboard for chefer gor det enklare att anvanda data for uppféljning och social hallbarhet.

Parallellt pagar arbetet med att bygga en flexibel och séker IT-infrastruktur. Upphandling av IT-drift &r inledd
och implementering av ny leverantoér planeras till slutet av 2025.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Budgethallning kommunstyrelsen (%) -3 1,7 2,1 0 0

Utfallet fér Budgethallning kommunstyrelsen (%) &r den procentuella resultatavvikelsen i prognos i delarsrapporteringen och det faktiska resultatet
i verksamhetsberéttelsen.
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Status

Blir klart i ar

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram och
funktionsprogram for storkoks maltidsforsorjning i kris
och hojd beredskap

Kommentar

Strukturprogrammet ar ett projekt som I6per over flera
ar. Delmalet for aret bedoms uppnas.

Under aret har en utredning gjorts som visar nulagesbild
och stor 6vergripande malbild for
maltidsorganisationernas férmaga vid kris och krig.
Behov av férmagehdojningar har identifierats och
aktiviteter for 6kad formaga har paborjats. Arbete med
att se 6ver Huddinge kommuns organisation for
maltidsférsorjning under kris och krig inleds under
hosten under ledning av Barn- och
utbildningsforvaltningen. Arbetet fortsatter under 2026
med bland annat framtagande av en langsiktig
investeringsplan och plan for formagehojande insatser
for medarbetare inom maltidsverksamheten

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Ta fram strukturprogram och
funktionsprogram for central lagerhallning for kris och
hojd beredskap

Strukturprogrammet ar ett projekt som loper over flera
ar. Delmalet for aret bedoms uppnas.

Under aret har en utredning av behov och centrala
I6sningar genomforts. Kartlaggningen och
behovsinventeringen sker i kommunens samhallsviktiga
verksamheters kontinuitetsplanering vilket ocksa
kopplas till kritiska beroenden som exempelvis avbrott i
inkommande vatten eller leveranser av material och
livsmedel. Arbetet fortsatter under 2026.

‘@' Ej klartiar

Fran Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen uppdras
att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden
genomlysa processer och rutiner inom ramen for
samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken
for att kriminella aktorer gynnas

Upphandling av externt stéd som skall gora
genomlysningen pagar.

Frdgn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen uppdras

Arbetet med genomlysning av kommunens namnd- och

Klart genomlysa kommunens namnd- och forvaltningsorganisation fortloper enligt plan och
forvaltningsorganisation i syfte att sakerstalla en forvantas avrapporteras varen 2026 enligt plan.
andamalsenlig och effektiv organisering och styrning for
att framtidssakra valfarden. Uppdraget avrapporteras
varen 2026

Blir klart i ar Frdgn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen uppdras Kommunstyrelsen har gjort ett urval om fem fastigheter
att tillsammans med Huddinge samhallsfastigheter AB for vilka en fastighetsekonomisk utredning har gjorts.
utreda koncernens framtida innehav och forvaltning av Utifran detta kommer forslag pa inriktning om framtida
naturvardsfastigheter, kulturhistoriskt betydelsefulla anvandning att rapporteras.
fastigheter och arrendegardar ur ett ekonomiskt Ovriga fastigheter kommer att utredas i det ordinarie
hallbart perspektiv linjearbetet. Arrendegérdarna kommer vara

prioriterade.

Troligen Frdn Kommunfullméktige Kommunstyrelsen uppdras Arbete med Gversynen ar paborjad.

Klart i &r gora en Oversyn av anvandningen och kostnaderna for

inhyrda konsulter

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv

arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognosticerad maluppfyllelse

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att sjukfranvaron med god marginal nar
etappmalet. Matning av hallbart medarbetarskap sker under hosten. Arbetet med kompetensforsorjning och
pagaende utvecklingsarbeten inom heltid som norm och sprakkompetens I6per enligt plan.

Resultatanalys
Sjukfranvaron har marginellt 6kat jamfért med samma period féregdende ar med 0,2 procentenheter till 3,6
procent. Narmare analys gar att |dsa under rubriken Vdsentliga personalférhallanden.
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Genomfort arbete

Huddinge kommun arbetar langsiktigt fér en gemensam kultur med mindre detaljstyrning och storre
handlingsutrymme for chefer och medarbetare. Den gemensamma HR-organisationen ger tydligare ledning,
samordnade processer och behovsstyrt stod med utgangspunkt i transformerande ledarskap, tillitsbaserad
styrning och aktivt medarbetarskap.

Arbetsmiljoarbetet visar generellt goda resultat med lag sjukfranvaro och fa arbetsskador. Checklistor for att
arbeta med chefers arbetsmiljo dr implementerade och atgarder enligt framtagen handlingsplan for att
motverka arbetsrelaterad utmattning pagar, liksom friskfaktorsatsningen och en ny klimakteriesatsning.
Rehabiliteringsprocessen har reviderats for att minska ohalsa.

Strategin for att starka Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare inkluderar ett medarbetarl6fte som
stodjer bade intern och extern kommunikation, en lokal kompetensférsorjningsplan ar framtagen. Insatser for
kompetensutveckling drivs bland annat genom e-utbildningar i aktivt medarbetarskap samt
ledarskapsutbildningar som syftar till att utveckla och trana funktionella ledarskapsbeteenden och utvecklar
mal- och uppdragsstyrning.

Inom vard och omsorg pagar arbete for fler heltidsanstallningar, digital chefsutbildning lanseras och projekt
genomfors inom sarskilt boende och funktionsstdd. Sprakhojande insatser sker inom vard och omsorg samt i
forskolan.

Samarbete inom kommunstyrelsens verksamheter for att motverka valfardsbrott och otillaten paverkan, bland

annat genom bakgrundskontroller vid rekrytering pagar och ett pilotprojekt utvarderas under hosten.

Digitalisering ar en central del av utvecklingen. Ett digitalt beslutsunderlag tas fram for chefer och Al-
assistenten Svea anpassas for HR-stod. Personalarkiv ska digitaliseras och en ny schemamodul i
personalsystemet Heroma testas. Férstudier infér upphandling av nytt personalsystem inleds under hosten.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME index) 79 79 >80 >82
Sjukfranvaro (%) 4,3 3,1 3,6 <4 <4
Utfallet fér sjukfranvaro (%) 2025 &r delarsutfall tom juli
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Arbetet med kommunens nya vision pagar enligt plan
uppdrag att ta fram pa ny vision. Visionen ska med planerat beslut i kommunfullmaktige varen 2026.
tydliggdra kommunens fardriktning och fungera som en ~ Under sommaren har ett stort dialogarbete genomforts
ledstjarna i organisationen. Visionen ska stédja de tre men bland annat dialogstationer pa kommunens fyra
héllbarhetsperspektiven social, ekologisk och bibliotek. Dessutom genomférde 15 feriearbetare under
ekonomisk hallbarhet och férankras brett tre veckor intervjubaserade dialoger i samtliga
kommundelar. Totalt deltog 1 029 personer i samtalen.
| augusti fick alla hushall ett brev med information om
visionsarbetet, en QR-kod till dialogenkaten samt en
inbjudan till flera 6ppna dialogtraffar runt om i
kommunen.
| september inleds arbetet med att analysera resultaten
fran dialogerna. Under hosten fortsatter arbetet med en
work-shop fér ledaméterna i kommunfullmaktige.
Troligen Frdn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen far i Arbetet ar ett forsta steg i ett utokat kvalitetsarbete som
Klart i &r uppdrag att ta fram en koncerndévergripande process syftar till att synliggéra det goda arbete medarbetare i

for att hylla goda exempel inom arbetsmiljo, ledarskap
och medarbetarskap

kommunen levererar. Under aret fortgar arbetet med
att vidareutveckla och systematisera processen for att
synliggéra och lyfta goda exempel som vi vill hylla.
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver verksamheterna effektiviseras pa
ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt. Effektiviseringsarbetet ar ocksa
ett led i det pagaende arbetet infor flytt till nytt kommunhus da samlade stodfunktioner kommer ge bast
service till némnderna.

En verksamhet bedéms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar battre
verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma eller battre verksamhetsresultat.
Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val verksamheten lyckas omvandla sina resurser till
verksamhetsresultat. Styrelsen planerar och genomfor effektiviseringar genom modellen nedan.

Uppfdljning av
effekter

Startlage Borlage Genomfdérande

Startldget for kommunstyrelsens effektiviseringsarbete ar att kommunfullmaktige i Mal och budget f6r 2020
gav uppdrag att effektivisera kommunens ledning och styrning genom att centralisera och samordna
administrativa funktioner. Nedan processer ses dver i syfte att forbereda for nya arbetssatt nar det nya
kommunhuset star klart.

Lokalbank

Under aret har arbetet inletts med att upphandla ett digitalt systemstod for hantering av hyresavtal och
implementeringen fortgar under hosten. Arbetet med att ta fram ett regelverk och en incitamentsstruktur fér
ett framtida internhyressystem har ocksa paborjats. En incitamentsstruktur inom offentlig lokalstyrning handlar
om hur ekonomiska och organisatoriska drivkrafter utformas for att paverka hur kommunen anvéander,
forvaltar och utvecklar sina lokaler. Genom att koppla resurstilldelning, uppféljning och ansvar till exempelvis
effektivitet, klimatmal eller samnyttjande kan man styra mot mer hallbara och kostnadseffektiva l6sningar.
Lokalbanken skapar forutsattningar for att synliggéra outnyttjade lokalresurser och mojliggor styrning genom
nyckeltal, statistik och éverblick av vakanta lokaler.

Styrande dokument
Under 2024 tog kommunen fram enhetliga delegationsordningar. Under 2025 implementeras de uppdaterade
delegationsordningarna i namnderna och fortsatt I6pande dversyn samordnas av kommunstyrelsen.

Riktlinjen for styrdokument har under aret uppdaterats och tratt i kraft. Arbetet med att genomlysa
kommunens forfattningssamling fortskrider och en fullstdndig inventering av samtliga styrdokument har
genomforts. Nasta steg i processen ar att prioritera dokument fér uppdatering samt att ta fram en tidsplan for
detta arbete. Denna planering beraknas vara fardigstalld under 2025.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Under 2025 intensifieras arbetet med att skapa en sammanhallen kultur inom kommunen. Genom insatser
kopplade till chefsdagar, chefsutveckling och medarbetarskapsutveckling starks ledarskapet och samverkan i
organisationen. Dessa insatser utgor viktiga byggstenar i det langsiktiga arbetet med att utveckla kommunen
som en attraktiv arbetsgivare.

Samtidigt fortsatter arbetet inom ramen for uppdraget att forbattra service och bemdétande, vilket tillsammans
med framtagandet av en ny vision bidrar till att forma en gemensam riktning och starka den interna kulturen.
Det flerariga forandringsarbetet infor flytten till det nya kommunhuset intensifieras under aret, dar
forandringsledning ar en central del. En gemensam handlingsplan for forflyttningen kommer att tas fram for att
sakerstalla en strukturerad och inkluderande process.

Uppféljningen i augusti visar att den gemensamma plattformen, dar partnerskap och samverkan ar
grundlaggande varden, borjar fa genomslag i hela organisationen. Det nya kommunhuset, som star klart 2028,
ses som en viktig drivkraft for kulturresan och mojliggor ytterligare synergieffekter nar kommunens
forvaltningar och bolag samlas under ett och samma tak.
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Professionell HR-organisation

En gemensam HR-organisation syftar till att skapa en tydlig styrning och ett behovsanpassat, likvardigt stod till
verksamheterna. Arbetet vilar pa principer om transformerande ledarskap, tillitsbaserad styrning och aktivt
medarbetarskap, och fortsatter langsiktigt.

Utifran en kartlaggning av sjukfrdnvarons orsaker pagar ett aktivt arbete for att minska franvaron, med sarskilt
fokus pa friskfaktorer och hallbara arbetsmiljéer. En kunskapssatsning om klimakteriets paverkan pa arbetslivet
har lanserats for att belysa kvinnors sjukfranvaro.

En forstarkning har gjort inom rekrytering som mojliggor 6kat stod vid chefs- och specialistrekryteringar.
Kommunstyrelsen har dven stottat ett omfattande omstallningsarbete inom férskolendamndens verksamheter
dar minskade barnkullar férvantas leda till fortsatt anpassning dven inom grundskolan.

Digitaliseringen av HR-processerna fortskrider. Overgang till molnbaserad drift &r genomférd och ett digitalt
beslutsstod lanseras under hosten for att effektivisera och hoja kvaliteten i arbetet.

Digitalisering

For att starka framdriften i kommunens digitaliseringsarbete har flera kompetenshdjande insatser genomforts
med fokus pa projektstyrning. Objektledare, objektagare och koncernledningen har fatt utbildning i bade
projektstyrning och Huddinges projektmodell. En informationsfilm har tagits fram for att pa ett enkelt satt
forklara kommunens projektorienterade arbetssétt, och projektledarna for de sa kallade nyckelprojekten har
fordjupat sina kunskaper inom forandringsledning. Under hosten planeras ytterligare aktiviteter for att hoja
projektmognaden i organisationen.

Parallellt har arbetet med att effektivisera resursférdelning och leveransplanering genomforts. En forsta
version av en ny planeringsmodell dr fardig och anvands fran augusti. Modellen ska bidra till 6kad dverblick,
battre forutsagbarhet och tydligare identifiering av kompetensbehov.

Arbetet med att 6ka anvandningen av kommungemensamma digitala tjanster har ocksa intensifierats. | maj
skickades for forsta gangen fakturor till invanarnas digitala brevlador. Resultatet visar att 57 procent gick till
digital brevlada, 38 procent till e-faktura och endast 5 procent skickades som fysisk post. Fler verksamheter
planeras att anslutas, vilket pa sikt minskar bade portokostnader och den tid som gar at till manuell hantering.

Ekonomi

Ekonomiska forutsittningar 2025

Kommunfullméaktige fattade 11 november 2024 beslut om ndmndernas budgetramar 2025. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 872,1 miljoner kronor.

Budgetforandringar efter férstarkt manadsrapport per sista april

| samband med att kommunstyrelsen beslutade om forstarkt manadsrapport per sista april 2025 beslutades en
andrad resultat- och verksamhetstabell. Anledningen var att sakerstélla en korrekt och rattvisande redovisning
av kommunstyrelsens verksamhet, samt att undvika aterkommande avvikelserapportering under aret.

| samband med kommunstyrelsens beslut, den 18 juni, om forstarkt manadsrapport fér Huddinge kommun per
april 2025 beslutades nedanstaende budgetjusteringar.

e  Ett tillskott pa 1,2 miljoner kronor tilldelades kommunstyrelsen for arbete med social hallbarhet.

e Kommunstyrelsens budgetram fér 2025 minskas med 13,4 miljoner kronor pa grund av att inférandet
av IT-tjanst som drift forsenats. Medlen flyttas till reserverade medel.

e Kommunstyrelsen tilldelas 0,5 miljoner kronor per ar 2025 — 2027 fér licenskostnader mm inom
projektet fér heltid som norm. Medlen 6verfors fran reserverade medel for heltid som norm.

o  Kommunstyrelsens budgetram minskas med 0,5 miljoner kronor inom ramen for
sprakkompetensuppdraget. Medlen flyttas till reserverade medel.

e Driftsmedel om 7,1 miljoner kronor och 15,5 miljoner kronor i investeringsmedel 6verfors fran natur-
och stadsmiljonamnden till kommunstyrelsen till f6ljd av ny fastighetsorganisation for arrendegardar
och naturvardsfastigheter. Kommunstyrelsen budgetram 6kar utéver dessa med ytterligare 4,7
miljoner kronor for att finansiera 6kade kostnader och ambitionsokningar kopplat till den nya
fastighetsorganisationen. Medlen 6verfors fran reserverade medel for oférutsedda kostnader.

Kommunstyrelsens justerade driftbudget for 2025 uppgar saledes till 872 miljoner kronor och den justerade
investeringsram till 104,2 miljoner kronor.
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrékning Budg?t Progn?s Awikelsge ‘Budget ) Utfall A\{vikelse Htfal[jan-altg
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Verksamhetens intakter 65 289 83623 18 333 43526 53135 9609 45011
Personal -380 206 -354 150 26 056 -252 758 -232 230 20528 -221 195
Lokaler -50438 -57 950 -7 512 -33625 -36 703 -3077 -20 828
Bidrag kostnader -8 662 -9799 -1137 -5774 -7 009 -1235 -5803
K6p av verksamhet -80 549 -80 247 302 -53 699 -53 681 18 -50929
gz:ssc:‘r"tjr och inhyrd -40 484 -64.937 -24.454 26996  -39381 -12385 -39771
Varor och tjanster -152131 -125 863 26 268 -101 386 -67 669 33717 -62 504
Ovrigt -430 -536 -106 -287 -410 -123 -777
Kapitalkostnad -224 390 -223788 602 -149 593 -146 344 3250 -167 286
Verksamhetens kostnader -937 289 -917 269 20020 -624 119 -583 427 40692 -569 093
Arets resultat -872 000 -833 646 38354 -580 593 -530 292 50301 -524 083
Prognostiserade
budgetjusteringar
Lokalvdrden -20 000
Arets resultat justerat 18 354

Sammanfattande bild

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 38,4 miljoner kronor vid arets slut. | samband med Huddinge
kommuns delarsrapport foreslas dock en budgetjustering avseende lokalvarden. Om forslaget godkénns,
justeras prognosen till ett 6verskott pa 18,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om 2,1 procent.

Overskottet férklaras framst av férandringar inom samhallsbyggnadsomradet:

e En omorganisation har genomférts, dar nya ansvarsomraden tagits 6ver fran natur- och
stadsmiljonamnden. Det galler bland annat kommunens bebyggda naturfastigheter, arrendegardar,
parkeringsévervakning och fordonsflytt.

e En ny fastighetsorganisation har etablerats, dar en bestallarfunktion nu utvecklas for att sdkerstalla
kommunens fastighetsagaransvar.

Den nya organisationen och de utdkade ansvarsomradena har kravt omfattande arbete med att etablera nya
arbetsformer och strukturer. Detta har lett till att vissa planerade insatser inte kunnat genomféras i 6nskad
takt. Bland annat har arbetet med forstudier, handlingsplan for Varby gard samt utvecklingen av
fastighetsorganisationen inte kommit igang enligt budget, vilket innebar att helarseffekterna uteblir under
2025.

Kommunstyrelsen hade dven budgeterat for upphandling och inférande av ett nytt ekonomisystem, vilket
planerades innebara stora kostnader. Da upphandlingen férsenats pa grund av brist pa anbud, kommer dessa
kostnader inte att belasta arets resultat. Utover detta har samtliga verksamhetsomraden haft vakanta tjanster
och utdragna rekryteringsprocesser, vilket lett till ett betydande dverskott i personalkostnader.

Overskottet mojliggdr att kommunstyrelsen under &ret kan ticka kostnader pa cirka 10 miljoner kronor fér
tomstallda lokaler som tagits 6ver i syfte att samordna kommunens lokalforsorjning.

For perioden redovisas ett 6verskott pa 50 miljoner kronor. Detta forklaras, i likhet med prognosen, av lagre
personalkostnader samt att flera storre arbeten inte kommit igdng i den takt som planerats och budgeterats.

Foreslagna budgetjusteringar i kommunens forstarkta manadsrapport

Aterféra 20 miljoner fér lokalvérden

I mal och budget tilldelades kommunstyrelsen 20 miljoner kronor for lokalvardskostnader vilket planerades att
fordelas ut till berérda namnder. Det pagar [6pande ett omfattande arbete med att sdkra kvaliteten pa den
lokalvard som bedrivs i kommunens verksamheter och organisationen for detta ses 6ver. Arbetet innebar
Okade kostnader om cirka 2,4 miljoner kronor for kommunstyrelsen jamfort med budget men bedéms i ar
kunna tackas av det prognostiserade resultatet. Det finns ocksa ett utokat behov av stadning i vissa
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verksamheter jamfort med vad som ar budgeterat. Behoven har analyserats gallande tillkommande kostnader
for kommunens verksamheter. De medel som tilldelats kommunstyrelsen i mal och budget kommer under aret
att fordelas till berérda namnder. Fordelningen redovisas i den kommunévergripande delarsrapporten.

Helarsprognos

Verksamhetens intdkter

Intaktssidan prognostiserar ett 6verskott om 18,3 miljoner kronor och beror pa en effekt av flera omraden dar
nagra ar av engangskaraktar. En del 4r inom samhallsbyggnadsomradet med exploateringsintakter relaterade
till forstudier i Flemingsbergsdalen samt parkeringsintdkter. En annan del dr inom fiberférlaggning som
kommunstyrelsen vidarefakturerar till Huge och ersattning fran Trafikverket avseende fiberférlaggningsarbeten
i Kungens kurva fran tidigare ar. Slutligen har det genomforts en retroaktiv héjning av hyror for
bostadsréattslokaler for aren 2022-2024.

Personal

Personalkostnader prognostiserar i slutet av aret ett verskott om 26 miljoner kronor. Overskottet forklaras
framst av vakanser och franvaro inom kommunstyrelsens samtliga verksamhetsomraden och en 6kad
debiteringsgrad i investeringsprojekt kopplade till samhallsbyggnadsprojekt. Flera vakanta tjanster har
rekryteringar dragit ut pa tiden som medfért behov att ta in inhyrd personal under tiden vilket speglas i
underskottet under konsulter och inhyrd personal.

Lokaler

Ett underskott om 7,5 miljoner kronor prognostiseras avseende lokalkostnader. Underskottet har uppstatt till
foljd av att kommunstyrelsen tagit 6ver lokalhyror for tomstéllda lokaler om cirka 10 miljoner kronor fran andra
namnder. Syftet med detta ar att samla alla tomma lokaler under kommunstyrelsens ansvar for att kunna
arbeta mer strategiskt med kommunens lokalférsorjning. Underskottet vags dock upp till viss del av ett
overskott om 3 miljoner kronor kopplat till den sarskilda satsningen pa reservkraft. Kostnaderna féljer HUSF:s
investeringsplan dar leveranser forsenats. For 2025 kan kommunstyrelsen hantera kostnaderna for tomstallda
lokaler inom befintlig ram.

Bidrag kostnader

Bidragskostnader prognostiserar ett underskott om 1,1 miljoner kronor. Underskottet férklaras huvudsakligen
av engangsbidrag kopplade till platskommunikation i Flemingsberg, samt verksamhet inom krisberedskap och
civilt forsvar hos Sédertérns brandférsvarsforbund.

K6p av verksamhet
Inga storre avvikelser prognostiseras

Konsulter och Inhyrd personal

Kostnaderna for konsulter och inhyrd personal prognostiseras sammantaget leda till ett underskott om 24,5
miljoner kronor. Av detta avser 8,9 miljoner kronor kostnader for inhyrd personal, vilket framst kan harledas till
vakanser inom fastighets- och lokalomradet. Det 6kade behovet av konsulter bedéms i huvudsak uppsta inom
IT-, lokal- och HR-omradena, dar resurser kravs for att sdkerstalla genomférandet av prioriterade projekt samt
hantera storre systemupphandlingar. Storre arbeten har genomfoérts kopplat till webbplattformar och Al-
utveckling, utveckling och omstallning kopplat till lokalférsorjningsprocessen samt att paketera och lansera
kommunens arbetsgivarvarumarke.

Varor och tjanster

Forutsatt att den prognostiserade budgetjusteringen kopplat till lokalvard genomférs prognostiseras ett
overskott om 8,5 miljoner kronor. Stérsta anledningen till dverskottet ar forseningen av upphandlingen av nytt
ekonomisystem som tagits hojd for i budgeten. Utover det sa prognostiseras ett 6verskott kopplat till arbetet
med forstudier, handlingsplan fér Varby gard samt den nya fastighetsorganisationen dar en helarseffekt inte
faller ut under aret.

Ovrigt
Inga storre avvikelser for perioden.

Kapitalkostnad
Inga storre avvikelser prognostiseras.

18 | Delarsrapport per augusti 2025



Periodens resultat

Verksamhetens intdkter

Intdktssidan redovisar ett 6verskott om 9,6 miljoner kronor fér perioden. Overskottet férklaras huvudsakligen
av exploateringsintdkter relaterade till forstudier i Flemingsbergsdalen, vilka kommunen har fakturerat for,
samt ersattning fran Trafikverket avseende fiberforlaggningsarbeten i Kungens kurva fran tidigare ar.

Personal

Personalkostnader redovisar ett 6verskott om 20,5 miljoner kronor fér perioden. Overskottet forklaras framst
av framskjutna vakanser inom kommunstyrelsens samtliga verksamhetsomraden och en 6kad debiteringsgrad i
investeringsprojekt kopplade till samhallsbyggnadsprojekt.

Lokaler

Lokalkostnaderna redovisar ett underskott om 3,1 miljoner kronor fér perioden. Avvikelsen forklaras framst av
lokalhyror hanforliga till 6vertagandet av tomstallda lokaler som har 6verforts till kommunstyrelsen fran andra
namnder.

Bidrag kostnader
Bidragskostnader uppvisar for perioden ett underskott om 1,2 miljoner kronor. Underskottet forklaras

huvudsakligen av engangsbidrag kopplade till platskommunikation i Flemingsberg, samt verksamhet inom
krisberedskap och civilt forsvar hos Sodertérns brandférsvarsférbund.

K6p av verksamhet
Inga storre avvikelser for perioden

Konsulter och Inhyrd personal

For perioden redovisas ett underskott om 6,3 miljoner kronor. Underskottet férklaras huvudsakligen av ett okat
behov av specialistkompetens samt vakanta tjanster inom samhallsbyggnad samt av IT-konsulter, vilka har
engagerats for att sdkerstalla genomforandet av prioriterade projekt och hantera omfattande
systemupphandlingar.

Varor och tjanster

For perioden redovisas ett 6verskott om 33,7 miljoner kronor for kostnader av varor och tjanster. Denna
avvikelse beror till storsta del pa att medel for sarskilda satsningar inte har anvénts i samma takt som
budgeterats. | Mal och budget tilldelades kommunstyrelsen 20 miljoner kronor for lokalvardskostnader. Dessa
medel ska finansiera arbetet med att sakerstélla kvaliteten pa lokalvarden i kommunens verksamheter och
prognostiseras att fordelas till namnderna. For perioden ger dessa medel ett 6verskott pa 11,9 miljoner kronor.
Utover det har styrelsen en rad stora sdrskilda satsningar kopplat till storre infrastrukturprojekt, detaljplaner
och férstudier samt arbete med regionala stadskarnor och lokala centrum dar arbetet inte kommit igang under
perioden utan kommer intensifieras under hosten.

Ovrigt
Inga storre avvikelser for perioden.

Kapitalkostnad
Kapitalkostnaderna uppvisar for perioden ett 6verskott om 3,7 miljoner kronor. Den lagre kostnadsnivan

forklaras huvudsakligen av att vissa projekt inte har fardigstallts i enlighet med tidigare tidplan. Dock kommer
en del aktiveringar ske under slutet av aret vilket kommer balansera utfallet mot budget for helaret.

Jamforelse med perioden féregdende ar

Intdkterna ar nagot hogre jamfért med 2024 vilket ar till foljd av 6vertagandet av parkeringsansvaret for
fordonsflyttar (vilka genererar intakter vilka ska balansera kommunens kostnader for flytt av felparkerade
fordon), exploateringsintakter relaterade till forstudier som inte fanns foregaende ar samt intakter kopplat till
fiberdragning.

Pa kostnadssidan utmarker sig framst 6kningar inom personal, lokaler samt varor och tjanster.
Personalkostnaderna har 6kat med 11 miljoner kronor jamfort med féregaende ar, vilket delvis forklaras av en
I6neupprakning om 3 procent samt omfattande arbeten inom samhallsbyggnadsomradet kopplat till
platsutveckling, forstudier, infrastrukturprojekt och detaljplaner vilket gor att tid inte laggs i investeringsprojekt
i samma utstrackning. Lokalkostnaderna har ocksa okat, framst till foljd av fastighetsforvaltaravtalet med Husf
samt dvertagandet av tomstallda lokaler fran andra namnder. Varor och tjanster paverkas av flera sarskilda
satsningar som driver kostnader samt hogre kostnader for vissa IT-tjanster, licenser, support och underhall som
speglas av inflationen i samhillet. Okningen paverkas dven av den dkade fiberdragningen mot Huge men som
ocksa balanseras av hogre intdkter.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug
Verksamhet A A A . . . N A
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Politisk verksamhet -54 512 -56 067 -1 555 -36 339 -36 679 -340 -36 950
Infrastruktur & skydd -370 540 -346 964 23576 -246 082 -218 176 27 906 -240 706
Vard & omsorg -2 643 -2 642 1 -1759 -1710 49 -1244
Affarsverksamhet -17 986 -17 111 875 -11 898 -9 602 2297 -
Gemensamma 426319  -410863 15456 284514  -264125 20389 -245 183
verksamheter
Arets resultat -872 000 -833 646 38 354 -580593  -530292 50 301 -524 083

Analys per verksamhet

Nedan foljer en analys av en helarsprognos och periodens resultat per verksamhetsomrade samt
nettokostnadsutvecklingen for respektive verksamhet.

Nettokostnad &r skillnaden mellan verksamhetens intdkter och kostnader. Nettokostnadsutveckling ar i sin tur
den procentuella jamférelsen av nettokostnad med motsvarande period férgaende ar. | nedanstaende tabeller
redovisas utvecklingen for respektive verksamhet.

Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen. Arbetet har darefter skett I6pande for att
anvandningen av denna ska bli korrekt och for att sdkerstalla att redovisningen pa respektive verksamhet ar
rattvisande. Darfor kan skillnader finnas mellan olika verksamheter.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet omfattar arvoden, partistéd, val samt administration kopplad till den politiska ledningen.
Verksamheten prognostiserar ett underskott om 1,6 miljoner kronor. Underskottet férklaras framst av 6kade
personalkostnader inom administration direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, kostnader for
pensions- och omstallningsersattningar till fortroendevalda, samt hégre I6nekostnader dn budgeterat for de
politiska sekreterarna. For perioden redovisar den politiska verksamheten ett underskott pa 0,3 miljoner
kronor. Detta underskott férklaras huvudsakligen av 6kade personalkostnader likt helarsprognosen.
Underskottet balanseras for perioden av ett 6verskott for varor och tjanster vilket prognostiseras minskas
under hosten da dessa kostnader 6kar i samband med budgetdialoger som kommer genomforas.

Jamfort med motsvarande period foregdende ar ar nettokostnaden i stort sett oférandrad. Det b6r dock
noteras att nettokostnaden for 2024 paverkades av ett statsbidrag om 3 miljoner kronor fér genomférandet av
EU-valet. Exklusive detta bidrag skulle nettokostnaden fér 2024 ha uppgatt till 40 miljoner kronor, vilket
motsvarar en faktisk minskning om 8 procent jamfért med samma period 2025.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Politisk verksamhet -35451 -36 950 -36 679
Varav:

Namnd- & styrelseverksamhet -26 106 -21796 -21 661
Stod till politiska partier -4 359 -4 450 -4 588
Ovrig politisk verksamhet -4 986 -10 704 -10431
Procentuell férandring 4% 1%

Infrastruktur och skydd

Infrastruktur och skydd omfattar kommunstyrelsens verksamheter inom fysisk planering, infrastruktur,
civilforsvar, naringslivsfraimjande atgarder samt medlemskap i S6dertérns brandférsvarsforbund. | slutet av aret
prognostiseras ett 6verskott om 23,6 miljoner kronor och ar framst pa grund av lagre personalkostnader. Under
aret har en omorganisation inom verksamhetsomradet genomforts vilket gjort att verksamheten behovt lagga
mycket tid pa nya arbetsformer och strukturer. Detta har lett att man inte kunnat arbeta med samtliga fragor i
den takt man planerat for. Vakanta tjanster och utdragna rekryteringsprocesser i kombination av mer arbetad
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tid i investeringsprojekt dn budgeterat. Overskott géllande personalkostnader star for cirka 50 procent av det
totala Gverskottet. Dock vags det upp nagot av 6kade kostnader om 6 miljoner kronor for konsulter och inhyrd
personal for att tacka vakanta tjanster. En annan stor del i 6verskottet ar 6kade intakter om 8,5 miljoner kronor
till foljd av exploateringsintakter relaterade till foérstudier i Flemingsbergsdalen samt parkeringsintakter.

For perioden redovisar verksamhetsomradet infrastruktur och skydd ett 6verskott om 27,9 miljoner kronor.
Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser och hégre debiteringsgrad i
investeringsprojekt an som budgeterats for perioden. Vidare forklaras déverskottet av medel for sarskilda
satsningar som annu inte borjat upparbetas. Verksamheten har dven haft hogre intdkter fran parkeringsavgifter
vilka ska balansera de kostnader som kommunen har kopplat till flytt av felparkerade fordon. Intdkterna har
dock varit hogre dn kostnaderna under perioden, vilket dven aterspeglas i en lagre nettokostnad for perioden.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Infrastruktur & skydd -230 203 -240 706 -218 176
Varav:

Naringslivsframjande atgarder -5276 -4 747 -4782
Vag- & jarnvagsnat, parkering -132731 -137 337 -115 637
Raddningstjanst -49 556 -49 975 -51 032
Totalforsvar & samhallsskydd -7 758 -11 546 -9796
Ovrigt -5495 -11 700 -12 884
Procentuell férandring (%) 5% 9%

Aldre och person med funktionsnedsittning
Verksamheten for dldre och personer med funktionsnedsattning, som inkluderar fardtjanst och riksfardtjanst,
redovisar i slutet av aret ingen storre avvikelse mot budget.

For perioden redovisas en budget i balans. Personalkostnaderna &r i balans med budget men &r hogre an
foregdende ar, vilket paverkar nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025

Aldre och personer med

967 -1244 -17
funktionsnedsattning 96 08

Procentuell fordandring (%) 29 % 37%

Affarsverksamheter

Verksamhetsomradet avser kostnader for fastighetsforvaltning av arrendegardar och naturvardsfastigheter,
exploateringsfastigheter och bostadsrattslokaler. Helarsprognosen for verksamhetsomradet ar ett 6verskott
om 0,9 miljoner kronor ar framst till foljd av att det under aret har skett en retroaktiv héjning av hyror for
bostadsrattslokaler for aren 2022-2024 vilket gett en 6kad intakt om cirka 2 miljoner kronor. Detta vager dock
upp underskottet inom verksamhetsomradet avseende en ny fastighetsorganisation som i borjan av aret
inrattades under kommunstyrelsen. Denna organisation ska ansvara for kommunens bebyggda
naturfastigheter, arrendegardar och exploateringsfastigheter. Arbetet med att forma och organisera de nya
arbetsformerna pagar. Vakanta tjanster for att driva detta arbete har under aret tillsatts av extern inhyrd
personal vilket varit dyrare dn budgeterade personalkostnader.

Periodens resultat redovisar ett 6verskott om 2,3 miljoner kronor och ar dven det en effekt av den retroaktiva
hyresintakten men dven att vissa planerade underhallsatgarder kopplat till naturvardsfastigheter- och
arrendegardar inte kommit i gang i den omfattning som man budgeterat. Detta till f6ljd av den nya
fastighetsorganisationen dar delar av organisationen inklusive forvaltningsuppdraget lades 6ver pa Husf. Stora
delar av forsta halvaret har gatt at till att fa samarbetsformer och ansvarsfordelning att fungera. Nu borjar
dessa former och fordelningar klarna vilket gor att arbetet kommer igang i storre utstrackning till hosten och
gor att overskottet kommer minska.

Den nya fastighetsorganisationen samt férvaltningsavtalet som tecknats med Husf ar den storsta anledningen
till den hoga nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutveckling
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Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 * jan-aug 2024 * jan-aug 2025

Affarsverksamhet -2572 -5216 -9 602

Procentuell férandring (%) 103 % 84 %

* utfallet har tillhért natur-och stadsmilindmnden

Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter omfattar kommunstyrelsens évergripande verksamheter sasom HR, trygghet,
digitalisering, ekonomi, central administration samt kommunévergripande information och minoritetsfragor.
Verksamhetsomradet prognostiserar ett éverskott om 15,5 miljoner kronor. Overskottet férklaras
huvudsakligen av att 17,8 miljoner kronor i medel fér 6kade lokalvardskostnader annu inte har fordelats till
ovriga namnder. Exklusive denna post prognosticeras ett underskott om 2,3 miljoner kronor, vilket framst
beror pa 6vertagandet av tomstallda lokaler som har éverforts till kommunstyrelsen fran andra namnder i syfte
att mojliggéra en mer strategisk hantering av kommunens lokalférsorjning. Dartill har 6kade kapitalkostnader
uppstatt till foljd av en 6kad takt av kommunens fiberutbyggnad.

Gemensamma verksamheter redovisar for perioden ett 6verskott om 20,4 miljoner kronor, vilket
huvudsakligen kan forklaras av lagre kostnader for varor och tjanster till f6ljd av medel for sarskilda satsningar
som annu ej utnyttjats eller fordelats till 6vriga néamnder. Mer information om detta finns under rubrik 1.1
resultatrakning under varor och tjanster. Vidare forklaras dverskottet av lagre personalkostnader till foljd av
vakanser inom omradena service och administration, HR, ekonomi och digitalisering.

Nettokostnaden for perioden visar en 6kning om 8 procent, vilket framst héarleds till hogre lokalhyror for
Overtagandet av tomstéllda lokaler samt 6kade personalkostnader till foljd av vakanser som har blivit tillsatta

inom de gemensamma verksamheterna.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Gemensamma verksamheter -199 589 -245 183 -264 126
Procentuell férandring (%) 23 % 8%

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar

Ramhojande som foljs upp forsta aret

Lokalvardskostnader 20 000 - -
Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner 15 000 5131 12 000
Ansvaret for kommundévergripande fragor 20000 10 000 15 000
Sprakkompetens 1250 0 1100
Omstallningsarbete inom skola och férskola 1000 700 1000
Regionala stadskarnor och lokala centrum 8 000 1047 8 000
Civil beredskap 5000 0 2 000
Insatser mot valfardskriminalitet 2800 300 1000
Bestéllarorganisation fastighetsforvaltning 1600 1200 1600
Totalt 74 650 18 378 41700

Tillfalliga medel 2025

Kommunens vision 1500 1208 1500
IT sdkerhet/outsourcing 3000 1374 3000
Medfinansiering " Life Science Flemingsberg" 300 200 300

22 | Delarsrapport per augusti 2025



Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Informationskampanj, miljo och klimat 500 250 500
Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar 500 300 500
Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott 300 0 300
Valorganisation valet 2026 1700 51 1700
Utreda naturskola 500 200 500
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan 1500 200 500
Fullmé&ktigeberedning + forvaltningsorg 3000 825 1600
Heltid som norm 500 210 500
Social hallbarhetspott 1200 0 1200
Totalt 14500 4818 12100

Ramhéjande som foljs upp forsta aret

Lokalvardskostnader

Det pagar I6pande ett omfattande arbete med att sakra kvaliteten pa den lokalvard som bedrivs i kommunens
verksamheter och organisationen for detta ses 6ver. Arbetet innebar 6kade kostnader om cirka 2,4 miljoner
kronor for kommunstyrelsen jamfért med budget men beddms i ar kunna tackas av det prognostiserade
resultatet. Det finns ocksa ett utékat behov av stddning i vissa verksamheter jamfért med vad som ar
budgeterat. Behoven har analyserats gallande tillkommande kostnader for kommunens verksamheter. De
medel som tilldelats kommunstyrelsen i mal och budget kommer under aret att fordelas till berérda namnder.
Fordelningen redovisas i den kommundvergripande delarsrapporten.

Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner

Satsningen ska finansiera utredningar innan projekt har formerats vilket ger storre radighet i kommunens
planering samt finansierar kommunens del av arbeten med Tvarforbindelse Sédertérn, Sparvag Syd och
nedsdnkning av vag 226 i Flemingsberg. Vidare har kommunen kostnader for évergripande samordning med
exploatérerna i Stadsutvecklingsomradet Flemingsbergsdalen. Prognosen &r att 12 miljoner kronor kommer
nyttjas under aret.

Ansvaret for kommunovergripande fragor

Medlen kommer framst anvandas for kommungemensamma dndamal sdsom 6kningen av gemensamma
projektledare, gemensam hantering av kommunens fordonsflotta och under aret planerades flera storre
kommungemensamma system att upphandlas. Bland annat ekonomisystem, planerings- och
uppfoljningssystem samt uppgraderat personalsystem. Upphandlingarna kraver resurser och kan ge bade
Okade kostnader fér implementering samt for licenser. Da upphandlingen av nytt ekonomisystem blivit
forsenad redovisas ett 6verskott i slutet av aret.

En stor del av styrelsens budgetram exklusive fasta avgifter gar till personalkostnader. Kommunstyrelsen
arbetar for att skapa effektiva processer men effekterna av det i lagre kostnader eller hégre kvalitet sker pa sikt
och 6ver tid. Dartill ansvarar Kommunstyrelsen for flera stora kommunoévergripande utvecklings- och
samordningsprojekt. For att fortsdtta kunna bedriva den omfattande utvecklingen parallellt med 6versyn av
processer och strukturer behéver medlen aven till viss del tacka upprakningen fér pris-och l6nekostnader.

Sprakkompetens
Arbetet med att starka sprakkompetensen inom vard- och omsorgsverksamheten samt férskolan bedrivs som

ett tredrigt projekt. Efter en genomférd forstudie, dar sprakkompetensen har kartlagts, genomfors nu
upphandling av testverktyg och implementeringen planeras till hésten. Prognosen ar att 1,1 miljoner kronor
kommer nyttjas under aret for upphandling, implementering och licenser av sprakverktyg.

Omstadllningsarbete inom skola och forskola

Ett omstéllningsarbete inom framst forskoleverksamheten pagar pa grund av att farre barn fods i kommunen
och darmed minskar antal barn i forskolan. En extra resurs tilldelas kommunstyrelsen for att stotta i
omstallningsarbetet. Genom ett professionellt omstéllningsarbete sakerstalls att processen skots enligt
arbetsrattsliga lagar och i dialog med fackliga organisationer och berérda medarbetare. Vidare ar ett strategiskt
arbete med kompetensutveckling och intern rorlighet inom kommunkoncernen paborjat. Prognosen ar att
tilldelade medel nyttjas under aret, en resurs pa 100 procents tjanstgoringsgrad kommer arbeta under hela
aret.

Regionala stadskarnor och lokala centrum
Satsningen ska bidra till att utveckla saval kommunens regionala karnor Flemingsberg och Kungens Kurva som
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kommunens lokala centrum kommer studier goras tillsammans med tillfalliga atgarder och marknadsforing.
Tonvikten for aret ligger pa Flemingsberg dar flera atgarder ar under genomforande, bland annat flera
konstprojekt som drivs tillsammans med Kultur- och fritidsnamnden.

Civil beredskap
Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhallsstorningar och férmagan

till civilt forsvar ska starkas. For att starka verksamheternas robusthet genomférs satsningar pa bland annat
sakrare fastighetsdrift vid storningar. En satsning pa reservkraft for att 6ka Huddinge kommunkoncerns
motstandskraft och férmaga att hantera allvarliga handelser, kriser och hdjd beredskap har gjorts. Kostnaderna
prognosticeras att uppga till cirka 2 miljoner kronor med anledning av forseningar i leveranser. Kostnaderna
foljer Husf:s investeringsplan dar leveranser forsenats.

Insatser mot valfardskriminalitet

Medlen anvands inom fler omraden. En resurs inom HR &r rekryterad for att arbeta med utékade
bakgrundskontroller och for att systematiskt upptacka risker fér vélfardsbrott inom personalomradet. Resursen
kommer dven arbeta med att utbilda och halla samtal om otillaten paverkan. Inom ekonomi har rekrytering av
ytterligare en avtalscontroller genomforts for att an mer aktivt arbeta med I6pande kontroller av leverantérer,
bade pa forekommen anledning och vid upphandlingstillfallet. | uppdraget ingar dven att arbeta fram metoder
och rutiner. Forstarkningen av det proaktiva uppféljningsarbetet av kommunens avtal innebar att
mojligheterna att upptacka signaler om valfardsbrottslighet 6kar vasentligt. Mer om arbetet gdllande
valfardskriminalitet finns att Iasa under malen 6kad trygghet och delaktighet och Huddinge har en sund och
uthallig ekonomi.

Inom samhéllsbyggnadsprocessen kommer en genomlysning att genomforas. Medel planerades for att en
extern part skulle genomféra genomlysningen. Uppdragsdirektiv ar framtaget men upphandling av konsultstod
har dragit ut pa tiden sa den kommer paga under hosten. Arbetet kommer darav genomféras under varen
2026. Utdragna rekryteringsprocesser samt ovan namnd upphandling resulterar i att samtliga medel inte
kommer nyttjas under aret da det inte far en helarseffekt under aret.

Bestéllarorganisation fastighetsférvaltning

| juni 2024 beslutade Kommunfullméaktige att en ny fastighetsorganisation ska inrattas under
kommunstyrelsen. Denna organisation ska ansvara for kommunens bebyggda naturfastigheter, arrendegardar
och exploateringsfastigheter. Arbetet med att forma och organisera de nya arbetsformerna pagar. Medlen
kommer att anvandas till ny personal samt inhyrning av personal till dess att organisationen ar pa plats.
Prognosen ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Tillfdlliga medel 2025

Kommunens vision

Dialogfasen avslutades i huvudsak den 31 augusti, med totalt 4 809 deltagare. Under september genomfors
nagra ytterligare workshops, och medarbetare inom kommunkoncernen kan fortfarande svara pa enkaten.
Materialet fran dialogerna dr omfattande och analyseras av Origo Group. Resultatet presenteras for den
politiska styrgruppen i oktober. | december planerar kommunfullmaktige en workshop for att bidra till arbetet
med ny vision. Aven handikapp- och seniorrdden far méjlighet att Iimna synpunkter under hésten. Projektets
medel har, utéver personalkostnader, fraimst bestatt av hyra och ink6p av utrustning for visionsdialogerna,
hyrbilar samt utskick av brev till samtliga hushall i Huddinge.

IT sdkerhet/outsourcing

| syfte att mota verksamheternas behov av en tillganglig och modern IT-miljé samt krav pa 6kad sdkerhet och
kvalitet i leveransen planerades en upphandling av leverantér (sourcing) for delar av IT-miljons drift under
2025. For att sakerstalla ratt forutsattningar har upphandlingen skjutits upp vilket inneburit att storre delen av
de avsatta medlen inte skulle forbrukas under detta ar varpa dessa medel budgetjusterades till reserverade
medel i samband med den forstarkta manadsrapporten. 3 miljoner kronor finansierar under aret konsultstod i
upphandlingen som pagar och planeras vara klar under hésten. Darefter startar ett inférandeprojekt.
Prognosen ar att samtliga medel kommer férbrukas.

Medfinansiering " Life Science Flemingsberg"

Huddinge kommun har ingatt en avsiktsforklaring tillsammans med andra kommuner, Region Stockholm och
Uppsala om att starka Stockholm-Uppsalaregionens gemensamma kluster for life science. Huddinge
medfinansierar arbetet med 1 miljon kronor 6ver tre ar. Arbetet kommer till stor del ske genom Flemingsberg
Science.

Informationskampanj, miljé och klimat
For att bidra till ett mer hallbart Huddinge ska kommunikationsinsatser genomforas i syfte att skapa

24 | Delarsrapport per augusti 2025



engagemang och kunskap hos invanare, naringsliv och civilsamhalle i hur de kan bidra till att géra mer klimat-
och miljésmarta val i vardagen. Prognosen ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret.

Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar

En handlingsplan for det fortsatta arbetet med foretagsetableringar ar framtagen. Aterrapportering av
uppdraget till kommunfullmaktige kommer att ske i oktober. Analysen har visat pa fyra utvecklingsomraden:
tydligare malformulering, samordnad styrning, strukturerade arbetssatt och en samverkanskultur. Arbetet
fortgdr med omhandertagande av analysens rekommendationer inom utvecklingsomradena.

Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott

Kommunstyrelsen har tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och natur- och stadsmiljondmnden fatt i
uppdrag att fortydliga processen for utbyggnad och férvaltning av spontanidrottsplatser, inklusive utegym.
Kommunstyrelsen har ocksa fatt i uppdrag att ta fram ett samlat program for offentliga métesplatser sa som
torg, badplatser, parker och lekplatser. Satsningen finansierar att resurser kan avsattas for uppdragen.

Valorganisation valet 2026

Under 2025 pagar forberedelser infor valet 2026. Arbetet omfattar bland annat utveckling av nya digitala
I6sningar, dversyn av valdistriktens utformning samt insatser for att sakerstalla att vallokaler ar tillgangliga for
alla véljare. Malet ar att skapa en trygg, effektiv och inkluderande valprocess. Satsningen finansierar att
resurser under hosten kan avsattas for arbetet och prognosen ar att samtliga medel kommer forbrukas.

Utreda naturskola

Ett uppdrag har givits for att utreda ett koncept for mobil naturskola i Huddinge. Utdver det ska dven
forutsattningarna for att skapa ett naturrum utredas. Utredningen &r pabérjad och berdknas vara klar fére
arsskiftet. Satsningen finansierar de resurser som planeras avsattas for uppdragen.

Uppdrag, Utveckling Varby gérd handlingsplan
For att utveckla Varby gard som stadsdel utreds dess innehall och struktur tvérs alla perspektiv under 2025. De
tillfalliga medlen anvands for att driva utredningsarbete.

Fullmdktigeberedning & férvaltningsorganisation

Medlen ska finansiera genomfdérandet av uppdraget att genomlysa kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sakerstdlla en andamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att
framtidssakra valfarden.

Heltid som norm

Arbetet for att 6ka andelen heltidsanstéallda inom vard- och omsorgsverksamheterna pagar. Medlen som
tillfallit kommunstyrelsen anvands for att skapa en utbildning for chefer som ska 6ka kunskapen éver hur
verksamheterna kan 6ka andel heltidsanstéllda, kommunikationspaket till medarbetare som visar pa
inriktningen mot heltid som norm samt till licenskostnader fér schemamodulen i Ibnesystemet. Prognos ar att
samtliga medel férbrukas under aret.

Social hallbarhetspott

Under aret har Huddinge kommunkoncern fokuserat pa att utveckla det sociala hallbarhetsarbetet. En ny
struktur har etablerats med strategisk styrgrupp, taktisk samordningsgrupp och en utvecklingsledare for social
hallbarhet, vilket har skapat en tydligare styrning, samordning och effektivare processer. Genom sociala
hallbarhetspotten har kommunstyrelsen tilldelats 1,2 miljoner kronor. Medlen anvands till tre aktiviteter:
nattvandring for att starka vuxennarvaro i offentliga miljoer och skapa trygghet, laxhjalp i samverkan med ABF
som ger elever stod i skolarbetet samtidigt som vardnadshavare erbjuds vagledning, samt vidareutveckling av
Huddingeanalysen for att mojliggéra en mer effektiv anvandning av data som underlag for analys och beslut
inom det sociala hallbarhetsarbetet. Prognosen ar att samtliga medel kommer férbrukas.

Digitaliseringspotten

Tkr Reserverade medel Tilldelat belopp Utfall jan-aug Prognos helar

Digitaliseringspott 5000 5160 1639 4 500

| Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektéren. Den 20 februari
2025 togs beslut om tilldelning av medel ur digitaliseringspotten dar:

e 1 miljon kronor avsétts for finansiering av innovationsidéer.
e 1 miljon kronor avsétts for finansiering av en projektledare for planering och ledning av
verksamhetsinforanden av saker digital kommunikation och digital post.
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e 3 miljoner kronor avsatts for initiativ som fokuserar mot utvecklingar inom Huddinge kommuns
plattformar (e-tjanster, automation, Business Intelligens och Al) samt utveckling med direkt effekt till
Huddingefamiljen (tillgénglig digital service). 11 initiativ har tilldelats totalt 3,2 miljoner kronor. Av de
11 initiativen ar 1 avslutat och 6vriga 10 initiativ pdgar och berdknas vara klara innan arsskiftet.

Den initiala tilldelningen &r nagot hogre an total budgeterad digitaliseringspott (5 miljoner kronor). Tidigare ars
utfall har legat under tilldelade medel och bedémningen ar att det ar 1ag risk att utfall 2025 kommer att
overskrida 5 miljoner kronor. Da tva st6rre projekt dock rapporterat osdkerheter i vdantan pa pris fran
leverantorer gors en helars prognos om 4,5 miljoner kronor.

Mer ingaende uppfdljning aterfinns i bilaga 2. Digitaliseringspotten uppféljning 2025.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Kris 0 beredskap och 4689 4689 4689  Okatrygghet och delaktighet
Civilférsvar

Framja romsk inkludering 700 700 700 Oka trygghet och delaktighet
Minoritetssprakstod 783 783 783 Oka trygghet och delaktighet

Ekonomiskt stod till
kommuner for 2553 0 2553 Oka trygghet och delaktighet
brottsforebyggande atgarder

Naturvardsverket

. 400 400 0 Minska klimatpaverkan
saneringsanslaget

Summa 9125 6572 8725

Kris o beredskap och Civilférsvar

Bidraget betalas ut av Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) och &r avsatta att anvandas till
arbetet med beredskapsforberedelser och civilforsvar. Ersattningen ska utgora ett komplement till kommunens
egna finansiering av arbete med krisberedskap. Bidraget ska leda till 6kad effekt i det forberedande och
forebyggande arbete med att hantera handelser i fredstid och darmed till en grundlaggande férmaga inom
civilt forsvar.

Framja romsk inkludering

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen i Stockholms 1an som har fatt i uppdrag att fordela statsbidrag till
kommuner for att framja romsk inkludering i samhallet. Bidraget syftar dven till att ge kommunerna battre
forutsattningar att arbeta med att framja romsk inkludering i syfte att gora det mojligt for romer att delta pa
lika villkor som andra i samhallet. Huddinge kommun har beviljats medel for insatsen ”Inventering av behov
hos minoriteter romer i Huddinge kommun”. Projektet har pagatt under aret och férvantas avslutas hosten
2025. Kommunen har anpassat budgeten efter sankt statsbidrag for finsk forvaltning, dar en stérre andel av
kostnaderna bars av férvaltningarnas ordinarie budget enligt Lansstyrelsens riktlinjer.

Minoritetssprakstod

0,78 miljoner kronor avser den del av bidraget som uppskattas nyttjas av kommunstyrelsen. Ovriga nimnder
nyttjar dven det totala bidraget. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och ar avsett att
anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak och till atgarder for att stodja anvandningen av finska, meankieli
och samiska. Huddinge kommun ingar i forvaltningsomrade for finska spraket.

En ny upphandling har mojliggjort fysiska kurser i finska i Huddinge kommun med 6kat deltagande.
Informationsmaterial om finsk férskola har tagits fram. Romernas nationaldag och sverigefinnarnas dag firades
med manga deltagare. Judiskt livi Huddinge har uppméarksammats genom en ny informationssida pa
huddinge.se. En vandringsutstallning samt flera kulturarrangemang dar samtliga nationella minoriteter varit
representerade har genomférts. Intern fortbildning har ocksa hallits, bland annat for kultur- och fritidspersonal.

Ekonomiskt stdd till kommuner for brottsforebyggande atgarder

Med anledning av Lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete har bidrag sokts for
lokalt brottsforebyggande arbete. Syftet med bidraget ar att starka och framja utvecklingen av
kunskapsbaserade brottsforebyggande atgarder och ger mojlighet att ytterligare starka, utveckla arbetet inom
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omradet. Sedan forra gangen Huddinge kommun fick medel anslagna har reglerna andrats och Huddinge
kommun fick inte de medel som kommunen ansokt om. Detta innebar att kommunen inte kommer att fa 2,6
miljoner kronor i budgeterade medel for brottsforebyggande atgarder. Det finns dock kvarvarande medel fran
tidigare beviljade anslag vilket delvis tacker budgetunderskottet.

Naturvardsverket saneringsanslaget

Bidraget fran Naturvardsverket ges till utredningar och atgarder av férorenade omraden. Syftet med bidraget
ar att kunna genomfora en forstudie av Huddinges kemiska tvatt. Forstudien ska omfatta fortsatta utredningar
och bedémningar avseende fororeningssituationen vid och i anslutning till den fore detta
kemtvattsverksamheten Huddinge kemiska tvatt.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT -9 000 - 6000 3000 -6 000 -2264 3736
Ny fibernod nytt kommunhus- IT -5 000 -1000 4000 -3333 0 3333
ﬁtft:;'sgtgr:akfu‘::: utbkning av IT- -1000 -500 500 -667 0 667
Utbyte och uppgradering av IT-utrustning -9100 -6 831 2269 -6 067 -228 5839
Trygghetskameror -2500 -2 500 0 1666 -200 -1866
Inventarier KSF -800 -0 800 -400 0 400
Krisberedskap teknisk utrustning -300 -300 0 -200 0 200
Renovering bostadsratter 12 000 -2 000 10 000 -8 000 -200 7 800
Ombyggnad Brovaktarstugan -3000 0 3000 -2.000 0 2 000
Natur- och arrendefastigheter -15 500 -6 850 8 650 -10333 -2392 7941
Investeringsreserv for lokalprojekt -46 000 0 46 000 -30 666 0 30 666
Summa investeringar -104 200 -25981 78 219 -66 000 -5284 60716

Helarsprognos

Den prognostiserade avvikelsen visar ett 6verskott om 78,2 miljoner kronor, inklusive investeringsreserven for
lokalprojekt. Om man dock bortser fran investeringsreserven, 46 miljoner kronor, som kommunstyrelsen
ansvarar for ger det en avvikelse pa 32,2 miljoner kronor och resulterar i en upparbetsgrad pa 45 procent. Flera
storre projekt inom kommunens dgda fastigheter har komplexa och utdragna projekt vilka utretts och planerats
for under aret. Flera startar under hésten men kommer fortsatta under nasta ar.

IT-investeringar

For IT-investeringar, som omfattar tabellens fyra férsta poster, prognostiseras ett 6verskott om 9,8 miljoner
kronor. Fiberforlaggningen har 6kat under sommarhalvaret, men inte i den omfattning som planerats, och
etableringen av fibernod befinner sig fortfarande i projekteringsfas. Detta innebar att hela budgeten for fiber
och fibernod inte kommer att nyttjas. Samtidigt har inkdp av switchar genomférts under den senaste perioden,
och ytterligare investeringar i accesspunkter och fler switchar planeras framéver. Dessa inkop forvantas
medféra kostnader som 6verstiger den ursprungliga budgeten fér natverkskomponenter.

Tryggehetskameror

Prognosen for trygghetskameror visar en budget i balans. Under aret planeras en utbyggnad av
trygghetskameror i bland annat Segeltorp centrum, Stuvsta centrum, Trangsund centrum, Utséljeskolan och
Kungsklippeskolan. Ett arbete pagar for att se hur det fortsatta arbetet med trygghetskameror kan utvecklas
framat.

Exploateringsfastigheter
Byggnaden Brovaktarsugan som har ett stort kulturvarde har satt sig (sjunkit) under vissa delar av huset.
Utredningen for att kunna gora en varsam renovering tar langre tid dn beraknad. Férfragningsunderlag till
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entreprendrer berdaknas ga ut under hosten med en berdknad byggtid under forsta halvaret 2026.
Investeringsbudgeten om 3 miljoner kronor behdéver saledes 6verforas till nasta ar. Det finns dven risk att
projektet kommer att fordyras med omkring 1 miljon kronor.

Bostadsratter

Under varen och sommaren har planering och projektering av arbetet med renoveringar av 18 bostadsratter
pagatt som ocksa inkluderat framtagande av evakueringsalternativ. Byggstart berdknas till manadsskiftet
november/december. Projektet upphandlas av Husf som &r kontraktspart gentemot konsulter och
entreprendrer. Renoveringarna bedéms paga mellan december 2025 till april 2026. Hittills har ca 0,2 miljoner
kronor upparbetats for projektledning och konsultstéd). Prognosen for aret bedoms till 2 miljoner kronor dar
resterande 10 miljoner kronor bedéms att faktureras under 2026.

Natur- och arrendefastigheter

Kommunstyrelsen tog vid arsskiftet 6ver ansvaret for investeringar i naturvard- och arrendefastigheter fran
natur- och stadsmiljonamnden. Delar av organisationen inklusive forvaltningsuppdraget lades 6ver pa Husf.
Stor del av forsta halvaret har mycket tid gatt at till att fa samarbetsformer och ansvarsférdelning att fungera.
Dérav har flera av projekten inte kunnat startats upp i den omfattning som varit 6nskvard eller planerad fran
boérjan vilket medfor att flera projekt kommer fortsatta dven nasta ar. Projekt med att renovera
Balingsholmsgards arrendatorbostad pabérjades 2024 och har nu slutforts. Gallande tomstallda byggnader har
en inventering gjorts, nasta steg blir att prioritera atgarderna och darefter genomféra dem. Dessa atgarder ar
nddvandiga for att husen ej ska behdéva rivas. Smedjan och Charlottendal ar dldre uthyrda torp med
renoveringsbehov. Dar genomfors under aret en utredning samt kalkyl for atgarder, nar detta ar klart kan
projektet borja. Det samma géller for Alléstugan Balingsta. Mortsjostallet ar ett stall med hyresgast som ar en
byggnad med kulturhistoriskt intresse. Omforhandling pagar och byggnaden behéver renoveras men dar
omfattningen under aret utreds och genomférandet paborjas under nasta ar.

Periodens utfall

Utfallet for perioden uppgar till 5,3 miljoner kronor och motsvarar endast 5 procent av helarsbudgeten. Det
aktuella budgetutfallet forklaras framst av att investeringsreserven dnnu inte har forbrukats, samt att flera
storre projekt inom kommunens dgda fastigheter har haft en komplex och utdragen planeringsfas. Dessa
projekt har utretts och forberetts under aret, med start under hésten. Majoriteten av arbetet kommer dock att
genomfdras under nasta ar, vilket innebar att hela budgeten inte kommer att nyttjas under innevarande
period.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunhus och bibliotek

Paradisbacken 11920 167,0 2344 379,3 359,0

Summa lokalprojekt 1192,0 167,0 2344 379,3 359,0

*fotnot Upparbetade kostnader avser projektering vid tidpunkten for deldrsrapport per augusti 2025.

Kommunfullméaktige har fattat genomférandebeslut for nytt kommunhus. Husf ar byggherre och byggnationen
planeras fram till och med 2028. Néar projektet ar genomfort och inflyttning kan ske uppréttas en slutlig
hyreskalkyl och ett hyresavtal. Vid tecknande av hyresavtal blir kommunen hyresgast.

Samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmanna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. Till kommunens delarsrapport per
augusti finns bilagan Uppfdljining av Plan fér samhdllsbyggnad dar projektens totala ekonomi redovisas.

For investeringar i exploateringsprojekten prognostiseras ett underskott om 102 miljoner kronor medan
investeringsprojekten prognostiserar ett 6verskott om 21 miljoner kronor. Sammanlagt blir det dock ett
underskott om 81 miljoner kronor vilket innebar att kommunfullmaktige behover prova en utékad
investeringsram for samhallsbyggnadsprojekten 2025.
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Exploateringsprojekt, tkr

Exploateringsprojekt handlar om att utveckla ett omrade for ny bebyggelse eller annan markanvandning.
Nedan redovisas investeringar i exploateringsprojekt, det vill sidga investeringar i allmdnna anldggningar sa som
gator och parker i exploateringsprojekten. Dar innefattas dven inkomster i form av exploateringsersattning och
gatukostnadsersattning fran exploatdrer och markégare som finansierar namnda investeringar.

Exploateringsprojekt handlar om att utveckla ett omrade for ny bebyggelse eller annan markanvandning.
Nedan redovisas investeringar i exploateringsprojekt, det vill sdga investeringar i allmadnna anldggningar sa som
gator och parker i exploateringsprojekten. Dar innefattas aven inkomster i form av exploateringsersattning och
gatukostnadsersattning fran exploatorer och markédgare som finansierar namnda investeringar.

Exploateringsprojekt, tkr Budget Helar Pm'f:;: AWi:_(I:IIZer Budget J::g_ Utfall J::g- A;I:Ii‘k_e;::
Genomférandeprojekt -65 585 -165 607 -100 022 -43723 -156 986 -113 263
Planeringsprojekt 16 226 13748 -2478 10 817 -11 643 -22 460
Summa exploateringsprojekt -49 359 -151 859 -102 500 -32 906 -168 629 -135723

For investeringarna i exploateringsprojekt uppgar arets budget till 49 miljoner kronor medan prognosen uppgar
till 152 miljoner kronor vilket alltsa ger en negativ avvikelse pa 103 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras av att
utgifterna i projektet Vidja etapp 2 6verstiger budget samt att inkomster i form av exploateringsersattning och
gatukostnadsersattning har skjutits fram i ett stort antal projekt. Stora delar av de framskjutna inkomsterna
avser Storangen dar starten av utbyggnaden ar beroende av tillstandsprovning av vattenverksamhet. Pagaende
forhandlingar med exploatérerna om exploateringsavtal samt betalplaner gor det ocksa svart att prognostisera
nar i tiden inkomsterna kommer kommunen till del. De framskjutna inkomsterna innebar inga forandringar av
projektens totala prognos utan bara en férskjutning i tid. | projektet Vidja etapp 2 har projektets totala
forvantade utgifter 6kat jamfort med genomférandebeslutet och for 2025 forvantas utgifterna bli 50 miljoner
kronor hogre dn budgeterat. Kostnaderna foér masshantering har 6kat kraftigt jamfért med vad som var
projekterat och dven kostnaderna for fastighetsavtal/ tomtanlaggningar till berérda fastighetsagare har okat.
Aven i projekten Tingshuset och Grantorp 5:3 ar kostnaderna hégre dn budget 2025 till féljd av att kostnader
som forvantades 2024 forskjutits till 2025.

Utfallet for perioden januari till augusti ar 168 miljoner kronor. Prognosen for hela aret uppgar till 152 mnkr
och forutsatter alltsa att kommunen erhaller inkomster som Gverstiger utgifterna under resten av aret.
Inkomsterna avser bade reglering mot ledningsagare och exploateringsersattning.

Exploateringsutfall

| exploateringsprojekten uppstar det dven inkomster och utgifter till foljd av markforsaljning och framtagande
av detaljplaner och omradesplaner.

. Prognos VP Prognos Avvikelse Prognos VP Utfall Jan- Avvikelse
Exploateringsutfall, tkr o a A n

Helar Helar Helar jan-aug aug Jan -aug

Genomférandeprojekt 9529 9191 -338 6353 -266 -6 619

Planeringsprojekt 33259 47 751 14 492 22173 -25 326 -47 499

Summa exploateringsprojekt 42 788 56 942 14 154 28 525 -25 592 -54 117

Exploateringsutfallet for aret prognostiseras till en nettoinkomst om 57 miljoner kronor jamfort med de 43
miljoner kronor som prognostiserades i verksamhetsplanen 2025. Det finns projekt med bade positiva och
negativa avvikelser. | projektet Norra Ldnna prognostiseras en positiv avvikelse pa 32 miljoner kronor till féljda
av tidigarelagd markforsaljning. Nytorp LSS-boende, Vardkasen och Diametern prognostiserar negativa
avvikelser. Den framsta anledningen till avvikelserna ar forseningar i projekten dar férvantade intdkter skjutits
fram till efter 2025.

Investeringsprojekt, tkr

. . o Prognos Avvikelse Budget Jan- Utfall Jan- Avvikelse
Investeringsprojekt, tkr Budget Helar o A
Helar Helar aug aug Jan -aug
Projekt med genomférandebeslut -100 731 -79 191 21540 -67 154 -45 211 21943
Aterkommande atgarder -25 380 -23335 2 045 -16 920 -7 043 9877
Projekt i planering -4 221 -5589 -1368 -2 814 -9770 -6 956
Projekt i garantiskede -1025 -2 065 -1 040 -683 -295 388
Summa investeringsprojekt -131 357 -110 180 21177 -87 571 -62 320 25 252
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For investeringsprojekten uppgar arets budget till 131 miljoner kronor och prognosen till 110 miljoner kronor.
Hittills har 47 procent (62 miljoner kronor) av arets budget forbrukats. Det finns projekt med negativ avvikelse
och projekt med positiv avvikelse mot budget. Storst osdkerhet finns i projektet Trafikplats hégskolan dar
Trafikverkets upphandling ar férsenad pa grund av omprojektering. Projektets budget 2025 uppgar till 34
miljoner kronor och prognosen till 24 miljoner kronor dar 17 miljoner kronor hittills har férbrukats. Eftersom
projektet i relation till andra investeringsprojekt handlar om mycket pengar sa paverkar det utfallet i stor
utstrackning. Aven i projekten ny korsning Dalhemsviagen Storingsleden, Ingvar Kamprads Allé samt
cykeldtgarder kopplat till Sverigeférhandlingen forvéantas lagre utgifter an budgeterat pa grund av nya
planeringsforutsattningar.

Nytt kommunhus

Nybyggnation av kommunhus och huvudbibliotek

| april inleddes byggnationen av det nya kommunhuset och huvudbiblioteket med ett ceremoniellt forsta
spadtag. De mark- och ledningsarbeten som forberett platsen under dret ar nu i slutfasen. | maj borjade
gjutningen av bottenplattan for det nya huvudbiblioteket, och i augusti paboérjades invandiga rivningsarbeten i
den befintliga byggnaden pa Paradisbacken.

Projektet foljer bade tidplan och budget, och mer detaljerad information rapporteras via Husf.

Utveckling av slanten mellan Huddinge centrum och nya kommunhuset

Kommunstyrelsens forvaltning, Huge och Husf har tagit fram ett gemensamt férslag for att utveckla slanten
mellan Huddinge centrum och det nya kommunhuset. Slanten upplevs idag som mork och otrygg samt brister i
tillganglighet. For att forbattra flodet till och fran kommunhuset och huvudbiblioteket bedoms en upprustning
som nodvandig. Malet ar att skapa en trygg och tillganglig lank som samtidigt starker omradets
attraktionskraft. Da slanten inte ingar i beslutet om kommunhusets genomforande kravs separat finansiering.
Investeringskostnaden uppskattas till cirka 10 miljoner kronor och fortsatt utredning pagar gallande
kostnadsfordelning mellan berdrda parter, vilket gor att den uppskattade kostanden ar osaker.

Flytt till nya vardlokaler

Under sommaren har Vardcentralen, Barn- och ungdomspsykiatrin samt Barn- och ungdomsmottagningen
flyttat fran Paradisbacken till nya, moderna lokaler pa Patron Pehrs vag. Huge har ansvarat for anpassningen av
lokalerna, och vardverksamheterna ar mycket néjda med resultatet. En invigning av det nya vardklustret
planeras i samarbete med Region Stockholm.

Forberedelser infor inflyttning

Kommunstyrelsens férvaltning har under aret pabaérjat en 6vergripande forandringsresa for att méjliggéra en
effektiv verksamhet i det nya kommunhuset och biblioteket. Tillsammans med férvaltnings- och bolagschefer
utvecklas nya arbetssatt for att optimera lokalanvdandningen genom samnyttjande och gemensamma rutiner.

Arbetet med placering av verksamheter, utformning av interiér och méblering fortskrider enligt plan. Under
hosten tas kommunikationsmaterial fram for bade intern och extern information. | samarbete med Kultur- och
fritidsnamndens verksamheter planeras dven aterbruk och installation av befintlig konst i de nya lokalerna.

Gemensam IT och stédjande projekt
Ett projekt for gemensam IT inom kommunkoncernen har startats, med malet att samordna och effektivisera
IT-stdd och teknik for alla medarbetare i det nya kommunhuset och biblioteket.

Parallellt pagar projekt inom arkiv, sdkerhet, service och flytt, som ocksa foljer tidplan och budget.
Driftbudgeten for aret ar 6,5 miljoner kronor, framst for personal- och konsultkostnader kopplade till
projektledning och samordning. | slutet av augusti hade cirka 3,5 miljoner kronor forbrukats, vilket ligger i linje
med arsprognosen.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad

Antal anstallda 463 467 4

Antalet anstéllda har 6kat med 4 medarbetare fran augusti 2024 till augusti 2025.

Kommunstyrelsens verksamheter har behallit samma personalstyrka som foregaende ar eller endast haft
marginella forandringar. 62 procent kvinnor och 38 procent méan. Andel heltidsanstallda uppgar till 96 procent
och 92 procent har en tillsvidareanstallning.

Personalomsattning
Den genomsnittliga personalomsattningen pa kommunstyrelsens férvaltning under de senaste 12 manaderna
uppgick till 7,5 procent vilket ar en minskning med 3,2 procentenheter jamfért med samma period 2024.

Personalomsattningen varierar mellan avdelningarna i kommunstyrelsen fran 1,4 procent till 11,1 procent. Lag
personalomsattning kan indikera tecken pa inlasningseffekter och svag konjunktur. Hég personalomsattning
kan forklaras med forandringar i verksamheterna och hég konkurrens pa arbetsmarknaden.
Personalomsattning pa mellan 8 och 11 procent betraktas generellt som en normal niva i manga verksamheter.

Total sjukfranvaro under de senaste 12 manaderna
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens férvaltning ligger kvar pa en lag niva. Den totala sjukfranvaron, till och
med juli manad raknat som ett genomsnitt under de senaste 12 manaderna, uppgar till 3,6 procent, vilket en

mindre 6kning med 0,2 procentenheter fran féregaende ar. Darmed uppnas malet om sjukfranvaro under 4,1
procent.

For kvinnor har sjukfranvaron minskat med 0,1 procentenheter till 4,5 procent. For mannen har sjukfranvaron
okat med 0,6 procentenheter till 2,1 procent.

Korttidsjukfranvaro under de senaste 12 manaderna

Den korta sjukfranvaron dag 1-14 ligger kvar pa samma niva som féregaende ar, 1,5 procent. Skillnaden mellan
konen ar liten — den korta sjukfranvaron uppgar till 1,4 procent for man och 1,6 procent for kvinnor.

Langtidssjukfranvaro under de senaste 12 manaderna
Sjukfranvaro mellan dag 91 och 180 uppgar till 0,5 procent, vilket ar en 6kning med 0,1 procentenheter.
Sjukfranvaron éver 180 dagar uppgar till 1,1 procent, vilket ar en minskning med 0,2 procentenheter.

For kvinnor har den langa sjukfranvaron 6ver 90 dagar minskat fran 2,7 procent till 2,2 procent. F6r man har
den 6kat fran 0,0 procent till 0,5 procent. Under aret har inga méan haft sjukfranvaro som varat langre dn 180
dagar.

Orsakerna till langtidssjukfranvaro varierar. Det ar bland annat svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk
belastning orsakade av arbetet eller av privata orsaker.
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Total sjukfranvaro per juli

Sjukfranvaro per manad
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Sjukfranvaron i juli som enskild manad uppgar till 2,2 procent vilket ar en 6kning med 0,4 procentenheter
jamfort med féregaende ar.

Korttidssjukfranvaron dag 1-14 uppgar till 0,6 procent vilket 4r samma niva som féregaende ar.
Den langa sjukfranvaron éver 180 dagar har 6kat med 0,1 procentenheter fran 0,8 procent till 0,7 procent.

Sjukfranvaro i juli i jamfdrelse 2022 till 2025
Vid en jamforelse av sjukfranvaron under juli manad mellan aren 2022 och 2025 framgar att sjukfranvaron i juli
2025 ar nagot hogre an ar 2024 men betydligt lagre dn ar 2022 och ar 2023.

Arbete med rehabilitering inom kommunstyrelsens verksamheter
Ett prioriterat omrade har varit att skapa ett ndra och aktivt samarbete mellan chef och medarbetare vid
sjukfranvaro, bade under langre sjukskrivningar och vid upprepad korttidsfranvaro.

For medarbetare som ar eller har varit sjukskrivna har atgarder for atergang i arbete genomférts i samarbete
med foéretagshalsovard och HR. Det har bland annat tagits fram handlingsplaner och olika former av
arbetsanpassningar. Under arets forsta 8 manader har 27 rehabiliteringsdarenden avslutats, samtliga
medarbetare har atergatt till ordinarie arbete.

De flesta sjukskrivningar har berott pa fysiska, icke arbetsrelaterade sjukdomar. Det finns dven drenden som
ror utmattning, bade med och utan koppling till arbetet.
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Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Kommunstyrelsens uppféljning av intern kontroll bestar av tva delar. Dels foljer styrelsen upp sin egen interna
kontroll, dels utévar den sin uppsiktsplikt genom att granska att alla ndmnder har en fungerande intern
kontroll.

Som en del av uppsiktsplikten har atta kommungemensamma kontroller tagits fram for aret. Fyra av dessa
foreslas tas bort. Tva kontroller inom upphandlingsomradet har blivit inaktuella tack vare forbattrade
systemstod. Tva administrativa kontroller har visat sig svara att genomfdra pa ett tillforlitligt satt.

Samtliga namnder, inklusive kommunstyrelsen, omfattas av de kommungemensamma kontrollerna. Resultaten
har delats med respektive férvaltning som i sin tur ansvarar for att informera sin ndmnd. Forvaltningarna har
ocksad uppmanats att vid behov vidta atgarder for att atgarda identifierade brister.

Nedan kommer forst den kommungemensamma uppféljningen och langre ner uppféljning for
kommunstyrelsens enskilt.

Kommungemensamma kontroller

Granska ej hanterade poster som dr lonepaverkande

" Ratt stamplingar — Ratt stamplingar chefer —
Namnd medarbetare (%) Bed6mning (%) Bedémning
Kommunstyrelsen 98 % Godkand 85 % Delvis godkédnd
Grundskolenamnden 93 % Godkand 67 % Ej godkand
Forskolenamnden 71% Ej godkand 94 % Godkand
aGryb::sa:]Iaer_kz;anamn den 99 % Godkand 86 % Delvis godkénd
Socialndmnden 100 % Godkand 95 % Godkand
Z;ri;r‘;fr‘]émn den 97 % Godkand 90 % Godkand
:}’lfﬁg‘r’]a‘r’;: den 95 % Godkand 70 % Ej godkand
Natur- och . . . u
stadsmiljonamnden 76 % Delvis godkand 60 % Ej godkand
E’Lijtlit:srr_ms:wtlden 95 % Godkand 78 % Delvis godkand
Totalt 97 % Godkand 86 % Delvis godkand

Kontrollen syftar till att sdkerstélla att anstallda med tidsregistreringsavtal registrerar sina avvikelser i arbetstid
och att chefen godkanner registreringarna innan lonen betalas ut. Brister i rutinen kan leda till felaktiga
I6neutbetalningar och 6kad administrativ hantering.

Bed6émning: Det finns inget resultat for motsvarande period féregaende ar. Jamfoért med
verksamhetsberattelsen syns dock en forbattring bade bland medarbetare (88 procent korrekta registreringar)
och chefer (56 procent korrekta attesteringar). De namnder som inte natt godkand niva rekommenderas att
fortsatta arbeta med atgarder for att ratta till bristerna.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor

Namnd Attesterade listor (%) Bedomning
Kommunstyrelsen 92 % Delvis godkand
Grundskolendmnden 81% Delvis godkand
Forskolenamnden 86 % Delvis godkand
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 47 % Ej godkand
Socialndmnden 98 % Godkénd
Vard- och omsorgsnamnden 83 % Delvis godkand
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Namnd Attesterade listor (%) Beddomning

Bygglov- och tillsynsndmnden 100 % Godkand
Natur- och stadsmiljonamnden 100 % Godkand
Kultur- och fritidsnamnden 93 % Delvis godkand
Totalt 84 % Delvis godkand

Kontrollen granskar om utanordningslistor (I6nelistor) har attesterats i tva chefsled innan lI6nen betalas ut. |
kommunen har 84 procent av listorna attesterats enligt denna rutin. Brister i kontrollen kan leda till felaktiga
I6neutbetalningar och merarbete i I6neadministrationen.

Bedomning: Det finns inget jamforbart resultat for samma period foregaende ar. Jamfort med
verksamhetsberattelsen syns dock en tydlig forbattring, fran 64 procent till 84 procent. De ndmnder som
endast delvis eller inte alls uppfyller kraven rekommenderas att vidta atgarder for att komma till ratta med
bristerna.

Stickprov via manuell granskning (konton och underlag)

Namnd Resultat (andel ratt) Bed6mning Brister

Overordnad attest saknas

o . N :

Kommunstyrelsen 66 % Ej godkand syfte saknas, deltagare saknas
0 ki

Grundskolenamnden 50 % Ej godkand Overordnad attest saknas,

syfte saknas, deltagare saknas

Forskolenamnden 84 % Delvis godkand Syfte saknas, deltagare saknas

Gymnasie- och 73% £j godkiind Overordnad attest saknas,

arbetsmarknadsnamnden deltagare saknas

Overordnad attest saknas,

I o . «
Socialnamnden 76% Ej godkand syfte saknas, deltagare saknas
Vard- och omsorgsnamnden 67 % Ej godkand Overordnad attest saknas
syfte saknas, deltagare saknas
Bygglov- och tillsynsnédmnden 67 % Ej godkand Syfte saknas, deltagare saknas
Natur- och stadsmiljonamnden 64 % Ej godkand Overordnad attest saknas,
syfte saknas, deltagare saknas
Kultur- och fritidsnamnden 64 % Ej godkand Overordnad attest saknas,
deltagare saknas

Totalt 67 % Ej godkdnd

Kontrollen omfattar fakturor med bilagor kopplade till intern och extern representation. De flesta avvikelser
galler hantering av fika eller liknande, dar en chef enligt gallande riktlinjer inte far attestera fakturan om hen
sjalv deltagit, dven vid storre avdelningsmoten.

Urvalet har utokats fran 106 till 202 stickprov och genomfordes under april—juni i ar. Av dessa hade 66
verifikationer (33 procent) brister. Det ar en forbattring jamfort med samma period foregaende ar da 48
procent var bristfalliga.

Bed6émning: Trots forbattringen ar andelen brister fortfarande hég. Samtliga namnder rekommenderas darfor
att fortsatta arbetet med att atgarda bristerna.

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av certifierade bestdllare samt att direktupphandlingar 6ver
50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer
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Anfal d.upph‘a‘ndllng Andel (%)
utfort av certifierade "
" Totalt antal " d.upphandlingar som A
Namnd bestdllare och . Bedémning
d.upphandlade avtal . dokumenteras enligt
dokumneterade enligt o
e s kommunens riktlinjer
riktlinje
Kommunstyrelsen 2 2 100 % Godkand
Grundskolenamnden 0 0 -
Forskolendmnden 0 0 - -
Gymnasie- och 0 0 ) )
arbetsmarknadsnamnden
Socialndmnden 0 0 - -
vard-och 2 2 100 % Godkand
omsorgsnamnden
Bgglov- och 1 1 100 % Godkand
tillsynsnamnden
Natur- och o . «
stadsmiljonamnden 3 ! 33% Ej godkand
Kultur- och
fritidsnamnden 0 0 N N
Totalt 8 6 75 % Delvis godkéand

Under maj till juli har atta direktupphandlingar avslutats. Urvalet ar 100 procent av alla avslutade
direktupphandlingar i kommunen. Urvalet &r lagt vilket forvaltningarna bor ta med sig. Vid granskningen
upptacktes att tva upphandlingsdrenden hade brister i dokumentationen. Berord férvaltning har informerats
om dessa.

Bed6mning: Trots forbattringar i administrationen av direktupphandlingar uppnar kommunen endast en delvis
godkand niva. De namnder som inte har anmalt nagra direktupphandlingar under den granskade perioden bor
sakerstalla att det verkligen inte har genomforts nagra.

Kontroll av att inkop sker fran kommunens ramavtal, i de fall sddana finns

Upphandling anvdnder ett spendanalysverktyg for att sammanstalla och félja upp alla kommunens inkdp.
Brister vid kop utanfor avtal hanteras i den ordinarie uppféljningen och i dialog med respektive
forvaltningsledning kontinuerligt. Eftersom kontrollen endast baseras pa stickprov bedéms den inte bidra till
styrning eller férbattring pa ett meningsfullt satt. Det foreslas darfor att kontrollen tas bort.

Kontroll av inkép 6verstigande faststalld direktupphandlingsgrans

Upphandling anvander ett spendanalysverktyg for att sammanstalla och félja upp alla kommunens inkop.
Brister vid kop utanfor avtal hanteras i den ordinarie uppféljningen och i dialog med respektive
forvaltningsledning kontinuerligt. Eftersom kontrollen endast baseras pa stickprov bedéms den inte bidra till
styrning eller forbattring pa ett meningsfullt satt. Det féreslas darfor att kontrollen tas bort.

Kontroller av att diariet/drendehanteringssystem och anmaélda beslut till nimnd

Det har inte varit mojligt att ta fram ett tillforlitligt resultat for perioden. Eftersom risken kvarstar arbetas
kontrollens testpremisser om. Darfor foreslas kontrollen tas bort fran 2025 ars internkontrollplan och aterféras
2026. Forvaltningarna ar informerade.

Kontrollera utlaimnade handlingar som omfattar sekretess att det blivit korrekt prévat

Det har inte varit mojligt att ta fram ett tillforlitligt resultat for perioden. Eftersom risken kvarstar arbetas
kontrollens testpremisser om. Darfor foreslas kontrollen tas bort fran 2025 ars internkontrollplan och aterféras
2026. Forvaltningarna ar informerade. Atgarder for att minska identifierade risker
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk

Riskatgard

IT-drift Risk for driftuppehall pa grund av
externa eller interna hot mot
kommunens it-system

Arbetet med att skydda kommunens Active Directory (AD)

Status

Blir klart i ar

For att skydda kommunens IT-system jobbar man nu pa att infora ett
nytt sdkerhetssystem som kallas AD-Tiering. Det betyder att de mest
kansliga anvandarkontona, alltsa de med hogsta behdorigheter,
kommer att vara mer avskilda och anvandas i specifika
sakerhetsnivaer (eller "Tiers").

En plan for hur detta ska genomfdras har redan tagits fram. Forsta
steget ar att sakra de allra viktigaste delarna, som
Domarkontrollanter och certifikatsservrar vilket kommer vara klart
under tredje kvartalet. Darefter startar arbetet med att fokusera pa
att sakra servrar.

Parallellt pagar arbetet med att starka sédkerheten pa hela IT-miljon
med hjalp av Microsoft Defender.

Ta fram gemensamma rutiner kring skapande av kommunens konton
och lésenord, oavsett konto

Status

Blir klart i ar

Ett arbete har paborjats med att 6ka sakerheten fér konton med
hogre behorigheter. | ett férsta steg har begransning av atkomsten
for dessa konton gjorts for att minska risken fér obehorig anvandning.
Under aret kommer arbetet fortsitta genom att infoéra ytterligare
skyddsatgarder.

Utveckla och trimma Security Operations Center (SOC)-tjansten for
fortsatt 6kad visibilitet och 6vervakning kring externa och interna hot

Status

Blir klart i ar
Under perioden har arbetet fortsatt med att implementera och
utveckla funktioner i SOC-portalen, plattformen som 6vervakar
sakerhetsrelaterade handelser i realtid. Syftet ar att hoja
sakerhetsnivan och stédrka det 6vergripande skyddet.
Gréansdragningen for vilka handelser som ska generera larm och krava
atgard har justerats sa att fokus ligger pa de mest relevanta och
kritiska incidenterna. Tillsammans med leverantéren har dven
sarbarhetsskanningen anpassats for att ge en balanserad och
hanterbar mangd identifierade sarbarheter. Dessutom har
rapporteringsmojligheterna forbattrats, vilket ger 6kad insyn och
mojlighet att snabbt agera vid missténkta kapningar eller lackor av
Huddinge-konton. Arbetet med dessa och andra
sdkerhetsforbattringar kommer att fortsatta under aret.

Skattemedel anvands Risk att relevanta statsbidrag inte

effektivt soks vilket kan leda till att
verksamheten inte far ratt
forutsattningar

Ta fram en rutin som beskriver hur namndernas sokande av
statsbidrag ska ga till

Status

Blir klart i ar

Arbetet ar paborjat. En mindre omvérldsspaning ar gjord och ett
utkast pa rubrikniva finns framtaget.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av att
utveckla kommunens arbete med
intern kontroll for systematik,
tydlighet och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i
arbetet.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Oversyn av reglementet avseende intern kontroll

Status

Klart

Oversynen av internkontrollen p&gér och har tagit extra fart med
anledningen av inférandet av nya uppféljningssystemet Stratsys.
Riskatgarden foreslas avslutas eftersom andra delar &n reglementet
anses vara mer relevant for versynen.

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av
registerforteckning i kommunen.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning

Status

Troligen klart i ar
Arbetet med att ta fram ett enhetligt behandlingsregister pagar.
Under hosten far arbetet fornyad kraft genom tillkommande
personalresurser.

Systematiska kontroller

Mal / process Kontroll

Status och kommentar

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar

. Klart

I6nepaverkande (kommungemensam)

Resultatet ar godkant for medarbetare
men delvis godkant for chefer.
Kommunstyrelsen har granskat 368
anstilldas Ionepaverkande poster for maj
och 8 av dessa uppvisade fel vilket ger ett
utfall pa 98 procent ratt. For chefer har 39
granskat och 6 uppvisat fel vilket ger ett
utfall om 85 procent. Det forbattrade
resultatet jamfort med
verksamhetsberéattelsen 2024 beror
sannolikt pa de informationsinsatser som
genomforts under aret.

Granskning av ej attesterade

. Klart

utanordningslistor (kommungemensam)

Resultatet ar delvis godkant. Av 62
utanordningslistor for maj har 57
attesterats i tva chefsled infor
|6neutbetalning, vilket motsvarar 92
procent. For att uppna godkant resultat
kravs att minst 95 procent av listorna
attesteras i tva led. Det férbattrade
resultatet jamfort med
verksamhetsberéattelsen beror sannolikt pa
de informationsinsatser som genomforts
under aret.

Registrering och aterrapportering av
delegationsbeslut till ndmnd

Kontroller av att
diariet/drendehanteringssystem och
anmalda beslut till ndmnd
(kommungemensam)

Det har inte varit mojligt att ta fram ett
tillforlitligt resultat for perioden. Eftersom
risken kvarstar arbetas kontrollens
testpremisser om. Darfor foreslas
kontrollen tas bort fran 2025 ars
internkontrollplan och aterféras 2026.
Forvaltningarna ar informerade.
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Mal / process Kontroll

Status och kommentar

Representation Stickprov via manuell granskning (konton

och underlag) (kommungemensam)

. Klart

Resultatet ar inte godkant. Av 35
granskade verifikationer uppvisade 12
brister vilket ger ett utfall om 66 procent
korrekta verifikationer. Felen bestod i att
overordnad attest saknas, syfte saknas
eller deltagare saknas. Utbildande atgarder
har paborjats for att komma till rétta med
bristerna.

Upphandlingsprocess Kontroll av att inga oegentligheter
forekommer i samband med upphandling
och genomférande av
anlaggningsentreprenad inom utvalt

samhallsbyggnadsprojekt

Blir klart i ar

Forsta halvaret 2025 har ingen kontroll
genomforts. Kontroll &r planerad att
utféras under kvartal fyra 2025. Den
systematiska kontrollen &ar under
omarbetning. Efter omarbetning dr tanken
att denna systematiska kontroll ersatts
med den omarbetade versionen samt
genomforts.

Kontroll av att direktupphandlingar utférs
av certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

. Klart

Resultatet ar godkant. Tva
direktupphandlingar har genomférts under
den granskade perioden och bada var
korrekt genomforda.

Kontroll av att inkdp sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sadana finns
(kommungemensam)

Kommunstyrelsens verksamhet for
upphandlingsfragor anvander ett
spendanalysverktyg for att sammanstalla
och félja upp kommunens alla ink6p.
Brister vid kop utanfor avtal hanteras i den
ordinarie uppféljningen och i dialog med
respektive forvaltningsledning.

Eftersom den systematiska kontrollen
endast baseras pa stickprov bedéms den
inte bidra till styrning eller forbattring pa
ett meningsfullt satt. Det foreslas darfor
att kontrollen tas bort.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgréns
(kommungemensam)

Kommunstyrelsens verksamhet for
upphandlingsfragor anvander ett
spendanalysverktyg for att sammanstalla
och félja upp kommunens alla inkop.
Brister vid kop utanfor avtal hanteras i den
ordinarie uppféljningen och i dialog med
respektive forvaltningsledning.

Eftersom den systematiska kontrollen
endast baseras pa stickprov bedéms den
inte bidra till styrning eller forbattring pa
ett meningsfullt satt. Det foreslas darfor
att kontrollen tas bort.

Utldmnande av allman handling Kontrollera utlamnade handlingar som
omfattar sekretess att det blivit korrekt

prévat (kommungemensam)

Det har inte varit mojligt att ta fram ett
tillforlitligt resultat for perioden. Eftersom
risken kvarstar arbetas kontrollens
testpremisser om. Darfor foreslas
kontrollen tas bort fran 2025 ars
internkontrollplan och aterféras 2026.
Forvaltningarna ar informerade.
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Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Oro for brottslighet i samhallet
(%)

Nationella
trygghetundersokning (NTU)
Publiceras innevarande ar
under vecka 42

Servicematning - Enkelt att fa
hjalp med sin fraga via telefon,
index

Kolada: N00672
Publiceras innevarande ar
under vecka 25

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Kolada N00670
Publiceras innevarande ar
under vecka 51

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

Kolada N02201 och N02202
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 48

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada ID:U07451
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 17

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

Hyresratter i Huddinge

(exklusive Varby, Flemingsberg | SCB (OSDB)
och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och dganderatter

i Varby, Flemingsberg och SCB (OSDB)

Vastra Skogas (%)

Invédnare som &r néjda med
utbudet av lekplatser,
parklekar mm (%)

Kolada: NO0670

Hog takt i bostadsbyggande

Antal fardigstallda bostader

Kolada: NO7917 + KO7905

Fardigstallda bostader inom
influensomradet for Sparvag
syd, antal

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)
Resultatet redovisar for
kommunens andel.

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200 meter
fran sparstation) (%)

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den
fysiska planeringen

Invanare som har max 300
meter till mindre gronyta eller
park (minst 0,1-0,4 ha) (%)

Miljéprogram

Invanare som har max 800
meter till storre gronyta eller
park (minst 5 ha) (%)

Miljéprogram

Cirkuldr ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldar ekonomi och
minimerar gifter i miljon

Upphandlingar ddr moment av
cirkular ekonomi applicerats
(%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
index)

Huddinge kommun -
medarbetarundersékningen

Sjukfranvaro (%)

Egen statistik
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