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Sammanfattning

Grundskolendmndens samlade prognostiserade maluppfyllelse bedéms bli i hdg grad uppfylld mot bakgrund av
att tvd av namndens mal prognostiseras att bli i mycket hog grad uppfyllda och fyra av malen delvis uppfyllda.
For tva av de delvis uppfyllda malen saknas for ndrvarande resultat for fristdende verksamheter, men trenden i
de kommunala verksamheterna ar évervdgande positiv.

Mal och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet bedéms namndmalet Elevernas undervisning leds av legitimerade och
behdriga ldrare i respektive dmne vara uppfyllt i mycket hog grad. Bedémningen baseras pa att larartdtheten
nar etappmalet, att trenden har varit positiv samt att resultatet ar hogre an lanssnittet. De tva Ovriga
namndmalen prognostiseras som delvis uppfyllda. Det &r osakert om etappmalen kommer att nas, innan
resultaten fran fristdende skolor blir tillgdngliga. Preliminara kunskapsresultat i kommunala skolor visar
forbattringar i arskurs 9, men nagot forsamrade resultat i arskurs 6. Pagaende insatser for trygghet, studiero,
delaktighet och likvardighet mellan skolor samt inom anpassad grundskola bedéms bidra till maluppfyllelse. Sa
dven insatser for starkt overgang mellan férskola och grundskola samt verksamhet for skolatergang som har
mojliggjorts genom kommunfullmaktiges sarskilda satsningar.

Inom ekologisk hallbarhet visar preliminart utfall for inkdp av ekologiska livsmedel att andelen har 6kat, men
nar inte upp till etappmalet. Maluppfyllelsen prognostiseras bli delvis uppfylld, men &r svar att prognostisera da
ovriga indikatorer inte blir kdnda forran senare under aret.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet visar helarsprognosen ett positivt resultat med hansyn tagen till
vikande elevantal som medfor ett volymaoverskott. En strukturell anpassning av skolorganisation och
lokalstruktur ar nédvandig for att moéta de minskande elevantalen. Volymutvecklingen visar en minskning med
1,3 procent, 209 farre elever under perioden jamfort med 2024. Resultatet per augusti ar en avvikelse pa +36
miljoner kronor jamfort med budget, varav egen regi redovisar en avvikelse pa +10,4 miljoner kronor.

Malet Ndmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation bedéms som delvis
uppfyllt. Sjukfranvaron per augusti har 6kat nagot jamfort med motsvarande period foregaende ar. Flera
insatser har genomforts for att minska sjukfranvaron, och ytterligare atgéarder planeras framover, vilka
forvantas bidra till en 6kad maluppfyllelse.

Intern kontroll
De systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har identifierat vissa brister.
Kontroller och riskatgarder inom ndmndens plan fér intern kontroll pagar som planerat.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgéng
ldgger grunden foér framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Delvis uppfyllt

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behdriga
larare i respektive amne

e I mycket hog grad uppfylit

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Grundskolendmnden har en
ekonomi i balans

@ I mycket hog grad uppfylit

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Ndamndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Delvis uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt i en trygg miljo

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Prelimindra kunskapsresultat i den kommunala grundskolan visar en forbattring i arskurs 9 och nagot
forsamrade resultat i arskurs 6. Det ar osakert om etappmalen kommer att nas, eftersom resultat fran
fristdende skolor d@nnu inte ar offentliggjorda. Kommunfullmaktiges sarskilda satsningar har mojliggjort insatser
som forvantas starka maluppfyllelsen, sarskilt 6vergang mellan for- och grundskola och verksamhet for
skolatergang. Alla uppdrag berdknas bli klara under aret.

Resultatanalys
En komplett analys av kunskapsresultaten kan inte goras vid tidpunkten for delarsrapporten da resultat fran
fristdende skolor annu inte ar offentliggjorda. Slutgiltiga resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.

| arskurs 6 i kommunala skolor har 73,9 procent av eleverna natt minst E i alla amnen, vilket &r en minskning
med 1,3 procentenheter fran foregdende ar. Det ar i nuldget osdkert om etappmalet kring andelen elever i
arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen nas, da det forutsatter forbattrade resultat i fristdende
skolor.

Andelen behdriga till yrkesprogram i arskurs 9 inom kommunala skolor har 6kat med en dryg procentenhet till
87,1 procent, men aven har ar det osdkert om etappmalet kring behorighet till yrkesprogram kommer att nas
eftersom det forutsatter en 6kning for de fristaende skolorna i kommunen. Meritvardet i arskurs 9 i de
kommunala skolorna har 6kat fran 233 till 238, men ligger fortfarande under etappmalet pa 245. For att na
malet krdvs hojningar dven i fristdende skolor, som historiskt haft ett hogre genomsnitt an de kommunala
skolorna.

En jamforelse med Skolverkets socioekonomiska index visar att de kommunala skolorna i genomsnitt presterar
battre dn forvantat. | flera fall r andelen behoriga elever till gymnasiet hogre an vad indexet forutsager, vilket
tyder pa att riktade insatser och det systematiska kvalitetsarbetet har gett effekt.

Resultat for indikatorerna kring psykisk halsa och trygghet saknas for 2025 eftersom Stockholmsenké&ten och
Skolinspektionens elevenkat genomfors vartannat ar, nasta gang 2026.

Genomfért arbete

Under lasaret 2024/2025 har sarskilda insatser riktats till skolor med hégt socioekonomiskt index och darmed
ett elevunderlag med mindre gynnsamma forutsattningar. Ett exempel ar lagstadiesatsningen som pagatt
sedan varterminen 2023 dar skolor med hogt index har tilldelats fler larare. Pa nagra skolor har nya larare
anstallts medan ovriga skolor fatt en férstarkning med en larare per Iagstadium. Detta har mojliggjort mindre
undervisningsgrupper, 6kad individanpassning och forbattrade forutsattningar for elevernas larande.

Ytterligare insatser inkluderar arbetsmiljokartlaggning for att skapa en tryggare och mer hallbar arbetsmiljo,
extern coachning av ledningsgrupper, strategisk fordelning av forstelarare samt 6kat administrativt stod till
rektorer.

| juli skadrptes lagstiftningen kring férskolors och skolors sékerhetsarbete i brottsforebyggande syfte.
Forvaltningen har utifran lagandringarna utarbetat en beredskapsplan som ar kand bland skolledarna och
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implementeras i samband med terminsstart.

Ndamnden deltar under aret i det brottsforebyggande arbetet genom SIG (Sociala Insatsgrupper), Ratt Kurva,
SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) och Bob-radet (barn och unga i organiserad brottslighet) i samverkan
med andra berérda namnder och Polisen.

Kommunens arliga elevenkat visar att tryggheten 6kat pa alla stadier. Gemensamma faktorer fér skolor med
hoga trygghetsresultat ar synlig vuxenndrvaro, tydliga rutiner och strukturer som ger eleverna férutsagbarhet
och stdd i vardagen, aktivt vardegrundsarbete och elevinflytande dar eleverna ges majlighet att paverka
trygghetsarbetet.

Flera skolor har infort konkreta trygghetsframjande atgarder som organiserade rastaktiviteter, trygga zoner vid
exempelvis uppehallsrum, bibliotek och caféer. Samtliga skolor har mobilférbud. Samtidigt finns skillnader i
upplevd trygghet mellan skolor, inte séllan kopplade till personalomsattning, otydliga strukturer och bristande
samsyn. Det rader dven skillnader mellan hur pojkar och flickor upplever trygghet. Flickor upplever ofta den
fysiska skolmiljén som mer problematisk dn pojkar, sdsom toaletter, omkladningsrum och idrottshallar. Mot
bakgrund av dessa resultat pagar fortsatt arbete med att framja tryggheten och studieron hos eleverna.

Inom intern kontroll f6ljs krankningsarenden systematiskt upp for att identifiera utvecklingsomraden.
Uppfoljningen omfattar bade antal drenden, hur de hanterats samt vilka atgarder som vidtagits.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Elever i dk 6 som uppnatt 75,1% 75,9 % 76,5 % 82%
kunskapskraven i alla @mnen,

lageskommun, andel (%)

Grad av psykisk hdlsa dk 9 56 65
ldggeskommun (index 0-100)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 8,2 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i dk 8 som kanner sig trygga i 8 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i dk 9 som ar behdriga till 85,7 % 87,2 % 90,5 % 92 %
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde, lageskommun 237,9 239,5 245 250
genomsnitt 17 amnen

Elever i k. 5 som upplever att vuxna i 6,6 7,5

skolan forhindrar krankningar (index 0-

10)

Indikatorer som saknar etappmal 2025 innebdr att unders6kning genomférs vartannat ar. Senaste undersékningen genomférdes 2024.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Frdn Kommunfullméktige Grundskolendmnden uppdras ~ Medarbetare som ska arbeta inom verksamheten ar nu
etablera en kommunovergripande verksamhet pa fysisk ~ pa plats och lokalerna &dr inom kort fardigstallda.
plats for skolatergang. Eleverna som kommer att erbjudas insatsen ar

identifierade och kontakter med berérda elever och
vardnadshavare pagar for narvarande sa att processen
for skolatergang kan starta i borjan av oktober.

Blir klart i ar Frdn Kommunfullméktige Grundskolendmnden uppdras  Intervjuer med samtliga rektorer pad de kommunala
utreda behov av och férutsattningar for inrattandet av grundskolorna har genomforts. Ett antal
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper verksamhetsbesok kommer att komplettera intervjuerna
pa en eller flera platser i kommunen. for att fa en helhetsbild av nuldget. Ansvarig utredare

omvarldsbevakar och tar del av aktuell forskning. En
delrapport presenteras i september.

Blir klart i 3r Starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och En specialpedagogisk resurs har tillsatts med uppdrag
utveckla insatser for att mota barns individuella behov att se 6ver den befintliga 6verlamningsplanen och
genom forstarkning av centralt placerade sdkerstalla att 6vergangen till skolan blir gynnsam for
specialpedagogiska resurser. alla barn. Sarskilt fokus ligger pa barn i behov av sarskilt

stéd, med malet att tidigt identifiera behov sa att
utredningar och insatser kan genomforas i god tid fore
skolstart.

Blir klart i ar Vidareutveckla kompetensen inom NPF genom att En digital utbildning kommer inom kort bli tillganglig i

tillhandahalla utbildningsmaterial, synliggéra goda
exempel och sakerstalla aktivt utvecklingsarbete utifran
lokala férutsattningar i kommunala grundskolor.

Kompetensmenyn, efter ett framgangsrikt pilottest som
genomforts pa en av grundskolorna.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen utreda  Utredningen pabdrjades under hosten 2024 av
den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till  utredarresurs fran kommunstyrelsens férvaltning.
fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar och ta fram Beddomningen ar att utredningen blir klar 2025.
forslag till langsiktig ansvarsfordelning samt utforska
samarbetsmojligheter med
civilsamhallesorganisationer.

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behoriga larare i respektive
amne

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Antal elever per larare i grundskola uppnar etappmalet vid det senaste publicerade resultatet, och trenden har
varit positiv saval i de kommunala verksamheterna som de fristaende. Larartatheten ar hogre an lanssnittet och
bland jamforelsekommunerna har endast en kommun hogre larartathet.

Resultatanalys

Namndens satsningar pa okad larartathet har lett till en tydlig positiv trend hos Huddinges skolor sedan 2021.
Vid det senast publicerade resultatet uppnas etappmalet och antalet elever per larare ar lagre (13,0) én
genomsnittet for lanets kommuner (13,6). Av de utvalda jamforelsekommunerna har endast Sollentuna hogre
larartathet. Hos de kommunala skolorna ar antalet elever per larare 12,8, vilket innebar en hogre larartathet an
hos fristdende (14,4). Férbattringen i Huddinge sedan foregaende ar beror pa framst pa minskat elevantal och
oférandrat antal larare.

Genomfért arbete

Flera skolor har arbetat aktivt pa olika satt med att organisera undervisningen for att fraimja larartatheten. Det
har exempelvis handlat om att Idgga undervisningen i vissa amnen parallellt for att mojliggéra mer flexibla
gruppindelningar och 6kad larartathet for elever i behov av stod. Undervisning i halvklass ar ett annat exempel
som lyfts fram som en framgangsfaktor, bland annat i samband med de nationella proven i arskurs tre. Extra
pedagoger pa lagstadiet for tidiga stodinsatser och sarskilda undervisningsgrupper ar ytterligare exempel pa
hur lararresurserna organiserats for att framja undervisningens kvalitet och maluppfyllelsen. Alla ndmnda satt
for att framja larartatheten forutsatter att det finns en tillrdckligt hog andel behdriga larare for att insatserna
ska fa avsedd effekt.

Det systematiska kvalitetsarbetet har haft fokus pa hur styrning och ledarskap upplevs av medarbetarna och
enkéitresultat fran tva olika undersékningar ligger till grund fér analysen. Overlag &r bilden av styrningen positiv
men det finns tydliga variationer mellan de olika skolorna. Fragor som ror fortroende och ansvarstagande far
hoga resultat, medan utveckling och engagemang visar storst forbattringspotential. Variationerna i resultaten
speglar skillnader i organisatoriska forutsattningar, elevsammansattning och ledarskapets kontinuitet. Skolor
med komplexa elevunderlag eller h6g omsattning i ledningen har stérre utmaningar i att nad ut med ledarskapet
till alla medarbetare.

Ndamnden arbetar I6pande med att sékra den langsiktiga kompetensférsorjningen genom ett nara samarbete
med universitet och hégskolor. Bland annat medverkar férvaltningen i en samverkansgrupp som tillsammans
med Sodertorns hogskola och andra kommuner driver och utvecklar arbetet med verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Vidare har férvaltningen samarbete med lararutbildningar pa alla larosaten i Storstockholm
och det tas kontinuerligt emot lararstudenter i alla skolformer. Samarbete med Karolinska institutet har
utvecklats avseende VFU for skolskoterskor och skolpsykologer, som ocksa tas emot i Huddinge kontinuerligt.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola 13,2 13 13 12
ak 1-9, lageskommun, antal
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Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Utfall for indikatorerna saknas. Resultat pa de nationella proven i arskurs 3 inom kommunala skolor &r goda,
men nagot férsamrade i svenska som andrasprak. Pagaende insatser for trygghet, studiero, delaktighet och
likvardighet mellan skolor samt inom anpassad grundskola bedéms bidra till maluppfyllelse. Uppdraget att
utveckla skolornas jamstalldhetsarbete vantas bli klart under aret. Mot bakgrund av ovanstaende bedoms
malet som delvis uppfyllt.

Resultatanalys

Analys av nedanstaende indikatorer kan inte goras i ar eftersom utfall saknas. Skolinspektionens enkat, som
beror indikatorerna om noéjdhet och studiero, genomfors vartannat ar, nasta gdng 2026, och Kolada uppdaterar
inte langre indikatorn for elever i arskurs tre.

Resultat fran kommunens elevenkét har visat att pojkar upplever studiero i storre utstrackning an flickor och
darfor har skolorna arbetat med ett sarskilt fokus pa att elevernas upplevelse av studiero ska 6ka samt att
utveckla det strategiska jamstalldhetsarbetet. Den senaste elevenkdten visade forbattrade resultat for upplevd
studiero pa lag- och hégstadiet, men en marginell férsamring pa mellanstadiet. Kénsskillnaderna i upplevelsen
av studiero ar fortsatt tydliga och flickor rapporterar lagre studiero @n pojkar i alla stadier. Skillnaderna ar storst
pa hogstadiet, dar uppger halften av pojkarna och 39 procent av flickorna att de har studiero.

Resultaten fran de nationella proven i arskurs 3 for lasar 2024/2025 inom kommunal regi har forbattrats sedan
foregdende lasar. 94,8 procent av eleverna uppnadde godkand niva i svenska och ligger pa nastintill samma
niva som under foregaende lasar. | matematik nadde 89,6 procent av eleverna godkand niva, vilket motsvarar
foregaende ars resultat. Da var det fler pojkar an flickor som fick godkant resultat medan resultaten fran varens
nationella prov ar mycket jamna mellan kénen.

| amnet Svenska som andrasprak (SVA) uppnar 76,9 procent av eleverna godkand niva, vilket ar en lagre andel
dn i ovriga dmnen och en minskning med 5,5 procentenheter sedan foregaende lasar. Flickor presterar battre
an pojkar i detta amne, 82,5 procent ar godkanda jamfért med 72,6 procent.

Resultaten visar att det ar viktigt att fortsatt folja upp resultaten i arskurs 3 for att tidigt kunna identifiera
elever som riskerar att halka efter i sin kunskapsutveckling. Preliminara analyser av elevenkaten hos arskurs 3,
inom frageomradet larande, visar 6verlag goda resultat men dven att flickor tenderar att rapportera nagot
hogre instammande an pojkar pa fragor om lararstod och forklaringar. Sammanfattningsvis visar skillnaderna i
upplevelsen av studiero och provresultaten inom SVA att jamstélldhetsarbetet behover fortga.

Genomfért arbete

Ett aktivt arbete for 6kad maluppfyllelse pagar enligt plan. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet for
innevarande lasar pagar insatser for att starka elevernas trygghet, studiero, néjdhet och delaktighet mot
bakgrund av foregdende lasars resultat. Insatserna kommer att utvarderas tillsammans med resultaten av
kommande elevenkat och Skolinspektionens skolenkat.

Under lasaret har flera insatser genomforts for att starka elevernas inflytande och delaktighet. Genom att
involvera elever i exempelvis undervisningens upplagg, trygghetsarbetet och utformningen av ordningsregler
har skolorna framjat elevernas inflytande. Elevrad och klassrad har anvants som forum for paverkan, och
undervisningsformer som elevledda samtal har bidragit till 5kad motivation och ansvarstagande. En preliminar
analys av elevenkaten indikerar att skolor med tydliga strukturer for elevinflytande ofta ocksa har battre
resultat inom trygghet, studiero och néjdhet. Trots att strukturer for inflytande finns, upplever dock manga
elever att deras roster inte far genomslag, i synnerhet hos hogstadiet. Det finns dven stora skillnader mellan
skolorna i den upplevda delaktigheten och majligheten till inflytande, och enkatresultaten som helhet inom
detta omrade, vilket antyder att arbetet behéver fortga.

For att framja maluppfyllelsen och verka kompenserande for skillnader i barns bakgrund och férutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen har det genomforts flera riktade insatser for att starka det systematiska
kvalitetsarbetet inom anpassad grundskola. Genom dialogmoten med rektorer, en ny vardnadshavarenkat och
ett reviderat kvalitetsdokument har verksamhetens behov tydliggjorts. En kartlaggning har genomférts som
ligger till grund for fortsatt dialog och utvecklingsinsatser. Ett verktyg for incidentrapportering har integrerats i
det systematiska kvalitetsarbetet och en gemensam ram som preciserar vad som ska finnas pa respektive skola
har tagits fram i syfte att framja likvardigheten mellan de anpassade grundskolorna. Dessutom har Gvergangen
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till en ny larplattform forberetts, med syftet att forbattra kunskapsuppfoljningen och insynen i elevernas
progression.

| juni beslutade namnden att inféra anpassad grundskola i befintliga lokaler i Varbyskolan i nordvastra
Huddinge dar denna skolform tidigare inte funnits. Det kommer att bidra till en mer likvardig tillgdnglighet till
skolformen i omradet.

Namnden deltar i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en handlingsplan fér Varby gards framtida utveckling
med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet.

Arbetet med det nationella ULF-projektet, (Utveckling, Larande, Forskning) tillsammans med Sédertérn och
andra kommuner pagar enligt plan. Under héstterminen har tva ytterligare larosaten anslutit till projektet,
Konstfack och Stockholms Konstnarliga hogskola.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov 69 % 71,5 % 73 % 82 %
som klarat alla delprov for

dmnesproven i SV, Sv2 och MA,

lageskommun, andel (%)

Eleverna i ak. 5 6vergripande nojdhet 6,9 8
(index 0-10)
Elever i dk. 5 som kdnner studiero i 5,9 8

skolan, lageskommun (index 0-10)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Utveckla skolornas systematiska jamstélldhetsarbete Under ldsaret 2024/2025 har rektorsgruppen utvecklat
dar de analyserar, identifierar och planerar for insatser ett gemensamt analysstod for skolornas
for att 6ka likvardigheten mellan konen, med sarskilt jamstélldhetsarbete och arbetat kollegialt med att dela
fokus pa flickors upplevda studiero. erfarenheter, analysera utmaningar och diskutera

konkreta insatser pa olika nivaer. For narvarande
undersoks mojligheten att ta del av internationella
exempel via Erasmusprogrammet for att ge ytterligare
stod i hur jamstalldhetsarbetet kan omsattas i praktiken.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering
Maluppfyllelsen ar svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir kant forrén senare under aret.
Preliminart utfall for inkop av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte upp till etappmalet.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Arets bada
matningar for matsvinn har inte genomforts vid tidpunkten fér delarsrapporten utan kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Utfallet for ink6p av ekologiska livsmedel for forsta halvaret ar 29,1 procent och det &r en 6kning sedan forra
aret. Mellan skolorna finns det stora skillnader pa andel ekologiska inkép fran 13,6 till 53,3 procent.
Skillnaderna beror bland annat pa vilka typer av maltider som serveras pa skolan, hur man planerar sin meny
med andel vegetariska, fisk- och kottratter, hur val man planerar sina inkdp hos avtalsleverantérerna och valjer
livsmedel samt arbetar med att hushalla med resurserna.

Inom den samlade maltidsorganisationen, som infors i oktober, kommer det att finnas battre forutsattningar
for att arbeta mer likvardigt med ekologiska livsmedel. Malet &r en mer hallbar maltidsverksamhet med fokus
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pa kvalitet, likvardighet och professionalitet. Organisationen ska sdkerstalla gemensamma och likvardiga
arbetssatt, riktlinjer och rutiner for naringsrika, hallbara och valsmakande maltider.

Genomfért arbete

Grundskolendmndens anstallda ska ha grundldggande kunskaper i miljé- och klimatfragor och darmed ska alla
som varit anstallda langre dn nio manader genomga den kommungemensamma miljéutbildningen. Det finns en
viss variation i vilken utstrackning utbildningen genomférts, vilket tyder pa att implementeringen dnnu inte ar
helt likvardig inom férvaltningen.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med att underlatta dterbruk av inventarier via
kommunkoncernens nya digitala verktyg fér mobeldterbruk. Genom detta har namndens verksamheter kunnat
undvika nyinkép av mébler.

Systematiskt arbete pagar utifran handlingsplanen Gifter i miljén for att framja en giftfri miljo i skolorna och att
minska spridningen av miljégifter. | detta arbete ingar att fortydliga genomférandet av insatserna och hur det
ska redovisas. Utfallet for hur stor andel av handlingsplanen som har genomférts under aret kommer att
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Arbetet inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag att utreda koncept fér mobil naturskola inleds i september
och planeras bli klart innan arsskiftet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 32 29 30 20

lunch

Inkop av ekologiska livsmedel, andel (%) 26,6 % 27 % 29,1% 33% 50 %
Genomférande av handlingsplanen 65 % 75

Gifter i miljon, andel (%)

2025 ars resultat for inkdp av ekologiska livsmedel avser perioden januari-juni.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

'@' I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt mot bakgrund av att namnden prognostiserar ett positivt
helarsresultat med hdnsyn tagen till vikande elevantal som medfér ett volymdverskott. Aven inom den
kommunala verksamheten prognostiseras ett mindre dverskott.

Resultatanalys

Resultatet per augusti totalt for ndmnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 36 miljoner kronor, viket
motsvarar 2,5 procent av nimndens nettobudget fér perioden. Overskottet fér ndmnden forklaras framst av ej
budgeterade statsbidrag som utfallit till kommunen, central reserv som endast delvis har betalats ut samt att
semesterloneskulden bokfors forst i december. Heldrsprognosen visar ett 6verskott pa +7,8 miljoner kronor,
viket motsvarar 0,4 procent av namndens nettobudget.

Totalt antal elever i grundskola prognostiseras till i genomsnitt 50 elever farre i grundskola och 59 elever fler i
fritidsverksamheten dn budgeterat i Mal och budget, vilket innebar lagre kostnader om 5 miljoner kronor.
Antalet elever i anpassad grundskola forvantas vara 14 elever fler.

De kommunala grundskolorna har en sammantagen positiv avvikelse pa 10,4 miljoner kronor i relation till
budget for perioden, vilket framst beror pa hogre intakter fran statsbidrag an budgeterat. Prognosen ar ett
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overskott pa knappt 1 miljon kronor vid arets slut.

Namndens nettokostnadsutveckling visar minskade kostnader med 0,8 procent jamfért med samma period
2024. Volymutvecklingen visar en minskning med 1,3 procent, 209 farre elever under perioden jamfért med
2024.

Genomfért arbete

De minskande elevantalen innebar att namnden behover anpassa verksamheten. Regelbundna uppféljningar
gors med skolor som har storst behov av stod for att nd en budget i balans. Verksamheten prévar I6pande
behovet av nyanstallningar nér personal slutar. Arbetet med lokalkostnader utifran den riktning som anges i
strukturprogrammet ar en viktig parameter for en god ekonomi pa sikt, men det kravs ocksa organisatoriska

atgarder.

For att 6ka intdkterna har statsbidrag riktade till ndmndens verksamhet sokts I6pande.

Av fem uppdrag fran lokalresursplanen bedéms tva bli klara under aret och tva ar uppskjutna efter beslut i
lokalférsorjningsprocessen. Funktionsprogram for skolgardar kommer att genomféras i samband med

revidering av tidigare framtaget funktionsprogram for grundskola under 2026, liksom uppdraget att ta fram ett
lokalprogram fér grundskolor. Inventering av kapacitet vid kommunens skolor har férsenats men bedéms bli
klart i borjan av nasta ar.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas namndens atgarder for effektivisering narmre.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Budgethallning (%) -0,1% 1,6 % 0,4% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Troligen Fran lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, Insamling och granskning av personbelastningsritningar

Klart i ar kapacitetsbegransande faktorer samt majlighet till pagar. Bedomning av kapaciteten i lokalerna fas
utokning av kapacitet pa samtliga av kommunens huvudsakligen fram utifran ritningsunderlaget. En viktig
skolor. parameter for att hinna klart med uppdraget i ar ar att

fa in korrekta ritningar i tid. Bedoms kunna redovisas
under kvartal 1, 2026.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning Konsult &r anlitad, referensgrupp &r utsedd, skrivarbete
och funktionsprogram for anpassad grundskola. av funktionsprogram pagar. Beslut fattas i namnden
under kvartal 1, 2026.

Utgér 2025 Frén lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram fér Beslut att uppdraget slds samman med revidering av
skolgardar. Samberedning ska ske med funktionsprogram fér grundskola som ska genomforas
kommunstyrelsen och kultur-och fritidsnamnden. 2026 enligt lokalresursplanen.

Utgér 2025 Frén lokalresursplan Ta fram ett standardiserat Uppdraget &r flyttat till 2026.
lokalprogram for grundskolor, inklusive anpassad
grundskola och idrottsverksamhet. Samberedning ska
ske med kommunstyrelsen och kultur-och
fritidsnamnden.

Blir klart i ar Frén lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner och i Arbete med evakueringsplaner och avvecklingsplaner

forekommande fall avvecklingsplaner for skolor i behov
av omfattande underhallsatgarder. Samberedning ska
ske med kommunstyrelsen och Huddinge
Sambhdllsfastigheter AB.

sker I6pande. For aktuella grundskolor blir planerna
klarai ar.

Kommunfullmiktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv

arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Sjukfranvaron har 6kat nagot sedan 2024 och utfallet vid tidpunkten fér delarsrapporten ligger strax éver
etappmalet. Utfallet i arets medarbetarundersdkning, vilken genomférs under hosten, kommer att vara
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avgorande for maluppfyllelsen. Darutéver har flera insatser genomforts for att minska sjukfranvaron, och
ytterligare atgarder planeras framover, vilka forvantas bidra till en 6kad maluppfyllelse.

Resultatanalys

Sjukfranvaron hos namndens medarbetare har 6kat med 0,5 procentenheter jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Det pagdende och ldngsiktiga arbetet mot arbetsrelaterad utmattning samt den
kommunovergripande friskfaktorsatsningen ar prioriterat, och vantas ocksa ge effekter pa langtidsfranvaron
Over tid. Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad framgangsfaktor vad géller att framja en god
arbetsmilj6, sdnka sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen.

Vid en sa kallad temperaturmatning, det vill sdga en enklare form av medarbetarenkaten som genomférdes
under inledningen av 2025, pavisas en klar positiv trend vad géller den arbetsrelaterade utmattningen.
Resultatet kommer att foljas upp i kommunens arliga medarbetarundersékning som genomférs under hosten.

Aven resultatet for hallbart medarbetarskap (HME) féljs upp i kommunens medarbetarundersékning och
redovisas darfor i verksamhetsberéattelsen.

Genomfért arbete

Under aret planeras och pagar insatser inom ramen for uppdraget att minska den arbetsrelaterade
utmattningen och att stdrka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare. Tydligare tjansteférdelning,
forbattrade scheman och minskad motestid under belastade perioder ar exempel pa atgarder som vidtagits for
att forbattra arbetsmiljon och som kan kopplas till det positiva utfallet fran den genomforda
medarbetarenkaten. Tidig uppfdljning av sjukfranvaro och 6kad dialog med medarbetare har ocksa bidragit till
en mer hallbar arbetsmiljo.

For att starka rektorerna i deras pedagogiska ledarskap har fokus legat pa kollegialt ldrande, strukturellt stod
och kompetensutveckling. Rektorsgruppen har haft regelbundna traffar med fokus pa analys, skolutveckling
och jamstalldhetsarbete. Gemensamma mallar och verktyg har tagits fram for att underlatta det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa vissa skolor har riktade insatser genomforts, sdsom coachning och forstarkt
ledningsstruktur. Dessa atgarder har skapat battre forutsattningar for rektorer att leda undervisningen, bygga
samsyn och utveckla verksamheten langsiktigt.

Arbetet med att identifiera och jobba mer aktivt med friskfaktorer fortloper. Forvaltningen har tagit fram en
tidplan for arbetet med friskfaktorer och kommer att utvardera effekterna av arbetet med friskfaktorer under
2026.

Forvaltningen har dven identifierat aktiviteter vad galler kompetensforsérjning som syftar till att ta tillvara och
utveckla befintliga medarbetare. Forvaltningsévergripande aktiviteter omfattar systematiskt och strukturerat
arbete med friskfaktorer, strukturerad och planerad omstallning, utbildning i att leda forandring, svara samtal
med tema fordndring och medietraning for cheferna. Identifierade aktiviteter specifikt ar grundskolan ar
utokade kvalitetsdialoger, tydliggéra stodstrukturer for samtliga skolledare, fokus pa larande, normer och
varden, ledarskap och arbetsmiljo.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 7,1% 6,8 % 7,3 % 7% 6%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 82 79 80 82
0-100)

Utfall fér sjukfranvaro 2025 avser perioden januari-juli.

Effektiviseringsarbete

Den stadiga minskningen av antalet elever innebar att effektiviseringsarbetet ar sarskilt viktigt de kommande
aren. Enligt kommunens senaste befolkningsprognos forvantas antalet barn i grundskolealder minska med 200
barn, 1,3 procent, under 2025 jamfért med 2024. Om prognosen slar in kommer det totala antalet 6—-15-aringar
under den ndrmaste 10-arsperioden minska med drygt 1 600 barn. En viktig faktor ar att 6ka eller behalla
andelen elever som valjer kommunala grundskolor. Andelen elever i kommunala grundskolor har stigit med 0,4
procentenheter jamfort med motsvarande period 2024, vilket indikerar att kommunala skolor har 6kat i
attraktivitet. Oavsett ar en strukturell anpassning av skolorganisation och lokalstruktur nédvandig for att
undvika bade 6ver- och underkapacitet pa grund av att minskningen inte sker jamnt 6ver kommunen.

| samband med skolvalsprocessen infor hostterminen har antalet parallellklasser vid skolor med vikande
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elevunderlag provats och anpassats efter efterfragan for det kommande lasaret, vilket har lett till en
sammantagen minskning av antalet parallellklasser i de kommunala skolorna. Behovet av omstallning handlar
framst om att anpassa personal- och lokalkostnader till ett minskande elevantal. Skolorna prévar I6pande
behovet av nyanstallningar i samband med personalavgangar. Samtidigt ar det prioriterat att bibehalla en god
personaltathet.

Namnden har under de senaste aren gjort satsningar pa att 6ka larartatheten i syfte att hoja kvalitet, vilket har
haft ett tydligt genomslag. Ar 2021 var antalet elever per ldrare betydligt hdgre i Huddinge (15,2) n
genomsnittet for lanets kommuner (13,7) och de utvalda jamférelsekommunerna. Ar 2024 hade antalet barn
per larare minskat med 2,2 till 13,0 i Huddinge, vilket &r lagre an lanssnittet (se diagrammet nedan).

Diagram 1. Antal elever/ldrare (heltidstjédnst) i grundskola Gk 1-9, ldgeskommun
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Lokaler och strukturprogram

Lokalkostnader ar grundskolenamndens nast storsta kostnadspost. Pa kort sikt riskerar de minskande
elevkullarna leda till 6verkapacitet, exempelvis genom tomma platser i klassrum och hogre lokalkostnader per
elev, vilket riskerar att tranga undan resurser som annars skulle ga till exempelvis undervisning, laromedel och
elevhilsa. Kapacitetsutnyttjandet totalt i de kommunala skolorna har sjunkit med en procentenhet till 80
procent i augusti 2025 jamfort med augusti 2024. Berdkningen utgar fran en uppskattning av teoretisk
kapacitet i lokalerna.

Arbetet for att for att uppna en langsiktigt hallbar lokalstruktur sker i enlighet med den strategi som beskrivs i
strukturprogrammet.

En 6versyn av lokalbestandet har inletts. Bland de atgarder som genomforts marks minskade kostnader for
paviljonger samt lokalbyte for Skansbergsskolan, vilket bidrar till en mer effektiv skolorganisation inom
rektorsomradet och ett effektivare lokalutnyttjande. Sammantaget har namndens lokalkostnader minskat med
sex procent jamfort med motsvarande period 2024.

En generell férutsattning for att mojliggora atgarder i enlighet med strategin ar att utveckla
kommungemensamma arbetssatt dar medarbetare fran olika férvaltningar och bolag I6pande analyserar och
foljer utvecklingen i de olika kommundelarna. Arbetet ska ligga till grund for en gemensam bedémning av
befintlig kapacitet, byggtakt, avstand till grundskolor, resmonster och elevernas pendling. Utveckling av en
gemensam databas har darfér paborjats i ett kommunovergripande projekt. Databasen ska innehalla relevant
analysunderlag i syfte att starka den strategiska planeringen och beslutsfattandet kring lokalstrukturen.

Flera av namndens uppdrag fran lokalresursplanen ar centrala fér genomférandet av strukturprogrammet, det
handlar till exempel om att inventera befintlig kapacitet och att ta fram evakueringsplaner, och i
forekommande fall avvecklingsplaner, for skolor med omfattande underhallsbehov. Uppdragen kommenteras i
anslutning till malet Grundskolendmnden har en ekonomi i balans.
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Maltider

| jdmférelse med de utvalda jamforelsekommunerna och genomsnittskommunen i lanet ar kostnaden for
maltider i kommunal grundskola per elev hogre. Enligt det senast publicerade utfallet som avser 2024 har dock
Huddinge den lagsta kostnadsdkningen.

En ny samlad maltidsorganisationen for de kommunala férskolorna och grundskolorna trader i kraft i oktober.
Malet ar en hallbar och hogkvalitativ maltidsverksamhet med fokus pa kvalitet, likvardighet och
professionalitet. Den forvantas pa sikt att leda till 6kad kostnadseffektivitet genom samordningsvinster,
effektivare arbetssatt, tydligare kontroll av inkép samt forbattrade inkdpsavtal och inképsmonster.

Organisationséversyn

Under 2024 och bérjan av 2025 har en 6versyn gjorts av administrativa processer och organisationsdelar pa
central niva, parallellt med uppféljning av utfallet av tidigare genomférd organisatorisk anpassning. Arbetet har
bland annat lett fram till att avdelningen fér ekonomi, lokaler och planering har delats upp i syfte att forstarka
ledning och styrning av verksamheten samt skapa en naturlig hemvist fér den kommande
maltidsorganisationen. Oversynen har ocksa synliggjort behov av 6kat samarbete, férstéirkt arbete inom
kommunens ansvar som hemkommun inklusive utokad dialog med fristdende aktérer och férenkling och/eller
automatisering av flera administrativa processer. | bérjan av 2025 flyttade centralforvaltningen till ett
gemensamt kontor for att underlatta effektivisering av arbetssatt och processer med fokus pa saval
verksamheter som Huddingefamiljen.

Digitalisering

Arbete pagar for att minska antalet pappersblanketter inom verksamheten i syfte att forenkla administrationen
for bade invanare och personal. Exempelvis genom att lyfta in vissa blanketter riktade till vardnadshavare i den
nya larplattformen.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

. Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug
Resultatrakning N o a . . . o a

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar

— 107139
Verksamhetens intdkter 1572442 1595980 23538 1048 535 4 22 859 1030754
Personal -1386790  -1392345 -5 556 -923398  -912994 10403 -913 750
Lokaler -343 453 -343 787 -333 -228962  -229221 -258 -243 568
K6p av verksamhet -455 232 -464 386 -9154 -303594  -308 567 -4 973 -301 634

. -1
Ovrigt -1539822  -1540532 -709  -1025144 017 224 7920 -979 310
Arets resultat -2152855 -2 145069 778  -1432563 3966 ;; 35951 -1 407 507

Ovan redovisas en resultatrikning for hela namnden som inkluderar bade central férvaltning och kommunala
skolor i egen regi. Hela namndens ram pa 2 152,9 miljoner kronor ligger inom central forvaltning och bestar av
personalkostnader for forvaltningens stab som arbetar mot skolans verksamheter, gemensamma IT-kostnader,
namndens lokalhyror samt hela elevpengsystemet med utbetalning av ersattningar till saval kommunala som
fristaende utforare.

Kommunala grundskolor i egen regi tilldelas interna intdkter fran central forvaltning baserat pa antal elever.
Skolorna ska balansera verksamhetens kostnader med de interna intdkterna och aktuella statsbidrag.

Tabellen nedan ar uppdelad i central forvaltning och kommunala grundskolor i egen regi for att tydliggora
resultatet.

Budget Prognos Avvikelse  Budget jan- Utfall jan- Avvikelse Utfall jan-aug

(ST S BT e helar helar helar aug aug jan-aug  foregaende ar
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" Budget Prognos Avvikelse  Budget jan- Utfall jan- Avvikelse Utfall jan-aug

Grundskolendmnden o - - . o o
helar helar helar aug aug jan-aug  foregaende ar

Namnd -872 -571 301 -581 -313 268 -339
Utbildningsdirektor -380 234 -380 146 88 -253 435 -251 664 1771 -274 265
Pengsystemet -1657 240 -1652 008 5232 -1104 827 -1 088 183 16 644 -1053 472
Grundskolestod och -24 495 22842 1653 -16 642 -14008 2633 17524
digitalisering
Sprakcentrum -31300 -31 667 -367 -21 364 -21 363 0 -22401
Kommunalt avdrag -58 713 -58 713 0 -37 405 -33185 4220 -24788
Deltotal central 2152855  -2145947 6908 -1434254  -1408718 25536 -1392789
forvaltning
Kommunala grundskolor 0 878 878 1691 12 106 10415 -14 719
Total -2152 855 -2 145 069 7786 -1432 563 -1396 612 35951 -1407 507

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse jamfért med budget for perioden januari-augusti om 36
miljoner kronor.

Prognosen ar att namnden vid 2025 ars slut har ett 6verskott pa 7,8 miljoner kronor totalt.

Central forvaltning redovisar ett 6verskott pa 25,5 miljoner kronor for perioden, vilket framst forklaras av att
den centrala reserven endast delvis har betalats ut samt att budgetramen for skola for atergang dnnu inte har
nyttjats fullt ut. Dartill bokfors semesterléneskulden forst i december, vilket bidrar till en positiv avvikelse i det
I6pande resultatet under aret.

Den totala arsprognosen for central forvaltning visar pa ett éverskott om 7 miljoner kronor. Detta 6verskott
forklaras framst av:

e Lagre kostnader med 5 miljoner kronor pa grund av ett lagre elevantal (50 farre elever an budgeterat,
samt 59 fler elever i fritids).

e Lagre intdkter med 5 miljoner kronor pa grund av farre inpendlande elever fran andra kommuner (62
farre elever an budgeterat).

e Okade kostnader med 4 miljoner kronor p& grund av hégre elevantal i Anpassad Grundskola (14 fler
elever dn budgeterat).

e Lagre personalkostnader som beror pa vakanta tjanster, forandringar i sysselsattningsgrader under
aret samt hogre statsbidrag for personalférstarkning.

e Okade intakter och minskade kostnader, bland annat pa grund av hégre ersittning fran
Migrationsverket, 6kade intakter fran barnomsorgsavgifter i fritidshem pa grund av ett hogre
genomsnittspris per elev dan budgeterat, samt lagre kostnader for specialskolor och tillaggsbelopp till
fristdende skolor.

De kommunala grundskolorna i egen regi har en positiv avvikelse mot budget pa 10,4 miljoner kronor per
augusti. Prognosen ar ett dverskott p& knappt en miljon kronor vid arets slut. Overskottet per augusti beror
framst pa hogre intdkter fran statsbidrag. Pa grund av stor osdkerhet som beror pa att statsbidrag soks I6pande
under budgetaret ar det inte mojligt att budgetera fér samtliga av forvaltningens bidragsintakter. Det blir
darmed en positiv avvikelse i takt med att bidragsramar kommuniceras och betalas ut till skolorna.
Bidragsramarna for flera statsbidrag har dessutom forstarkts under 2025.

Skolorna har haft hogre kostnader for varor och tjanster for perioden. Uppgraderingen till Windows 11 kraver
att vissa datorer och kringutrustning byts ut, ndgot som inte har budgeterats till fullo. Stadkostnader och
kostnader for mobler och inventarier dr ocksa hogre an budgeterat.

Ett fatal skolor har ekonomiska utmaningar som samtliga handlar om evakueringar eller sjunkande elevantal.
Lépande uppféljningar sker med de skolor som prognostiserar underskott och atgérder och prioriteringar goérs
I6pande.

Volymer
Tabellen nedan visar totalt antal elever (volymprognos) jamfort med budgeterade volymer.

Jamfort med volymerna i Mal och budget prognostiseras totalt 50 elever farre i grundskola, 59 elever fler i
fritidsverksamheten och 14 elever fler i anpassad grundskola.

Utfallet &r redovisat fram till och med september manad. For perioden oktober till december baseras
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elevantalet pa en prognos dar hansyn har tagits till tidigare ars utveckling och trender for att gora en sa
realistisk bedémning som mojligt.

Antal elever folkbokférda i Huddinge totalt, medel Budget 2025 Prognos 2025 Budgetavvikelse
Grundskola F-9 15350 15 300 -50
Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet 6939 6998 59
Anpassad grundskola 203 217 14

For fordandring av elevantalet mellan 2024 och 2025, se tabell i avsnittet Analys per verksamhet nedan och i
bilaga.

| diagrammet nedan tydliggors att forandring av elevantalet framst sker i samband med nytt |dsar, det vill sdga
nar hostterminen borjar i augusti. | figuren inkluderas dven prognos for antal elever under hosten 2025.

Diagram 2. Antal elever, folkbokférda i Huddinge, i grundskola F-9 samt budgeterat antal.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug
Verksamhet a a a . . . o a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar
Namnd- och -872 571 301 -581 -339 242 336
styrelseverksamhet
Grundskola inkl. -1
forskoleklass -1782949 -1773 633 9317 -1186 480 154 777 31704 -1167 775
Fritidshem och 6ppen
. -259 148 -273 022 -13 874 -172 732 -177 759 -5027 -169 281
fritidsverksamhet
Anpassad grundskola -104 076 -88 570 15 506 -69 131 -57 666 11 465 -64 447
Ovriga verksamheter -5810 -9274 -3464 -3637 -6 071 -2433 -5 668
Arets resultat -2 152 855 -2 145 069 7786 -1432563 396 6; 35951 -1407 507

Namndens nettokostnader har minskat med -0,8 procentenheter jamfort med perioden januari-augusti
foregdende ar, vilket askadliggors i diagrammet nedan. Mellan 2023 och 2024 6kade nettokostnaderna med
drygt 4 procentenheter under perioden.
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Befolkningsprognoserna visar pa sjunkande befolkningstal och antal elever i grundskolan féljer den trenden.
Volymutvecklingen visar en negativ trend och antalet elever har minskat med 1,3 procent under perioden
jamfért med foregaende ar och med 1,5 procent mellan 2023 och 2024. Politiska satsningar har bidragit till
namndens 6kning av nettokostnadsutvecklingen. Minskad inflation (frdmst genom sankta pensionskostnader)
har bidragit till minskningen mellan 2024 och 2025.

Lokalkostnaderna har minskat med 6 procent under perioden jamfért med féregaende ar. Mellan 2023 och
2024 var det en 6kning med 12 procent. De minskade lokalkostnaderna beror bland annat pa minskade
kostnader for paviljonger.

Diagram 3. Nettokostnadsutveckling och volymutveckling perioden januari-augusti 2023-2025.
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Analys per verksamhet

Under perioden januari-april 2024 bokférdes felaktigt en intern transaktion mellan verksamheterna Grundskola
inkl. forskoleklass och Anpassad grundskola vilket paverkar nettokostnadsutvecklingen mellan aren. Tabellerna
nedan visar nettokostnadsutvecklingen baserat pa faktiskt utfall. | texten kommenteras
nettokostnadsutvecklingen rensat for den felaktiga omforingen.

Grundskola inklusive forskoleklass

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) -1122988 -1167 775 -1154 777
Procentuell forandring (%) 4,0% -1,1%

Lonekostnaderna har minskat med 0,6 procent jamfért med samma period foregédende ar, vilket delvis beror pa
att PO-palagget sanktes med 4,36 procentenheter till 41,39 procent 2025 samt en l6nejustering for aret pa 3
procent. Resterande del beror framst pa nagot lagre lokalkostnader da paviljongkostnaderna blivit lagre.

Skolorna arbetar aktivt med att anpassa verksamheten till ldgre volymer. Det dr 209 farre elever i grundskola
(folkbokforda i Huddinge) jamfért med samma period 2024, vilket motsvarar en minskning pa 1,3
procentenheter. Vid hansyn tagen till kostnader som ska belasta anpassad grundskola blir
nettokostnadsutvecklingen ar -0,8 procentenheter fér perioden.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) -168 063 -169 281 -177 759
Procentuell forandring (%) 0,7% 5,0%
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Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 5 procentenheter for den aktuella perioden jamfort med foregaende
ar och beror framst pa lagre intakter for inpendlande elever samt att statsbidraget maxtaxa ar minskat jamfort
med foregaende ar. Fritids for anpassad grundskola bokfors dven har och de ar 8 elever fler dn foregaende
period, vilket gor att kostnaden har 6kat.

Antalet barn i fritidshem sjunker och skolorna arbetar aktivt med att anpassa verksamheten. Det &r 118 farre
barn i fritids pa grundskolan (folkbokférda i Huddinge) jamfort med samma period 2024.

Anpassad grundskola

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) -54 365 -64 447 -57 666
Procentuell férandring (%) 18,5 % -10,5%

En kostnad som ska belasta verksamheten anpassad grundskola ligger pa grundskoleverksamheten. Med
hansyn tagen till det ar nettokostnadsutvecklingen minus 4,6 procent for perioden.

Nettokostnadsminskningen mellan 2024 och 2025 beror framst pa hogre intdkter fér inpendlande elever och
LSS (Korttidstillsyn for elever 6ver 12 ar), samt lagre personalkostnader och lokalkostnader 2025.

Det ar 9 elever fler i anpassad grundskola (folkbokforda i Huddinge) jamfért med samma period foregaende ar.
Elevernas behov, och darmed kostnadsnivan, har 6kat generellt.

Volymutveckling

Elever folkbokférda i Huddinge véljer i storre utstrackning kommunala grundskolor. Andelen har 6kat med 0,4
procentenheter till 78,0 procent jamfért med samma period foregaende ar. Dock har antalet elever fran andra
kommuner i kommunala skolor minskat med 13,8 procentenheter.

Antal elever, medel jan-aug 2024 jan-aug 2025 Forandring
Grundskola F-9 totalt, folkbokférda i Huddinge 15564 15356 -209
Kommunala skolor 12370 12223 -147
- varav fran annan kommun 286 246 -39
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner 3480 3379 -101
Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet totalt, folkbokforda i Huddinge 7 050 6932 -118
Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, kommunala skolor 6220 6 090 -130
Anpassad grundskola totalt, folkbokférda i Huddinge 205 214 9
Anpassad grundskola, kommunala skolor 200 209 9

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Omstallningsarbete varna pedagogisk personal 20000 13300 20 000
Socioekonomiskt stod 10 000 6600 10 000
Uppdrag, etablering av plats for skolatergang 2 500 1200 2500
Objektledare, digitalisering 1000 600 1000
Specialpedagog central 1000 600 1000
Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp 300 150 300
Forskarskola for ak 8 i utsatta omraden 100 100 100

Foljande sarskilda satsningar som ror grundskolenamnden beslutades av kommunfullméktige i Mal och budget
2025-2027:

Omstallningsarbete varna pedagogisk personal

Grundskolenamnden tillférdes 20 miljoner kronor for att uppratthalla den forbattrade larartatheten under
2025. Tillskottet har bidragit till hdjning av skolpengen (ersattningen per elev) 2025, vilket i sin tur bidrar till att
pedagogisk personal varnas.
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Socioekonomiskt stod
Budgeten for socioekonomisk resursfordelning har utdkats med 10 miljoner kronor 2025 till 72 miljoner kronor.
Beloppet betalas ut manadsuvis.

Uppdrag, etablering av plats for skolatergang
For att 6ka skolndrvaron uppdrogs ndmnden etablera en kommundévergripande verksamhet for skolatergang.
For uppgiften avsattes 2,5 miljoner kronor 2025 och 5 miljoner kronor per ar frdan och med 2026.

Verksamheten startar under héstterminen 2025/2026, med mottagande av elever planerat till bérjan av
oktober. Personal har rekryterats och iordningstdllande av lokalerna ar i slutfasen.

Objektledare, digitalisering
For att starka digitaliseringsarbetet enligt kommunens objektstyrningsmodell tillférdes namnden 1 miljon
kronor for verksamhetsnara objektresurser.

En objektspecialist for forstarkning av objektet har rekryterats och medel har anvants for objektledning via
extern konsult.

Specialpedagog, central

| syfte att starka 6vergangen mellan férskola och grundskola och utveckla insatser for att mota elevers
individuella behov avsattes 1 miljon kronor till grundskolenamnden for forstarkning av centralt placerade
specialpedagogiska resurser. En specialpedagogisk resurs har tillsatts och arbetet med uppdraget pagar med
sarskilt fokus pa barn i behov av sarskilt stod.

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp

Antalet elever i behov av sarskilt stod 6kar. Grundskolendmnden fick darfor i uppdrag att utreda behov av och
forutsattningar for inrattandet av kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper pa en eller flera platser
i kommunen. For uppdraget avsattes 0,3 miljoner kronor 2025. Utredningen pagar och kommer att
slutrapporteras i slutet av aret.

Dartill beslutade kommunstyrelsen om nedanstaende tillskott for social hallbarhet i forstarkt manadsrapport
per april 2025.

Forskarskola for ak 8 i utsatta omraden

Forskarskolan riktar sig till elever i arskurs 8 och syftar till att vacka intresse for vidare studier genom att ge en
inblick i hégskolestudier och vetenskapliga arbetssatt. Programmet pagar under en sammanhallen period dar
eleverna deltar i férelasningar, workshops och handledda projekt i samarbete med S6dertérns hogskola.
Upplagget bygger vidare pa erfarenheter fran sommarhogskolan men anpassas till den yngre malgruppen i
Huddinges utsatta omraden. En forsta forskarskola genomfordes under sommaren 2025. Fér satsningen
tillfordes namnden 0,1 miljoner kronor.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Nimndmal

Eleverna ges en likvardig

Starkt kunskapsutveckling 73221 73221 71172 skolgang med hog kvalitet

Elevernas undervisning leds av
Lararlonelyftet** 21151 0 20874 legitimerade och behoriga
larare i respektive @mne

Namndens medarbetare ar
15971 7958 13529 engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Battre arbetsmiljo och
arbetsvillkor for larare

Elevernas undervisning leds av
Karriartjanster*** 14 952 7110 14910 legitimerade och behériga
larare i respektive @mne

Eleverna nar kunskapskraven
Personalforstarkning 2025 8813 7744 0 och utvecklas sa langt som
moijligt i en trygg miljo

Eleverna nar kunskapskraven
Maxtaxa (fritidshem) 4564 456 4556 och utvecklas sa langt som
moijligt i en trygg miljo
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Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal
Eleverna nar kunskapskraven
Skolsociala team 4154 3365 450 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Lararassistenter*** 3896 1948 3801 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
. . Eleverna ges en likvérdig
%k
Inkop av litteratur 2926 0 0 skolging med hog kvalitet
Eleverna nar kunskapskraven
Laxhjalp 2127 1277 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
e g . Eleverna nar kunskapskraven
Ersa}ttn!ng for asylsokandes 1746 1746 1572 och utvecklas sa langt som
utbildningskostnader U o
mojligt i en trygg miljo
Sirskild undervisning o3 Eleverna nar kunskapskraven
) ) &P 1248 637 1248 och utvecklas sa langt som
sjukhus (sjukhusskola)** U o
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
EU-projekt Erasmus* 1000 861 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Papperslosa barn 600 509 600 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna ges en likvardig
Lovskol 24 744 . " .
ovskola 9 skolgdng med hog kvalitet
Sl e o Eleverna ges en likvérdig
Skolmjolkstod fran EU 575 575 400 . . )
skolgang med hog kvalitet
- « Elevernas undervisning leds av
Ff)rtblldfnng av larare och 263 263 0 legitimerade och behoriga
forskollarare Y ; -
larare i respektive dmne
Namndens medarbetare ar
Gymnasial larling 232 232 0 engagerade och har en
balanserad arbetssituation
Fisrrundervisnin Eleverna nar kunskapskraven
J. . N & 98 56 84 och utvecklas sa langt som
minoritetssprak P o
mojligt i en trygg miljo
. « Elevernas undervisning leds av
ULF (u.tvecklmg, larande och 58 58 58 legitimerade och behoriga
forskning) . . -
larare i respektive @mne
- Eleverna ges en likvérdig
UPH (Uppdrag psykisk halsa) 37 37 0 skolgang med hog kvalitet
VFU-ersattning Namndens medarbetare ar
(verksamhetsforlagd 28 28 0 engagerade och har en
utbildning) balanserad arbetssituation
Sprakstarkande insatser 15 15 0 Eleverna ges en likvérdig
under skollov skolgang med hog kvalitet
Kompensation uteblivna 0 433 0 Eleverna ges en likvardig
digitala nationella prov VT25 skolgang med hog kvalitet
Summa 158 599 109 273 133 254

*EU-projektet Erasmus é&r ett projekt som varar éver en sjuarsperiod, 2021 t.o.m. 2027, men bidrag s6ks och aterredovisas inom ramen for
projektet ett Idsar i taget. Bidraget som ansékts och erhéllits som anges i tabellen avser utfallet per augusti 2025.

** Beslut om bidrag har &nnu inte fattats.

***Beslut om bidrag har fattats fér varterminen men inte fér héstterminen.
Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade lI6pande. | tabellen ovan redovisas
aktuella statsbidrag som har sokts inom namndens omrade.

Pa grund av stor osdkerhet som beror pa att bidragen fér 2025 séks I6pande under budgetaret ar det inte

moijligt att budgetera for samtliga av forvaltningens bidragsintdkter.

Infor ar 2025 har de tva statsbidragen Personalforstarkning av elevhalsa och Personalférstarkning av
specialldrare slagits samman till ett stort bidrag. Regeringen har dessutom forstarkt det sammanslagna
statsbidraget med 850 miljoner kronor 2025. Grundskolorna och centrala elevhalsa har sokt och erhéllit bidrag

Grundskolendmnd | 19




for forstarkning av skolskoterskor, kuratorer, skolpsykologer, speciallarare och laravlastande personal sdsom
elevassistenter och socialpedagoger. Ar 2026 foreslas dven statsbidraget Lararassistenter bakas in i det nya
samlade statsbidraget for personalforstarkningar.

Bidraget Skolsociala team har sokts for teamen nadrvaroteamet, samarbetet mellan grundskolor och
foraldraradgivare (forstarkning i vissa omraden) samt fér verksamhet for skolatergang. Bidraget beviljades for
narvaroteamet och samarbetet mellan grundskolor och foraldraradgivare medan ansokan fér verksamhet for
skolatergang fick avslag da bidraget blev 6versokt.

Statsbidraget for Starkt kunskapsutveckling ar det storsta statsbidraget inom namndens ansvarsomrade.
Statsbidraget ska anvdndas till nya eller utékade insatser som starker likvardigheten och kunskapsutvecklingen
for eleverna i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Statsbidraget stéller krav pa att huvudmannen
gor en analys av lokala forutsattningar och behov och planerar insatserna utifran den. Huvudmannen ska ocksa
beskriva hur insatsen starker likvardigheten och kunskapsutvecklingen for eleverna. Bidragsramen for detta
statsbidrag blev i &r hogre an forra aret och 2 miljoner kronor hégre dn budgeterat.

Statsbidragen Lararassistenter, Skolsociala team och Personalférstarkning tacker endast upp till halften av
sokta tjanster med statsbidrag och darfor krdavs medfinansiering av kommunala medel for resterande del, vilket
skapar en begransning i hur mycket som gar att soka.

| vardndringsbudgeten togs beslut om ett nytt riktat statsbidrag for sakerhetshéjande atgarder. Statsbidraget
kan s6kas for huvudmannens och skolornas fysiska och tekniska I6sningar for att 6ka sdkerheten. Det kan
exempelvis handla om installering av passersystem, skalskydd eller utékad kamerabevakning i skolan. Huddinge
kommuns bidragsram ar 2,3 miljoner kronor men den exakta fordelningen mellan skolformerna ar annu inte
fardig, sa darfor listas inte bidraget i tabellen ovan.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug

Ateranskaffning mobler och andra 17 200 17 200 0 11467 10242 1225

inventarier

Accesspunkter 200 200 0 133 0 133

Summa investeringar 17 400 17 400 0 11 600 10 242 1358

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Solfagraskolan inkl.
fotbollsplan

Summa lokalprojekt

Solfagraskolan flyttade till evakueringslokaler hosten 2024. Projektet avseende nybyggnad av nya
Solfagraskolan pagar i enlighet med tidplan.

Vid tidpunkten for delarsrapporten per augusti har inte namnden tillgang till uppgift om upparbetade
kostnader for lokalprojekt/investeringsprojekt via Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Redovisas i namndens
verksamhetsberattelse 2025.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad

Antal anstallda 2116 2163 47

Antalet anstallda har 6kat nagot i augusti 2025 jamfort med foregdende ar. Antalet arsarbetare, det vill saga
personalens sysselsattningsgrad omraknat till heltidstjanster, ar 20 fler jamfort med i augusti 2024.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron éver rullande 12 manader, det vill sdga genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12
manaderna, till och med juli 2025 &r marginellt hogre i jamforelse med juli 2024. Sjukfranvaron uppgick per juli
2025 till 7,3 procent att jamféra med 6,8 procent i juli 2024.

Den totala korttidssjukfranvaron rullande 12 till och med juli 2025 har minskat nagot i jamférelse med 2024. |
juli 2025 var utfallet for korttidssjukfranvaron 3,2 procent att jamféra med juli 2024 da den var 3,4 procent.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 ar marginellt hégre for bade méan och kvinnor jamfért med 2024. Kvinnors
sjukfranvaro uppgick i juli 2024 till 7,2 procent. Utfallet for juli 2025 var 7,7 procent. Mans totala sjukfranvaro i
juli 2024 rullande 12 uppgick till 5,9 procent och utfallet for juli 2025 var 6,2 procent.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron inom forvaltningen med stéd av HR-avdelningen fortloper. Systematiskt
arbete med friskfaktorer ar en identifierad framgangsfaktor vad géller att framja en god arbetsmiljo, sédnka
sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet med att identifiera och jobba mer
aktivt med friskfaktorer fortloper. Férvaltningen har tagit fram en tidplan for arbetet med friskfaktorer och
kommer att utvardera effekterna av arbetet med friskfaktorer under 2026.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar fortsatt for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland
pedagogisk personal utifran det uppdrag grundskolendmnden givit forvaltningen. Det handlar bland annat om
att kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa och rehabilitering, att skapa hélsoframjande insatser, trivsel och
arbetsgladje. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och férvantningar ar tydliga for
medarbetarna och att skapa en tydlighet kring tjansteférdelning, schema och kalendarium. Under detta lasar
pagar en rad insatser inom ramen for detta uppdrag.

Verksamheterna har fortsatt arbetat med de atgarder som identifierats pa kommunovergripande niva for att
sanka sjukfranvaron i Huddinge kommun. Atgarderna omfattar i korthet chefers organisatoriska och sociala
arbetsmiljo, I6pande uppfoljning av ledarskapsmodellen, prioritering av tid for rehabiliteringsarenden,
anlitande av foretagshalsovarden och krisstédsleverantor i hogre utstrackning i svara drenden. Cheferna
kommer dven att erbjudas utbildning i kommunens reviderade rehabiliteringsprocess i syfte att forebygga
ohélsa och bedriva ett mer effektivt rehabiliteringsarbete vid behov.

HR-avdelningen har under 2025 inlett ett samarbete med féretagshalsovarden som syftar till att stodja
forvaltningen i hantering av langtidssjukskrivna medarbetare.

Sjukfranvarons utveckling totalt och utifran olika intervaller illustreras i diagrammen nedan.
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Intern kontroll

Sammanfattande bedémning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att malen nas och att verksamheten bedrivs i
enlighet med de riktlinjer som kommunfullméaktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, férordningar och
regler. Fokus &r att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels

om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
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uppfoljningen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning har genomfort systematiska kontroller av generella riskomraden som berér
samtliga namnder. Kontrollerna har fokuserat pa representation, upphandlingsprocessen och
I6neutbetalningar. Resultaten redovisas i sin helhet i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Representation

Vid granskning av representation framkom brister i flera stickprov, framst avsaknad av éverordnad attest, syfte
och deltagarforteckning. Av grundskolendamndens totalt 42 granskade verifikationer bedémdes 28 som
korrekta och 14 som inkorrekta, vilket innebar att 67 procent av verifikationerna var korrekta. Resultatet
beddms inte vara godkadnt. Grundskolenamnden, liksom 6évriga ndmnder i Huddinge, reckommenderas att
fortsatta arbetet med att atgarda dessa brister.

Direktupphandlingar
Under den granskade perioden har grundskolendmnden inte genomfoért nagra direktupphandlingar. Darmed
finns inget resultat att redovisa fér denna kontroll.

Tidsregistrering

Kontrollen som visar om anstdllda som omfattas av tidsregistreringsavtal har registrerat sina avvikelser i tid
visar att 25 av 27 medarbetare (93 procent) registrerade sina avvikelser i tid, vilket bedoms vara ett godkant
resultat. Daremot har bara 2 av 3 chefer godkéant registreringarna innan léneutbetalning, vilket inte nar en
godkand niva. Kommunstyrelsen rekommenderar att ndmnder som inte uppnatt godkand niva fortsatter
arbetet med att ratta till bristerna.

Attestering av utanordningslistor
Granskningen av utanordningslistor (Ionelistor) har undersokt om dessa attesterats i tva chefsled innan
I6neutbetalning.

Kontrollen visar ett resultat pa 77 procent fér grundskolenamnden, motsvarande 238 av 311 listor, vilket
bedéms som delvis godkadnt. Grundskolendmnden, liksom 6vriga namnder som endast delvis uppfyller kraven,
rekommenderas att vidta atgarder for att komma till ratta med bristerna.

Grundskolenamndens internkontrollarbete

Grundskolendmndens internkontrollarbete féljer kommunens planerings- och uppféljningsprocess. Den
samlade beddémningen &r att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, uppfdljning av
atgarder for att minska identifierade risker och arbetet med systematiska kontroller ar valfungerande.

Nedan rapporteras status for namndens riskatgarder och systematiska kontroller for 2025.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard
En trygg och lyckad Risk att elever inte ges likvardiga Félja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
skolgéang lagger férutsattningar att uppna resursfordelningsmodell fran och med 2024.

grunden for framtiden kunskapskraven
Status

Troligen klart i ar
Uppféljningen kommer att goras under hosten.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Risk att en trygg skolmiljo for elever
och medarbetare inte tillgodoses.

Utveckla kapaciteten att motverka att elever riskerar att hamnai
utanforskap eller kriminalitet.

Status

Klart

En sarskild checklista har tagits fram for skolpersonal for att
identifiera misstankta kopplingar till gangkriminalitet. Den innehaller
exempel pa tydliga indikatorer samt vagledning for dokumentation
och samverkan med skolledning, elevhilsa och externa aktérer.
Checklistan ar en del av skolans beredskapsplan och bygger pa
rattssakerhet, relationsfokus och professionellt agerande. Materialet
innehaller dven rekommendationer for det forebyggande arbetet,
sasom att bygga relationer, uppmarksamma beteendeférandringar
och delta i kompetenshéjande insatser.

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Risk for samre ekonomiskt utfall pa
grund av fasta kostnader som inte
kan minskas i samma takt som
intdkter som minskar pa grund av
minskande antal barn i
grundskolealder

Tatare prognoser for heldrsutfall och ett aktivt arbete med
omstallning i takt med minskande elevunderlag.
Status

Blir klart i ar

En extra prognos kommer att géras under hosten.

Risk for att bristande kunskap om,
eller respekt for, riktlinjerna for
representation leder till
fortroendeskada fér kommunen

Genomfora informationsinsats om géllande riktlinjer for
representation

Status

Blir klart i ar

Under hosten kommer en genomgéng av kommunens riktlinjer att
hallas.

Sédkerhet och
beredskap

Risk for bristande beredskap vid
allvarliga handelser.

Sékerstalla kdnnedom om aktuella planer fér beredskap och
krishantering.

Status

Blir klart i ar
| samband med att ny lagstiftning kring skolsdkerhet har
implementerats har en beredskapsplan for grundskolan utarbetats.
Planen inkluderar alla de omraden som en skola behéver ha
kdnnedom om i handelse av kris tillika annan allvarlig situation pa
olika nivaer. Planen &r kand for skolledare och implementering pagar.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under ldsaret 2024/2025 genomforde Skolinspektionen granskningar av sex grundskolor och tva anpassade
grundskolor. Av dessa har fem skolor fatt forelagganden eller krav pa redovisning av atgarder. Tre skolor har

redan redovisat sina insatser och bedomts som godkdnda, medan tva skolor har redovisningar planerade under
hosten.

Granskningarna har bidragit till ett 6kat fokus pa de identifierade utvecklingsomradena. Ett centralt omrade har
varit att starka stodet till elever med sarskilda behov. For att mota detta har skolorna bland annat genomfért
arbetsmiljokartlaggningar, foérbattrat behovsanalyser och sakerstallt att beslut om sarskilda
undervisningsgrupper sker enligt gallande regelverk.

Skolornas arbete med att forebygga och hantera krankande behandling har ocksa forstarkts. Nya rutiner har
inforts for dokumentation och uppféljning av incidenter, och en gemensam checklista for hot och vald har
tagits fram. Dessutom har en beredskapsplan for allvarliga handelser samt en mall for ordningsregler
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implementerats for att skapa en tryggare skolmilj6.

Ledarskapet inom skolorna har utvecklats genom forstarkta ledningsfunktioner och riktade insatser sasom
chefscoachning och mentorskap. Det kollegiala larandet inom rektorsgruppen har intensifierats, med sarskilt
fokus pa trygghet, studiero och jamstalldhet. Skolor med sarskilda utmaningar har dven fatt administrativ

avlastning for att frigora tid till pedagogiskt ledarskap.

Uppféljning av insatserna sker kontinuerligt genom kvalitetsdialoger, medarbetarenkater och data fran
strukturstédet — ett digitalt verktyg som anvands av alla kommunala grundskolor for att sdkerstalla att arbetet

mot krankande behandling foljer skollagens krav.

Systematiska kontroller

Mal / process Kontroller

Status och kommentar

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden atgardats pa korrekt satt

Varfor gors kontrollen?
Uppfoljning av totalt antal, samt
hantering av och atgard efter,
krdankningsarenden bidrar till att

identifiera utvecklingsomraden for 6kad

trygghet i verksamheten.

Kontrollera andel krankningsarenden
mot barn som anmalts, hanterats och

Blir klart i ar

Forvaltningen har gjort en jamforelse mellan ldsaren
2021/2022, 2022/2023 och 2023/2024 samt 2024/2025.
Redovisning till ndmnd sker pa hosten varje ar och perioden
som incidentrapporter redovisas for ar 1 juli till och med 30
juni. Under ldsaret 2024/2025 intraffade 5 023 incidenter.
Antalet incidentrapporter elev-elev ligger i stort sett i samma
niva som lasaret 2023/2024, det har minskat med 59 drenden
sedan forra jamforelseperioden.

Antalet utredningar dar elev upplever sig utsatt av vuxen har
minskat med 21 drenden sedan forra lasaret. Utav de drygt 5
000 incidenter (bade elev — elev samt vuxen — elev) som
anmaldes sa lostes drygt 3 000 direkt medan 1 943 incidenter
kravde vidare utredning. Antalet incidentrapporter innebar
dock inte att det nédvandigtvis har forekommit krankande
behandling, enligt skollagens definition, i samma utstrackning.
En incidentrapport skrivs sa snart en elev upplever sig utsatt.

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Granskning av om statsbidrag har
statsbidraget, stickprov.

Varfor gors kontrollen?
For att sakerstélla att statsbidrag

anvands i enlighet med gallande krav
och darmed undvika fortroendeskada

och aterbetalningsskyldighet

anvants i enlighet med gallande krav for

. Klart

Forvaltningen har gjort ett stickprov for statsbidraget
Lararassistenter. Samtliga skolor som erhallit bidrag har nyttjat
medlen till del av [6n for de ldrarassistenter som bidraget sokts
for, helt i enlighet med géllande férordning for statsbidraget.

Andel hanterade och atgardade Kia-
anmadlningar

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Varfor goérs kontrollen?
Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tillbud och
rehabiliteringsdrenden hanteras och
atgardas skyndsamt.

Blir klart i ar

Antal rapporterade handelser i KIA under perioden januari till
och med augusti 2025 var 431 stycken, varav 323 drenden ar
klarmarkerade. De vanligaste rapporterade handelsetyperna ar
olycksfall och tillbud, varav hot och vald och skadad av person
ar de vanligaste skadeorsakerna.

HR-avdelningen har tidigare ar hallit workshops for
grundskolans rektorer, bitradande rektorer skyddsombud.
Syftet har varit att forbattra arbetssatt, systematik och
hantering av inrapporterade handelser. Verksamheterna har
sedan dess arbetat kontinuerligt med att atgarda och
klarmarkera rapporterade handelser i KIA som del av det
systematiska arbetsmiljéarbetet.
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Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15539
Publicering v. 43.

Grad av psykisk halsa ak 9
lageskommun (index 0-100)

Stockholmsenkaten.

Elever i dk 5 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak 8 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i 4k 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15424
Publiceringsvecka: v. 39

Elever i ak 9, meritvarde,
lageskommun genomsnitt 17
amnen

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15504
Publicering: v. 39

Elever i dk. 5 som upplever att
vuxna i skolan férhindrar
krankningar (index 0-10)

Skolinspektionens enkat (Siris)

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behériga
larare i respektive amne

Elever/larare (heltidstjanst) i
grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket.
Kolada ID: N15033
Publiceringsvecka: v. 14

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Elever i dk 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesproven i SV, Sv2 och
MA, lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket och SCB.
Kolada ID: N15446

Elevernai ak. 5 6vergripande
nojdhet (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak. 5 som kanner
studiero i skolan,
ldggeskommun (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning

Inkop av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfoljning av livsmedelsinkop.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersokning

Huddinge kommun ska ha en

Grundskolendmnden har en

- ; A B hallning (% Ll
sund och uthallig ekonomi ekonomi i balans udgethalining (%) S
smnd darb B Sjukfranvaro totalt bland LIS
Huddinge kommun ska vara en Namndens medarbetare dr anstallda, andel %
attraktiv arbetsgivare engagerade och har en
& balanserad arbetssituation Medarbetarengagemang Medarbetarenkten

(HME) (index 0-100)
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