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Namndens grunduppdrag

Grunden for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika varde, allas ratt till trygghet och
mojligheten att leva ett sjalvstandigt liv. Socialndmndens uppdrag ar att 6ka enskildas och familjers
forutsattningar att leva under sa bra levnadsvillkor som mojligt genom att starka skyddsfaktorer och forebygga
riskfaktorer. Néamndens ansvarsomrade dr kommunens individ- och familjeomsorg som arbetar fér
malgrupperna:

e Barn och ungdomar i aldrarna 0 till 20 ar och som &r i behov av skydd och/eller st6d.

e Individer 6ver 20 ar som missbrukar eller har beroendeproblematik av alkohol, narkotika och/eller
tabletter samt spel om pengar.

e Individer 6ver 20 ar som vill ldmna kriminella grupperingar.

e Individer 6ver 20 ar som &ar utsatta for mans vald mot kvinnor, vald i nara relation, hedersrelaterat vald
och fértryck samt som utévar vald mot narstdende.

e Individer 6ver 18 ar med psykiska funktionsnedsattningar.

En central del av socialndmndens arbete ar att samordna kommunens férebyggande atgéarder och att bedriva
preventivt arbete dar malet ar att nd manniskor tidigt, innan deras problem blir for omfattande.

Socialndmnden har huvudansvaret for hela processen, fran att identifiera behov och fatta beslut, till att
genomfora insatser, folja upp resultat och kontinuerligt utveckla insatser. Majoriteten av insatserna utfors
inom kommunens egen regi, men viss verksamhet bedrivs dven externt.

Namndens verksamhet erbjuder dven stod till anhoriga inom de aktuella malgrupperna. Uppdraget omfattar
mottagande av ensamkommande barn, familjeradgivning och ansvar for familjerattsliga fragor. For brukare
inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedémd sysselsattning som har behov av hélso- och
sjukvardsinsatser utférs dessa av vard-och omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation.

Socialndmndens uppdrag regleras av flera lagar; socialtjanstlagen (SoL), lagen med séarskilda bestammelser om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lagen om placering av barn i skyddat
boende, halso- och sjukvardslagen (HSL) samt foraldrabalken.

Forutsattningar for planering

Socialt utanforskap fortsatter att vara en komplex samhéllsutmaning, med langtgaende konsekvenser fér
individers livsvillkor och samhallets sammanhallning. Det paverkar méanniskors psykiska och fysiska halsa, okar
risken for beroendeproblematik, vald och kriminalitet, och forsvarar maéjligheten till arbete och utbildning. For
individ- och familjeomsorgen innebar detta ett fortsatt ansvar att erbjuda stédinsatser som ar tillgangliga,
traffsakra och forebyggande — med malet att starka manniskors egenmakt och livskvalitet. Arbetet mot socialt
utanforskap kraver samverkan 6ver organisatoriska granser och ett langsiktigt engagemang for att bygga tillit
och social hallbarhet. Fler ska erbjudas st6d tidigt innan problemen hunnit bli fér stora.

Omstallning till en ny socialtjanstlag och annan lagstiftning

Den nya socialtjanstlagen (2025:400) som tradde i kraft den 1 juli 2025, markerar en viktig férandring i hur
socialtjansten ska bedrivas. Lagen syftar till att géra socialtjansten mer forebyggande, tillgdnglig och
kunskapsbaserad. Insatser ska kunna erbjudas tidigt och i vissa fall utan behovsprévning, vilket staller krav pa
verksamhetens struktur, kompetens och dokumentation. Socialtjansten ska finnas dar manniskor befinner sig
och vara latt att na, med insatser som utgar fran basta tillgangliga kunskap och beprévad erfarenhet.
Dokumentationsskyldigheten utvidgas till att omfatta dven insatser som inte foregatts av beslut.

Ett centralt inslag i den nya lagen ar kravet pa individbaserad systematisk uppféljning (ISU). Socialtjansten ska
folja upp insatser pa bade individ- och gruppniva, med syftet att sdkerstalla kvalitet, transparens och
utveckling. Uppféljningen ska inkludera bade kvantitativa och kvalitativa aspekter och verksamheterna behover
ha utvecklade strukturer for att samla in och analysera uppféljningsdata. Genom att anvdanda uppfdljningsdata
som en integrerad del av arbetet bidrar ISU till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med
beprovad erfarenhet. ISU blir dirmed ett viktigt verktyg for att styra, planera och férbattra socialtjdanstens
insatser.

Socialnamnd | 3



Huddinge ligger langt fram i omstéllningsarbetet. Flera atgarder har redan genomforts for att starka det tidiga
stodet och samtidigt som utvecklingsarbetet nu fortsatter behover redan paborjat forandringsarbete fordjupas
och forankras. Mojligheterna till insatser utan bistandsbeslut behover bli mer kdnda saval internt som externt.
Arbetet med samordnade insatser, sarskilt for barn och unga, ska fortsatta att utvecklas bland annat genom
familjeorienterat arbetssatt. Omstallningen kraver fortsatt forandring av arbetssatt och en tydlig styrning for
att sakerstalla att lagens intentioner omsatts i praktiken.

Samsjuklighetsutredningen lamnade i januari 2023 sitt slutbetankande Frdn delar till helhet — Tvdngsvdrden
som en del av en sammanhdllen och personcentrerad vdrdkedja (SOU 2023:5), med syfte att forbattra vard och
stod for personer som befinner sig i ett skadligt bruk och beroende i kombination med en psykiatrisk diagnos.
Reformerna kan komma att tas upp for riksdagsbeslut under 2026, varfér namnden behover bevaka fragan for
att kunna forbereda den forandring som blir konsekvensen av kommande lagforslag.

Fortsatt hoga nivaer av placeringar

Forebyggande och lattillgangliga insatser forvantas pa sikt minska behovet av utredningar och placeringar.
Trots minskade utredningsvolymer har antalet placeringar inom barn- och ungdomsvarden dnnu inte minskat.
Inom vuxenverksamheten, sarskilt beroendevarden, fortsatter volymerna att 6ka — framst inom institution och
stédboende — bland annat pa grund av att utékad uppstékande verksamhet leder till kontakt med fler som
behover insatser.

Med detta som bakgrund har namnden ett fortsatt behov av att se 6ver sina kostnader och verksamheten
arbetar kontinuerligt med atgéarder, anpassningar och andrade metoder. Insatser behover vara samordnade,
behovsanpassade och hallbara 6ver tid. Ett viktigt led i detta &r att erbjuda fler stédboenden i egen regi, vilket
mojliggor ett mer sammanhallet stéd och minskar behovet av kostsamma externa placeringar. Verksamheten
stravar efter att uppna hogsta mojliga kvalitet i forhallande till resursanvandning.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsérjningen ar en strategisk nyckelfraga for framtidens socialtjanst. Bristen pa erfarna socionomer
inom myndighetsutévning, i synnerhet inom barn- och ungdomsomradet, kvarstar. For att méta detta arbetar
namnden aktivt med att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Under aret fortsatter
namnden att starka arbetsmiljon, framja friskfaktorer och utveckla ledarskapet.

For att méta kraven i den nya socialtjanstlagen behéver kompetensen tryggas inom dokumentation, samverkan
och evidensbaserad praktik. Malet ar att skapa en trygg och hallbar arbetsmiljo dar medarbetare ges
forutsattningar for ett aktivt medarbetarskap, dar de kan utvecklas och bidra till verksamhetens langsiktiga
mal.

Digitalisering

Digitalisering ar en forutsattning for att mota bade omstallningskraven och utmaningarna inom
kompetensforsorjning. Nya arbetssatt, baserade pa valfardsteknik och artificiell intelligens, bedéms kunna
minska administrationen och 6ka flexibiliteten. Under 2025 har férberedelser infér upphandling av nytt
verksamhetssystem paboérjats, med sarskild hansyn till den nya lagstiftningens krav och detta arbete kommer
fortsatta under 2026. Det nya systemet ska stodja arbetet enligt den nya socialtjanstlagen, inklusive
dokumentation av insatser utan behovsprévning och férbattrad informationshantering.

Valfardsteknik och Al-baserade l6sningar bedéms kunna frigora tid for direkt arbete med malgruppen och bidra
till battre beslutsstod. For att lyckas krdavs samordning inom ndmndens verksamheter och med externa aktorer.
Digitalisering ska inte ses som ett tekniskt projekt, utan som ett verktyg for att forbattra stédet till individer och
familjer — sarskilt i utsatta omraden dar tillgédnglighet och fortroende ar avgérande.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Socialndmnden
forhaller sig till de kommunfullméaktigemal som direkt berér namnden genom att formulera mer avgransade
namndmal som utgar fran Mal och budget 2026, namndens grunduppdrag, lagar och forordningar inom det
sociala omradet samt identifierade utvecklingsbehov utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Socialndmnden bidrar till samtliga tre malomraden och fem kommunfullméktigemal. Inom malomradet for
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social hallbarhet finns namndens grunduppdrag och dar har namnden brutit ned kommunfullmaktigemalen
”"Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare” samt "Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet” till
fyra namndmal. Namndmalen sammanstalls i tabellen nedan.

Malomrade Kommunfullméktigemal Namndmal
En trygg kommun dar manniskor Huddinge ska vara trivsamt och tryggt | Fler barn och vuxna tar del av
trivs och vaxer - social hallbarhet for alla invanare forebyggande insatser i ett tidigt
skede

Socialtjansten forebygger rekrytering
till kriminella natverk

Huddinges vélfard ska halla en hog Barn, ungdomar och familjer moter
kvalitet en lattillganglig socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Vuxna moter en lattillganglig
socialtjanst med kunskapsbaserade

insatser
En hallbar naturkommun - Minska klimatpaverkan Socialndmnden bidrar till att minska
ekologisk hallbarhet klimatpaverkan
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge kommun ska ha en sund Huddinges individ- och
Huddinge - ekonomisk hallbarhet och uthallig ekonomi familjeomsorg har en sund och

uthallig ekonomi

Huddinge kommun ska vara en Chefer och medarbetare bidrar till en
attraktiv arbetsgivare god verksamhet i standig utveckling

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Fler barn och vuxna tar del av férebyggande insatser i ett tidigt skede.

I Huddinge ar det forebyggande arbetet for att motverka social utsatthet prioriterat. Namnden fortsatter
omstallningsarbetet till en mer lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst efter att den nya
socialtjanstlagen tratt i kraft. Under aret ar malet att sdkerstalla att de som har storst behov av stod tar del av
namndens insatser och att bibehalla de senaste arens uppbyggda volymer. Saval Huddingefamiljen och externa
aktorer som kommunens egna verksamheter behdver fa kunskap om namndens insatser utan individuellt
bistandsbeslut. Individen kan ha manga beréringspunkter med kommunen och arbetet behéver darmed
bedrivas brett och verksamhetsoverskridande med flera férvaltningar/namnder involverade. Forskola och skola
ar viktiga samverkanspartners for att tidigt kunna na de i behov av stéd. Genom ett val utvecklat férebyggande
arbete som bedrivs i samverkan ska farre Huddingebor vara i behov av utredning inom socialtjansten och
darmed kan trycket pa myndighetsutovningen fortsatt minska. Under aret ska de insatser som erbjuds inom
det férebyggande arbetet kontinuerligt foljas upp och vid behov utdkas eller avimplementeras.

Det forebyggande arbetet ar inte alltid Iatt att folja med tydliga resultatindikatorer. Ett lyckat arbete av
socialtjansten forvantas leda till att individer pa sikt inte ska behdva omfattande stddinsatser. Samtidigt har
socialtjanstens insatser paverkan pa andra sektorer. Lyckas socialtjansten exempelvis stodja en familj och
starka foraldraskapet kan det i sin tur generera trygga familjerelationer, lyckad skolgang och meningsfull fritid
vilket ar viktiga skyddsfaktorer for barn och unga.
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Det &r svart att f6lja och sakra sambandet mellan socialtjanstens insatser och ovannamnda skyddsfaktorer och
folja dessa med resultatindikatorer. Namnden har darfor valt att félja hur manga som nas av de tidiga
insatserna. Utifran att verksamheten anvander sig av evidensbaserade metoder eller basta tillgangliga kunskap
far det antas ha 6nskvard effekt da verksamheten skapat basta mojliga forutsattningar for att motverka socialt
utanforskap i ett tidigt skede. Volymerna for de olika indikatorerna kommer i uppféljningar att redovisas
uppdelat pa de olika forebyggande och tidiga insatserna.

Socialndmnden har pa uppdrag av kommunfullméaktige ansvar for strategisk samordning och uppféljning av
preventionsuppdraget. Med ratt kunskap om Huddingefamiljens livsvillkor och levnadsvanor kan ratt insatser, i
ratt tid, nd de som &r i storst behov. Genom ett aktivt och strategiskt arbete samordnas kommunens
preventionsarbete i syfte att minska nyttjande av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel samt att vald i nara
relation upphor, den psykiska halsan framjas och det brottsforebyggande arbetet intensifieras.
Skyddsfaktorerna lyckad skolgang, trygga familjeforhallanden och meningsfull fritid ska starkas. Kommunens
socioekonomiskt svagare omraden ska sarskilt prioriteras. Under 2026 kommer socialférvaltningen i samverkan
med Ovriga berdrda forvaltningar ta fram nya handlingsplaner for att méta upp intentionerna i det nya
Programmet for trygghet och prevention. Socialférvaltningen ansvarar for att genomféra prioriterade
aktiviteter inom det kommunovergripande preventionsuppdraget.

Utfall augusti

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Etappmal 2026  Malvirde 2030

Totala volymen barn, ungdomar och
familjer som nas av tidiga insatser och 1931 2212 1273 2 000 2 000
det forebyggande arbetet

Antal besok inom socialpsykiatrins

. . . 1894 3351 2658 2500 2500
forebyggande 6ppna insatser

Antal personer som far stod genom

personligt ombud eller deltar i de

forebyggande aktiviteterna inom 162 182 113 200 250
6ppenvard beroende utan

bistandsbeslut

Namndmal: Socialtjansten forebygger rekrytering till kriminella natverk

Arbetet med barn och unga

Det forebyggande arbete som beskrivs ovan syftar i forlangningen till att férebygga att bland annat barn och
unga dras in i kriminella natverk. Arbetet ar komplext och mangfacetterat och behdver ske i samverkan med
samtliga aktorer och samhallsinstitutioner, allt fran bostadsbyggande och kommunal bostadsplanering till att
kunna erbjuda en meningsfull sysselsattning for barn och unga. | takt med att segregationen i samhallet har
Okat har det funnits en 6kad kansla av utanférskap och en viaxande misstro till det offentliga och en grogrund
for desinformation. Allt fler ungdomar dras idag in i natverkskriminalitet och de blir allt yngre, vilket dr en
mycket orovackande utveckling dar namndens verksamhet behover ha fullt fokus pa att stavja utvecklingen.
Namnden har ett sarskilt fokus pa att na fler unga som riskerar att dras in i kriminella natverk tidigt for att
motverka rekrytering samt att na fler individer for att motivera och stotta dessa individer att Ilamna det
kriminella livet. For att bryta den negativa utvecklingen behdéver namnden fortsatt starka och utveckla
samverkan och samordning mellan forvaltningar, externa aktérer sdsom polis och region samt civilsamhallet.
Detta samarbete innehaller bade forstarkning av forebyggande atgarder och utveckling av gemensamma
arbetssatt och metoder for att bemota och stédja unga i riskzon. Under aret kommer arbetet fokusera pa att
forankra, stirka och sprida tidigare implementerade metoder (Rétt kurval, SSPF? och Sociala insatsgrupper) for
att ge fler unga i riskzon adekvat stod och gora det tidigt.

Arbetet med vuxna

Vuxna som onskar bryta sin kriminella bana, ska ges stéd och skydd for att behandlingen ska lyckas pa lang sikt.
Insatser inom namndens 6ppenvard for malgruppen behodver goras mer tillgangliga sa att de som ar i behov av
vart stod, men inte skydd, for att lamna en kriminell livsstil kan fa ratt insats i ratt tid.

! Rétt kurva ér ett evidensbaserat brottsforebyggande program som syftar till att finga upp barn mellan 8-15 ar
som riskerar att hamna i grov kriminalitet

2 SSPF ér en samverkansform for att uppticka ungdomar i risk att begé brott eller med en begynnande
kriminalitet. Har samverkar skola, socialtjdnst, polis och fritidssektor.
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Under aret kommer arbetet med gruppvaldsintervention (GVI) att inférlivas i ordinarie verksamhet. Processer
kommer da justeras for att pa basta satt kunna hantera och ge basta mojliga stod till saval ungdomar som
vuxna. Verksamheten féljer i samverkan med andra relevanta aktorer, exempelvis polis och frivarden,
utvecklingen for att kunna utveckla arbetssatt och vid behov kunna stalla om resurser.

En generell utmaning inom svensk socialtjanst ar att motivera dessa malgrupper att paborja samt fullfélja
insatser. Darfor ska namnden fortsatt prioritera det uppsdkande och motivationsskapande arbetet for att fa
fler barn, unga och vuxna att paborja insatser for att Iamna kriminella natverk och att sedan slutféra dessa
insatser.

Utfall augusti

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Etappmal 2026  Malvérde 2030

Andelen ungdomar som utretts utifran
aktualiseringsorsak grov kriminalitet 92 75 92 85 90
som pabdrjat insats (%)

Antal vuxna som pabdrjat insats for att

- L 20 22 18 20 20
lamna en kriminell bana

Antal vuxna som verksamheten tagit
kontakt med i sitt uppsdkande arbete 34 54 29 30 30
mot kriminalitet

Antal barn och unga som verksamheten
tagit kontakt med i sitt uppsékande -- - 9 15 20
arbete mot kriminalitet

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Socialndmnden uppdras infora Ratt kurva och aterrapportera resultaten av inforandet hésten 2026.
(Inférande kommer att ske under 2025 och aterrapporteringen under 2026)

Kommunfullmaktigemal: Huddinges vialfard ska halla en hog kvalitet

Namndmal: Barn, ungdomar och familjer moter en lattillganglig socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Maénga barn som &r aktuella inom socialtjansten har utsatts for vald av sina foréldrar eller bevittnat vald i nara
relation. Vald ar en sarskilt allvarlig riskfaktor for bland annat psykisk ohalsa, kriminell livsstil och normbrytande
beteende och darfor kommer namnden fortsatta att ha ett sarskilt fokus pa att upptédcka och ge stod for att
forebygga och forhindra vald i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck. Samtidigt arbetar
verksamheten att motivera familjer till att ta emot ratt insats utifran behov. Socialndmnden ska vara latt att na
och namnden kommer under 2026 starka mojligheterna att mota barn, unga och familjer i deras egna
naromraden, sarskilt i kommunens utsatta omraden. Detta kan forebygga att problemen véaxer sig storre och
familjer ateraktualiseras. Arbetet fortsatter ocksd med att na valdsutévare och motivera de individerna till att
ta emot stod.

Kunskap visar pa att ju tidigare familjen/individen erbjuds insats desto hogre dr motivationen att ta emot stéd
och hjalp. Genom nara samverkan med férskola, skola och regionens verksamheter 6kar mojligheterna att
upptacka behov av stod i tidiga aldrar. Sarskilt fokus kommer ligga pa att, nar det r mojligt, erbjuda insats i
samband med aktualisering, alternativt att familjen/individen far stdd och hjalp tidigt under utredningsfasen. |
de drenden det ar mojligt ska familjen direkt erbjudas insats utan individuell behovsprovning i linje med
intentionerna i nya socialtjanstlagen. Samtidigt ska nédmnden fortsatt arbeta familjeorienterat for att ge stod till
hela familjen 6ver verksamhets- och forvaltningsgranser.

| det systematiska kvalitetsarbetet foljer namndens verksamhet att de insatser som barn, ungdomar och
familjer tar del av leder till den forbattring som varit dnskvard. Genom att félja nationella riktlinjer och
genomfodra individbaserad systematisk uppfoljning av insatserna sdkerstaller verksamheten att insatserna ger
effekt. Det som inte bedoms ge effekt ska avslutas.
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Utfall augusti

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Etappmal 2026  Malvarde 2030

Barn- och ungdomsvard, andel barn
utsatta for vald som haft insatser i
O6ppenvard och som efter avslutad
insats uppnar malet med insatsen (%)

100 100 100 90 90

Barn- och ungdomsvard, andel som
upplever att deras situation forbattrats 76 73 76 80 80
(%)

Barn- och ungdomsvard, andel som
anser att socialsekreteraren visat 76 79 68 80 90
forstaelse for deras situation (%)

Barn- och ungdomsvard, andel drenden
dér insats paborjats inom tva manader
efter utredningens start vid oro om vald
(runt eller mot barn) (%

46 47 39 50 50

Namndmal: Vuxna moter en lattillganglig socialtjanst med kunskapsbaserade insatser

Inom den del av verksamheten som arbetar med personer med beroendeproblematik ar arbetet uppbyggt
utifran nationella riktlinjer som omfattar bade socialtjansten och héalso- och sjukvarden. Detta innebér att det
finns god tillgang till bedémningsinstrument och evidensbaserade metoder och namnden fokuserar pa att
utveckla samt bibehalla arbetet med dessa.

Verksamhetens paborjade arbeten med Bostad Férst och nya arbetssatt for att kunna erbjuda stadigvarande
boenden for valdsutsatta i samverkan med andra kommuner kommer fortga under aret. Da flertalet av
verksamhetens vuxna klienter ar aktuella pa mer dn en enhet kommer verksamheten se 6ver arbetssatt for att
ytterligare forstarka den interna samverkan.

| de drenden det ar mojligt ska den enskilde direkt erbjudas insats utan individuell behovsprévning i linje med
intentionerna i nya socialtjanstlagen. For att detta ska kunna genomféras behéver verksamheten under aret se
over vilka insatser som framat kan erbjudas utan bistandsbeslut.

Att arbeta for att bekdmpa méns vald mot kvinnor, vald i nara relation, hedersrelaterat vald och fortryck i alla
led &r prioriterat. Ett fokus ar att fler valdsutovare tar emot insats. Vuxensektionens verksamheter behover
fortsatta sitt arbete tillsammans med barn- och ungdomssektionen for att na ut till fler valdsutévare och kunna
erbjuda tidigt och adekvat stod saval i rollen som partner som foralder.

Genom att folja nationella riktlinjer och genomfora individbaserad systematisk uppféljning av insatserna
sakerstaller verksamheten att insatserna ger effekt. Det som inte bedoms ge effekt ska avslutas.

Utfall augusti

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Andel individer som haft insats pa
grund av vald i ndra relation som 79 100 78 80 80

upplever en positiv forandring av sin
valdsutsatthet (%)

Andel med skadligt bruk eller beroende
som upplever att deras situation har 88 77 78 85 85
forbattrats (%)

Andel brukare inom socialpsykiatrins
boendestéd som upplever att de far 92 96 -- 95 95
den hjélp de vill ha (%)

Beroendevard, andel drenden dér insats
paborjats inom tva manader efter 76 75 77 75 75
utredningens start (%)
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Socialnamnden bidrar till att minska klimatpaverkan

Huddinge kommun har som mal att vara klimatneutralt till ar 2040. For att na det 6vergripande malet och
kunna begrinsa temperaturékningen maste utslappen fran vaxthusgaser kraftigt minskas. Huddinge kommuns
miljoprogram dr kommunens overgripande styrande dokument for arbetet inom det ekologiska
hallbarhetsperspektivet och ar indelat inom sex temaomraden. Arbetet ska styras mot de omraden dar det har
storst effekt.

Inom ndmndens verksamhetsomraden har utsldppen fran transporter den stérsta paverkan pa namndens
klimatpaverkan. Namnden fortsatter darfor arbetet med omstallning till bilar och fordon med fornyelsebara
drivmedel inom ndmndens verksamheter. Namnden har dven tagit fram rutiner och processer for att i storsta
mojliga utstrackning valja hallbara fardsatt vid langre resor, och vagleds av Huddinge kommuns anvisningar for
resor i tjdnsten. Dock baseras socialnamndens verksamhet pa individers behov, vilket vid pl6tsliga och akuta
situationer kan krava flygresor. Individplaceringar kan goras over hela landet, och vid uppféljningar av olika
placeringar behdver miljo, tidsatgang, kostnad saval som arbetsmiljo och sikerhet tas i beaktande fér val av
fardsatt. Under aret ligger fokus pa att sdkerstalla att flygresor endast gors i enlighet med forvaltningens
rutiner.

Som en del i arbetet med malet cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon fortsatter namndens arbete med
aterbruk av mobler och utrustning. Med utgangspunkt fran kommunens handlingsplan for gifter i miljon
kommer ett fortsatt fokus vara arbetet med att fasa ut farliga amnen.

| 6vrigt arbetar namndens verksamheter sa langt det ar mojligt med att gora hallbara val och gora
klimatanpassade atgarder i vardagen. Har spelar enheternas miljoombud en viktig roll for 6ka
miljomedvetenheten i det dagliga arbetet genom att engagera, sprida information och lara 6ver
verksamhetsgrdanserna.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
. . ) 81
Fordon med fornyelsebara drivmedel i 714 0 : 100 100
fordonsflottan (%) (augusti 2025)
Andel enheter/verksamheter med 69
o) . - - ) 80 100
miljdombud (%) (augusti 2025)
Andel flygresor i enlighet med riktlinjer 88
N - -~ 92 95
(%) (oktober 2025)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinges individ- och familjeomsorg har en sund och uthallig ekonomi

Socialndmndens verksamheter paverkas av manga samhallsévergripande faktorer som &r svara att 6verblicka,
sasom konsekvenser av social utsatthet, kriminalitet, psykisk ohalsa och annat. Detta gor att verksamheten &r
svarprognosticerad, och ekonomiskt har namnden de senaste aren redovisat saval underskott som 6verskott.
Under 2025 har namnden haft hogre kostnader dn budgeterat, framst till f6ljd av hoga prisdkningar samt hoga
volymer. Namnden arbetar kontinuerligt med att effektivisera sin verksamhet och stdarka medvetenheten om
det ekonomiska ansvaret inom organisationen. Externa placeringar granskas regelbundet for att sakerstalla att
de ger 6nskad effekt och for att identifiera alternativ som kan vara mer kostnadseffektiva. Enligt
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befolkningsprognosen férvantas volymerna inte 6ka markbart de kommande aren. Samtidigt befinner vi oss i
en foranderlig omvarld vilket kan resultera i oplanerade volymoékningar.

Prognos delar
2025

Budgethallning socialndmnd (%) -1 0,9 -3,9 0 0

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2026  Malvérde 2030

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for samtliga familjecentraler och omradeskontor

Fran lokalresursplan Genomféra en analys av namndens bostadsbehov (bostadssociala avtalet)

Fran lokalresursplan Ta fram funktionsprogram for stédboende for personerna inom malgrupperna beroende och socialpsykiatri

Fran lokalresursplan Utreda andamalsenligheten for stodboendena Balder och Lissma.

Fran lokalresursplan Ta fram strukturprogram for stodboende for personer inom malgrupperna beroende och socialpsykiatrin.

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i standig utveckling

Att arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla chefer och medarbetare ar en forutsattning for att
kunna bedriva verksamhet med hog kvalitet och med en ekonomi i balans. Ett inkluderande arbetsliv ar en
viktig grund for att vara en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetare med olika bakgrund, erfarenheter och
perspektiv skapar en mangfald som starker organisationens innovationsférmaga och férmaga att mota
invanarnas skiftande behov. For att uppna malet behovs ett gott ledarskap som tillimpar det transformerande
ledarskapet for att skapa forutsattningar for ett aktivt medarbetarskap bland medarbetarna.

For att kunna mota kompetensforsorjningsutmaningen behdvs en strategisk langsiktig plan dar medarbetare
ges mojlighet till kompetensutveckling som bidrar till att de kdnner engagemang, vill ta ansvar och vara
delaktiga i att utveckla verksamheten. Under 2026 fardigstalldes Individ och familjeomsorgens kompetensplan
och under 2026 kommer verksamheterna att arbeta med planen och den kommer att f6ljas upp under aret.

Arbete med att minska sjukfranvaron inom namnden bedrivs genom att systematiskt arbeta med friskfaktorer
som framjar halsa och bidrar till hallbara arbetsmiljéer. Huddinge kommuns satsning pa att uppmarksamma
klimakteriets paverkan pa kvinnors hilsa kommer att fortga under 2026. Arbetet kommer att fokuseras pa
framjande och férebyggande insatser.

Verksamheten har en hog andel heltidsanstallda och arbetet med att bibehalla den nivan fortgar under 2026.

Ett gott ledarskap, medarbetarengagemang och ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete bidrar till en god och
hallbar arbetsmiljo.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
HaIIba.rt medarbetarengagemang, HME 84 82 82 82 83
totalt index
. . 7,4
Sjukfranvaro, totalt (%) 7,2 6,6 o 7,2 7
(juli 2025)

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover verksamheterna effektiviseras pa
ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet &r att behalla en god kvalitet i verksamheterna
samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt. Verksamheterna kommer att analysera bade
kostnader och verksamhetsresultat. En verksamhet bedéms ha en hogre effektivitet om den med samma
mangd resurser nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma eller
battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur vél verksamheten lyckas omvandla och
anvanda sina resurser i verksamheten.

Effektiviseringsarbetet inom socialndmnden under 2026 handlar om att fortsdtta omstallningen till en ny
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socialtjanstlag och fortsatta arbetet med att se 6ver kostnadsdrivande placeringar. Verksamheterna inom
socialndmnden ska analysera bade kostnader och verksamhetsresultat samt jamfora sig med andra kommuner
for att fa ett nuldge. Malet ar att fa en hogre effektivitet i verksamheterna.

Omstallning till ny socialtjanstlag

Bakgrund och nuladge

En central del av socialndmndens arbete &r att samordna kommunens forebyggande atgarder och att bedriva
preventivt arbete dar malet ar att na méanniskor innan deras problem blir for omfattande. Malet &r att fler ska
kunna ges stod sa tidigt som mojligt for att forebygga att problem véaxer sig storre. Detta da férebyggande
insatser alltid, och pa alla satt, ar battre dn atgarder i efterhand. Detta bidrar till saval en hogre kvalitet for
Huddingefamiljen samt en kostnadseffektivisering.

Namnden har under flera ar i samverkan med andra forvaltningar byggt upp en stark grund for det
forebyggande arbetet och kontinuerligt 6kat andelen Huddingebor som tar del av férebyggande och tidiga
insatser utan foregaende bistandsbeslut. Detta har ocksa lett till ett minskat antal drenden inom
myndighetsutovningen, framst for barn och unga, vilket minskat arbetsbelastningen och konsultkostnader har
kunnat undvikas

Arets planerade arbete

Namnden stravar efter att, i storsta mojliga utstrackning, kunna erbjuda stodinsatser utan bistdandsbedémning
utifran intentionerna i den nya socialtjanstlagen. Detta ska som en del i omstallningen leda till att farre
medarbetare ska behdéva arbeta med myndighetsutovning och fler ska kunna arbeta med att ge rad och stod till
Huddingefamiljen.

Omstallningen till en mer lattillganglig socialtjanst innebar framat att arbetssatt behover forandras och
implementeras dven inom myndighetsutovningen for att insatser med bistandsbeslut ska kunna ges sa tidigt
som maijligt efter utrednings start. Har har utvecklingen gatt i fel riktning och den nedatgaende trenden
behover vandas for att insatser ska sattas in i ratt tid for att ge basta effekt och dven vara resurseffektiva.
Kunskap visar pa att ju tidigare familjen/individen erbjuds insats desto hdgre dr motivationen att ta emot stéd
och hjalp.

Uppfoljning- och nyckeltal

Riktning

Omstallning av socialtjdnsten 2026

Uppfoljning 2024 2025

Andel insatser som pabdrjas inom tva
manader efter utredningens start - barn och 47 % 35% Okning
ungdomssektionen

Fler far en insats tidigt under pagaende
utredning

Kortare utredningstider och snabbare insats

Andel utredningar som avslutas inom 60

0, 0, Akni
for individen dagar (vuxen) 63 % 67% Okning
K“ortare utredningstide.rfach snabbare insats Andel utredningar som avslutas inom 90 14% 14% Okning
for barn, unga och familjen dagar (barn och unga)
Antal medarbet bet d

Fler medarbetare arbetar med tidiga insatser nta rr.1e arbetare SO.TT? a.r € ar. me 132 127 Minskning
utredningar och uppféljning av insatser.

Fler medarbetare arbetar med tidiga insatser Antal medarbetare som arbetar med 142 154 Okning

forebyggande och/eller tidiga insatser

Kostnadsdrivande placeringar

Bakgrund och nuladge

Tillgang till olika former av boendeplatser i egen regi; stodboendeplatser, traningslagenheter och
forsokslagenheter ar en avgorande framgangsfaktor for att hitta alternativ till kostsamma externa placeringar
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och for att kunna stélla om socialtjansten till att bli mer lattillgénglig for de kommuninvanare som behover
mest stod. Verksamheterna inom namnden arbetar standigt for att fa tillgang till ligenheter som exempelvis
ska kunna anvandas som traningslagenheter. Verksamheterna har dven behov av boendeplatser for att insatser
ska kunna verkstallas pa hemmaplan som ett alternativ till externa placeringar. Det ar i manga fall dven mer
ekonomiskt fordelaktigt att driva boende i egen regi jamfort med att kdpa boendeplatser externt. Faktorer som
antal lagenheter, behov av bemanning och lokalens hyresniva behover stéllas i relation till kostnader for att
kopa platser pa externa boenden.

Arets planerade arbete

Genom att kunna erbjuda fler personer vard och stéd pa hemmaplan kan stédet lattare anpassas till klienternas
behov samtidigt som det fér dessa individer innebéar ett mer sammanhallet stéd. Inom vuxensektionen ska
antalet platser i egen regi utokas.

Externa placeringar granskas kontinuerligt for att sakerstalla att de ger forvantad effekt eller for att utforska
alternativ som kan vara mer kostnadseffektiva. Verksamheten arbetar standigt med att sdkerstalla att klienter
far ratt insats utifran sina behov, vilket innebér att verksamheten efterstravar att kostsamma placeringar pa
institution forkortas och 6vergar till placeringar pa till exempel ett externt stédboende eller till den egna regins
verksamheter. Detta arbetssatt leder till att kostnadsdrivande insatser blir kortare vilket, pa sikt, leder till en
kostnadsminskning. Samtidigt kan placeringar och insatser utanfor institution i manga fall leda till battre vard,
omsorg och resultat.

Samarbetet mellan myndighet och 6ppenvard ska intensifieras, sarskilt vid jourhemsplaceringar. Malet ar att
effektivare kunna bedéma barnets och familjens behov for att minska antalet dagar barnet ar placerat och
kunna 6verga till att tidigare ge ett kvalificerat stod pa hemmaplan. Det ska leda till battre férutsattningar for
ratt insats i ratt tid, vilket leder till bade kvalitativa forbattringar och ekonomisk effektivisering.

Uppfoljning- och nyckeltal

Kostnadsdrivande placeringar Vad ska goras? 2024 2025 RI::’;I:g
Boenden i egen regi for ungdomar har ~ Beldggningsgraden pa 75% 74% Bka

full beldggning ungdomsboendet Myren ska 6ka

Alla placeringar ska granskas for att
undersdka om det finns battre och 184 mnkr * 215 mnkr* | Minska
mindre kostsamma alternativ.

Fortsatt aktivt arbete med samtliga
externa placeringar

Beldggningsgraden i stodboende och
traningslagenheter ska 6ka. Beroende 91% 90% Oka
55 Igh. Socialpsykiatri 17 Igh

Boenden i egen regi vuxen har full
beldggning

* Metod for berdkning rullande 12: Kostnaden avser en 12 manaders period 2024-11-01 till 2025-10-31. Kostnaden mydits per tertial och
jémférs med motsvarande period féregdende dr.

Digitalisering

Socialndmnden planerar att i samarbete med vard- och omsorgsnamnden inféra sdkra videosamtal och ett nytt
verksamhetssystem for att effektivisera arbetet och forbattra servicen. Syftet ar att mota brukarens behov
battre, minska restider och 6ka planeringsflexibiliteten. Videosamtal kan dven ske pa brukarens initiativ.
Forvantade effekter inkluderar 6kad effektivitet, forbattrad tillganglighet, starkt brukarinflytande och
ekonomiska vinster. Effekterna féljs upp under 2026 och 2027 genom nyckeltal som kommer att tas fram under
den initiala genomforandefasen.

Digitala videomoten

Nulage Borlage Genomforande Forvantade effekter
Inom boendestod Genomfora vissa av | Upphandling och Verksamhetsnytta: Okad sjilvstindighet fér brukare
genomfors idag insatser | insatserna till inforande 2026 som inte behover fysiskt stod. Videosamtal som
fysiskt i hemmet till enskilda genom komplement ger 6kad tillganglighet och kontinuitet.
enskilda. digitala Ekonomisk nytta: Minskade restider, frigorande av tid
videosamtal. for personal samt minskat behov av dubbelbemanning
ger effektivisering.
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Nytt verksamhetssystem

Nuldge

Borlage

Genomfdrande

Forvantade effekter

Avtalet for nuvarande
verksamhetssystem for
handlaggning,
dokumentation,
genomférande (1600

anvandare) [6per ut.

Ett modernt
verksamhetssystem
med Al- funktioner
som
dikteringsfunktionlit
et och Al-assisterad

sammanstallning.

Upphandling och
inforande 2026

Verksamhetsnytta:

Okad tillgénglighet samt snabbare och enklare insatser
for personer i behov av stéd. Okad automatiserad
handlaggning, minskad administration.

Ekonomisk nytta

Ingen nyttokalkyl finns framtagen men nya funktioner

kan férvantas ge minskad tid for administration och

okad tid for stod till den enskilde.

Ekonomi

I mal och budget har socialndmnden tilldelats en budget om 522,0 miljoner kronor 2026. Det ar en 6kning med
19,5 miljoner kronor vilket motsvarar 3,9 procent jamfort med 2025. Nedan foljer en kort beskrivning av den
ramtilldelning som har erhallits i mal och budget f6r 2026.

Ramférandring jamfért med tidigare ar (tkr) Belopp
Upprakning for fortsatt kvalitet 17101
Lokalvardskostnader (forslag delar 2025) 1000
Utokat anhorigstod 400
Forstarkt socialpsykiatri 1000
Volymomrakning 1499
Minskat personalomkostnadspaslag -1475
Summa ramférandring jamfort med foregadende ar 19525

Socialndmnden har erhallit 17,5 miljoner kronor, som bestar av en generell upprakning, for fortsatt kvalitet.
Uppradkningen ska tacka pris- och 16nedkningar for 2026.

Namnden har fatt kompensation om 1,0 miljoner kronor avseende 6kade lokalvardskostnader.

Namnden har erhallit 0,4 miljoner for utokat anhorigstod. Lagforandringar avseende anhorigstod foreslas trada
i kraft 1 juli 2026.

Socialpsykiatrin forstarks som en sarskild satsning och budgeten har tillférts 1,0 miljoner kronor. En beskrivning
finns under stycket sarskilda satsningar.

Namnden har erhallit 1,5 miljoner kronor for 6kade volymer till f6ljd av befolkningsforandringar.

Lagre personalomkostnadspalagg for 2026 medfér minskade kostnader pa -1,5 miljoner kronor, vilket har
medfort att namndens ram har minskat med motsvarande belopp.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 49 339 45752 56 090 53053
Personal 297 706 303 644 309 972 319921
Lokaler 25938 26 809 27327 27 613
Bidrag kostnader 2683 2833 3095 2918
Kop av verksamhet 191279 188 574 210700 196 472
Ovrigt 28779 26 351 26 899 28113
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Arets resultat 497 046 502 459 521903 521984

Resultatrdakningen som presenteras i tabellen ovan ar preliminar. Arbetet med detaljbudgeten for 2026
kommer att slutféras i januari manad 2026 och slutlig férdelning kommer framga i den l6pande uppfoljningen
under 2026. Fortsatta beskrivningar utgar ifran den preliminara fordelningen.

Namnden har 6kat budgeten for statsbidrag for 2026 jamfort med budget 2025. Under tidigare ar har
subventionen for SIS placeringar (statens institutionsstyrelse) minskat vardkostnaden och kostnaden for kop av
verksamhet. Under 2025 har subventionen rekvirerats som ett statsbidrag och ingar fran och med 2026 i
budgeten for intakter. For 2026 har dven statsbidrag for omstallning till ny socialtjanstlag budgeterats. Det ar
fortfarande stor osakerhet kring hur mycket erhallna medel det blir under aret och namnden har budgeterat
for de medel de forvantar sig fa.

Namnden har fér 2026 6kat personalbudgeten jamfort med 2025. Rekrytering av personal har gjorts under aret
och f6ér 2025 visar ndmnden pa en negativ avvikelse jamfort med vad som har budgeterats for aret.

| budgeten fér 2026 har socialnamnden fatt kompensation for pris- och I6nedkningar. Dessa medel har anvéants
for att finansiera de forvantade I6nedkningarna for aret och for prisdkningar avseende kop av verksamhet.

Raden oOvrigt ar ett samlingsnamn for ett antal kostnadsposter, konsulter och inhyrd personal, varor och
tjanster, dvriga kostnader, kapitalkostnader och intern resursférdelning. Budgeten for ovrigt har raknats upp i
enlighet med riktlinjer fran SKR.

Drift per verksamhet

Verksamhet, tkr Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Namnd och styrelseverksamhet 1259 1203 1310 1239
fankonsneckatiin (o LS5/5F8 87505 89504 92062 9833
Zi:g;gg:;:;’;;::ﬂk 70 501 74157 81348 77113
Barn- och ungdomsvard 304 133 303 256 315061 314612
Ovriga insatser till vuxna 18 558 19 143 16 495 19 357
Ekonomiskt bistand 2738 2755 2657 2904
Familjeratt och familjeradgivning 11269 10 898 11 440 11517
Flyktingmottagande 1083 1542 1530 1410
Arets resultat 497 046 502 459 521903 521984

| tabellen ovan framgar hur namndens budget fordelas pa olika verksamhetsomraden inom socialndmnden.
Redovisningen av hur budgeten for 2026 fordelas ar preliminar.

For 2025 fick namnden en tillfallig forstarkning om 10,0 miljoner kronor avseende 6kade volymer/oférutsett.
Aven f6r 2026 finns motsvarande belopp reserverat fér volymer/oférutsett fér socialndmnden.

Nedan kommer en kort beskrivning éver de forandringar som har gjorts for budget 2026 mot féregaende ar.

Insatser till personer med funktionsnedséattning (ej LSS/SFB) &r socialpsykiatrins malgrupp. Budgeten for 2026
ar 93,8 miljoner kronor och visar pa en 6kning om 4,8 procent mot foregaende ar. For budget 2026 har
verksamheten, via en sarskild satsning, forstarkts med 1,0 miljoner kronor.

Vard for vuxna med beroendeproblematik har en budget om 77,1 miljoner kronor, vilket &r en 6kning om 4,0
procent mot budget 2025. Volymerna har varit h6ga under aret och man har valt att férstarka budgeten for att
na en budget i balans 2026.

Av ndmndens ramtilldelning avsatts 314,6 miljoner kronor till verksamheten barn- och ungdomsvard, vilket
motsvarar 60,3 procent av socialndmndens totala budget. Budgeten fér barn- och ungdomsvard kommer att
fordelas pa verksamheterna familjehemsvard, institutionsvard, intern- och extern 6ppenvard samt
forebyggande och uppsokande verksamhet. Den uppdelade budgeten kommer under aret att foljas upp och
kommenteras i de ekonomiska rapporterna.
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Sarskilda satsningar

Satsning, tkr Budget

Forstarkt socialpsykiatri 1000

Socialndmnden erhaller 1,0 miljoner kronor for att starka upp verksamheterna inom socialpsykiatrin. Malet ar
att kunna ta emot fler till motesplatserna och kunna sdkerstdlla bemanning och utveckling av aktiviteter for
malgruppen. Inom boendestdd ar det en kraftig 6kning av uppdrag som nu dven sker pa kvillar och helger,
vilket krdver extra personalresurser.

Extern finansiering

Sokt bidrag, tkr Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal
Fler barn och vuxna tar del av
Uppdrag psykisk halsa 2025 900 900 forebyggande insatser i ett
tidigt skede
Subventioner av placeringar i Huddinges individ- och
den sociala barn- och 3700 3700 familjeomsorg har en sund och
ungdomsvarden uthallig ekonomi

Fler b h tar del
Forstarkt fordldraskapsstod erbarn och vuxna tar det av

2026 865 865 forebyggande insatser i ett
tidigt skede
Fler barn och vuxna tar del av
Skolsociala team 2026 3364 3364 forebyggande insatser i ett

tidigt skede

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser
1300 1300 Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

Statsbidrag for att forebygga
och motverka brottslighet

Vuxna upplever en férbattrad
Bostad forst 2026 642 642 situation efter beviljat stod
fran socialtjansten

Socialtjansten forebygger
NOA medel 2500 2500 rekrytering till kriminella
natverk

Fler barn och vuxna tar del av

Personligt ombud 1177 1177 forebyggande insatser i ett
tidigt skede
Barn, ungdomar och familjer
Statsbidrag for insatser som upplever en forbattrad
avser barn som l6per risk att situation efter beviljat stod
bega brott i miljoer kopplade 854 854 fran socialtjansten
till organiserad brottslighet Socialtjansten forebygger
2025 rekrytering till kriminella
natverk

Fler barn och vuxna tar del av
21 400 2 400 forebyggande insatser i ett
tidigt skede

Statsbidrag for omstallning
till ny socialtjanstlag

Summa 36 702 17 702

For 2026 bedéms namnden kunna ansdka om bidrag forst under varen. Detta innebar att beloppen i tabellen &r
prelimindra och baseras pa tidigare ars bidrag. Det kan dven finnas majlighet att s6ka ytterligare bidrag, men
dessa ar i nuldget okdanda for namnden. | budgetkolumnen fér 2026 har endast redan fordelade bidrag
inkluderats. Infér den forstarkta manadsrapporten kommer tabellen att uppdateras med fler detaljer om bade
tilldelade bidrag och budgeterade belopp for 2026.

Statsbidrag for omstallningen till ny socialtjanstlag far bland annat anvéandas for att bemanna och hdéja
kompetensen i linje med den nya lagen och ska dven hjdlpa kommunerna att starka forutsattningarna for att
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bedriva verksamhet enligt vetenskap och beprévad erfarenhet. Statsbidraget kommer att betalas ut varje ar till
och med ar 2028. Huddinge kommun férvantas tilldelas drygt 21 miljoner kronor 2026 som fordelas mellan
vard- och omsorgsnamnden och socialnamnden.

Investeringar

Namndens investeringar

Investering, tkr Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2026
Nytt beslut Nyinvestering

Oférutsedda investeringar Nyinvestering 700

Summa investeringar 700

Vasentliga personalforhallanden

Utover de indikatorer som féljs upp under namndmalet “Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet
i standig utveckling” féljer namnden dven andra nyckeltal, sdésom antal anstéllda, antal heltidsanstallda,
sjukfranvaro och personalomsattning inom namndens verksamheter. Arbetet med att analysera och identifiera
eventuella strukturella orsaker till varfér medarbetare och chefer viljer att avsluta sin anstéllning kommer
fortga under 2026.

2025
Nyckeltal 2023 2024 Et al 2026 Malvirde 2030
yckelta (augusti 2025) appma lvirde

Personalomsattning inom Individ och 9,2 10,8 8,6 <8,5 <8,0
familjeomsorg

Personalomsattning inom 5,6 15,9 13,7 <12 <12
myndighetsutévningen BoU

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden har det yttersta ansvaret for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har faststallt samt i enlighet med lagar, forordningar och regler. Internkontrollen ar
en integrerad del av namndens styrning och syftar till att sdkerstélla att verksamheten ar andamalsenlig,
rattssaker och effektiv. Socialndmndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess som beskriver hur namnderna |6pande planerar, utfor, foljer upp och forbattrar sina
verksamheter.

Riskanalyser genomfors arligen for att identifiera lampliga riskreducerande atgarder och kontroller inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet. Detta arbete omfattar kontinuerliga forbattringsatgarder samt lopande
och systematiska kontroller for att sdkra verksamheternas kvalitet. Kvalitetsarbetet involverar alla nivaer i
organisationen och redovisas i verksamheternas kvalitetsplaner och kvalitetsberattelser. | samband med
verksamhetsplaneringen fér kommande ar identifierar namndens verksamheter dven risker kopplade till
namndens mal, de utmaningar som lyfts till namndens yttrande till inriktningsarende samt eventuella
ekonomiska risker.

Risker som har lyfts till den hogsta organisatoriska nivan inom kvalitetsarbetet ingar i forvaltningens
bruttorisklista, tillsammans med férvaltningsovergripande risker samt risker som uppmarksammats vid
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revisioner och granskningar. Utifran denna lista goér forvaltningsledningen en bedémning och prioritering av
vilka risker och dértill hérande atgédrder som bér ingd i ndmndens internkontrollplan. Ovriga risker och atgéarder
hanteras inom forvaltningen. Uppfoljning sker I16pande av respektive chef och av forvaltningsledningen i
samband med delarsrapporten per den 31 augusti samt i verksamhetsberattelsen.

Huddinge kommun har dven en kommunovergripande internkontrollplan, som beslutas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelseforvaltningen identifierar kommunovergripande risker och atgarder, vilka inkluderas i
respektive namnds internkontrollplan.

Da beslut om kommunens évergripande internkontrollplan for 2026 fattas i januari géller namndens beslut om
internkontrollplan under forutsattning att kommunstyrelsen fattar motsvarande beslut.
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Internkontrollarbete

Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler
(kommungemensam)

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler med anledning av
bristande kunskap och forstaelse for
periodisering i kommunens verksamheter,
vilket kan leda till att kommunen inte
redovisar ett rattvisande resultat.

W,

Kommungemensam motivering: Sannolikheten bedéms
som mycket stor eftersom verksamheten
aterkommande forklarar felaktigt resultat med att det
gjorts felperiodisering. Konsekvensen bedéms som
mattlig eftersom det skapar svarigheter att stélla
korrekta prognoser och mer administrativt arbete for
flera funktioner i kommunen.

Namnderna ska 6ka kunskapen
och forstaelsen for regelverket

for redovisning
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
oka kunskapen och forstdelsen

for att sakerstalla ratt
periodiseringar inom sitt
ansvarsomrade.

Risk for att riktlinje fér representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Risk for att riktlinjerna for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs med anledning
av att riktlinjerna inte respekteras vilket
kan leda till att fértroendet fér kommunen
skadas.

L RE

Kommungemensam motivering: Sannolikheten
vérderas till mycket stor eftersom det aterkommande
sker brister i féljsamheten i riktlinjen. Konsekvensen
varderas till mycket allvarlig eftersom det kan ge en
hog fortroendeskada for kommunen.

Stickprov via manuell
granskning
(kommungemensam)

Kontrollen gors genom att ur
ekonomisystemet ta ut
verifikationslistor pa respektive

férvaltning pa relevanta konton.

De verifikationer som ska
granskas valjs ut slumpmassigt.
De utvalda verifikationerna
granskas manuellt dar kontroll
gors att ratt dokumentation
bifogats samt att riktlinjerna
foljts med avseende pa
beloppsgranser och dylikt.

Bedémningskriterier
0-79%: Ejgodkdnt

80 -89%: Delvis godkdnt
90 - 100%: Godkdnt

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och
annan uppvaktning fran
arbetsgivaren
(kommungemensam)

Ndmnderna ska arbeta for att
oka kunskapen och sakerstalla
foljsamhet till riktlinjen genom
ratt dokumentation samt att ratt
funktion attesterar
verifikationer.
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Risk

Riskvarde

Kontroll Korrigerande atgarder

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Risk for uteblivna besparingseffekter,
bristande lagefterlevnad, korruption,
svagerpolitik orsakad av otillaten
direktupphandling eller avtalsotrohet vilket
kan leda till att kommunen behover betala
ut skadestand

o,

Kommungemensam motivering: Sannolikheten
vdrderas till stor och har sankts under 2026 eftersom
kdpbeteendet har forbattrats med anledning av arbetet
med inkopsdialoger. Konsekvensen varderas till allvarlig
eftersom det kan fa en stor ekonomisk paverkan pa
kommunen.

Kontroll av att
direktupphandlingar utfors
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Kontroll av att
direktupphandlingar utfors av
certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Bedémningskriterier

Om det gérs hdgst 6
granskningar gdller féljande:
0-3 korrekta: Ej godkdnd

4 korrekta:  Delvis godkdnd
5-6 korrekta: Godkénd

Om det gér 6ver 6 granskningar
gdller féljande:

0-79% Ejgodkdnt

80-89% Delvis godként

90 - 100% Godkdnt

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda 16ner med
anledning av ej attesterat underlag vilket
kan leda till att extra I6neutbetalningar
eller aterkallande av utbetald 16n.

o,

Kommungemensam motivering: Sannolikhetens
varderas till mycket sannolik eftersom det ar
konstaterat att det sker felaktigheter varje manad.
Konsekvensen varderas till kdnnbar eftersom det
paverkar den interna arbetsbelastningen men ocksa att
enskilda medarbetare paverkas av felaktigheterna.

Granska ej hanterade poster
som &r l6nepaverkande
(kommungemensam)

Kontroll av andel av
medarbetare som har registrerat
arbetstid enligt rutin. Data
hamtas i kommunens
I6nesystem Heroma.

Bedomningskriterier
0-74%  Ej godkdnt
75-89% Delvis godként
90 - 100% Godkdnt
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Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Sokningar i kommunens
I6nesystem Heroma for samtliga
utanordningslistor (lI6nelistor) i
kommunen. Forsta chefsled ska
ha attesterat utanordningslistan
inom rimlig tid for att bli
godkand.

Bedémningskriterier
0-74%  Ejgodként
75-89% Delvis godkédnt
90 - 100% Godkdnt

Risk for otillaten paverkan

Risk att otillaten paverkan, exempelvis hot
eller vald, far konsekvenser for
medarbetare och fortroendevalda i deras
tjdnsteutdvning med paverkan pa de beslut
som fattas. Kan leda till negativa
konsekvenser for enskilda i behov av
socialtjdnstens stdd och skydd samt till
negativa konsekvenser for fortroendet for
socialtjansten i stort.

W,

Motivering: Sannolikheten bedéms som mattlig - dven
om forvaltningen paborjat arbetet med utbildning och
andra atgarder under 2025 har inte alla genomgatt
utbildningen @nnu, och dessutom kommer de
kommungemensamma rutinerna uppdateras under
aret. Konsekvensen beddms som mycket stor da det
kan ha stor inverkan pa den enskildes liv och dven pa
fortroendet for socialtjansten i stort.

Utbilda medarbetare och
fortroendevalda om
kommunens rutiner

Utbildning kring:

- vad otillaten paverkan innebar
- kommunens uppdaterade
rutiner for otillaten paverkan +
hot och vald

- ansvarsfordelning for de
atgarder som ska vidtas enligt
rutinerna
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Plan for uppfoéljning och insyn

Kommunfullmaktige beslutar utifran bestadmmelserna i Kommunallagen 10 kap. 8 § (lag 2019:835) att varje
namnd ska utarbeta en arlig plan fér hur namndernas externa verksamheter ska foljas upp.

Nar en privat utférare har fatt uppdraget att utféra en insats ska kommunen kontrollera och félja upp
verksamheten. Utéver maluppfyllelse ska varje namnd dven félja upp de avtal som namnden tecknat med
privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens egen
regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Socialforvaltningens plan for uppféljning, stéd och kontroll géller de verksamheter inom socialndmnden och
vard- och omsorgsnamnden dar beslut fattats att tillampa lagen om valfrihetssystem (LOV). Uppfoljningen
omfattar dven de verksamheter dar ramavtal samt direktupphandling inom lagen om offentlig upphandling
(LOV) tillampas och for entreprenadavtal inom vard- och omsorgsomradet. Dessa redovisas i bilagan:
Socialférvaltningens plan fér uppféljning, stéd och kontroll 2026-2028. Planen &r trearig och uppdateras arligen.

Redovisning av genomford uppfoljning redovisas i namndens delarsrapport per 31 augusti samt i

verksamhetsberattelsen.

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser i ett
tidigt skede.

Totala volymen barn,
ungdomar och familjer som nas
av tidiga insatser och det
forebyggande arbetet

Egen matning.

Antal besdk inom
socialpsykiatrins forebyggande
Oppna insatser

Hamtas fran manuell statistik
och méatning.

Antal personer som far stod
genom personligt ombud eller
deltar i de forebyggande
aktiviteterna inom Gppenvard
beroende utan bistandsbeslut

Hamtas fran manuell statistik
och matning.

Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

Andelen ungdomar som utretts
utifran aktualiseringsorsak grov
kriminalitet som pabérjat
insats (%)

Egen matning

Antal vuxna som pabérjat

. . N Egen data,
insats for att lamna en
o verksamhetssystemet.
kriminell bana
Antal vuxna som verksamheten
tagit kontakt med i sitt
g Egen data.

uppsokande arbete mot
kriminalitet

Antal barn och unga som
verksamheten tagit kontakt
med i sitt uppsdkande arbete
mot kriminalitet

Egen matning.

Huddinges vélfard ska halla en
hog kvalitet

Barn, ungdomar och familjer
moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Barn- och ungdomsvard, andel
barn utsatta for vald som haft
insatser i dppenvard och som
efter avslutad insats uppnar
malet med insatsen (%)

Egen undersokning -
kvalitetsindikator

Barn- och ungdomsvard, andel
som upplever att deras
situation forbattrats (%)

Egen undersokning.
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Barn- och ungdomsvard, andel
som anser att
socialsekreteraren visat
forstaelse for deras situation
(%)

Egen undersokning

Barn- och ungdomsvard, andel
drenden dar insats paborjats
inom tva manader efter
utredningens start vid oro om
vald (runt eller mot barn) (%

Extrakt fran LifeCare, data
hamtas fran Bl-portalen Stod
och omsorg/IFO Barn och
unga/Tid till insats och urval
Aktualisering vald=Ja

Vuxna moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Andel individer som haft insats
pa grund av vald i ndra relation
som upplever en positiv
forandring av sin
valdsutsatthet (%)

Egen undersdkning.

Andel med skadligt bruk eller
beroende som upplever att
deras situation har forbattrats
(%)

Egen matning.

Andel brukare inom
socialpsykiatrins boendestdd
som upplever att de far den
hjélp de vill ha (%)

Egen berakning utifran Kolada
U26421

Beroendevard, andel drenden
dar insats paborjats inom tva
manader efter utredningens
start (%)

Egen undersokning

Minska klimatpaverkan

Socialndmnden bidrar till att
minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Data fran kommunstyrelsens
forvaltning, fordonscontroller

Andel enheter/verksamheter
med miljcombud (%)

Egen undersokning

Andel flygresor i enlighet med
riktlinjer (%)

Egen sammanstallning utifran
rapportering fran upphandlad
resebyra

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinges individ- och
familjeomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Budgethallning socialnamnd
(%)

Ekonomisystem Agresso (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantér av
medarbetarundersékningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen
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