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Tillsammans gor vi Huddinge battre —
for alla.

Det hander mycket bra i Huddinge just
nu. Under 2024 har vi tagit flera viktiga
steg mot ett tryggare, mer jamlikt och
hallbart samhalle — och det marks. Fler
elever nar kunskapsmalen i skolan, fler
unga ar med i meningsfulla
fritidsaktiviteter, och fler kanner sig
trygga nar de ror sig ute pa kvallarna.
Det har ar resultat av ett langsiktigt ar-
bete med tidiga insatser, fler vuxna i
barns vardag och miljoer som bade &r
trygga och trivsamma.

Vi har ocksa goda nyheter nér det géller
ekonomin. Trots tuffa tider har vi lyck-
ats uppratthalla valfarden och anda ga
med Overskott — samtidigt som néastan
hélften av landets kommuner visar
underskott. Att vi dessutom fatt hogsta
mojliga kreditbetyg, AAA, visar att vi
har ordning och reda i ekonomin och &ar
val rustade for framtidens investeringar,
som nya bostéder, skolor, idrottshallar,
ett nytt huvudbibliotek och ett nytt
kommunhus.

Vi bygger inte bara nytt, vi tar ocksa
hand om det vi har. Det galler bostader,
offentliga miljoer — men ocksa var natur.
Under aret har vi fortsatt arbetet med att
starka den biologiska mangfalden,
forbattra sjoarnas ekologiska status och
minska klimatpaverkan i allt fran trans-
porter till byggprojekt. Huddinges
klimatomstallning &r i full gang, med
siktet installt pa klimatneutralitet till
2040.

Samtidigt utvecklas Huddinge som plats
for foretagande och innovation. Fore-
tagsklimatet blir battre och behovet av
langvarigt ekonomiskt bistand minskar.
Det &r en viktig utveckling — inte minst
for framtidens mojligheter och for Hud-
dinges roll i regionen.

Under aret har vi ocksa kommit igang pa
allvar med insatser for battre
arbetsmiljoer, lagre sjukfranvaro och fler
heltidsanstallningar. Vi har satsat pa
sprakkompetens inom forskola och
aldreomsorg och fortsatt driva pa for ett
mer attraktivt arbetsliv i Huddinge. Det
hér &r satsningar som starker bade var-
dagen for Huddingebor och arbetsmiljén
for vara medarbetare.

Vi star fortfarande infor utmaningar.
Kostnaderna &r hoga, manga kanner av
effekterna av inflationen, och vi ser en
fortsatt osdkerhet kring bade ekonomin
och befolkningsutvecklingen framat.
Men vi star starka — tillsammans. Det ar
ni Huddingebor, ni som jobbar i kom-
munen, driver foretag, ar engagerade i
foreningar — som gor skillnaden.

Tack for att ni &r med och bygger ett
tryggare, mer hallbart och jamlikt
Huddinge. Vi har mycket kvar att gora,
men vi ar pa god vag.

Sara Heelge Vikmang (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat uppgick till 321 mnkr ar 2024 (efter bokslutsdispo-
sitioner och skatt), varav kommunens resultat uppgar till 218 mnkr (mnkr). Det
motsvarar 2,9 procent av kommunens intakter fran skatter och statsbidrag (jmf
297 mnkr eller 4,0 procent 2023). Detta 6verstiger kommunens budgeterade resul-
tat med 135 mnkr. For exploateringsverksamheten redovisas dartill ett resultat pa
82 mnkr. Totalt uppgar resultatet till 300 mnkr eller 4,0 procent av skatte- och
statsbidragsintakter.

Koncernens investeringar ligger pa en hog niva, 1 884 mnkr. Huge Bostader star
for nastan tva tredjedelar, vilket beror pa stambyten i knappt 500 lagenheter samt
pagaende nybyggnationer. Det &r den huvudsakliga anledningen till att nettoskul-
den dkade med atta procent och uppgick per sista december till 5 808 mnkr

(5 374 mnkr ar 2023), vilket motsvarar en skuld pa 51 tkr per invanare.

De finansiella malen uppfylls i mycket hog grad, med undantag for budgethall-
ning for bolag som inte uppnatts. Malomrade En kommun dar ménniskor trivs och
vaxer bedoms i hog grad uppfyllt medan malomrade En hallbar naturkommun be-
doms delvis uppfyllt. Analyserna visar anda tillfredsstallande resultat och mycket
arbete har genomforts for att na en hog maluppfyllelse. En samlad bedémning av
faststéllda finansiella mal och verksamhetsmal &r att maluppfyllelsen anses vara
god och att kommunen och koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk
hushallning.

Flera av kommunens egna verksamheter har haft ekonomiska utmaningar, bland
annat beroende av minskande volymer och i vissa fall att en hogre andel véljer fri-
staende utforare. Det finns ett fortsatt behov for vissa verksamheter att anpassa sig
till de lagre volymerna.

Invanarantalet svangde kraftigt under aret med en minskning under forsta halvaret
pa grund av folkbokforingskontroller, medan en betydande ékning skedde under
andra halvaret tack vare att ukrainare med skydd av massflyktsdirektivet fick moj-
lighet att folkbokfora sig. Totalt 6kade befolkning med 0,3 procent, vilket var
lagre &n budgeterat. Okningen var ocksa lagre an i Stockholms l4n (0,8 procent),
men i samma niva som riket.
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Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i syfte att ge en dvergripande och tydlig bild av kom-
munens verksamhet och utveckling. Huvudsakligt fokus &r den kommunala kon-
cernen, det vill sdga kommunens ndmnder, bolag och kommunalférbund tillsam-
mans.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter, mnkr 2963 3144 3262 3319 3434
Verksamhetens kostnader mnkr 8136 8482 8782 9435 9811
Resultat efter finansiella poster, mnkr* 687 816 851 316 321
Soliditet, % 40,0 42,1 43,3 41,6 40,6
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 30,7 34,1 36,0 34,7 33,8
Nettoinvesteringar, mnkr 1161 1261 1264 1593 1884
Sjalvfinansieringsgrad, 5 ars genomsnitt, % 99 103 112 96 89
Laneskuld, mnkr 5508 5718 5358 5389 5823
Antal arsarbetare 5822 5823 5854 5937 5791

*Enligt agarandel, exklusive elimineringar

Kommunen 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 31/12 113 234 113951 114 504 113920 114 304
Utdebitering, kr 19,87 19,77 19,47 19,47 19,47
Verksamhetens intdkter, mnkr 1453 1463 1544 1438 1486
Verksamhetens kostnader, mnkr 7283 7521 7 766 8217 8612
Arets resultat, mnkr 420 540 630 390 301
Nettoinvesteringar, mnkr 284 345 324 399 340
Soliditet, % 39,0 40,1 42,2 41,6 40,7
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 28,2 30,2 33,1 33,0 32,3
Sjéalvfinansieringsgrad, 5 ars genomsnitt, % 210 209 146 163 185
Laneskuld, mnkr 5396 5671 5343 5374 5808
Antal arsarbetare 5320 5307 5342 5403 5270

Kommentarer till sifferuppgifter i tabellen

Pandemiarens historiskt hoga ekonomiska resultat innebar en hog sjéalvfinansie-
ringsgrad for badde kommunen och kommunkoncernen. Ar 2024 blev koncernens
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resultat efter finansnetto 321 mnkr, vilket ar i paritet med 2023 (316 mnkr). Inve-
steringarna okar till 1 884 mnkr (1 593 mnkr), vilket bidrar till att laneskulden
okar till 5 808 mnkr (5 374 mnkr). Av arets investeringar har 77 procent finansie-
rats med koncernens egna medel, och 23 procent med externa lan.

Kommunens invanarantal kade aterigen med 500 personer, efter att ha minskat
under 2023. Okningen beror bland annat pa att ukrainska flyktingar vid halvars-
skiftet gavs mojlighet att folkbokfora i Sverige.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Huddinge kommun drivs i en ndmnds-
och forvaltningsorganisation samt i tva helagda bolag, tva delagda bolag och ett
kommunalférbund. Tillsammans utgor de en ekonomisk enhet. De sammanstéllda
rékenskaperna omfattar hela denna enhet.

Huddinge kommun

| | | | |

SRV atervinning AB

31,5% 68,5 %

Sodertorns

brandférsvarsférbund

Huge Bostader AB "Huddmge

Samhillsfastigheter AB Sodertdms Energi AB g

50 % 50 %
Huddinge Botkyrka

18,97 % 81,03 %

Huddinge Kommuner Sédertérn fHuddinge Kommuner Sodertérn

100 % 100 %
Huddinge Huddinge

Sodertorns Fjarrvarme [l

100 %
Huddinge och Botkyrka

Soderenergi AB —

58 % 42 %

Huddinge och Sodertélje
Botkvrka kommun

Bolag och kommunalférbund

Bolag ‘ Verksamhet
Huge Bostdder AB Ager, utvecklar och férvaltar bostider och lokaler i Huddinge kommun. Dessu-
tom &ger och forvaltar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre centru-

manlaggningar.

Huddinge Samhilisfastigheter AB Ska se till att Huddinge kommun har tillgang till verksamhetslokaler, som till

exempel skolor, forskolor och dldreboenden. Det gor bolaget genom att pa




Bolag ‘ Verksamhet

uppdrag av kommunen aga, bygga och forvalta fastigheter. Bolaget bedriver

aven verksamhet i friluftsomradet Flottsbro.

SRV atervinning AB

Bolaget har dgarkommunernas uppdrag att svara for insamling och behandling
av hushallsavfall i agarkommunerna. Bolaget ar verksamt pa Sodert6érn och

ags gemensamt av Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndashamn och Salem.

Sodertérns brandforsvarsforbund

Ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i kommunerna Huddinge,
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sodertélje och
Tyreso.

Sodertorns Energi AB

Ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kom-
muner i enlighet med fjarrvdrmelagen. Bolaget, som &gs till halften vardera av
Huddinge och Botkyrka kommuner, &r ett moderbolag. Den operativa verk-
samheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme AB,

dels i intressebolaget Séderenergi AB.

Sodertérns Fjarrvarme AB

Saljer och distribuerar varme och kyla till féretag, offentlig férvaltning och
cirka 50 000 hushall i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av leveran-

serna kops fran Soderenergi.

Soderenergi AB

Ar en renodlad produktionskoncern som producerar fjarrvarme till Sédertérns
Fjarrvarme AB i Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge N&at AB i Séder-
télje. Viss leverans sker ocksa till kunder i Stockholmsregionen genom samar-
beten med andra energibolag.

Huddinge kommun — kommunens organisation 2024

Valberedning Valnsmnd

Kommittén for arvodes-
och partistdsfrigor

Krisledningsnimnd

Revision
Heligda bolag

Huge Bostider AB

Sédertrns brandférsvars-
férbund (SBFF)

Kommunfullmaktige

fastigheter AB

|
Sadertéms

Sadertérns
Gverférmyndarndmnd

SRV Atervinning AB

Sadertérns energi

fisrrvirme AB | energi AB
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forvaltning (KSF) ing (SOF)

1}

Vird- och omsorgs-
nimnd (VON)

—

Gymnasie- och
arbetsmarknads-
nimnd (GAN)

Férskolenimnd Grundskelenimnd Bygglovs- och Natur- och stads-
(FSN) (GSN) tillsynsnsmnd (BTN) l| miljsnsmnd (NSN)

Kultur- och fritids-
nimnd (KFN)

Kultur- och fritids-

Cymnasie- och
arbatsmarknads- Barn- och utbildningsférvaltning (BUF) Miljé- och bygglovsfarvaltning (MBF)
forvaltning (GAF)

férvaltning (KUF)

Klimat- och
miljutskott

Samhillsbyggnads-
utskott

Kemmunstyrelsens
arbetsutskott
Beredningen for

t, prevention
och demokrati (TPD)

il

Hogskolerdd

Ul



Verksamhet

Externa utférare (
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ningsfragor. Ndmnden ansvarar for férvaltning av kommunala
anldggningar som gator, torg, parker, gang- och cykelvagar.
Skoter och forvaltar kommunens naturreservat, biotopskydds-

omraden samt 6vrig kommunéagd natur.

Kommunsty- | Ansvarar for att leda och samordna kommunens verksamheter | -
relsen samt att utéva uppsikt dver ndmnder och kommunéagda bolag.
Ansvarar dven for den strategiska utvecklingen av kommunens
naringsliv, den dversiktliga planeringen av mark- och vattenan-
vandning, bostadspolitik, exploaterings- och byggnadsverk-
sambhet, infrastruktur- och trafikfragor, fastighetsagande och
lokalforsorjning samt samhallsbyggandet i 6vrigt.
Forskole- Ansvarar for forskola och annan pedagogisk verksamhet i form | Férskola: Pysslingen Forskolor och Sko-
namnden av pedagogisk omsorg, omsorg under obekvam arbetstid och lor AB, Forskoleteamet Helianthus, For-
6ppen forskola. skolenatet AB.
Grundskole- Ansvarar for fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad Grundskola: Internationella Engelska
namnden grundskola skolan, Skapaskolan, Pysslingen Forsko-
lor och Skolor AB, Sédertorns friskola,
Myrstugubergets friskola. Anpassad
grundskola: Pysslingen Forskolor och
skolor AB.
Gymnasie- Ansvarar for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, Gymnasiet: Thoréngruppen, Vittra ut-
och arbets- kommunens vuxenutbildning, utbildning i svenska for invand- bildning AB och NTI Gymnasiet Macro
marknads- rare och sarskild utbildning fér vuxna (sarvux). Ansvarar for AB. anpassad gymnasieskola: Stads-
namnden myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand inklusive déds- missionens skolstiftelse. Gymnasial vux-
boutredning, tillhandahallandet av kommunala arbetsmark- enutbildning: Astar AB
nadsatgarder, mottagandet av vissa nyanldnda enligt anvis-
ning fran Migrationsverket samt handlaggning av bostadsfor-
turer av sociala och medicinska skal.
Social- Ansvarar for individ- och familjeomsorg enligt den socialratts- Vard fér vuxna med missbruksproblem:
namnden liga lagstiftningen. Kiron Care AB, Nytida AB och Iris Ut-
vecklingscenter AB
Vard- och Ansvarar for dldreomsorg och omsorg fér personer med funkt- | Aldreomsorg: Attendo Sverige AB, Var-
omsorgs- ionsnedsattningar enligt den socialrattsliga lagstiftningen daga AB.
namnden Funktionsstéd: Homsan AB, Nytida AB.,
Samtrans Omsorgsresor AB
Kultur- och Ansvarar for allméan kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, Idrotts- och fritidsanldggningar: Séder-
fritids- kulturskola, idrottsverksamhet, fritidsverksamhet fér ungdo- torns simsallskap.
namnden mar. Fordelar bidrag till ungdoms- och kulturféreningar samt Allmdn fritidsverksamhet: Skogas bad-
till foreningar med verksamhet for personer med funktions- mintonklubb, Allmdn kulturverksamhet:
nedsattningar. Folkes skafferi AB.
Bygglovs- Ansvarar for huvuddelen av kommunens uppgifter som hor till | -
och tillsyns- byggnadsnamnden, uppgifter inom plan- och byggvasendet
namnden samt uppgifter som hor till kommunala lantmaterimyndig-
heten. Agerar tillsyns- och prévningsmyndighet utifran miljo-
balken, livsmedels- och foderlagstiftningen, spel- och alkohol-
lagen med mera.
Natur- och Ansvarar for 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer Vidg-, och jérnvégsndt, parkering: PEAB
stadsmiljo- for miljé-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfra- | Anldggning AB och Svevia AB. Parker:
namnden gor i Huddinge kommun samt avfallshantering och renhall- Orca entreprenad AB.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stall-

ning

Den globala ekonomin har 6ver lag fortsatt vaxa i en maklig takt under 2024 (runt 3 pro-
cent), men konjunkturbilden ar splittrad. USA:s ekonomi utvecklades starkt, medan den
ekonomiska utvecklingen i Europa var dampad, dar EU-landerna vantas véxa med knappt
en procent 2024. Euroomradet paverkades av svag inhemsk efterfragan efter senaste arens
kriser med hoga skuldnivaer och stora underskott. Bruttonationalprodukten i unionens
storsta ekonomi, Tyskland, minskade med 0,3 procent och paverkades dessutom av en re-
geringskris. Aven den for Tyskland viktiga fordonsindustrin befinner sig i ett svagt ldge pa
grund av hoga produktionskostnader och en lag efterfragan fran omvarlden.

Den globala inflationen har sjunkit tydligt sedan toppen 2022 och lag i slutet av 2024 gene-
rellt nara centralbankernas inflationsmal. Detta har medfort att nastan alla de stora central-
bankerna inlett en rantesédnkningsfas. De svaga tillvaxtutsikterna och den ddmpade inflat-
ionen medfor att ECB framdver forvantas sanker rantan i en snabb takt, medan det hogre
pristrycket i USA gor att amerikanska sanker rantan i en langsammare takt och till en

hogre niva (Konjunkturinstitutet 2024).

| Sverige vande ekonomin fran en recession 2023 till en svag BNP-tillvaxt (0,5 procent)
2024. Antalet arbetade timmar i Sverige foll dock 2024, vilket bidrog till att skatteunderla-
gets 6kningstakt bromsade in, d&ven det motverkades av en relativt stor 6kning av pensions-
inkomsterna. Sammantaget dkade skatteunderlaget 3,5 procent under 2024, vilket ar avse-
vart lagre an den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).
Priserna inom kommunala verksamhet 6kade med 4,6 procent, vilket innebér att det reala
skatteunderlaget minska med 0,9 procent. Aven 2023 sjonk det reala skatteunderlaget
(SKR december 2024).

Huvudanledningen till den negativa reala skatteunderlagsutvecklingen &r att den hdga in-
flationen medfort kraftigt 6kade pensionskostnader. For Huddinges del uppgick pensions-
kostnaderna till 783 mnkr (61 mnkr mer &n budgeterat), vilket motsvarar 10 procent av
kommunens kostnader. Anledningen till budgetavvikelsen &r att fler medarbetare har réatt
till formansbestamd pension, vilket bland annat beror pa att inkomstbasheloppet blev lagre
an vad SKR prognosticerade. Kostnaderna for pensioner har till foljd av inflationen 6kat
kraftigt jamfort med ar 2022 (350 mnkr) och ar 2023 (635 mnkr).

Den snabbt stigande inflationen efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har fallit
tillbaka ytterligare under 2024, vilket ocksa inneburit att rantor och finansiella kostnader
sjunkit. Sett i ett langre tidsperspektiv ar dock rantenivan avsevart hogre an fore kriget.
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Réantan for kommunernas nya lan har minskat fem kvartal i rad fran 4,15 till 2,62 procent i
fjarde kvartalet 2024 (Kommuninvest 2025).

Som underlag for lanefinansiering i kapitalmarknaden erhaller kommunen en arlig kredit-
bedémning fran S&P Global Ratings. Under 2024 har kommunens kreditbetyg héjts till
AAA, den hogsta mojliga nivan. Bakgrunden till att betyget starks ar i huvudsak att kom-
munen kunnat uppvisa en stark finansiell stallning med en uthallig budgetefterlevnad och
en tydlig finansiell planering dar hansyn tagits till framtida ekonomiska forutsattningar.

Trots att skatteunderlaget och darmed skatteintékterna utvecklats i linje med prognoserna
gjorde 133 av 290 kommuner ett underskott 2024, vilket &r en betydande 6kning jamfort
med 2023 (69 kommuner). Kommunernas sammanlagda resultat forsémrades dven med tio
miljarder kronor (mdkr) till 16 mdkr. (SCB 2025).

Ar 2024 6kar antalet invanare i Huddinge kommun med 0,3 procent (motsvarande 384 per-
soner), vilket ar mindre an i Stockholms lan (0,8 procent), men i samma niva som riket
(0,3 procent). Befolkningsokningen i Huddinge forklaras ar 2024 av ett positivt fodelse-
netto och ett positivt utrikes flyttnetto, daremot har Huddinge fortsatt ett negativt inrikes
flyttnetto. Antalet invandrade &r bland de hogsta pa hela 2000-talet da majoriteten av de
ukrainare som bor i Huddinge med skydd av massflyktsdirektivet, fatt mojlighet att folk-
bokfora sig. Antalet invanare prognosticerades till 114 994 i Mal och budget 2024, vilket
blev en Gverskattning med 680 invanare. De storsta procentuella avvikelserna finns i de
yngre aldrarna (0 — 5 ar) och i den &ldsta aldersgruppen (80+ ar).

Befolkningsutvecklingen &r viktig for planeringen av de olika verksamheterna och de eko-
nomiska forutsattningarna. Huddinge kommun har sedan 1969, med undantag for 2023,
haft en arlig befolkningstillvéaxt. Sedan pandemin har utvecklingen varit avsevart svagare
for saval Sverige, Stockholms Ian som for Huddinge kommun. Den svaga befolkningsok-
ningen beror pa att det ar fler som flyttar fran Huddinge till en annan kommun, &n antalet
som flyttar till Huddinge. En forandrad migration har dven paverkat Huddinge da farre in-
vandrat samtidigt som antalet utvandrade 6kat. Férutom forandrade flyttrorelser paverkas
Huddinge aven av att antalet fodda barn de senaste aren minskat och &r nu bland det lagsta
pa hela 2000-talet.

Sveriges befolkningsutveckling har de senaste fem aren paverkats av minskade fodelsetal
och minskad migration. I kommunens befolkningsprognos fran 2020 gjordes antaganden

om att fler barn skulle fédas och att inflyttningen till kommunen skulle fortsétta 6ka, dels
pa grund av invandring, dels pa grund av att manga nya bostader skulle fardigstallas och

medféra inflyttning av nya kommuninvanare. Befolkningen prognostiserades 6ka med

8 procent pa fem ar, fran borjan av 2020 till slutet pa 2024. Antalet fodda och antalet
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invandrade minskade samtidigt som knappt hélften av de planerade bostaderna blev klara.
Den verkliga befolkningsokningen under dessa fem ar blev darmed enbart 1,3 procent. For-
delat pa aldersgrupper ar det stora skillnader pa antalet barn i férskolealder som prognosti-
serades 6ka med 6 procent under dessa fem ar. Det verkliga utfallet blev en minskning med
11 procent, motsvarande néstan 800 barn.

Befolkningsutveckling

Antal invanare | Antal invanare Forandring  Prognostiserad forandring
2019 2024 2020-2024 2020-2024
04&r 1276 1130 -11% 16 %
1-5 &r 7507 6712 -11% 6%
6-15 ar 16 230 15 802 3% 4%
16-79 &r 84 280 86 065 2% 8%
80- 3555 4595 29% 2%
Antal invanare 112 848 114 304 1% 8%

Finansiella risker
Laneskuld

Huvuddelen av all extern skuldforvaltning for kommunkoncernen ar samordnad till kom-
munens internbank genom vilken kommunen lanar upp pengar och vidareutlanar till bola-
gen. Internbankens externa laneskuld uppgar till 5 808 mnkr vid érets utgang, en 6kning
med 434 mnkr mot foregaende ar. Lanen finansierar de kommunala bolagens investerings-
projekt. Skuldokningen, och under aret forfallna lan, har finansierats via kapitalmarknaden
i form av att kommunen emitterat obligationer (2 000 mnkr) och kommuncertifikat

(350 mnkr) i eget namn, samt via lan fran Kommuninvest (100 mnkr). Utlaningen till kom-
munens bolag uppgar vid arets utgang till 10 295 mnkr.

Bolagen lanar mer an kommunens externa upplaning och mellanskillnaden (4 487 mnkr)
bestar av utlaning fran kommunens egen likviditet. Den 6kade utlaningen till bolagen un-
der 2024 finansieras till 60 % av Okat eget kapital i kommunen och till 40 % av 6kad ex-
tern skuld. Kommunens intakter fran utlaningen uppgar for aret till 131,5 mnkr.

Internbankens utlaning (mnkr) 2023 2024
Huge Bostdder AB 3900 4800
Huddinge Samhillsfastigheter AB 4245 4245
Soderenergi AB 674 746
Sodertorns Energi AB 504 504
Totalt 9323 10 295
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Borgensataganden

Kommunen faststaller lane- och borgensramar for de juridiska personer som utgér kom-
munkoncernen. Ramarna faststélls for kommande ar, ett ar i taget. FOr 2024 faststalldes
lane- och borgensramar till ett totalt belopp om 12 517,7 mnkr. Okade investeringar i verk-
samhetslokaler och bostader kraver hogre laneramar for koncernen under de kommande
aren.

Lane- och borgensramar (mnkr)

Bolag/forbund

Huge Bostader AB 4500,0 5500,0
Huddinge Samhillsfastigheter AB 4700,0 5000,0
Sédertérns Energi AB 522,5 522,5
Sédertérns Fjarrvarme AB 250,0 250,0
Séderenergi AB 986,0 986,0
Summa laneramar 10 958,5 12 258,5
Borgensataganden (mnkr) 2023 2024
Bolag/forbund

Sédertérns Fjarrvarme AB 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7
Sédertdrns Brandférsvarsforbund 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 11217,7 12517,7

Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en finansinstruktion finns darfér som
reglerar hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Nedan en sammanfattning av de risk-
matt som galler for kommunens externa finansiering samt hur nuvarande skuld férvaltas
inom givna ramar.

Kontroll mot finanspolicyns riskregler: Tillatet intervall

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 38% 18%
Kapitalbindningstid 2-53ar 2,6 ar 3,0ar
Betalningsberedskap Min 80% 94 % 165%
Rantebindningstid 2-5ar 3,3ar 3,3ar
Ranteforfall inom 12 mén Max 60% 33% 25%
Andel Real skuld Max 20% 10 % 10%

Under senare ar har kommunens externa skuld minskat. Nar forfallande Ian inte refinansie-
ras pa nya, langre loptider minskar kapitalbindningstiden. Vanligtvis innebar det ocksa att
andelen kort upplaning 6kar, som ett resultat av att tiden gar utan att ny kapitalbindning
tillkommer. Under 2024 har dock ett antal lan refinansierats pa nya langre loptider och en
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mindre skuldtillvéaxt har skett. Vid utgangen av aret har kommunen en genomsnittlig kapi-
talbindningstid pa 3,0 ar. Planerad refinansiering i kombination med prognostiserad tillvéxt
under kommande ar innebér att kapitalbindningstiden forvantas 6ka marginellt. Under aret
har avtal om réantesakring ingatts till ett varde av 987 mnkr fordelat pa léptider mellan 3
och 7 ar. Genomsnittsrantan for kommunens externa lan har under aret sjunkit fran 3,52 %
vid ingangen av aret till 2,96 % i december. En foljd av att nya rantesékringar ckar &r att
andelen ranteforfall inom 12 manader minskar. Totalt sett & den genomsnittliga rantebind-
ningstiden i portfoljen oférandrad under aret och uppgar per den sista december till 3,3 ar.
| jamforelse med Kommuninvests kundportfélj placerar sig kommunen nagot 6ver genom-
snittet for kapitalbindningstid (2,48 ar) och rantebindningstid (2,72 ar). Kommunen ligger
dock vél i linje med gallande finanspolicy och med planerad skuldtillvéxt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att kommunen pa kort sikt inte har likvida medel for att klara av
sina betalningar. Risken hanteras genom att halla en likviditetsreserv som bestar av likvida
medel samt olika typer av kreditl6ften. Kommunen har totalt 2 350 mnkr i kreditloften. Be-
loppet motsvarar kommunens refinansieringsbehov och rantebetalningar under ett ar.

Upplaningsrisk

Upplaningsrisk ar risken att kommunen har svarigheter att lana upp pengar eller maste lana
till hogre kreditkostnad for att méta forfallande 1an och/eller nya finansieringsbehov. |
syfte att begransa upplaningsrisken ska forfallen pa kommunkoncernens upplaning spridas
over tiden. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara mellan 2-5 ar och max

50 procent av skulden far forfalla inom ett ar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten inte kan fullgora sina ataganden i ingangna derivatkon-
trakt och/eller finansiella placeringar. Motparter i derivatavtal maste ha ett kreditbetyg som
motsvarar lagst BBB+ enligt S&P Global Ratings. | finanspolicy finns det begransningar
av vilka motparter som ar godkéanda for finansiella placeringar samt limiter for hur stora
belopp som far placeras hos enskild motpart.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantan paverkar resultatet. | syfte att be-
gransa ranterisken ska rantebindningstiden pa lan och derivat spridas 6ver tiden. Den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden ska vara mellan 2-5 ar och max 60 procent av
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ranteforfallen far ske inom 12 manader. Darut6ver far en del av skulden utgoras av uppla-
ning till real réanta dar rantekostnaden delvis bestams av faktisk inflation.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att betalningar i annan valuta &n svenska kronor kan komma att fordy-
ras nar vaxelkurser varierar. Kommunen har motsvarande drygt 700 mnkr i upplaning i ut-
landsk valuta. Denna utgors av 600 miljoner norska kronor och 10 miljoner euro. Finans-
policy anger att all valutarisk kopplad till skuldférvaltningen ska sakras vilket gérs med
hjalp av derivat.

Kontroll och styrning

Agardirektiv definierar bolagens finansiella mal i den kommunala koncernen. Mal for soli-
diteten och resultatmal ar de vanligaste. Soliditeten i bolagen ar 6ver lag god, dock ses en
minskad soliditet i energikoncernen till foljd av laga resultat, och en nagot minskad solidi-
tet i Huge bostéder AB, till foljd av en hdg investeringstakt. Bostadsbolagets soliditet for-
vantas dock aterga till tidigare niva inom en femarsperiod. Hoga rantor under arets forsta
tva kvartal har haft fortsatt stor inverkan pa resultaten i koncernen, vilket medfort att flera
avkastningsmalen inte uppfyllts.

Pensionskostnader och forpliktelser

Pensionskostnaderna bestar av férandring av pensionsavsattning, pensionsutbetalningar,
premier, finansiell kostnad och I6neskatt. De totala pensionskostnaderna 2024 uppgick till
783 mnkr vilket motsvarar mer &n tio procent av verksamhetens nettokostnad. Pensions-
kostnaderna for aren 2023 och 2024 har varit betydligt hogre an tidigare ar. Det forklaras
framst av att tidigare intjanade formanspensioner ar inflationssakrade och en hag inflation
medfor darfor 6kade kostnader fér kommunen. For 2025 ar pensionskostnaderna budgete-
rade till 473 mnkr.

Pensioner intjanade fran och med 1998 bestar av en formansbestamd och en avgiftsbe-
stamd del. Den férmansbestamda pensionen redovisas som en avsattning i balansrak-
ningen. Avsittningen paverkas av inflationen och uppgar till 1 725 mnkr 2024 jamfort med
1 325 mnkr ar 2023. Nar inflationen nu dampas forvantas avsattningen oka i betydligt lagre
takt, i genomsnitt 20 mnkr per ar de kommande fem aren. Det ar ocksa den framsta forkla-
ringen till att pensionskostnaderna forvantas minska kraftigt. Den avgiftsbestdmda pens-
ionen innebdr att kommunen betalar intjanad pension till en valcentral som administrerar
de anstélldas pensionsval. Under 2023 genomfordes férdndringar i pensionssystemet som
innebéar en gradvis 6vergang fran formansbestamda pensioner till ett system med helt
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avgiftsbestdmda pensioner samtidigt som de avgiftsbestimda pensionerna hojs. Forand-
ringen medfor att kommunens kostnader for de avgiftsbestamda pensionerna ékar nagot.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen och kostnaderna redovisas i resultatrakningen det ar som pensionen utbetalas. An-
svarsforbindelsen uppgar till 1 546 mnkr (1 519 mnkr &r 2023). Okningen fran forra aret
forklaras av inflationen men 6ver tid forvéantas ansvarsforbindelsen minska eftersom den
avser aldre pensioner dar det sker utbetalningar men ingen ny intjaning.

Handelser av vasentlig betydelse

Valdet har under 2024 fortsatt att paverka Sverige och Huddinge. Kommunen har sedan
ldnge ett nara och val fungerande samarbete med Polisen i Huddinge och kommunen deltar
aven regelbundet i en storre lansovergripande samverkan i syfte att dela information och fa
en god omvarldsbild for att kunna agera pa ett andamalsenligt och kraftfullt satt. Det fore-
byggande arbetet genom tidiga insatser och samordnat stod for barn och unga fortsatter,
dar skolor, foreningsliv, fritidsgardar, kulturskola och bibliotek ar centrala aktorer for att
bland annat erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter och motesplatser i Huddinge.

Sedan 2015 har Huddinge kommun gradvis satt in LED-lampor i gatubelysningen och un-
der 2024 blev samtliga belysningspunkter forsedda med LED-lampor, vilket Huddinge
kommun &r lanets forsta kommun att uppna. Elférbrukningen for gatubelysning har som
foljd av detta sjunkit fran 7,2 miljoner kwh 2015 till 2,9 miljoner kWh 2024, trots att det
samtidigt tillkommit i snitt 100 belysningspunkter per ar.

I januari 2025 vann bygglovet for Huddinges nya kommunhus och huvudbibliotek laga
kraft. Darmed kan byggnationen pabdrjas med malet att flytta in i de nya lokalerna under
2028. Det nya kommunhuset kommer medféra att férvaltningarnas och bolagens administ-
rativa funktioner som idag &r utspridda pa ett 40-tal lokaler kan samlas i en gemensam,
samordnad och effektiv arbetsplats. Det mojliggor ocksa en tillganglig och samlad motes-
plats dar invanare, naringsliv och besokare kan méta fortroendevalda och tjansteman.

Projektet Glado kvarn slutfordes 2024. Detaljplanen som vann laga kraft 2013 syftade till
att ge forutsattningar till permanentboende med stérre byggrétter och avstyckningar genom
en utbyggnad av kommunal vatten- och avlopp samt ny- och ombyggnad av befintligt vag-
nat. Utbyggnaden av gator samt VA pabdrjades 2015 och byggdes ut i etapper. Drygt 400
befintliga fastigheter bedémdes initialt kunna omvandlas fran fritidshustomter och obe-
byggda tomter till permanentbebodda fastigheter. Till foljd av Attefallsreglerna forvantas
idag ungefar 800 bostadsenheter. Projektnettot beraknas till -193 mkr efter att kvarstaende
gatukostnadsintakter inkommit.
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Kommunens framtida tillvéaxt ar starkt kopplad till att flera statliga och regionala infra-
struktursatsningar (exempelvis Tvarforbindelse Sodertorn och Sparvag syd) forverkligas.
Kommunen har ett ndra samarbete med staten respektive regionen for att gora anpassningar
och uppna forutsattningar for full finansiering sa att projekten kan drivas vidare utan ytter-
ligare drojsmal. Det pagar aven ett internt arbete for att nodvandiga forandringar ska med-
fora bast nytta for kommunen. Tva andra infrastruktursatsningar, kopplade till Flemings-
bergs utveckling som regional stadsk&rna utveckling, ar Trafikplats Hogskolan som invan-
tar faststallande av végplanen samt nedsénkning av Huddingevagen som &r kandidat till
nasta Lansplanen som sannolikt remitteras under hosten 2025.

Under 2024 invigdes lokalerna till Kungliga Operans och Dramatens lokaler pa 14 000
kvadratmeter i Flemingsberg med ett femtiotal anstéllda. Projektet ar en del av ett storre
stadsutvecklingsprogram som syftar till att starka Flemingsberg. Genom att etablera dessa
verkstader i omradet, skapas nya arbetstillfallen och dkar den lokala ekonomin genom
Okad aktivitet och investeringar.

Sedan maj 2023 ansvarar tva externa leverantorer svarar for lokalvarden i kommunens lo-
kaler. Leverantdrerna har haft problem med att utféra lokalvarden till avtalad kvalitet, vil-
ket har lett till en férhandling om vitena samt om vilken erséttning leverantdrerna har réatt
till for utford tjanst. Kommunen tréffade i juli en 6verenskommelse med leverantérerna om
bland annat de ekonomiska delarna for lokalvarden, men ndgon stadigvarande kvalitetsfor-
béttring har inte uppnatts trots det.
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Styrning och uppfoéljning avden kommunala verk-

samheten

Huddinge kommuns tio mal ar samlade i tre malomraden som omfattar social, ekologisk

och ekonomisk hallbarhet.

Vision

Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dar

manniskor trivs och .
vaxer

En hallbar natur-
kommun

En ansvarsfull ekonomi
i hela Huddinge

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framti-
den

Huddinge ar trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddinges vilfird haller
hog kvalitet

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Hallbart samhalls-
byggande med fokus
pa blandade boende-
former

Minska klimatpaverkan

Virna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Cirkuldr ekonomi och mini-
mera gifter i miljon

>

Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Mod e Driv ¢ Mangfald ¢ Omtanke

Kommunfullmaktige faststaller mal och budget for kommande ar. Beslutet innefattar bland
annat budgetramar och investeringsbudget. Varje namnd erhaller en budgetram, for vilken
namnden har ratt att disponera resurser inom tilldelad budget.

Verksamhetsplanen ar namndens beskrivning av vad ndmnden inom givna ekonomiska ramar
atar sig att utfora, och med vilken kvalitetsniva, utifran de mal som anges i kommunfullmakti-

ges beslut.

Namnderna ska senast i samband med framtagandet av verksamhetsplanen planera for hur
arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas och vilka atgarder som ska genomforas un-
der perioden. Detta sammanstélls till en plan for intern kontroll och ingar i namndens verk-

samhetsplan.
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N&mnderna ansvarar for uppféljningen av verksamhetsplanen. Uppféljningen ska ge kom-
munfullméktige en rattvisande bild av namndernas verksamheter. Efter arets slut ska varije
namnd lamna en verksamhetsberattelse for det gangna aret med en beskrivning av uppfyl-
lelse av mal och uppdrag, analys och beskrivning av det ekonomiska utfallet samt en redo-
visning av utforda prestationer. Kommunens arsredovisning faststalls av kommunfullmak-
tige i april.

| kommunens samlade uppfoljning omfattas bade namnder, bolag och férbund. Varje bolag
har en egen styrelse som utses av fullmaktige. For de kommunala bolagen finns det en bo-
lagsordning och &gardirektiv som &r antagna av fullméktige. Bolagsordningen &r aktiebola-
gens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver andamal och ramar for verk-
samheten. Agardirektivet fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av agardirek-
tivet framgar &garens forvantningar och krav pa bolaget. | dgardirektiven framgar att bola-
gen ska medverka till att relevanta mal som faststallts av fullméktige kan uppnas. For kom-
munalfoérbund faststaller kommunfullmaktige en foérbundsordning som reglerar &ndamalet
for forbundet.

Regelverk for namnder och bolags arbete med malstruktur

Minimikrav i verksamhetsplaneringen ar att ndmnderna och bolagen relaterar till minst ett
av kommunfullméaktigemalen under malomrade En kommun déar manniskor trivs och vaxer
och En hallbar naturkommun och bada kommunfullméktigemalen under malomrade En
ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedéms. Namnderna och bolagen bryter ner de kom-
munfullméktigemal de relaterar till utifran respektive grunduppdrag och formulerar mer
verksamhetsnara mal. Bedémningen av maluppfyllelsen sker per mal. Huddinge Samhaélls-
fastigheter AB och Huge Bostader AB tillampar i grunden samma malstruktur som namn-
derna. Bolagen arbetar med att formulera mal inom malomradena social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet samt faststéller indikatorer och etappmal/malnivaer for att mata
maluppfyllelsen.

Namndernas och bolagens bedémning av maluppfyllelsen per mal

Bedomningen ska vara rattvisande och transparent. Malbedomningen inleds med att ta
stallning till i vilken grad beslutade etappmal har uppnatts. Darefter ges mojlighet att ju-
stera bedémningen upp eller ner om det krévs for att ge en rattvisande bild av maluppfyl-
lelsen. Varje malbedomning ska pa ett transparent och sakligt satt motiveras sa att det tyd-
ligt framgar pa vilka grunder bedémningen ar gjord
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen per kommunfullmaktigemal

| den samlade bedémningen av respektive kommunfullmaktigemal tillampas samma prin-
cip. Kommunfullmaktiges etappmal ar utgangspunkten. Namnder och bolags maluppfyl-
lelse och annat genomfort eller inte genomfort arbete véags in om det kravs for att ge en
rattvisande bild av maluppfyllelsen. Varje malbedémning ska dven pa kommunfullmakti-
geniva sakligt och transparent beskrivas sa att det tydligt framgar pa vilka grunder bedém-
ningen ar gjord.

Modell fér bedémning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utvirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information om det krévs for en rattvisande bild
I mycket hog grad uppfylit Om det ar relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedomningen
Denna bedémning utgar fran att samtliga behtva justeras upp eller ner

etappmdl har uppnétts/uppnas
Exempel som kan paverka bedémningen
Ekonomiskt mal

I hog grad uppfyllt

Denna bedSmning utgar fran att en tydlig
majoritet av etappmal har uppnatts/uppnés

= Ekonomiska cbalanser mellan enheter eller egen/extern regi
= Minskad eller 6kad produktivitet/ej tillracklig anpassning till volymférandringar
= Genomférandegrad i uppdrag

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmé!

Denna bedémning utgdr fran att halften av - Omotiverade skillnader mellan kén, &lder ach geografiska omraden
etappmal har uppnétts/uppnas = Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

= Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hdgre maluppfylielse

£j uppfylit - Genomférandegrad i uppdrag
Denna beddmning utgar frén att majeriteten
Q etappmal inte har uppnatts/uppnds inte Exempel som kan paverka beddmningen pd k
- Namnders och bolags prognoser/beddmningar
= Annat genomfort eller icke genomfért arbete som beddms vara relevant for att fanga
ambitionerna med kemmunfullmaktiges mal men som inte fingas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen

Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras s4 att det tydligt framg3 pa vilka grunder beddmningen ar gjord.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Huddinge kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras av de mal
som finns i Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Verk-
samhetsmalen for god ekonomisk hushallning bestar pa 6vergripande niva av de tio kom-
munfullméktigemalen i malstrukturen som i den praktiska tillampningen konkretiseras i
form av mer namnd- och bolagsspecifika mal.

Malomradena En trygg kommun dar méanniskor trivs och vaxer och En ansvarsfull ekonomi
i hela Huddinge beddms i hog grad uppfyllda och malomrade En hallbar naturkommun be-
doms delvis uppfyllt. Analyserna visar tillfredsstallande resultat och mycket arbete har ge-
nomforts for att na en hog maluppfyllelse. Bland annat har flera politiska prioriterade upp-
drag, bade pa initiativ av kommunfullméktige och namnder, fardigstallts. Verksamheterna
genomfor aven annat arbete for att malen ska nas vilket 6versiktligt beskrivs i uppfolj-
ningen under respektive kommunfullméaktigemal. Allt arbete forvéntas leda till ett hallbart
och jamlikt samhalle dven pa langre sikt. Detta arbete kommer att fortsétta framover.
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De finansiella malen uppfylls i mycket hég grad, med undantag for budgethallning for bo-
lag som inte uppnatt budgethallning. En samlad bedémning av faststéllda finansiella mal
och verksamhetsmal ar att maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncer-
nen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Malomrade ‘ Bedomning

En kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet .
1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet

I hog grad uppfyllt

Finansiella mal ‘ Bedomning ‘
Balans mellan intékter och kostnader i kommunen '@ I mycket hog grad uppfyllt
Skuldsattning i kommunkoncernen e I mycket hdg grad uppfylit
Sjélvfinansiering av investeringar e I mycket hog grad uppfyllt
Budgethallning for namnder och bolag Delvis uppfyllt

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden
Namndernas maluppfyllelse
FSN GSN GAN

Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer* 2022 2023 2024  Etappmadl Prognos  Madlvdrde

2024  etappmadl 2030

Elever i dk 6 som uppnatt kunskapskraven 75,5 75,1 75,9 78 Ej upp- >89
i alla @mnen, lageskommun, andel (%) natt

Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkespro- 88,9 85,7 87,2 90 Ej upp- >96
gram, lageskommun, andel (%) natt

Elever i ak. 9, meritvarde lageskommun, 242 238 240 245 Ej upp- 267
genomsnitt (17 &mnen) natt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 67,9 63,2 70 >67,9 Uppnatt 75

lageskommun, andel (%)

*Ldgeskommun avser elever som studerar bdde i fristdende skolor och kommunala skolor beldgna i Huddinge kommun.

Madluppfyllelse

Delvis uppfylit
Malet bedoms delvis uppfyllt for aret. Bedomningen utgar fran att tre av de fyra etappma-
len inte har uppnatts. Detta vags upp av att utvecklingen ser positiv ut bade i grundskolan
och i gymnasieskolan da samtliga utfall visar en tydlig 6kning jamfort med foregaende ar.
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Utbildningsnamnderna har gett forvaltningarna fem uppdrag som pa olika sétt ska bidra till
malet En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden. Tre av fem uppdrag har
fardigstallts under aret (se bilaga 3).

Diagram 1 Elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen lageskommun, andel (%)
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Diagrammet visar att den tidigare nedatgaende trenden, nar det galler andelen elever i ak 6
som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, har vant uppat samtidigt som den fortsatter
nedat i Huddinges jamforelsekommuner och i lanet.

Nar det galler elever i arskurs 9 som klarat gransen for att komma in pa gymnasiet och de-
ras genomsnittliga meritvéarde syns en tydlig 6kning sedan féregaende ar. Nedbrutet i fri-
staende och kommunala skolor &r det tydligt att forklaringen till 6kningen finns i den kom-
munala grundskolan och inte i de fristdende skolornas dar bade andelen som klarar gransen
for att komma in pa gymnasiet och meritvarde har minskat. Skillnader mellan pojkar och
flickor bestar men har minskat nagot i kommunala skolor. En méjlig forklaring bakom k-
ningen av andelen behoriga elever i Huddinges grundskolor &r ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete. Detta har varit en riktad insats i syfte att na malet rérande minst E i lasta
amnen och meritvérde.

For att fler ska klara skolan pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete dven inom forskolan,
vars uppdrag bland annat ar att forbereda for fortsatt utbildning. For att sékerstélla att for-
skolan méter upp alla barn oavsett bakgrund och forutséttningar har flera aktiviteter ge-
nomforts, bland annat kompetenshdjande insatser kring neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) samt barns sprakutveckling och kénsloreglering. Arbete med att starka
overgangen mellan forskola och grundskola pagar och samarbete med bland annat familje-
centraler och region Stockholm utvecklas kontinuerligt i syfte att framja barns trygghet.

Arbetet fortsatter ocksa med att minska problematisk skolfranvaro i grundskolan. Imple-
menteringen av en kommungemensam rutin for att framja skolnérvaro och férebygga
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franvaroproblematik samt skapa ett konsultativt och operativt narvaroteam fortsatter. Inom
ramen for det kommundvergripande preventionsuppdraget har medarbetare ocksa getts
okad kunskap for att tidigt kunna upptacka missforhallanden och ha kunskap om var stéd
finns att tillga.

Diagram 2 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun, andel (%)
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Andelen elever som klarat examen i gymnasiet 6kar och den langsiktiga trenden ar positiv.
Manga utvecklingsprojekt pagar i gymnasieskolan for att forbattra pedagogik och skapa en
tillganglig miljo. Skolorna arbetar aktivt pa olika satt med att forbattra kvaliteten pa utbild-
ningen och for att skapa en trygg och motiverande miljo for eleverna. Exempel pa genomfort
arbete under aret.

« Sprakutveckling och Lasforstaelse: Huddingegymnasiet och Sjodalsgymnasiet har foku-
serat pa att forbattra elevernas sprakutveckling och lasforstaelse genom olika projekt och
fortbildningsmoduler.

« Trygghet och Trivsel: Sjodalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet har arbetat med strate-
gier for att 6ka tryggheten. Sagbacksgymnasiet har dven anstéllt en socialpedagog for att
forbattra trivseln.

« Elevinflytande och Undervisningsstruktur: Widerstromska gymnasiet har satsat pa okat
elevinflytande och forbattrad undervisningsstruktur, samt narvaroframjande atgarder.

« Tillganglighet och Psykisk Halsa: Ostra gymnasiet har fokuserat pa att 6ka tillganglig-
heten for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och arbetar med
olika evidensbaserade metoder for att forbattra det studiesociala klimatet

o Resursforstarkningar och Stabilitet: Anpassad gymnasieskola har genomfort resursfor-
starkningar med specialldrare, socialpedagog och elevassistenter samt arbetat for 6kad
stabilitet i personal- och elevgruppen infor det nya lasaret.



23 (112)

Huddinge &r trivsamt och tryggt for alla invanare

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etapp- Prognos Mal-
mal etapp- varde
2024 mal 2030

Invdnare som upplever att kommunen ar en
bra plats att leva och bo pa (%) 93,4 88,7 91,6 >88,7 Uppnatt >94

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det
ar morkt ute, andel (%) 68,5 63,5 65,1 >63,5 Uppnatt >80

Ej upp-

Grad av psykisk halsa ak 9 56 i.u 56 58 natt 65

Elever som ofta eller ibland deltar i nagon
ledarledd aktivitet eller traning ak 9 58 i.u 61 60  Uppnatt 66
Valdeltagande i kommunalvalet (%) 74,3 i.u i.u 78* 82

*Etappmal avser 2026 ars val
i.u Ingen undersokning eller val genomfort dessa ar.

Madluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad uppfyllt for aret. Bedémningen utgar fran att tre av fyra etappmal
har uppnatts. Att namndernas och bolagens bedémningar av maluppfyllelsen ar forhallan-
devis hog starker den samlade bedémningen.

For att forstarka det forebyggande arbetet har kommunfullmaktige formulerat sérskilda
uppdrag till namnderna som bidrar till malet Huddinge &r trivsamt och tryggt for alla inva-
nare. Samtliga har genomforts (se tabell Utredningsuppdrag). Aven namnderna har gett
forvaltningarna uppdrag som pa olika sétt ska bidra till malet. En 6vervagande majoritet av
uppdragen har genomforts enligt plan (se bilaga 3).

Ett tryggt och trivsamt Huddinge &r ett preventivt mal som kommunen arbetar med brett,
verksamhetsdverskridande och langsiktigt och riktas till manga olika malgrupper. Under
aret har forutsattningarna for datadrivna analyser inom social hallbarhet pa omradesniva
stérkts genom uppbyggnaden av ett beslutsstod som kallas for Huddingeanalysen.
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Diagram 3 Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%)
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Andelen invanare som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade nar det &r morkt ute ar 65
procent och arets etappmal &r uppnatt. Kvinnorna upplever sig mer trygga och mannen na-
got mindre trygga &n i féregaende ars undersokning. Den upplevda tryggheten ékar i samt-
liga aldersgrupper utom bland 18-29 aringar som inte upplever samma trygghet som tidi-
gare. | Huddinges fyra geografiska omraden dkar den upplevda tryggheten utom i Syd-
vastra Huddinge dar den minskar for andra aret i rad.

Manga insatser har genomforts for att 6ka tryggheten i kommunen. Bland annat har kom-
munen byggt ut antal trygghetskameror under flera ar och ar nu ledande pa omradet. Kom-
munen har ocksa i samarbete med foreningslivet genomfort nattvandringar i Skogas, Varby
och Flemingsberg och malsattningen &r att nattvandringar ska starta upp pa fler platser.

| samverkan med polis och andra aktorer har kommunen ocksa fangat upp otrygghet i ute-
miljon genom att bland annat snabbt genomfdéra klottersanering och hantering av dumpat
avfall.

Samarbetet med olika externa aktérer ar viktigt och arbetet utvecklas hela tiden. Inom ra-
men for Samverkan i Huddinge, dar kommunen, Huge bostader och andra fastighetsé-
gare har samarbetat for 6kad trygghet och flera arrangemang har hallits under aret i kom-
munens utsatta omraden.

Tillsammans med bland annat polis och raddningstjanst pagar flera olika aktiviteter inom
det brottsforebyggande arbetet. | den nara samverkan mellan polis och socialtjanst utifran
metoden GVI (Group Violence Intervention) har fler ungdomar och vuxna kunnat nas i det
uppsokande arbetet for att erbjudas stod i att lamna en kriminell livsstil
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Diagram 4 Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller traning &k 9
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Arets etappmal for Elever som ofta eller ibland deltar i ngon ledarledd aktivitet eller tra-
ning &k 9 har uppnatts och en positiv utveckling ses sedan féregdende undersokning. Ok-
ningen &r positiv for bade pojkar och flickor. Att fler deltar i ndgon aktivitet beror sanno-
likt pa, utdver att kommunen tillsammans med foreningsliv och andra aktorer erbjuder ett
brett utbud av aktiviteter, flera samverkande faktorer. Bland annat antas arbetet med id-
rotts- och foreningsutveckling i omraden med socioekonomiska utmaningar samt arbetet
med mobila fritidsledare ha haft en betydelse. Utvecklingen bedéms dven langsiktigt kunna
starkas med hjélp av projektet Meningsfull fritid for 10-12 aringar, med verksamhet i Sko-
gas och Flemingsberg och under aret dven har utokats till VVarby.

For att framja jamlikheten har barn och unga getts majlighet att prova pa olika idrottsakti-
viteter och andra kulturella aktiviteter under skolloven. Arbetet med idrotts- och férenings-
utveckling i omraden med socioekonomiska utmaningar har genomforts enligt plan. Tre
nya foreningar har etablerats i Skogas, Varby och Flemingsberg. Aven kulturskolan har
natt fler barn fran omraden dar farre barn brukar delta i aktiviteter.

| kommunen pagar ocksa ett stort omstéllningsarbete mot en forsta och en andra linjens so-
cialtjanst. Malet med arbetet &r att genom tidiga insatser undvika att individer far behov av
mer omfattande stod pa langre sikt och att familjer ska erbjudas en mer lattillganglig och
kunskapsbaserad socialtjanst. Fler individer och familjer far redan nu insatser i ett tidigare
skede.

Arbete pagar ocksa for att fler aldre ska fa en aktiv vardag och ett socialt sammanhang.
Flera forelasningar, utbildningar och seniorevent har erbjudits som lockat manga seniorer i
Huddinge. Som exempel bedrivs sedan februari Varby seniortraff i bibliotekets lokaler i
Varby och sedan april samlokaliseras Flemingsbergs seniortraff med Grantorp fritidsgard.
Flera forelasningar, utbildningar och seniorevent har ocksa genomforts som lockat manga
seniorer i Huddinge. Att arbeta proaktivt, forebyggande och hdlsoframjande i ett tidigt
skede mot manga olika malgrupper och pa manga olika sétt bidrar till en langsiktig hallbar-
het.
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Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

SN VON

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer* 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024 etapp- 2030
mal
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - | 80 79 85 83 Uppnatt 90

Brukaren far bestamma om saker som ar
viktiga, andel (%)

Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg | 80 78 77 82 Ej upp- 85
- helhetssyn, andel (%) natt
Brukarbeddémning sarskilt boende dldre- | 72 76 79 78 Uppnatt 83

omsorg - helhetssyn, andel (%)

* Indikatorerna omfattar bade verksamhet i kommunal regi och privat regi.

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Malet bedoms delvis uppfyllt fér aret. Bedémningen utgar ifran att tva av tre etappmal har
uppnatts. Utvecklingen &r sarskilt positiv nar det galler inflytande i daglig verksamhet och i
sarskilt boende. Etappmalet for hemtjénsten har dock inte uppnatts och trenden ar nedatga-
ende saval i Huddinge som i jamforelsekommunerna och i lanet vilket végs in i den sam-
lade beddmningen.

For att bidra till malet Huddinges véalfard haller hog kvalitet har vard- och omsorgsnamn-
den gett forvaltningen i uppdrag att utreda hur boendestddet kan utvecklas for att béattre
kunna mota malgruppens behov. Uppdraget har inte fardigstéllts men utredningen beréknas
kunna redovisas for namnden under varen 2025 (se bilaga 3).
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Diagram 5 Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga, andel (%)
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For att 6ka brukarnas inflytande och mdéjlighet att bestimma har kommunens dagliga verk-
samhet bland annat skapat fler arenor for delaktighet som till exempel fler brukarrad som
brukarna ocksa har varit delaktiga i att utforma. Verksamheterna har dven arbetat med att
utveckla alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) for att ge kommunikations-
stod sa att brukarna ges battre mojligheter att fa bestimma om saker som ar viktiga for
dem. Verksamheterna fortsétter aven att utveckla arbetssatt och metoder for att starka bru-
karnas inflytande genom att tjanster och processer utvecklas tillsammans med brukare och
medarbetare, sa kallad tjanstedesign.

Diagram 6 Brukarbed®émning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
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Nér det galler helhetssynen i hemtjansten syns en svag negativ trend inte bara i Huddinge
utan aven i jamforelsekommunerna och i lanet. Over tid har utfallen i kommunal och ex-
tern regi varit ganska lika, men i arets undersokning syns en ékning i egen regi vilket even-
tuellt kan ha paverkats av att verksamheten har arbetat med att forankra arbetssattet med
fast omsorgskontakt. Syftet med en fast omsorgskontakt ar att bland annat att 6ka trygg-
heten, 6ka kontinuiteten och ge forutsattningar for en béattre anpassning till den enskilde
brukarens behov. Det pagar standigt ett arbete for en hog kontinuitet och en dkad trygghet i
hemtjénsten. Bland annat har schemal&ggning setts over, rekryteringar av fler



28 (112)

tillsvidareanstallda genomforts och fler vikarier har erbjudits manadsanstallningar. Trots
detta har personalkontinuiteten minskat jamfort med foregdende ar. For att forsta orsakerna
och kunna vidta ratt atgarder for att forbattra kontinuiteten har en analys paborjats men den
ar &nnu inte klar.

Diagram 7 Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
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Trenden &r positiv nar det géller helhetssyn i sarskilt boende och arets utfall ar nagot hogre
i Huddinge an i jamférelsekommunerna och lanet. Inom Huddinge kommuns egen regi be-
doms det fortsatta arbetet med att sékra en sammanhallen och personcentrerad vard och
omsorg ha bidragit till den fortsatt positiva utvecklingen. Verksamheten har ocksa tidigare
utvecklat processen for kommunikationen med anhdriga i syfte att 6ka deras trygghet och
delaktighet och i forlangningen den enskildes upplevelse av trygghet.

| kommunens verksamheter pagar dagligen ett arbete for att 6ka kvaliteten bland annat ge-
nom att starka individernas delaktighet i den omsorg som erbjuds. | socialtjanstens verk-
samheter har man arbetat sarskilt for att barn, ungdomar, familjer och vuxna ska uppleva
en forbattrad situation efter beviljat stod. Socialtjanstens verksamheter har under aret fort-
satt arbetet med att fanga upp asikter fran barn, unga och deras familjer om hur de upplever
bemdotande, information och kontakten med verksamheten i syfte att forbéattra kvaliteten.

For barn och unga som bevittnat vald har fokus legat pa att utveckla insatser som inklude-
rar hela familjen, sdsom familjefokuserad behandling vid vald i nara relationer (FF-VINR).
Genom implementeringen av denna insats har antalet valdsutovare som nas okat markant
da de ar mer motiverade att ta emot insats utifran sin roll som foralder. Ett aktivt arbete pa-
gar ocksa for att fler som varit utsatta for vald i nara relation ska kanna en positiv forand-
ring efter avslutad insats.
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Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN GAN KS

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal  Prognos Madlvirde

2024* etappmdl 2030

Vuxna bistdndsmottagare med léngva- | 0,56 0,52 0,56 Uppnétt 0,60
rigt ekonomiskt bistdnd, % av befolk-
ningen

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, | 72 78 75 Uppnatt >80
NKI

Arbetsplatskvot | 0,82 0,83 > 0,86 Ej upp- 1,0

natt
* Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2024 stills enligt planeringen mot 2023 &rs utfall

Madluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad uppfyllt for aret. Bedomningen utgar ifran att etappmalen for
vuxna bistandsmottagare med langvarigt bistand och Foretagsklimatet har uppnatts. Etapp-
malet for arbetsplatskvoten har dock inte uppnatts. Att namnderna som relaterar till malet
bedomer maluppfyllelsen hdg och mycket hog starker den samlade bedémningen.

Kommunfullméktige har gett socialndmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i
uppdrag att tillsammans utreda forutséttningarna och majligheter for Bostad Forst som pa
sikt forvantas bidra till malet Arbete- och foretagsamhet lagger grunden for valfarden (se
tabell Utredningsuppdrag). Utredningen har visat att det finns forutsattningar och mojlig-
heter i Huddinge kommun. Statsbidrag har beviljats for att forbereda, starta, utoka eller for-
béattra verksamhet enligt metoden Bostad Forst. Bygglovs- och tillsynsnamnden har gett
forvaltningen i uppdrag att utoka lantméteri- och miljotillsynsavdelningarnas samarbete
med kommunens servicecenter for att forbattra servicen till kommunens foretag och inva-
nare. Uppdraget ar har genomforts enligt plan och samarbetet mellan n&mnden och kom-
munens servicecenter kommer att fortsatta med invanarnas bésta i fokus (se bilaga 3).

Diagram 8 Vuxna invanare (18+) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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Etappmalet for vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand ar uppnatt.
Trots att det finns manga utmaningar nar det géller att fa personer som &r i behov av lang-
varigt bistand ut pa arbetsmarknaden, visar jamforelsen att Huddinge har en lag andel inva-
nare i langvarigt bistand och framfor allt i forhallande till kommuner som har liknande
strukturella forutsattningar for verksamheten (Liknande kommuner IFO). Verksamheten
har under lang tid arbetat for att pa olika satt undvika langvarigt bistandsberoende. Under
aret har fokus bland annat legat pa arenden som varit aktuella i mer an tre ar och de som
aterkommit flera ganger. Malgruppen omfattas ofta av komplexa sociala problem, outredda
diagnoser, hélsorelaterad problematik och liknande och utéver det kan méjligheterna be-
grénsas ytterligare nér det ar hog konkurrens om jobben. Verksamheten genomfor ett
strukturerat och systematiskt arbete for att forbattra samverkan med olika aktorer, som till
exempel halso- och sjukvarden, for att stodja individer mot sjalvforsorjning. Det har gjorts
framsteg, men det finns fortfarande utmaningar att 6vervinna, séarskilt i samverkan med
hélso- och sjukvarden och att hantera lagkonjunkturens effekter.

Diagram 9 Foretagsklimat enligt OJ (6ppna jamférelser) — Totalt, index
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Over tid ser trenden for Foretagsklimatet positiv ut och arets etappmal ar uppnatt. | under-
sokningen far foretagarna beddma kommunernas service och effektivitet inom sex myndig-
hetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljoé- och hélsoskydd, livsmedels-
kontroll samt serveringstillstdnd. NKI i diagrammet visar samtliga myndighetsomraden.
Det ar framfor allt en positiv forflyttning inom bygglovs myndighetsomrade som paverkat
utfallet positiv mellan 2022 och 2023 samtidigt som évriga omraden fortsatt visar goda re-
sultat.

Pa natverkstraffar, foretagsbesok och inom Arena Huddinge har fokus varit pa hur Hud-
dinges naringsliv kan starkas. Fler natverkstraffar med fokus pa dialogsamtal har arrange-
rats med bland annat ett utokat program under foretagsveckan med féretagsbesok,
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workshop, méssor och seminarier som gav en stor 6kning av antalet besokare och mycket
god aterkoppling av uppskattning fran delar av Huddinges néaringsliv.

I Flemingsberg har ett etableringskontor skapats med syfte att marknadsféra och sélja in
Flemingsberg for fler etableringar. Det sker i samarbete mellan Flemingsbergs science,
Huddinge och Botkyrka kommuns néringslivssektioner samt Fabege, Hemso och Huge bo-
stader. Ett varumarkesarbete ar genomfort och en aktivitetsplan ar paborjad och utveckl-
ingsarbetet kommer att fortsatta genom en ny férvaltningsorganisation dar bland annat Fle-
mingsbergs Science inga.

Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS KFN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024* etappmal 2030
Antal fardigstallda bostader ‘ 291 308 200 Uppnatt 975
Trangboddhet i flerbostadshus, | 25,2 24,0 24 Uppnatt 18

enligt norm 2, andel (%)
* Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2024 stalls enligt planering mot 2023 &rs utfall

Madluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad uppfyllt for aret. Bedomningen grundar sig pa att etappmalen for
antal fardigstallda bostader och trangboddhet i flerbostadshus har uppnatts. Att malet inte
bedoms i mycket hog grad uppfyllt beror till stor del pa att takten pa byggandet &r lagre an
forvéntat.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet Hallbart
samhallsbyggande med fokus pa blandade boendeformer. Majoriteten har fardigstallt under
aret (se bilaga 3)

Kommunen har en god planberedskap som tar sikte pa att skapa halsosamma och inklude-
rande miljoer for manniskor att leva och arbeta i, och med hoga malsattningar att miljoerna
ska vara hallbara. Det sociala hallbarhetsperspektivet har en stor plats i planeringen av
samhaéllet och beaktas nar kommunen planerar for nya bostéder, ny kommunal service, ny
infrastruktur och nya moétesplatser. Barnperspektivet ar val inarbetat i beslutsunderlag och
analyser i planeringsprocessen och aldreperspektivet tas med i utredningar om sociala kon-
sekvenser som gdrs inom ramen for detaljplaneprogram och detaljplaner. I flera ndmnder
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pagar ocksa arbete med att ta fram strukturprogram som kommer att underlatta den lang-
siktiga samhallsplaneringen med avseende pa kommunal service. Stor vikt laggs pa dialo-
ger med Huddingeborna kring utformning av parker och lekplatser. Analyser om sociala
konsekvenser gors inom ramen for detaljplaneprogram och detaljplaner.

Att skapa forutsattningar for goda och hallbara livsmiljoer fér Huddinges invanare sker
ocksa genom att i planeringen arbeta for en blandning av upplatelseformer och storlek. |
analyserna prioriteras projekt som bidrar till kommunens maluppfyllelse att skapa socialt
hallbara miljoer. 1 planeringsportféljen ligger runt 18 000 bostéader. Det tar dock omkring
10 ar fran idé till fardigstallande och projekten &r i olika skeden av planeringen. Lagkon-
junkturen paverkar dock byggandet i landet savél som i Huddinge negativt. Kommunen
fortsatter arbetet med att ha sa god framforhallning som majligt infor forandringar i kon-
junkturen. Ett antal byggstarter har startats upp trots det radande konjunkturlaget, till ex-
empel.

e Uppstart av byggnation av 800 student- och forskarbostader i Flemingsberg. Det
nya bostadsomradet utformas med hdga malsattningar om bade social och ekolo-
gisk hallbarhet.

e | kvarteret Laset intill Sjotorpsparken har 265 bostader byggstartats. Projektet inne-
haller bland annat radhus och bostadsrétter.

e Kombohus tillsammans med Huge bostader i syfte att erbjuda nybyggda bostéder
med l&gre hyror.

Huge har dven en pagaende nyproduktion av 334 lagenheter i Bonden 7 i Trangsund och
Studenten 1 i Flemingsberg.

| kommunens Plan for Samhéllsbyggnad laggs extra fokus pa de regionala stadskarnorna
(Flemingsberg och Kungens kurva) och Sparvag syd som binder dem samman med Lovise-
berg samt dvrig nord-sydlig kollektivtrafik som pendeltdg och tunnelbana. Utdver detta har
kommunen paborjat ett arbete med att ta fram en utbyggnadsstrategi for Huddinge kom-
mun. Strategin ska ge en ett &n battre underlag for kommunens utbyggnad.

En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN GAN FSN GSN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE

Kommunfullmaktiges indikatorer
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Indikator 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Konsumtionsbaserade utslapp fran | 28 000 27 400 27 000 25 700 Ejuppnatt 24 200*

varor och produkter inom kommu-
nens verksamheter (totalt CO2-ut-
slapp, ton)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton | 1,10 <1,18 Uppnatt** 0,82
CO2 ekv/inv

Energianvandning i kommunens in- | 161 157 150 143 Ejuppnatt 120
hyrda lokaler (kwh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, | 95 95 Uppnatt**  >95
andel (%)

*Malvarde avser 2025 i enlighet med kommunens miljoprogram
** Utfall publiceras med efterslapning. Etappmal 2024 stalls enligt planering mot 2022 ars publicerade resultat

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt for aret. Bedomningen utgar fran att tva av fyra etappmal har
uppnatts, utslapp av véxthusgaser och befolkning i kollektivtrafiknara lage. Etappmalet for
energianvandning i kommunens lokaler har inte uppnatts men trenden ar positiv och den
langsiktiga prognosen bedéms som god. Fler namnder och bolag bedomer att egna mal
endast delvis har uppfyllts vilket forstérker starker den samlade bedémningen.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet Minska
klimatpaverkan. Majoriteten av uppdragen har genomforts enligt plan (se bilaga 3).

Etappmalet for andelen konsumtionsbaserade utslépp har inte uppnatts, men trenden ar po-
sitiv. En 6vervagande del av kommunens konsumtionsbaserade utslapp kommer fran entre-
prenader sasom mark- och anlaggningsarbeten, gatu- och parkarbeten samt fastighetsfor-
valtning och byggentreprenader. Som exempel for att minska utslappen fran mark- och an-
laggningsarbeten har man inom kommunens drift enbart anvant ECO-asfalt i sina belagg-
ningsarbeten. Da eco-asfalt genererar halften sa mycket utslapp som vanlig asfalt innebar
detta en effektivare anvandning av naturresurser och en minskad paverkan pa klimatet.
”Besparingen” i detta fall motsvarar ca 290 ton CO2e, vilket innebdr cirka 47 procent lagre
utslapp jamfort med om vanlig asfalt hade anvants. Kommunen okar ocksa generellt kra-
ven med 25 procent per ar for fossilfria drivmedel i entreprenader.

Kommunen fortsatter arbeta for att verksamheterna ska séatta mal och genomfora aktiviteter
for att minska konsumtionsbaserade utslapp.
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Diagram 10 Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i forhallande till riket, lanet och Huddinges jamforelsekommuner
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Utslapp av vaxthusgaser och framfor allt utslapp av koldioxid till atmosfaren ar en stor bi-
dragande orsak till klimatférandringar och globala temperaturokningar. Huddinge har tack
vare avsaknad av storre industrier en forhallandevis en lag andel utslapp av véaxthusgaser.

Kommunen har begréansad radighet éver den totala mangden utslapp av vaxthusgaser. Yttre
faktorer sdsom nationella regelverk och forandringar i samhéllsekonomin paverkar i hog
grad utvecklingen. Teknologisk utveckling minskar utslappen 6ver tid, men nationella re-
gelverk kan i vissa fall bidra till att utslappen okar pa sikt.

Nar det galler energianvandningen i kommunens inhyrda lokaler har arets etappmal inte
uppnatts men trenden &r positiv och prognosen for det langsiktiga malvardet &r god. Under
aret har Huddinge Samhallsfastigheter kommit i gang med energikartlaggningar inom sitt
storre energieffektiviseringsprojekt, Energiutveckling. Projektet planeras paga fram till och
med 2030 och kommer att omfatta 70 procent av det totala fastighetsbestandet (ca 110 fas-
tigheter). Under ar 2024 har 19 fastigheter energikartlagts. Under 2025 pabdrjas genomfo-
randet av de atgarder som har identifierats i de genomfoérda energikartlaggningarna, samti-
digt som kartlaggningar fortsatter for de aterstdende byggnaderna som ingdr i projektet.
Generellt har energiprestandan under hosten 2024 forbattrats vilket framst beror pa nya ar-
betssatt med fokus pa driftoptimering som startade upp i oktober 2024.

Huddinge har en jamforelsevis hog andel i befolkningen som bor i narheten till kollektiv-
trafik och arets etappmal &r uppnatt. Under manga ar har Huddinge tillhort de kommuner i
landet med hogst andel befolkning i kollektivtrafiknédra. Att bo nara kollektivtrafik &r en
grundlaggande forutsattning for att kunna undvika bilresande. Indikatorn ingar i Agenda
2030.
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Varna biologisk mangfald och god vattenstatus
Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS NSN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2022 2023 2024 Etappmal  Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Areal av identifierade lampliga kom- | 2,0 8,5 11 10 Uppnatt 17

munagda grasytor som har stallts om till
skotsel som gynnar den biologiska
mangfalden (ha)

Sjoar med god ekologisk status (%) | 50 50 Uppnatt 100**
Areal dterskapad vatmark (ha) sedan | 12,5 7,7 4,5% 16 Bedéms 20%**
2011 €j

*Avser areal aterskapad vatmark (ha) under 2024. Etappmalet for aterskapad vatmark faststalldes pa icke kvalitetssakrade beraknings-
grunder. Atgardat till 2025 ars mal och budget.
**Malvirde avser 2033. Andrat publiceringsdatum. Sjéar med god ekologisk status har numera en eftersldpning p3 2 ar.
***Malvarde avser 2025
Madluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad uppfyllt for aret. Bedémningen bygger pa att etappmalen for
Areal identifierade lampliga kommundgda grasytor som har stéllts om till skétsel som gyn-
nar den biologiska mangfalden (ha) och Sjoar med god ekologisk status (%) har uppnatts.
Att de namnder som arbetar mer fokuserat mot malet prognostiserar en hog maluppfyllelse
starker den samlade prognosen.

Natur- och stadsmiljonamnden har gett forvaltningen fyra uppdrag som pa olika sétt ska
bidra till malet Varna biologisk mangfald och god vattenstatus. Samtliga uppdrag har ge-
nomforts under aret (se bilaga 3).

Under 2024 har 2,5 ha identifierade kommunégda grasytor stéllts om fran bruksgras till
skatsel som gynnar den biologiska mangfalden. Fran 2020 har sammanlagt 11 ha stallts
om. Infér 2025 fortsatter arbetet med utveckling av vegetationsytor till en skétsel som gyn-
nar den biologiska mangfalden.

Nér det galler den ekologiska statusen i sjoarna har kommunen genomfort och planerar ge-
nomfora flera betydande atgarder, sa som aluminiumfallning av Drevviken samt anlag-
gande av dagvattendammar. Dessa atgarder har forbattrat vattenkvaliteten. Det tar dock tid
innan man ser effekterna av genomforda atgarder fullt och ut och det kréavs dven ytterligare
atgarder for att sjoarna ska kunna klassas med god ekologisk status.

Sammanlagt har 4,5 hektar vatmark skapats 2024. Detta innebér att totalt 42,5 hektar vat-
mark har aterskapats sedan 2011. | Ebbdalsdiket-projektet har sammanlagt ca 4 hektar vat-
mark skapats. | Sjotorp anlades flera mindre vatmarker som sammanlagt uppgar till
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ca 0,5 hektar. De planerade atgarderna i Balingsholmsdalgangen har inte kunnat genomfo-
ras enligt plan pa grund av att offerten 6versteg budgeten.

Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

KS KFN NSN HUGE
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikator 2022 2023 2024  Etappmadl Prognos  Madlvdrde
2024 etappmal 2030
Insamlat kommunalt avfall totalt, 373 326* 395 Uppnatt* 370
kg/invénare (justerat)
Andel inkép av miljécertifierade/mil- 23 21 17 25 Ej uppnatt 50**

Jjémdrkta varor och produkter av to-
tala inkép av produkter (%)

* Officiellt resultat publiceras med efterslapning. Etappmalet stills enligt planering mot 2023 ars publicerade resultat

**Avser 2025

Madluppfyllelse
Delvis uppfylit

Malet bedoms delvis uppfyllt for aret. Bedémningen utgar ifran att etappmalet for insamlat
hushallsavfall har uppnatts samtidigt som etappmalet for inkop av miljocertifierade/miljo-
markta varor och produkter inte har uppnatts och att trenden ar negativ.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att skapa ett effektivt och struk-
turerat aterbruksarbete i kommunkoncernen. Arbete har pagatt men tidplanen har forskju-

tits och forvantas avslutas under forsta kvartalet 2025 (se tabell Utredningsuppdrag).

Namnderna har gett forvaltningarna tva uppdrag som pa olika satt bidrar till malet Cirkular
ekonomi och minimera gifter i miljon, varav det ena ar genomfort och det andra kommer

att bli genomfort 2025 (se bilaga 3).
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Diagram 11 Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)
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Insamlat kommunalt avfall minskar i Huddinge kommun och i SRV atervinnings dgarkom-
muner (Botkyrka, Haninge Huddinge, Nyn&shamn och Salem). En del av Huddinges grov-
avfall antas under 2023 ha hamnat pa atervinningscentraler i angransande kommuner till
exempel i Botkyrkas atervinningscentraler i Skyttbrink och Fittja som foljd av att atervin-
ningscentralen i Flemingsberg stangdes arsskiftet 2022—-2023. Av den anledningen ar det
rimligt att anta att avfall frdn Huddinges invanare egentligen var nagot hogre 2023 &n vad
diagrammet visar och att sanningen ligger narmare 380 kg per invanare an 326 kg. Trots att
statistiken inte helt speglar hur mycket avfall Huddinges invanare genererat ar det anda
rimligt att anta att arets etappmal om 395 kg per invanare ar uppnatt och att den positiva
trenden fortsatter.

Trenden for andelen miljocertifierade/miljomaérkta varor och produkter som kops in fortsat-
ter nedat. For 2024 ligger andelen ink6p av miljocertifierade/miljomarkta varor och pro-
dukter pa ca 17 procent, vilket innebar att arets etappmal pa 25 procent inte uppnatts. Orsa-
ken kan eventuellt bero pa omvérldslaget, att varor och produkter blivit dyrare och att or-
ganisationens utrymme att prioritera miljocertifierade eller miljomaérkta varor och produk-
ter har minskat. Verktygen kommunen har for att 6ka andelen &r informationsspridning och
paverkan for att &ndra beteenden (nudging), vilket eventuellt inte kommer att vara tillrack-
ligt.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2022 2023 2024* Etappmal  Prognos Mal-
2024 etappmal  varde
2030

Resultat exkl exploatering (%) | 6,4 4,0 2,9 21* Uppnas 22,0
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Laneskuld tkr/inv | 47 47 51 <85 Uppnas <85
Sjalvfinansieringsgrad, kommun (%) | 146 163 185 >100 Uppnas =100

Sjalvfinansieringsgrad, kommunkoncern | 112 95 89 >70 Uppnas >70

(%)
Budgethallning namnder (mnkr) | 13 -20 65 0 Uppnas 0

Budgethallning bolag (mnkr) | 83 -80 20 >55 Uppnas Ej till-
ej lamp-

bart

Madluppfyllelse

D mycket hog grad uppfyllt

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt for aret. Det enda av etappmalen som inte upp-
fylls &r budgethallning for bolagen, vars resultat pa 20 mnkr inte nar upp till det budgete-
rade resultatet. Ovriga etappmal (resultat, laneskuld och sjalvfinansieringsgrad) kommer
att uppnas med bred marginal.

Kommunens resultat uppgar till 2,9 procent 2024, vilket ar lagre &n 2023, men klart Gver
budgeterat resultat. Ungefér en procentenhet av resultat &r hanforbart till finansnettot, vil-
ket framst beror pa lagre kostnader till foljd av sankta marknadsréantor och hogre rantein-
takter pa koncerninterna lan till foljd av en hogre andel fasta rantor och 6kad utlaning.

Koncernens sjélvfinansieringsgrad sjonk till 89 procent (jmf med 95 procent 2023) &n tidi-
gare ar. Den framsta orsaken &r att Huges investeringar i enlighet med budget 6kade med
400 mnkr till knappt 1,2 mdkr, varav 900 mnkr lanefinansierades.

| november uppgraderades kommunens kreditbetyg till 'AAA' fran tidigare 'AA+' av S&P
tack vare 6kad budgetstabilitet, stabila skuldsattningsnivaer och stark likviditetsposition.
Det hogre betyget forbattrar kommunens lanemoéjligheter.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Etappmal Malvarde
2024 2030
Medarbetarengagemang (HME total | 80 81 79 >80 Ej upp- 82
niva, index) natt
*Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, | 8,6 7,8 7,6 <7,8 Uppnatt <6,9

kommun, andel (%)

Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huddinge Bostader AB omfattas inte av kommunfullmaktiges indikatorer
*Avser perioden nov 2023-nov 2024.
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Madluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad uppfyllt for aret. Bedomningen grundar sig pa att kommunens to-
tala sjukfranvaro har minskat och etappmélet for aret har uppnétts. Arets resultat for hall-
bart medarbetarengagemang (HME) har minskat och nar inte upp till etappmalet. Majorite-
ten namnder och bolag har en relativt hog maluppfyllelse pa helar vilket vager upp den
samlade beddmningen.

Kommunfullmaktige har gett kommunstyrelsens tva uppdrag, dels att ta fram en ny vision,
dels att ta fram en koncerndévergripande process for att hylla goda exempel inom arbets-
miljo. Bada uppdragen pagar. En ny vision forvantas kunna beslutas forsta kvartalet 2026
och det andra uppdraget forvantas blir klart under 2025 (se tabell Utredningsuppdrag).
Aven nimnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pé olika satt ska bidra till malet
Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare. Dessa uppdrag har genomforts enligt plan.

Kommunen har en positiv trend gallande sjukfranvaron. Sjukfranvaron, raknat pa genom-
snitt dver 12 manader, har minskat med 0,2 procentenheter, fran 7,8 procent 2023 till

7,6 procent 2024. Det &r framfor allt en minskad korttidsfranvaro samt en minskning i den
langsta sjukfranvaron som paverkar utvecklingen.

Kommunens sjukfranvaro analyseras vidare under rubriken "Viisentliga personalférhal-

landen”.

HME vardet bygger pa delindexen motivation, ledarskap och styrning. Kommunens totala
HME-véarde har minskat fran index 81 ar 2023 till index 79 ar 2024. Minskningen aterfinns
inom samtliga delindex jamfort med foregdende ar.

HME analyseras vidare under rubriken *’Visentliga personalforhdllanden”.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron, med bade pro- och reaktiva atgarder, ar standigt pa-
géende i samtliga namnder. Atgarder och &tgardsplan for att minska sjukfranvaron och
mota inriktningen om personalens langsiktiga halsa och trivsel ar framtagna och arbete pa-
gar enligt dessa planer. De framforskade friskfaktorerna ar navet som skapar och bibehaller
friska och hallbara arbetsplatser. Friskfaktorsatsningen syftar till att arbeta mer framjande.
En e-utbildning erbjuds chefer for att 6ka kunskapen och ge forutsattningar for att vidta ti-
diga insatser innan ohélsa uppstar.

Ett aktivt arbete med att forbattra arbetsmiljon pagar. Bland annat har arbete genomforts
for att forebygga och upptacka psykisk ohalsa, bemota hot och vald, starka ledarskapet och
minska den arbetsrelaterade utmattningen. En ny medarbetarundersékning som syftar till
att kartldgga organisatorisk och social arbetsmiljo och ge verksamheter underlag for arbete
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med att skapa psykologisk trygghet har implementerats. Aven chefernas organisatoriska
och sociala arbetsmiljo kartlaggs i medarbetarundersdékningen for att I6pande folja upp
chefernas arbetsmiljo.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen &r en av de storsta utmaningarna kommunen star
infor. For att sakra kompetensforsorjning pa lang sikt pagar ett arbete med att forstarka
Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet syftar till att skapa en stark
enad kultur och ett starkt arbetsgivarvarumarke, grundat pa kommunens medarbetarlofte.
En viktig vag for att attrahera nya medarbetare ar ocksa genom samarbete med universitet
och hogskolor, genom massor och foreldsningar samt genom att erbjuda praktik och trai-
neeprogram.

Centraliseringen av HR-avdelningen ar genomférd. Fordndringen syftar till att 6ka mojlig-
heten att utveckla det strategiska arbetet, mota kompetensutmaningen och 6ka mojligheten
till ett likvardigt stod till verksamheterna. En ny sektion for rekrytering och kompetensfor-
sOrjning &r bildad, vilket mojliggor okat stod i specialist- och chefsrekryteringar.

Arbete pagar med att 6ka andelen heltidsanstallda framst inom vard- och omsorgsnamn-
den. Genom att omvandla deltidstjanster till heltidstjénster, 6ka sysselsattningsgraden for
deltidsarbetade och rekrytera fler heltidstjanster minskar kommande rekryteringsbehov.
For att skapa réatt forutsattningar och arbeta systematiskt bedrivs arbetet som ett projekt un-
der tre ar med arlig uppfoljning for att darefter kunna 6verga i reguljar linje. Under aret har
arbete for att forbereda inférandet av heltid som norm pa nagra utvalda verksamheter ge-
nomfoérts. Det innebér att samtliga medarbetare inom de utvalda enheterna, som arbetar
dagtid, erbjuds att arbeta heltid. Projektet innefattar ocksa ett arbete med kulturforandring
och inférande av med forbattrade verktyg for schemal&ggning.

Att oka sprakkompetensen inom vard- och omsorgsverksamheterna och inom forskolan ar
viktigt for att sakerstilla dldres trygghet samt barns och elevers sprakutveckling. Aven
detta bedrivs som ett projekt och olika insatser ar paborjade i bade forskolan och inom
vard- och omsorgsverksamheten. Under 2024 har cirka 30 medarbetare inom vard- och
omsorgsverksamheten genomgatt en utbildningsinsats pa vuxenutbildning som komplette-
rats med digitalt stod for sprakutveckling. Under kommande tre ar planeras utbildningsin-
satser for cirka 100 medarbetare per ar. For att sakerstalla ratt insatser behéver inventering
av sprakkompetens genomforas pa individniva och en forstudie dver mojligheten att infora
sprakinventering har genomforts.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernen

Resultat kommunkoncern

Resultat efter finansnetto, mnkr Andel Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Huddinge kommun 100% 301 160 141
Huddinge Samhillsfastigheter 100% -1 14 -15
Huge Bostader 100% 39 29 10
Sodertorns Energi (koncern)* 50% -26 -1 -25

varav Soderenergi* 29% -35 -23 -11
SRV Atervinning* 32% 6 14 -8
Sodertorns brandforsvarsforbund* 19% 3 0 3
Summa resultat efter finans 321 216 105

*Andel av resultatet som motsvarar kommunens &garandel i respektive bolag/férbund, exklusive elimineringar

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 321 mnkr fore bokslutsdispositioner
och skatt Budget for 2024 var 216 mnkr. Utfallet hanfor sig framst till kommunens resultat
for aret. Bolagens resultat ligger sammantaget 36 mnkr under budget, raknat fore boksluts-
dispositioner och skatt. Energikoncernen har drabbats av kraftigt hdjda brénslepriser och
av laga elpriser under dret, och dvriga verksamheter ar 6ver lag starkt paverkade av inflat-
ion och ett fortsatt hogre rantelage jamfort med tidigare ar. Inflationen har dock avtagit un-
der 2024 och uppgick per den sista december till 1,5 procent. Summerat koncernresultat
efter bokslutsdispositioner och skatt, inklusive elimineringar (uteslutande av resultatande-
lar hanférliga till koncerninterna transaktioner), uppgar till 165,2 mnkr.

Jamfort med 2023 har de kommunala kostnaderna 6kat med 4,8 procent, medan intakterna
inklusive skatter och bidrag har 6kat med 3,1 procent.

Koncernens investeringar

Koncernens investeringar, mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Upparbetning
Kommunen 476 340 -136 71%
Huddinge Samhillsfastigheter 444 225 -218 51%
Huge Bostdder 1230 1162 -68 94 %
Soédertérns Energi* 92 57 -35 61%
Soderenergi* 39 71 32 180 %
SRV Atervinning* 21 26 5 125%
Soédertorns brandforsvarsforbund* 4 3 -1 75%
Summa investeringar 2306 1884 -422 82%

* Andel av bolags/férbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund
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Koncernen investerade under aret for 1 884 mnkr (jamfort med 1 593 mnkr 2023). Investe-
ringarna i Huddinge Samhallsfastigheter AB uppgick till 225 mnkr och avser framst kom-
munala verksamhetslokaler. De storsta investeringarna star Huge Bostader for, med ett ut-
fall pa 1 162 mnkr. For Huge Bostader AB har investeringsvolymerna dkat med cirka

400 mnkr jamfort med 2023, medan de har minskat eller &r relativt oférandrade for kom-
munen, SRV Atervinning och Sodertérns Brandforsvarsforbund. For Soderenergi AB lig-
ger 2024 ars investeringar pa 180 procent av budgeterad niva, ndgot som uteslutande for-
klaras av att arbetet med en ny branslesilo, som var planerat redan under 2022, forsenades
och har pagatt under 2023 och 2024. Investeringarna for 2024 ar totalt sett lagre dn budge-
terat. Upparbetningsgraden ar dock nagot hdgre an foregaende ar och uppgar till 82 procent
(75 procent 2023 och 68 procent 2022) av budgeterad volym. Huges investeringar &r den
post som mest bidrar till att upparbetningsgraden har okat.

Koncernens tva fastighetsbolag Huge Bostader AB och Huddinge Samhaéllsfastigheter AB
star for 74 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge Samhaéllsfastigheter AB:s
lokaler hyrs ut till kommunen vilket innebdr att bolagets finansiering i huvudsak sker via
skattemedel. For investeringar i 6vriga bolag sker den langsiktiga finansieringen framst ge-
nom andra intakter sa som avgifter och hyror.

Kommunkoncernen har finansiella mal for bland annat sjalvfinansieringsgrad, det vill saga
hur stor andel av upparbetade investeringsmedel som har finansierats med egna medel. For
kommunen ar malet 100 procent i genomsnitt 6ver de senaste fem aren och for koncernen
som helhet 70 procent i genomsnitt 6ver de senaste fem aren. Utfallen for 2024 uppgar till
185 procent respektive 89 procent i genomsnitt. Sett utifran enbart 2024, och inte som ett
genomsnitt Over fem ar, uppgar sjalvfinansieringsgraden till 159 procent respektive 57 pro-
cent. De lagre utfallen for det senaste aret enskilt indikerar en lagre andel egen finansiering
jamfort med tidigare ar.

Kommunen
Resultatriakning, mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Namnderna -7314,4 -7 248,5 65,9 -6 938,8
Centrala poster (inkl avskriv.) -161,6 -199,5 -37,9 -154,1
Exploateringsverksamhet 85 81,5 -3,5 91,2
Skatt, statsbidrag, utjamning 7 557,9 7 589,3 31,4 7 358,7
Finansnetto -6,5 77,7 84,2 32,5
Resultat 160,4 300,5 140,1 389,6
Resultat, ekonomiskt mal 75,4 217,6 142,2 296,7
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Kommunen redovisar ett resultat pa 301 mnkr vilket motsvarar 4,0 procent av skatt, gene-
rella statsbidrag och utjamning medan resultatet enligt det ekonomiska malet ar pa
218 mnkr, motsvarande 2,9 procent. Resultatet ger ett dverskott mot budget pa 142 mnkr.

Namnderna redovisar dverskott mot budget pa totalt 66 mnkr. Grundskolendgmnden redovi-
sar ett gverskott pa 35 mnkr medan kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott (se
vidare i avsnittet ”Driftredovisning” nedan).

De centrala posterna pa finansforvaltningen redovisar ett underskott pa 38 mnkr trots att
outnyttjade reserverade medel innebér ett dverskott pa 56 mnkr. Pensionskostnaderna Gver-
stiger budget med 61 mnkr till féljd av en 6kad pensionsavsattning. Avséttningen har 6kat
mer &n budgeterat eftersom fler anstallda har ratt till formansbestamd pension, bland annat
beroende pa att inkomstbasbeloppet 2024 blev lagre an vad SKR prognosticerade. Avvikel-
sen bestar ocksa av kostnader kopplade till samhallsbyggnadsprojekt och lokaler. Det
handlar framst om kostnader som uppstatt inom projekten som bedéms utgora driftskostna-
der i stallet for investering, forstudier i projekten och rivningar av lokaler.

For exploateringsverksamheten redovisas en relativt liten avvikelse mot budget vilket
framst forklaras av hogre kostnader kopplade till framtagande av detaljplaner, planprogram
och utvecklingsplaner.

Skatt, generella statshidrag och utjamning blev 31 mnkr, vilket forklaras av hogre statsbi-
drag.

Finansnettot visar ett Gverskott pa 84 mnkr, framst pa grund av lagre kostnader for séankta
rantor och hogre intakter for lan inom koncernen, dar fler lan har fast réanta och utlaningen
har dessutom okat.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for namndernas verksamhet visar i snitt en 6kning med 4 pro-
cent jamfort med foregaende ar, medan skatte- och statsbidragsintakterna har ékat med
3 procent.
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W 2022 m2023 2024
Namnd Nettokostnadsutveckling 2024 Volymutveckling 2024
Kommunstyrelsen 7,1%
Forskolenamnden 4,7% -2,6%
Grundskolenamnd 2,6% -1,4%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 3,2%
-Ekonomiskt bistand 5,1% 1,3%
-Gymnasieskola 6,2% 0,4%
Socialnamnd 6,6%
-Vard av barn och unga 2,0% -2,0%
Vard- och omsorgsnamnd 2,6%
-Insatser enligt LSS/SFB 5,8%
-Bostad vuxna LSS 6,6% 2,8%
-Védrd och omsorg om dldre 2,4%
-Sdrskilt boende 2,4% 0,8%
-Hemtjénst 0,8% -1,5%
Kultur- och fritidsnamnd 15,7%
Bygglovs- och tillsynsnamnd 2,4%
Natur- och stadsmiljonamnd 10,3%
Summa namnder 4,5%

Nettokostnaderna for gemensamma verksamheter har 6kat med 18 procent (55 mnkr).
Detta ar en forvantad ckning och beror framst pa centraliseringen av kommunens HR-orga-
nisation och registratur, som inneburit att ndmndernas kostnader minskat i motsvarande
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utstrackning. En annan orsak ar att vakanta tjanster som tillsatts under aret samt kostnads-
okningar inom trygghets- och sakerhetsomradet.

Nettokostnaderna pa verksamheten for gymnasieskola har 6kat med 6 procent och beror pa
okade volymer (2 procent) samt pa en ékad interkommunal programersattning. Omstruktu-
reringen av Sjodalsgymnasiet har dven fort med sig engangskostnader pa 5 mnkr under
aret.

Nettokostnaderna for insatser enligt LSS/SFB har tkat med 6 procent, vilket framst beror
pa okade kostnader for kdp av verksamhet inom bostad med sarskild service, daglig verk-
samhet och personlig assistans. Kostnaderna for bostad med sarskild service 6kar framst pa
grund av prisokningar utifran avtal, forandrade behov hos brukarna och 6kade volymer.
Kostnaderna for personal har 6kat med 2,9 procent och kostnaderna for lokaler har dkat
med 10,5 procent.

Nettokostnadsutvecklingen pa verksamheten for forskola forklaras av bland annat kostna-
der for kop av verksamhet. Vidare har lokalkostnaderna 6kat vilket lett till att lokalkostna-
den per barn har 6kat med 8 procent sedan 2022 och beror dels pa de nya hyresavtalen och
dels pa grund av farre barn i egen regi. De totala volymerna har minskat med 2,6 procent
jamfort med foregaende ar och med 4 procent sen 2022. Minskningen har lett till avveckl-
ing av avdelningar och hela forskoleenheter i syfte att anpassa organisationen efter det
minskande barnantalet. Detta har i sin tur paverkat andelen barn i forskola i egen regi som
visar en negativ trend och har minskat med 1,2 procentenheter sedan december 2023 och
med 2,5 procentenheter sedan januari 2023.

Nettokostnadsutvecklingen for vag & jarnvagsnat, parkering varierar kraftigt mellan aren
vilket forklaras av aktiveringar av storre investeringar enskilda ar och att kostnaderna inom
vintervaghallningen kan variera mellan aren. De senaste aren har den genomsnittliga netto-
kostnadsutvecklingen relativt andra verksamheter varit hog. Den framsta forklaringen till
det ar 6kade kapitalkostnader till foljd av fardigstéllda investeringar i omvandlingsomra-
dena Glado kvarn, Hogmora och Vidja samt hdga reinvesteringsvolymer inom bland annat
belaggning och gatubelysning. Okade entreprenadkostnader for framst vintervaghalining
paverkar ocksa.

Nettokostnaden for grundskola har 6kat med 3 procent trots en volymminskning pa

1,4 procent, vilket bland annat forklaras av hogre lokalkostnader. Lokalkostnaderna har
okat med 9 procent jamfort med samma period foregaende ar och har bidragit till att kost-
naden per elev under 2024 ¢kat med 5 procent. Okningen beror pa en nybyggd skola, pa-
viljonglésningar samt hojda hyror. Nettokostnadsutvecklingen har under senaste aren okat
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mer an volymutvecklingen vilket beror pa politiska satsningar och hdg inflation i kombi-
nation med ett minska antal barn.

Nettokostnaderna for vard och omsorg om &ldre har 6kat med 2,4 procent. Personalkostna-
derna har 6kat med 0,8 procent och lokalkostnaderna har 6kat med 15,1 procent. Avveckl-
ing av insatsen hemvardsbidrag motverkar delar av nettokostnadsokningen. Inom hem-
tjansten har nettokostnaderna ékat med 0,8 procent medan volymerna avseende utférda
timmar har minskat med 1,5 procent. Inom sérskilt boende har nettokostnaderna 6kat med
2,4 procent medan volymerna 6kat med 0,9 procent. Nettokostnaden 6kar mer &n voly-
merna framst till foljd av 6kat personalomkostnadstilldgget samt pris- och I6neupprak-
ningar.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvarden har 6kat med 1 procent. Den vikande tren-
den jamfort med foregdende ar beror framst pa lagre personalkostnader, lagre kostnader for
kop av verksamhet och dven pa lagre kostnader for inhyrd personal da verksamheten inte
har haft kostnader for socionomkonsulter. Arbetet med att undvika att placera pa HVB till
forman for andra resurseffektivare placeringsformer har bidragit till att antal placeringar
inom HVB minskat med 5,3 procent mot féregaende ar.

Sarskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2024 erhallit extra tillskott pa totalt 15,3 mnkr. 4,6 mnkr i
syfte att starka olika insatser inom trygghet och sakerhet dér samtliga medel har nyttjats.
Vidare har 4 mnkr avsatts for att finansiera kostnader for arbete med demokratifragor,
social hallbarhet samt aldreperspektiv. Nar det galler demokratifragor finansierar medlen
en utvecklingsledare som bland annat lett demokratidagarna dar olika aktiviteter genom-
forts for olika malgrupper, forskolebarn, gymnasieungdomar och tjanstepersoner inom
Huddinge kommun. Av de 4 mnkr har n&mnden nyttjat 1,1 mnkr. For att sékra kommunens
langsiktiga kompetensforsorjning och starka arbetsgivarvarumarket avsattes 1 mnkr vilket
har nyttjats under aret.

Forskolenamnden har under 2024 erhallit extra tillskott pa 22 mnkr for att bland varna om
den forbattrade larartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade ut-
mattningen. Det avser ocksa att skapa nodvandigt utrymme for att vidareutveckla och im-
plementera bade styrande och stodjande processer och strukturer och darmed skapa forut-
sattningar for fortsatt omstéliningsarbete till f6ljd av minskande volymer. Tillskottet har
bidragit till héjning av barnpengen 2024. Grundbeloppet héjdes med 4 procent vilket har
bidragit till att larartatheten véarnas. Samtliga medel har nyttjats.
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Grundskolenamnden har erhallit ett extra tillskott pa 57,5 mnkr for att varna den forbatt-
rade larartatheten. Tillskottet har bidragit till hjning av skolpengen 2024. Grundbeloppet
hojdes med 3,4 procent, vilket bidrar till att larartatheten varnas. Vidare mojliggor sats-
ningen att ndmndens omstallningsarbete med anledning av minskande volymer kan genom-
foras pa ett balanserat satt for att minimera att kvaliteten paverkas. Samtliga medel har
nyttjats.

Socialnamnden har fatt en budgetforstarkning om 20 mnkr med malsattning att kvalitets-
sakra socialtjanstens arbete. Inom individ- och familjeomsorgen pagar ett omstallningsar-
bete mot en forsta och andra linjens socialtjanst dér individer och familjer erbjuds en mer
lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Budgetforstarkningen har anvants inom
verksamheten barn- och ungdomsvard dar man under 2023 hade 6kade kostnader till foljd
av okade volymer. Av forstarkningen pa 20 mnkr har 15,2 mnkr budgeterats fér kop av
verksamhet och 4,8 mnkr for 6kade personalkostnader. Samtliga medel har under aret nytt-
jats.

Kultur- och fritidsnamnden har for 2024 fatt budgettillskott om totalt 8,7 mnkr varav
2,5 mnkr ar en tillfallig ramokning i syfte att genomfora fritids- och lovaktiviteter samt ak-
tiviteter for dldre pa biblioteken och i féreningslivet. Under aret har ett stort antal av dessa
aktiviteter genomforts sa som sommartorg, konstverkstader, utesimskolor, eventaktiviteter
i Radsparken samt utflykter till exempelvis Lida. Under hdsten har ocksa videokonstlager,
spokvandring och hdstlovsspel genomforts i Huddingehallen. VVad géller aktiviteter for
aldre pa bibliotek anordnas bland annat filosoficaféer, bokcirklar samt stick- och virktraf-
far. Namnden har ocksa fatt 1,5 mnkr for fritidsgard Utsélje men som en konsekvens av
fritidsgardsstrukturprogrammets riktning, och av utférd behovsanalys, kommer den inte att
oppnas. Budgetmedel avseende Utsalje fritidsgard tacker istéllet underskott av engangska-
raktar som uppstatt under aret. | 6vrigt har det mesta av tillskotten forbrukats.

Natur- och stadsmiljonamnden har for sarskilda satsningar 2024 tilldelats 18,2 mnkr. Av
de 2,9 mnkr som avsag att fardigstalla arbetet med aluminiumfallningen i Drevviken har
2,0 mnkr nyttjats och atgarden ar avslutad. Vidare har bland annat trygghetsskapande at-
garder inom kommunens gronomraden (8,9 mnkr), underhall av arrendegardar (2,3 mnkr)
samt insatser for bekampning av invasiva arter (1,4 mnkr) utforts.

Bygglovs och tillsynsndmndens budget har forstarkts med 1,9 mnkr varav 1,5 mnkr avser
den sarskilda satsningen pa att utveckla proaktiva processer for béttre stod till foretag samt
sakerstalld kompetens for fortsatt tillvaxt har paborjats. Samtliga medel har nyttjats.
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta kostnader pa
kommande generationer pagar ett proaktivt och langsiktigt hallbart effektiviseringsarbete i
verksamheterna. Med effektiviseringar avses relationen mellan verksamhetsresultat och de
resurser som anvands i verksamheten. Ju mindre resurser som kravs for att uppna ett givet
verksamhetsresultat desto mer effektiv ar verksamheten.

I ndmnderna har effektiviseringsarbetet fortsatt under 2024 inom en eller flera verksam-
heter. | nedanstaende avsnitt ges nagra exempel pa arbete som genomforts eller pagar. For
en fullstandig bild hanvisas till respektive ndmnds verksamhetsberattelse.

Exempel paG genomfért och pdgdende arbete

| kommunstyrelsen pagar sedan 2020 ett omstallningsarbete for att kommunorganisationen
ska klara av att mota framtida utmaningar. Arbetet tar sikte pa att effektivisera kommuno-
vergripande processer som till exempel i processerna for upphandling, lokalforsorjning, re-
dovisning, HR, kommunikation och digitalisering. En viktig drivkraft i effektiviseringsar-
betet ar att ha nya processer och arbetssétt pa plats infor den planerade flytten till ett nytt
kommunhus 2027.

Som ett exempel pa omstallning har en kommunévergripande HR-avdelning etablerats un-
der aret. Den kommundvergripande HR-avdelningen ska forbattra stodet i hela kommunen
och underlatta gemensamma arbetssatt. Alla forvaltningars ledningsgrupper har nu en dedi-
kerad senior HR-partner. Ett arbete med att utveckla kommunens arbetsgivarvaruméarke
och medarbetarl6fte har ocksa genomforts som syftar till en stark enad kultur och ett starkt
arbetsgivarvarumarke. Forandringsarbetet kommer att paga under flera ar.

Nya reglementen och enhetliga delegationsordningar har tagits fram och kommunen har
aven faststéllt nya riktlinjer for styrdokument. Detta genomférda arbete 6kar férutsattning-
arna for en effektiv styrning.

| kultur- och fritidsnamnden péagar flera effektiviseringar. Som exempel pagar arbete for ett
effektivare och mer andamalsenligt utnyttjande av lokaler, skapa fler ridskoleplatser och
for att tillgangliggora fler bokningsbara tider for foreningslivet sa att battre forutsattningar
for bade organiserade och spontana fritidsaktiviteter ges kommuninvanarna.

Kultur- och fritidsnamnden har dven tilldelats omstéliningsmedel for digitalisering. Under
2024 har bland annat en app (ungdomsappen) tagits fram. | appen samlas alla aktiviteter
som finns. Appen gor det enklare fér ungdomarna att ta del av vad som &r pa gang pa fri-
tidsgardarna och skapar forutsattningar for att alla Huddinges barn och unga ska ha méjlig-
het till en aktiv och meningsfull fritid. En databas for kommunens konstsamling med
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omkring 2 500 konstverk har upphandlats och implementerats for att bland annat méjlig-
gora en anvandarvanlig hantering

Forskolenamnden. En stort fokus har lagts pa atgarder for att stalla om verksamheten till
minskande barnkullar och befolkningsprognoserna pekar pa att detta arbete dven behover
fortsatta framét. Atgarderna riktar framfor allt in sig pa att anpassa personal och lokaler.
Strategin riktar in sig pa att uppna en langsiktigt hallbar lokalstruktur och i ett forsta steg
avvecklas verksamhet i lokaler med lagt kapacitetsutnyttjande. Forskolenamnden ser att de
atgarder som nu genomfors lagger grunden for en effektiv forskoleverksamhet. En bra lo-
kalstruktur ar en forutsattning for bade en hallbar driftsekonomi och hog kvalitet i verk-
samheten.

Grundskolenamnden har ett pagaende omstallningsarbete for att sékerstalla en effektiv och
andamalsenlig verksamhet som klarar av att mota framtida utmaningar. Aven grundskole-
namnden har utmaningar med minskat antal barn och ungdomar. Férutom att effektivise-
ringsarbetet tar sikte pa att behalla en hog larartathet och arbeta for goda studieresultat be-
hover grundskolan ockséa anpassa organisation och verksamhet i takt med minskande elev-
kullar under en lang tid framdver. En viktig del i detta arbete &r att anpassa lokalutnyttjan-
det. Under 2024 har ett strukturprogram for forskola, grundskola och anpassad grundskola
tagits fram och det fortsatta arbetet ska ske i enlighet med programmets viljeinriktning,
strategi och prioriteringar. Malsattningen &r att verksamheten ska bedrivas i &ndamalsen-
liga lokaler dar den genomsnittliga lokalkostnaden per elev utvecklas battre an utveckl-
ingen i lanet. Grundskolendamnden har ocksa tillsammans med férskolenamnden under aret
haft i uppdrag att skapa en samlad maltidsorganisation, vilken planeras att implementeras
under 2025. Malet med den samlade maltidsorganisationen ar att, genom samordnings-
vinster och effektivare arbetssétt, sikerstalla att resurserna kan laggas pa maltider med hog
kvalitet.

Inom bygglovs- och tillsynsnamnden genomfors flera forandringsarbeten parallellt, bland
annat har tekniska losningar inforts for att minska méngden onddig administration och ge-
nom det frigora arbetstid. Nedan ges nagra exempel pé effektiviseringar som ar i slutskedet
av forandringsarbetet

Verksamheterna bygglov och bostadsanpassningsbidrag har under 2024 infort ett modernt
verksamhetsstdd, Nova, for handlaggning. Verksamhetsstodet kommer att effektivisera det
interna arbetet men ocksa forbattra kvaliteten for invanare och foretagare. Nova har ocksa
gjort det mojligt att lansera den robotiserade tjansten Hubo som innebar att invanare kan
anmala installation eller andring av eldstader och fa automatiskt positivt beslut forutsatt att
anmalan &r fullstandig och att installationen eller andringen féljer radande lagstiftning.



50 (112)

Tjansten kompletterar den befintliga personalens arbete och effektiviserar handlaggnings-
processen. Det forsta automatiska beslutet fattades 45 sekunder efter inkommen anmélan.
Aven lantmateriavdelningen arbetar med att inféra Nova. Syftet &r att visuellt kunna se var
I processen ett &rende befinner sig och vad som &ar nésta steg. Verksamhetsstodet gor det
mojligt att styra vilka data som syns, och for vem, i olika vyer. Verksamheten far pa sa satt
battre kontroll 6ver handlaggningen, som blir mer effektiv.

Natur- och stadsmiljonadmnden har sedan 2015 gradvis satt in LED-lampor i kommunens
gatubelysning. Malet har varit att samtliga belysningspunkter ska vara férsedda med LED-
lampor senast 2024. Arbetet har slutforts. Huddinge kommun &r nu den férsta kommunen i
Stockholms lan med hundra procent LED-belysning pa alla gator och gang- och cykelva-
gar. | takt med att LED-lampor har installerats har elférbrukningen for gatubelysning sjun-
kit, fran nara 7,2 miljoner kWh 2015 till 2,9 miljoner kWh 2024.

Namnden har ocksa upphandlat och tecknat kontrakt for ett digitalt verktyg for arbete med
park- och naturmark. Arbetet har 2024 gatt in i slutfas. Systemet ska gora det enklare for
namnden att ajourhalla statusen for kommunens park- och naturmark och att samordna
drift, uppféljning och prioritering av skotsel och underhall.

Under aret har namnden ocksa energieffektiviserat forvaltade byggnader i naturreservaten
utifran 2023 ars kartlaggning. Bland annat har varmesystemen i tva tomstallda arrendebo-
stader atgardats. Under aret har arbetet fortsatt med att byta till LED-belysning i hela bygg-
nadsbestandet, samtidigt som mojligheterna till att installera solceller har setts Gver. Fran
och med 2025 gar ansvaret éver till kommunstyrelsen och forvaltningen utférs av Hud-
dinge samhallsfastigheter AB (HUSF).

Vard- och omsorgsnamnden har, och har haft, ett strukturellt underskott under flera ar och
for att atgarda detta bedrivs ett omfattande omstallnings-/atgardsarbete med fokus pa struk-
turella forandringar. Under aret har framfor allt ett arbete inom hemtjansten genomforts,
men ocksa inom sarskilt boende, dagverksamhet for aldre och korttidsboende. Néar det gal-
ler hemtjansten har analysarbetet omfattat bade forutsattningar, bistandsbedémning och ut-
forande och hansyn har tagits till de tre perspektiven social, ekologisk och ekonomisk hall-
barhet. Namndens fokus i effektiviseringsarbetet ar att bibehalla eller utveckla kvaliteten
men till en l&gre kostnad.

Socialnamndens langsiktiga omstéllningsarbete tar sikte pa att vara en lattillganglig social-
tjanst som finns nara kommuninvanarna. Effektiviseringsarbetet handlar om att motivera
och att satta in atgarder i ett tidigt skede som pa langre sikt minskar behovet av insatser
inom barn- och ungdomsverksamheten. Denna omstallning bidrar i férlangningen bade till
en hogre kvalitet for Huddingeborna samt minskade kostnader da insatser till individer
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med omfattande behov &r kostnadsdrivande. I 6vrigt granskas externa placeringar kontinu-
erligt for att sakerstalla att de ger forvantad effekt eller for att undersdka om det finns alter-
nativ som kan vara mer kostnadseffektiva. Det ar ett standigt pagaende arbete med att sé-
kerstalla att individerna far ratt insats utifran sina behov

Gymnasie- och arbetsmarknadsnadmnden genomfor I6pande anpassningar av verksamheten
som inte kan redovisas i detalj. Exempel pa storre effektiviseringar pa en mer strukturell
niva redovisas nedan

Inom arbete och forsorjning pagar en anpassning av organisationen utifran forandrad efter-
fragan. Arbetet som inleddes under 2023 har givit ekonomisk effekt under 2024 och kom-
mer fortsatt att géra detta. Arbetet fortgar enligt plan. Under perioden har en av tre enheter
avvecklats. Den utdkade volymen av feriepraktikanter har kunnat genomféras enligt plan
inom organisationen for fast anstallda medarbetare. Genom samordning och effektivare
processer kommer ytterligare kostnadseffektiviseringar kunna goras.

Sjodalsgymnasiet har flyttat sin verksambhet till lokaler vid Huddingegymnasiet och i sam-
band med denna flytt avvecklades ett skolkok. Denna integrering har lett till att ett samut-
nyttjande av stodresurser kunnat genomfdras. Anpassning har skett av programutbudet till
lasaret 24/25. Det minskade utbudet reducerar den interna konkurrensen om elever mellan
kommunens skolor, samt mojliggéra mer effektivt lokalutnyttjande. Resultatet blir att en
storre del av elevpengen i budget 2025 laggs pa undervisning, vilket gynnar kvalitetsut-
vecklingen.

Utredningsuppdrag

For att tydliggora den politiska viljan och starka maluppfyllelsen nar det galler kommun-
fullmaktiges mal har foljande uppdrag pagatt under 2024. | detta avsnitt foljs arets genom-
forda arbete upp.

Utredningsuppdrag

Huddinge ar trivsamt och tryggt fér alla invanare

Uppdrag Fran Kommentar

Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2024 | Klart Uppdraget ar fardigberett och aterrapporteras till kommunfullméktige
att utreda hur dldreperspekti- under forsta kvartalet 2025.

vet i de kommunala proces-
serna kan belysas. Arbetet bor
resultera i en nulagesbeskriv-
ning samt ske i dialog med be-
rorda aktorer.

Natur- och stadsmiljonamnden | 2024 | Klart Forstudien har genomforts. Resultatet har redovisats for namnden i de-
far i uppdrag att genomféra en cember.

fc'jrstl.Jdie for att utreda forut- Nimnden beddémer att den strategiska inriktningen fér Huddinges natur och
sdttningarna for att ta fram ett fritidsliv lampar sig val for att beskrivas i ett strukturprogram (NSN-
strukturprogram for natur och 2024/590:821)

friluftsliv




Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Socialndmnden och gymnasie- 2024 | Klart Utredningen ar fardigstalld i samverkan med gymnasie- och arbets-
och arbetsmarknadsnamnden marknadsnamnden. En forstudie har visat att forutsattningarna och majlig-
far i uppdrag att utreda forut- heter fér modellen Bostad Forst finns i Huddinge kommun. Huddinge kom-
sattningarna och mojligheter mun har beviljats 780 000 kronor i statsbidrag for att forbereda, starta, utdka
for Bostad Forst eller forbattra verksamhet enligt metoden Bostad Forst Arbetet med imple-
mentering av metoden pagar.
Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2024 | Klart Uppdraget aterrapporteras till kommunfullméaktige i borjan pa 2025.
att ta fram ett forslag pa hur Grunden i aterrapporteringen ar en kort rapport baserad pa en intervjuun-
olika evenemang inom kom- dersokning som genomfordes av extern part i kommunens olika centrumde-
munkoncernen kan stddjas och lar. Syftet med undersékningen var att identifiera hur invanarna ser pa kom-
spridas i hela kommunen munens arrangemang och den geografiska placeringen av dessa.
Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2024 | Klart Uppdraget &r fardigberett och aterrapporteras till kommunfullmaktige i
att ta fram ett forslag pa hur borjan pa 2025. En kartlaggning och framtagande av lagesbild for valfards-
kommunkoncernen kan inten- brottsligheten pa kommunkoncernniva har genomforts och syftar till att visa
sifiera arbetet mot valfardskri- vilka atgarder som implementeras for att forstarka kommunens skydd mot
minalitet inklusive angran- valfardsbrottslighet. En omfattande genomgang har genomforts for att iden-
sande delar som exempelvis bi- tifiera nuvarande styrkor och svagheter inklusive en analys av nuvarande
dragsbrott och otillaten paver- kontroller och samarbeten med andra myndigheter.
kan Utifran analyserna har flertalet aktiviteter genomforts som utbildningar,
kommunkoncernévergripande samverkan och ett nara samarbete med ex-
terna aktorer som Polisen, Forsakringskassan och andra myndigheter.
Cirkulér ekonomi
Uppdrag Fran Kommentar
Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2023 | Ej klart i Gr Arbetet for att uppratta en fungerande process och samlingsyta

att skapa ett effektivt och
strukturerat aterbruksarbete
inom kommunkoncernen, i
samarbete med kommunens
avfallsbolag och eventuella ex-
terna aktorer.

for terbrukbara inventarier och byggvaror drivs i ett koncerngemensamt
projekt under ledning av Huddinge Samhallsfastigheter. Under 2024 har pro-
jektgrupp tillsammans med resurspersoner i bolagen och pa férvaltningarna
arbetat enligt faststalld aktivitetsplan. Projektets tidplan har blivit forskjuten
och kunde inte avslutas under 2024 som planerat. Projektet forvantas avslu-
tas under forsta kvartalet 2025 med en tydlig planering for fortsatta atgéar-
der.

Huddinge kommun har en

sund och uthallig ekonomi

Uppdrag Fran Kommentar

Natur- och stadsmiljonamnden | 2024 | Klart Uppdraget har genomforts och presenterats for namnden, samt lam-
ges i uppdrag att utreda alter- nats 6ver till kommunfullmaktige. Ndimnden har utifran resultatet av utred-
nativ fér framtida anvdandning ningen uppdragit at férvaltningen att fortsatta utreda mojligheten att aterga
av Bjorksattra gard till att arrendera ut garden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2023 | Klart Oversynen dr genomfdrd och utredningen presenterades pa fullmakti-
att gora en 6versyn av kommu- gesammantradet i september 2024. De foéreslagna malen implementerades i
nens finansiella mal. Oversy- Mal och budget 2025 - 2027.

nen ska analysera de nuva-

rande malens hallbarhet och

dndamalsenlighet i ett langre

perspektiv. Vid behov kan nya

mal féreslas som bibehaller en

stabil ekonomi och uppratthal-

ler generationsprincipen

Vard- och omsorgsndmnden 2023 | Ejklart i ar Utredningen &r inte fardigstalld. Prognosen &r att drendet ska tas

far i uppdrag att utreda hur
hemtjansten kan utvecklas for
att oka kvaliteten for brukarna
genom personalkontinuitet,
flexibilitet och hansyn till vars
och ens individuella behov. En
héllbar bemanningsstrategi och
kvalitetssakrad kompetens dar
delaktighet och reellt infly-
tande for medarbetare som
méter individer i behov av

stdd, vard och omsorg ska sta i

upp i namnden under varen 2025
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Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

fokus.

Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare

Uppdrag Frén | Kommentar

Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2024 | Ejklart i ar Arbetet &r flerarigt och planen &r att en ny vision ska kunna bes-
att ta fram pa ny vision. Vis- lutas forsta kvartalet 2026. Under hosten 2024 paborjades arbetet med att
ionen ska tydliggéra kommu- satta ramar och projektplan.

nens fardriktning och fungera
som en ledstjarna i organisat-
ionen. Visionen ska stodja de
tre hallbarhetsperspektiven
social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet och férankras

brett.

Kommunstyrelsen far i upp- 2024 | Ej klart Arbete har pagatt under aret med hjalp av storytelling, det vill sdga
drag att ta fram en koncerno- att dela goda exempel fran den egna organisationen. Arets arbete har hand-
vergripande process for att lat om att pabdrja en forflyttning mot att bygga en gemensam stolthet i att
hylla goda exempel inom ar- vara en del av en helhet i kommunen. Goda exempel har identifierats och
betsmiljo, ledarskap och med- kommunicerats genom film eller citat och dialoger i verksamheterna har pa-
arbetarskap borjats. Arbetet ar ett forsta steg i ett utdkat kvalitetsarbete som syftar till

att synliggora det goda arbete medarbetare i kommunen levererar. Under
ndsta ar fortgar arbetet med att vidareutveckla och systematisera processen
for att synliggora och lyfta goda exempel som vi vill hylla.

Investeringar i lokalresursplan Maria

Nedan foljer en sammanfattning av investeringskostnader och pagaende projekt kopplade
till Huddinge Samhallsfastigheter AB, redovisade i Lokalresursplanen samt hur utgifterna
vantas fordelas over tid.

Pagaende lokalprojekt, mnkr

Projekt Upparbetat

Lokalprojekt 25 2026 2027 2

budget tom 2024

Investeringsutrymme pa- 1036 13 134 200 338 226 125
gdende/kommande projekt utan in-
riktningsbeslut /hyresgéstanpass-

ningar

Solfagraskolan

. 498 21 91 129 178 79

inkl 11-spelplan

Driftshus 130 8 34 58 29

Kommunhus och bibliotek Paradis- 1192 151 234 379 359 68

backen

Ny idrotts-och simhall 1498 35 40 234 528 454 208

Huddingehallen

Summa investeringar 4353 228 533 1001 1432 827 333
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Lokalprojekten Ioper enligt plan med féljande tilldgg:

Utséljeskolan &r klar och inflytt skedde hosten 2024. Hyra for lokalen bérjade galla fran
och med den 1 maj 2024. Hyreskostnaden &r preliminér och berdknad till 35,4 mnkr, varav
30,0 mnkr belastar grundskolend&mnden och 5,4 mnkr kultur- och fritidsndmnden. Beslutad
utgift &r 485 mnkr men senaste prognosen for projektet uppskattas till 460 mnkr. Slutrap-
portering planeras till kvartal tva 2025.

Solfagraskolan har evakuerats och flyttat till tillfalliga lokaler. Projektering av nya Sol-
fagraskolan med tillhérande idrottshall och konstgrasplan pagar. Genomforandebeslutet &r
planerat till kvartal tre 2025.

Drifthuset har upparbetat 8 mnkr till och med 2024. Mdjligheten att sitta kvar i befintliga
lokaler har forlangts darav kommer genomférandebeslutet att senareldggas nagot.

Reviderat inriktningsbeslut for Nya Huddingehallen fattades under kvartal tva 2024, kom-
pletterat med parkering och utvandiga markarbeten. Inriktningsbeslutet anger en projekt-
budget om 1 498 mnkr och hyresnivan beraknas till 115 mnkr per ar. Genomférandebeslut
planeras i slutet av 2025.

I maj 2024 fattade kommunfullméktige genomférandebeslut om nytt kommunhus och hu-
vudbibliotek, en projektinvestering berdknad till 1 192 mnkr. Lokalerna pa Paradisbacken
har tomts och hyresgéstanpassningen har paborjats, med undantag for lokalerna som vard-
verksamheterna anvander. De lokalerna lamnas sommaren 2025 da vardverksamheterna
flyttar till Patron Pehrs vag (Huddinge bostader ABs fastighet).

Investeringsutrymme for pagaende eller kommande projekt

Kommande projekt som ingdr i investeringsutrymmet for pagaende eller kommande pro-
jekt och som finns med i Lokalresursplanen, kan komma att krdva budgetutrymme fram-
gent om beslut fattas.

| investeringsutrymmet for pagaende eller kommande projekt ingar mindre hyresgastan-
passningar. Namnderna ska i sina lokalbehovsprognoser beddéma vad som ska goras under
kommande ar och behoven ska sammanfattas i kommunens lokalresursplan. Men under
aret kan oforutsedda behov och forandringar i verksamheten uppsta dar mindre anpass-
ningar i ndmndernas verksamhetslokaler behéver genomforas. For att mota behoven har en
ny process inforts och denna typ av anpassningar redovisas har.

Grundskolendmnden identifierade behov av hyresgastanpassningar under 2024 som totalt
berdknades till 0,5 mnkr for Kungsklippeskolan, Kastaskolan och Vistaskolan. Utfallet
blev i stallet 0,3 mnkr. Investeringarna laggs pa hyran med rak avskrivning under 2025
(1 ar). Socialnamndens individ och familjeomsorg har behovt anpassa lokaler efter
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utrymning, till en beraknad hyreskostnad pa 0,1 mnkr per ar. Gymnasie- och arbetsmark-
nadsnamnden har évertagit Kvarnbergspaviljongerna. De anvands av vuxenutbildningen
sedan augusti 2024 och ar en del av flytt- och evakueringsprojektet och nya kommunhus-
projektet. Hyresgastanpassningen kostade 0,4 mnkr och fordelas som hyra under tre ar med
141 tkr per ar.

Investering

Nettoinvesteringar, mnkr

Investering 284,1 345,2 324,3 398,9 339,7
Budget 559,9 641,3 672,5 539,6 476,0
Avvikelse 275,8 296,1 348,2 140,7 136,3

Kommunens investeringar uppgar till 340 mnkr vilket motsvarar 71 procent av arets bud-
get. Budgeten inklusive éverféring av investeringsbudget fran 2023 uppgatr till 476 mnkr.
Las mer under avsnittet investeringsredovisning.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamhet, mnkr 2023 2024
Markoverlatelse/ vagratt 59,8 70,8
Kostnader markoverlatelse -2,8 -6,9
Gatukostnads/exploateringsersattning 51,5 38,7
Detaljplaner, planprogram, utvecklingsplaner netto -17,3 -21,1
Totalt 91,2 81,5
Budget 134,5 85,0

Resultatet fran exploateringsverksamheten uppgick till 81,5 mnkr vilket ar 3,5 mnkr lagre
an budgeterat. Intakterna fran markoverlatelser avser forsaljningar i bland annat projekten
Tingshuset och Vastra Lanna. Kommunen har fardigstallt kommunala anldggningar i till
exempel Glad6 kvarn och Utsalje 1:48 — 1:53 och intéktsredovisar darmed gatukostnads-
och exploateringsersattning om totalt 38,7 mnkr.

Kommunen arbetar I6pande med framtagande av ett stort antal detaljplaner samt aven
planprogram och utvecklingsplaner vilket 2024 innebar en nettokostnad pa 22,3 mnkr. De-
taljplaner och planprogram finansieras normalt av fastighetségaren, ndr kommunen &r fas-
tighetsdgare belastar hela eller delar av kostnaden kommunen. Utvecklingsplaner finansie-
ras till stor del av kommunen sjalv. Under 2024 har det bland annat arbetats med utveckl-
ingsplan for Skogas och Trangsund, planprogram for Loviseberg och detaljplaner i Norra
Lanna Industriomrade dar kommunen ar markéagare.

I Plan for samhallsbyggnad beskrivs arbetet med samhaéllsplanering och vilken typ av pro-
jekt som foreslas adderas till projektportféljen. Dér redovisas ocksa prognostiserade
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inkomster och utgifter i samhallsbyggnadsprojekten kommande 5 ars period. Inkomster
och utgifter som uppstar i samhéllsbyggnadsprojekten utgor antingen anlaggningstill-
gangar, omséattningstillgangar eller drift och paverkar darmed kommunens resultat och ba-
lansrakning pa olika satt. Storsta delen av de utgifter som uppstar utgor anlaggningstill-
gangar och ingar i kommunens investeringsredovisning. Anlaggningarna medfor avskriv-
ningar som paverkar kommunens kostnader éver lang tid. Omséttningstillgangar och drift
far en mer direkt paverkan pa kommunens resultatrakning och det ar de delarna som redo-
visas under rubriken exploateringsverksamheten och i tabellen ovan. Se vidare bilaga 2
Uppfdljning av plan for samhallsbyggnad.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska lage paverkas av olika handelser i omvarlden och inom den egna
organisationen. For att ha beredskap och kunna hantera sddana handelser behovs darfor
marginaler i ekonomin. For att beskriva behovet av marginaler redovisas nedan en kanslig-
hetsanalys som visar hur forandringar av nagra viktiga faktorer paverkar kommunens eko-
nomi.

Kanslighetsanalys, mnkr 2024

10 6re forandring av kommunalskatten 32,7
1 procents I6neforandring 43,1
10 platser pa séarskilt boende for dldre 7,3
10 hushall med f6rsérjningsstod 1,2
1 procents hyresforandring 8,8
1 procents avgiftsforandring 3,9
1 procentenhet forandrad lanerédnta 56,0
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett negativt resul-

tat ska regleras inom tre ar. Dessa faktorer ar en grundlaggande forutsattning for att kom-
munen ska ha en langsiktigt stabil ekonomisk utveckling.

Balanskravsutredning, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 419,8 539,5 629,6 389,6 300,5
-Reducering reavinster -0,1 -1,6 -1,8 -1,7 -1,4
+Just. reavinst enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+Just. reaforlust enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
+/-Orealiserade vinster/férluster i vardepapper -0,2 0,9 5,1 -2,2 -2,1
+/-Aterféring orealiserade vinster/férluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 419,5 538,9 633,0 385,7 297,0
Reservering till RUR -26,8 -30,6 -29,1 -32,8 0
Disponering fran RUR 0 0 0 0 0
Reservering till RER 0 0 0 0 -65,9
Arets balanskravsresultat 392,7 508,3 603,9 352,9 231,2

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forséljning av an-
laggningstillgéngar fran resultatet. Arets balanskravsresultat efter reservering till resultatre-
serven, RER, (se nasta avsnitt) uppgar till 231 mnkr.

Resultatreserv, RER

Fran och med rakenskapsaret 2024 &r det inte langre mojligt att avsatta medel till resultat-
utjamningsreserven. Det dr dock tillatet att disponera medel till och med 2033 i enlighet
med nuvarande regelverk, det vill sdga for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel.
Fran och med 2024 kommer det vara mojligt att reservera medel till en resultatreserv
(RER). En viktig skillnad mellan RUR och RER dar att den senare kan nyttjas mer aktivt,
oavsett konjunkturldge. Resultatreserven innebdr att kommunen givits moéjlighet att bygga
upp en reserv fran genererade Gverskott att anvanda senare, nar sarskilda omstandigheter
finns. Dessa omstandigheter kan exempelvis vara en tillfalligt svag utveckling av skatteun-
derlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfélliga kostnadsokningar eller in-
komstbortfall. Av arets resultat efter balansjusteringar foreslas en avsattning till resultatre-
serven pa 65,9 mnkr. Forandringen av det egna kapitalet i balansrakning gors under 2025,
under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om denna avsattning.
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Internkontroll

Internkontrollarbetet &r integrerat i planerings- och uppféljningsprocessen. Planeringen av
respektive ndmnds internkontroll dokumenteras i ndmndens verksamhetsplan och féljs upp
i delarsrapport per augusti och i verksamhetsberattelsen. Intern kontroll syftar till att saker-
stalla att verksamheten fungerar och att de kommunala malen nas. Fokus ligger pa att
minska forekomsten av oénskade handelser och undvika att fel begas genom att bedriva en
strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att identifiera och minska risker pa ett sys-
tematiskt sétt, dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade handelser intraf-
far.

Samtliga namnder har bedoémt att deras interna kontroll &r betryggande. Beddmningen
grundar sig pa att namnderna féljer kommunens process for intern kontroll och strukturerat
arbetar for att bade minska risker och uppkomsten av dem samt atgarda brister som upp-
tacks i arbetet. Kommunstyrelsen kontrollerar samtliga ndmnder genom sex kontroller
inom redovisningsprocessen, HR-processen och upphandlingsprocessen. Resultaten for
dessa aterfinns i sin helhet i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse. For aret har kontrol-
lerna for utanordningslistor och tidsregistreringar kunna genomforas for forsta gangen och
resultaten visar pa brister for samtliga namnder. Alla namnder rekommenderas darfor att
skapa atgarder for att komma till ratta med bristerna.

Regeringen dverlamnade 21 november 2024 remissen Stéarkt skydd for vissa fortroende-
valda och en tydligare intern kontroll i kommuner och regioner till Lagradet. | korthet
handlar forslaget dels som att kommuner och regioner ska ha en skyldighet att férebygga
kommunal- och regionrad utsétts for ohalsa eller olycksfall till foljd av hot och vald. Skyl-
digheten motsvarar det ansvar som kommuner i nuldget har for sina arbetstagare. Den

andra delen av forslaget ar att i lagtext forstérka att kommuner och regioner i stérre omfattning ska fore-
bygga, upptacka och atgarda fel och oegentligheter. Lagandring foreslas trada i kraft den 1 juli 2025. | Hud-
dinge pagar en 6versyn av internkontrollsprocessen och dess modell och éversynen har dels véntat in hur lag-
forslaget kommer péverka dversynen och upphandlingen av nytt systemstdd for administration kring arbetet.

Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner tecknar en relativt positiv bild av den samhallsekono-
miska utvecklingen de kommande aren med en allt hogre BNP-tillvaxten 2025 som kom-
mer leda till fler arbetade timmar och 6kad sysselséttning. (SKR dec-2024). Det finns en

betydande osakerhet inom varldspolitiken. Euroomradet paverkas av svag inhemsk efter-
fragan efter senaste arens kriser med héga skuldnivaer och stora underskott.
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Den nytilltradda presidenten i USA driver en politik som forvantas framja inhemsk tillvéxt,
som samtidigt kan leda till en uppatgaende inflationstrend. Ur ett omvarldsperspektiv utgor
tullar ett givet hot mot globala handelsfloden och hushallens efterfragan, vilket forvantas
forsvaga BNP-tillvaxten. (SKR Makronytt februari 2025).

Kommunen och de heldgda bolagen forvantas ha en hog investeringstakt kommande ar i
saval nya samhallsfastigheter som upprustning av bostadsbestandet. Dartill har kommunen
i Sverigeforhandlingen med staten om Sparviag Syd mellan Flemingsberg och Alvsjo atagit
sig att fardigstélla ett stort antal bostader. Infrastruktursatsningen kommer att medfora
stora mojligheter for kommunen att enklare resa kollektivt och pa sa satt knyta ihop de
sOdra delarna av regionen.

Det finns en betydande skillnad mellan bostadsbehovet och den kopkraftiga efterfragan pa
nyproducerade bostader, det sa kallade marknadsdjupet. Boverket (2025) beraknar att
byggbehovet for Stockholms Ian uppgar till knappt 24 000 bostader per ar, medan lanets
hushall vill och kan bara efterfraga knappt 14 000 nyproducerade bostader per ar. Det &r en
minskning med 1 500 bostéder trots att befolkningen 6kat med cirka 75 000 personer sedan
2019 da en liknande studie genomférdes (Region Stockholm 2025).

Befolkningsutvecklingen ar en av de viktigaste faktorerna for kommunens utveckling, ef-
tersom den &r central for efterfragan for olika kommunala verksamheter och hur intakterna
forandras. Befolkningsprognoser utgor darfor ett av de viktigaste planeringsunderlagen for
kommunal verksamhet. Hur antalet invanare i olika aldersgrupper vantas utvecklas 6ver tid
ar helt avgorande for att kunna planera for framtida behov inom vitt skilda omraden sdsom
bostadsbyggande, infrastruktur, vattenforsorjning, utbildning och omsorg. Varje ar fattas
betydande investeringsbeslut med utgangspunkt i vad befolkningsprognoserna visar. Under
senare ar har befolkningen 6kat i avsevart lagre takt an forvantat och SCB gjorde i juni
2024 en betydande nedrevidering av befolkningstillvéxten. SCB prognosticerar dock att de
nuvarande historiskt laga fodelsetalen kommer ¢ka i slutet av 20-talet. Om detta intraffar
eller ej kommer att fa en stor betydelse for kommunernas utveckling.

Kommunsektorn har haft goda ekonomiska forutsattningar under det senaste decenniet ge-
nom en hog skattekraftsutveckling och 6kade generella statsbidrag, inte minst i samband
med olika kriser som finanskrisen, flyktingvagen och pandemin. Det finns, mot bakgrund
av den Okade otryggheten nationellt och internationellt, anledning att tro att det statliga re-
formutrymmet i storre utstrackning kommer att anslas till statliga verksamheter, exempel-
vis kan forsvarsutgifterna forvantas dka kraftigt. Detta riskerar att trdnga undan hojningar
av det generella statsbidraget till kommunerna. Detta, tillsammans med en osaker
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befolknings- respektive skatteunderlagsutveckling, 6kar behovet av att anvdnda kommu-
nens resurser effektivt och anpassa sig efter forandrade forutsattningar.

Vasentliga personalférhallanden

Kommunkoncernens medarbetare

Nedan redovisas tabeller 6ver medelantal anstallda, andel kvinnor/man, aldersférdelning
samt andel heltids- och deltidsanstéllda i kommunkoncernens organisationer.

Medeltalet anstéllda 2022 2023 2024
Huddinge Kommun 6439 6 357 6269
Huddinge Samfallsfastigheter AB 137 144 125
Huge Bostader 162 165 167
Séderenergi AB 158 164 161
SRV Atervinning AB 223

Sédertoérns Energi/Fjarrvirme AB 45 49 55
Sodertorns brandférsvarsférbund 400 418 406
Ar 2024 Andel kvinnor Andel min

Huddinge Kommun 76 % 24 %

Huddinge Samfillsfastigheter AB 32% 68 %

Huge Bostader 44 % 56 %

Soéderenergi AB 18% 82 %

SRV Atervinning AB

Sédertoérns Energi/Fjarrvirme AB 27 % 73 %

Soédertérns brandférsvarsforbund 17 % 83 %

Ar 2024 Andel anst  Andel anst Andel Medelalder
-34 ar 35-54 ar anst 55-ar

Huddinge Kommun 17% 54% 29% 47

Huddinge Samfillsfastigheter AB 37% 28% 35% 49

Huge Bostader 12% 46% 42% 50

Séderenergi AB 20% 48% 32% 47

SRV Atervinning AB
Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 16% 57% 27% 46
Sodertorns brandforsvarsférbund 17% 63% 20% 44
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Ar 2024 Andel heltid Andel deltid
Huddinge Kommun 82% 18%
Huddinge Samfllsfastigheter AB 60% 40%
Huge Bostédder 97% 3%
Soderenergi AB 98% 2%

SRV Atervinning AB

Soédertdrns Energi/Fjarrvarme AB 96% 4%
Sodertdrns brandforsvarsférbund 99% 1%

Antal anstéllda har minskat nagot i kommunen, Huddinge Samhaéllsfastigheter och Soder-
torns brandforsvarsforbund. Minskningen i Huddinge Samhallsfastigheter beror pa att
kommunen 6vertog driften av idrottshallar och idrottsanlaggningar under aret. Mindre 6k-
ningar har skett inom HUGE bostader och Sédertorns Energi/Fjarrvarme. Andelen kvinnor
respektive man ar i stort oforandrat jamfort med foregdende ar forutom i Soderenergi dar
andel kvinnor minskat med 4 procentenheter. Antalet heltidsarbetande har 6kat med 16
procentenheter inom Sodertorns brandforsvarsforbund fran 83 procent till 99 procent, inom
ovriga bolag &r andel heltid i stort sett oférandrat. Medelaldern har minskat inom Soder-
torns brandforsvarsforbund fran 49 till 44 ar och 6kat inom Huddinge Samhéllsfastigheter
fran 44 ar till 49 ar.

Kommunens medarbetare

Huddinge kommun har i december drygt 6180 anstéllda med tillsvidare- eller visstidsan-
stallning. Antalet anstallda har minskat med 170 personer fran december 2023. Noterbart
ar att antalet arsarbetare minskat med 133 arsarbetare till 5 270. Minskningen aterfinns
framst inom forskolenamnden och vard- och omsorgsnamnden, medan kommunstyrelsen
och kultur och fritidsndmnden har 0kat antal medarbetare. Av de anstallda ar 76 procent
kvinnor och 24 procent mén, 91 procent har en tillsvidareanstallning. Andel heltidsan-
stallda uppgar till 82 procent vilket ar pa samma niva som 2023. Andel medarbetare under
35 ar har minskat fran 21 procent till 17 procent, medelaldern &r 47 ar.
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Diagram 13 Anstéllda per de stdrsta yrkesgrupperna - Huddinge kommun 2024
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De storsta yrkesgrupperna finns inom barn- och utbildningsforvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen. Det ar yrkesgrupperna larare, barnskotare, omsorgspersonal som
stodassistenter/boendestodjare/vardbitraden och underskoterskor som har flest medarbetare
i kommunen. Bland larare, chefer och handlaggare syns en 6kning av anstallda, medan
grupperna barnskotare, stodassistenter/boendestodjare/vardbitraden, underskoterska och
forskollarare har minskat antal anstallda jamfort med féregaende ar.

Pensionsavgangar

Diagram 14 Pensionsprognos 2025 — 2031
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Cirka 850 medarbetare, motsvarande 15 procent, av kommunens tillsvidareanstallda ar 60
ar eller aldre. En prognos 6ver pensionsavgangar, baserad pa antalet medarbetare som fyll-
ler 67 ar inom en sjuarsperiod, visar att antal pensionsavgangar forvantas ka fran 66 med-
arbetare ar 2025 till 155 medarbetare ar 2031.

Antal medarbetare som valjer att jobba efter 65 ar har 6kat vasentligt senaste aren. | de-
cember ar 2020 var det 79 medarbetare i kommunen som var 6ver 65 ar motsvarande siffra
i december 2024 var 221 medarbetare. Manga aldre medarbetare valde att ga i pension un-
der pandemin. Darefter har manga valt att arbeta langre. Troliga orsaker &r nya pensions-
regler, den pagaende lagkonjunkturen samt storre maojlighet att arbeta pa distans.

For att motivera medarbetare att forlanga sitt arbetsliv erbjuder kommunen férmanen ar-
betstidsforkortning for medarbetare fran 64 ar. Arbetstidsforkortningen ska motsvara minst
20 procent och arbetsgivaren tacker upp 10 procent av inkomstbortfallet under 12 manader
och ger fortsatt inbetalning till tjanstepension motsvarande ordinarie sysselsattningsgrad.
Under aret var det 86 medarbetare som nyttjade denna férman vilket &r en 6kning fran
2023 med 7 medarbetare.

Medarbetarnas férutsattningar och engagemang

Kommunen arbetar pa flera olika sétt for att behalla och skapa goda forutsattningar for
medarbetarna. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar prioriterat i kommunen med syfte ge
goda forutsattningar for en god arbetsmiljo som framjar ett hallbart arbetsliv.

Inférandet av ny medarbetarundersékning med tillhérande pedagogiskt och anvéandarvan-
ligt systemstod ar genomford. Den nya medarbetarundersékningen syftar till att kartlagga
organisatorisk och social arbetsmiljo och ge verksamheter underlag for arbete med att
skapa psykologisk trygghet. Aven chefernas organisatoriska och sociala arbetsmiljo kart-
laggs. Den arliga medarbetarundersékningen genomfordes i oktober 2024. Svarsfrekvensen
uppgick till 82 procent vilket motsvarar 4717 svar.

Huddinge kommuns samlade resultat i medarbetarundersokningen visar hoga varden gél-
lande struktur, paverkan, ledarskap, utveckling, samarbete, trygghet och malstyrning. Re-
sultatet gallande engagemang och arbetsbelastning hade lagre varden. Man skattar sitt en-
gagemang nagot hogre an kvinnor. P4 frigan “Hur troligt ir det att du skulle rekommen-
dera Huddinge kommun som arbetsgivare till andra” pa en skala fran 1-10, dar 1 &r inte
alls troligt och 10 &r mycket troligt, har 27 procent svarat 9-10, 31 procent 7-8 medan

42 procent svarat 0—6.
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Diagram 15 Resultat HME Huddinge 2021-2024
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Sveriges Kommuner och Regioners matt Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater
medarbetarnas engagemang och organisationens och chefernas formaga att ta tillvara och
utveckla engagemanget. Huddinge kommuns totalindex minskade fran 81 ar 2023 till 79 ar
2024. Minskningen ar inom samtliga delindex jamfért med foregaende ar. Kultur- och fri-
tidsndmnden har ett hogre resultat, bygglovs- och tillsynsndamnden och kommunstyrelse-
namndens resultat &r i paritet med foregaende ar, Gvriga namnder har ett lagre resultat an
foregaende ar. Jamfort med Huddinges jamforelsekommuner ligger Huddinge kommuns
varde 6ver Haninge men lagre &n Jarféalla, Nacka, Sollentuna och genomsnittsvardet for

Stockholms lans kommuner?.

Kommunkoncernens personalomsattning

Nedan redovisas ett diagram Over personalomséattningen i kommunkoncernen under de tre
senaste aren. Personalomséttningen berdknas i kommunkoncernen utifran tillsvidarean-
stallda som slutat i kommunen respektive i bolaget eller gatt i pension dividerat med ett ge-
nomsnitt av antalet anstallda i januari och december respektive ar.

L For vara jamforelsekommuner dr 2022 senaste matningen for Jarfalla, Nacka och Sollentuna. Haninges resultat ar fran 2024.
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Diagram 16 Personalomséttning kommunkoncern (%) 2022—2024
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Personalomséttningen och antalet avgangar har utvecklats olika for de olika bolagen och
kommunen under det senaste aret. Den hdga personalomsattningen i Huddinge Samhaélls-
fastigheter AB beror pa att kommunen dvertog driften, och darmed medarbetarna, inom id-
rottshallar och idrottsanlaggningar.

Kommunens personalomsattning

Personalomséttningen inom Sveriges kommuner minskade vasentligt under pandemin.
Darefter 6kade personalomsattningen ar 2021 och ar 2022 for att ar 2023 stabiliseras pa
samma niva som féregaende ar.

Diagram 17 Personalomséttning Huddinge kommun (%) 2022—-2024
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Personalomséttningen i Huddinge kommun réknat som andelen tillsvidareanstéllda som
slutat i kommunen, har minskat med 1,8 procentenheter fran foregaende ar och uppgar till
9,2 procent. Detta motsvarar totalt 518 externa avgangar inklusive pensionsavgangar jam-
fort med 630 avgangar foregaende ar. Minskningen finns inom samtliga namnder férutom i
natur- och stadsmiljondmnden, férskolendmnden och socialndmnden som har 6kad perso-
nalomsattning. | forskolenamnden pagar ett omstallningsarbete som paverkar personalom-
sattningen. Gallande natur- och stadsmiljonamnden grundar sig statistiken pa ett mindre
antal anstéallda vilket gor att enstaka avgangar far stort utslag.

Arbete med kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av de kommande arens viktigaste fragor for hela kommunkon-
cernen. Kommunkoncernen ska méta kompetensutmaningen och framtidssékra kompetens-
forsérjningen genom att se till att dagens medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbets-
platsen saval som att morgondagens medarbetare attraheras av Huddinge kommunkoncern
som arbetsgivare.

Ett kommunovergripande arbetssatt for att arbeta med lokala kompetensforsorjningspla-
ner har tagits fram och arbete pagar for att genomlysa och sékerstélla kompetensforsorij-
ning. Inom de storre yrkesgrupperna larare, underskoterskor och sjukskéterskor har rekry-
teringslaget forbattrats. Dock rader det brist inom yrkesgrupperna gymnasieldrare med am-
neskompetens, socialsekreterare inom myndighetsutdvning och stédassistenter inom funkt-
ionsstod. Aven inom stadsbyggnadsomradet, lantmateri och IT r&der det brist, till stor del
beroende pa att det ar stor konkurrens om utbildad arbetskraft mellan offentlig och privat
sektor.

Kommunen samarbetar med universitet och hogskolor. Ett strategiskt partnerskap ar teck-
nat mellan Huddinge kommun och Sédertérns hogskola och en verksamhetsplan ar framta-
gen. Mellan Huddinge kommun och Karolinska institutet har ett samverkansavtal for hall-
bar samhéllsutveckling tecknats dar kompetensutveckling, kompetensforsorjning och ut-
bildningarnas kvalitet ingar. Huddinge kommun har dven ett vél utvecklat samarbete med
universitet och hogskolor i Stockholms lan kopplat till lararutbildningar. Studenter tas
emot fran alla lararutbildningar i saval kommunala som fristaende forskolor, vilket bidrar
till att sékra den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Det attraktiva traineeprogrammet inom miljo- och samhéllsbyggnad har genomforts. | syfte
att marknadsfora kommunen till studenter pa Kungliga Tekniska Hogskolan medverkade
kommunen pa den arliga Lavamassan. Massan &r en viktig rekryteringskanal och trainee-
programmets framsta forum. Karriértrappa har inforts for vissa bristyrkesgrupper inom
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samhallsbyggnad, bygglov och lantmateri. Syftet ar att skapa mojlighet till karriarsteg och
vidareutveckling for att behalla och sakerstélla kompetensen inom verksamheterna.

Som ett led i strategisk kompetensforsorjning har ett medarbetarl6fte arbetats fram. Medar-
betarl6ftet grundar sig pa en enkat riktad till samtliga medarbetare. Fokusomraden &r ut-
veckling, narhet, samarbete, gora skillnad, stolthet, valfungerande och att bidra till en hall-
bar framtid. Medarbetarloftet bidrar till ett starkt arbetsgivarvarumérke. En ny sektion for
rekrytering och kompetensforsorjning ar bildad och ett nytt rekryteringssystem ar upphand-
lat och implementerat.

Trots vikande barnantal och pagaende omstallningsarbete har forskolan fortsatt arbetat ak-
tivt med att starka personalens kompetens och med att bibehélla personaltatheten. Oversyn
Over ansvar, roller och forutsattningar for de olika yrkeskategorierna inom forskola har
fortlopt.

Att behalla legitimerad personal, sarskilt sjukskéterskor inom vard- och omsorgsnamnden,
har under en langre tid varit en betydande utmaning. Under aret har namnden dock sett en
positiv utveckling, dar trenden har vant och personalforsorjningen nu har stabiliserats.
Inom dldreomsorgen har det lange varit svart att attrahera utbildade underskéterskor. Info-
randet av skyddad yrkestitel for underskaterska och kravet pa att den fasta omsorgskontak-
ten for personer med hemtjénst ska vara underskoterska har paverkat rekryteringsmojlig-
heterna positivt. Det har ocksa okat yrkets attraktivitet. For att méta behovet av fler under-
skoterskor och stodassistenter har medarbetare under aret erbjudits vidareutbildningar som
ger en hogre behdrighet.

Socialnamnden har under lang tid arbetat med traineeprogram vilket har underlattat inflo-
det av utbildade socionomer. Under aret har namnden fortsatt att vidta atgarder for att
minska personalomsattningen, bland annat genom att erbjuda kompetensutveckling for att
mojliggora alternativa karriarvagar, exempelvis som foraldraradgivare, coach, gruppledare
eller utvecklingsledare. Trots dessa insatser har personalomséttningen okat.

Pa kommunstyrelsens forvaltning ar det utmanande att rekrytera och behalla IT-specia-
lister med djupare kompetens inom sarskilda teknikomraden samt medarbetare fér genom-
forandekraft inom IT-omradet. En rekryteringskonsult specialiserad pa IT har forstarkt re-
kryteringsarbetet under aret. Inom samhéllsbyggnadsomradet &r det generellt lattare att
kompetensforsdrja men det &r fortsatt anstrangt for vissa tjanstegrupper. Flertalet vakanser
pa samhallsbyggnadsavdelningen har tillsatts under aret.
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Kommunens arbete med kompetensutveckling

For att medarbetare ska utvecklas och stanna i kommunen &r det viktigt att erbjuda kompe-
tensutveckling. Under aret har ett arbete pagatt med att samla alla utbildningar i kommu-
nen pa samma plattform. Syftet ar att fa en tydlig bild 6ver vilka utbildningar som erbjuds
och underlatta for att lagga upp individuella planer for kompetensutveckling.

En tillitsbaserad styrning och ledning kréver ett aktivt och tillitsbaserat medarbetarskap.
Manga utmaningar och snabba férandringar forutsatter att alla nivaer i organisationen &r
med och hittar nya losningar framat, vilket forandrar rollerna och ansvarstagandet. E-ut-
bildning i aktivt medarbetarskap inklusive material till arbetsplatstraffar &r framtagna. Im-
plementering ar paborjad inom kommunstyrelseférvaltningen och arbetet kommer breddas
till flera forvaltningar under 2025.

Samtliga namnder har arbetat med olika kompetensutvecklingsinsatser utifran till exempel
forandringar i lagar och regelverk eller andra forandringar som paverkar verksamheten. Vi-
dare deltar manga medarbetare i olika natverk for kunskapsspridning och omvarldsbevak-
ning.

Inom vard- och omsorgsverksamheterna och inom forskolan pagar arbete for att 6ka med-
arbetares kompetens i svenska spraket. Att 6ka sprakkompetensen ar viktigt for att for att
sakerstalla aldres trygghet samt barns och elevers sprakutveckling.

Under aret har en rad kompetensutvecklingsinsatser genomfarts inom forskolorna, bland
annat for att 6ka kompetensen om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. P& kultur- och
fritidsnamnden har medarbetare deltagit i en mangd utbildningar och kurser, exempelvis i
allt fran forsta hjalpen, hjart- och lungraddning till krisledning och projektledning.

Uppdragen inom miljé- och bygglovsforvaltningen om att genomfora utbildningar for che-
fer och medarbetare for att upptacka vald i nara relationer och psykisk ohalsa har genom-
forts. Under aret har alla medarbetare inom miljé- och bygglovsfarvaltningen deltagit i te-
matraffar som handlat om allméan handling och sekretess, kéllkritik och desinformation, ut-
vecklingen av Flemingsberg, psykisk ohalsa och hur hjarnan fungerar.

Chefsutvecklingsinsatser

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens dvergripande ledarskapsmodell och den kom-
munovergripande ledarskapsutvecklingen. Kommunens chefer erbjuds arligen ett antal
chefsutbildningar inom bland annat grundlaggande arbetsmiljo, rehabilitering, traffsakra
rekryteringar, arbetsrétt, transformerande ledarskap, 16nebildning och I6neséattning. Chefer
erbjuds &ven utbildning inom det transformerande ledarskapet som &r Huddinge kommuns
ledarskapsplattform. Under 2024 har 243 av kommunens chefer genomgatt nagon av dessa
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chefsutbildningar. Malet &r att ge cheferna verktyg for att pa ett framgangsrikt satt klara
rollen som chef genom att utveckla det personliga ledarskapet.

Kommunen har ett chefsaspirantprogram som genomfors i samarbete med Sédertélje kom-
mun, Botkyrka kommun och Sodertorns Brandforsvarsforbund. Huddinge kommun har 14
deltagare i programmet som avslutades i maj.

Under aret har ett antal koncerngemensamma chefsmoten genomforts. Ett sarskilt fokus
under aret har varit att utveckla en gemensam kultur och koppla till partnerskap, aktivt
medarbetarskap och det transformativa ledarskapet. Pa chefsdagarna har arbete med att ut-
forma och férankra medarbetarloftet skett. Syftet med chefsmdten &r dels att starka den ge-
mensamma kulturen med fokus pa medborgarna, dels att skapa en storre kunskap, forsta-
else och formaga att genomfora kommunens utvecklingsbehov for att mota och hantera
valfardens kommande utmaningar.

Inom grundskolan har kompetensutveckling for verksamhetens chefer genomforts i bland
annat fordjupad arbetsrattskompetens, stod i konflikthantering, stéd i arbetet med att ut-
veckla medarbetarskapet och arbetsplatstréffar. Det kollegiala larandet i rektorsgruppen &ar
en viktig framgangsfaktor i skolornas fortsatta utvecklingsarbete. Dar kan rektorerna lara,
utvecklas och inspireras av varandra och tillsammans.

Kommunkoncernens sjukfranvaro

Diagram 18 Sjukfranvaro i kommunkoncernen 2022-2024
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N

2024 m2023 w2022

Diagrammet visar total sjukfranvaron jamfort med tva ar tillbaka. Huddinge kommun,
HUGE bostader och Sadertérns Energi/Fjarrvarme har minskat sin sjukfranvaro under
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2024 jamfort med 2023. Soderenergi och Huddinge Samhallsfastigheter har 6kat sjukfran-
varon.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning 2024 Huddinge HUGE HUSF Soder SRV SEAB/SFAB SBFF

kommun energi
Z?;?rl]:jr?ekl;rfbn;zic;i % av de anstalldas sammanlagda 7.6% 23% 41% 3,2% 1,9% 3,3%
j;::rl :l\;;gl::m:f;varon som dar sammanhangande 60 13,6% 583% 31,2% 40,3% 22,0%
Sjukfranvaron fér kvinnor % 8,4% 2,2% 3,7% 4,6% 0,8% 3,4%
Sjukfranvaron for man % 5,0% 2,3% 4,3% 2,8% 1,10 3,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre % 6,12 1,3% 1,4% 3,2% 0,0% 3,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar % 6,3% 2,9% 3,2% 3,5% 1,2% 2,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre % 8,8% 2,0% 3,7% 2,8% 3,6% 4,6%

Inom Huddinge kommun, Soderenergi och Sodertérns brandférsvarsforbund &r sjukfranva-
ron hogre hos kvinnor an man medan i 6vriga bolag ar mans sjukfranvaro hogre an kvin-
nor. | de flesta verksamheter ar sjukfranvaron hogre i aldrarna 50 ar eller aldre.

Kommunens sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro uppgar ar 2024 till 7,6 procent vilket ar en minskning med
0,2 procentenheter sedan 2023 da sjukfranvaron nadde 7,8 procent. Det &r korttidsfranva-
ron, dag 1 till 14, samt den langsta sjukfranvaron 6ver 181 dagar, som minskat.

Diagram 19 Sjukfranvaro 2022—-2024 per intervall (dagar)

2022 mW2023 W2024
Kvinnors sjukfranvaro uppgick till 8,4 procent medan mans sjukfranvaro var 5,0 procent.

Det innebar en minskning for kvinnor med 0,2 procentenheter, for man ligger sjukfranva-
ron pa samma niva som 2023. Skillnaden mellan man och kvinnors sjukfranvaro i



71 (112)

Huddinge kommun uppgar till 3,3 procentenheter jamfort med 3,1 procentenheter i genom-
snitt for samtliga kommuner i Sverige ar 2023. Den korta sjukfranvaron, dag 1-14, mins-
kade med 0,1 procentenheter till 3,1 procent. Den langsta sjukfranvaron, 6ver 180 dagar,
har minskat med 0,1 procentenheter till 2,5 procent.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga namnder forutom gymnasie- och arbetsmarknads-
namnden och bygglov- och tillsynsnamnden. Hogst sjukfranvaro har forskolenamnden med
11,3 procent och lagst har kommunstyrelsen med 3,1 procent. Huddinge kommun har en
positiv trend gallande sjukfranvaro och skillnaden mellan genomsnittlig sjukfranvaro i
Sveriges kommuner och Huddinge kommun har minskat varje ar sedan 2020.

Den totala sjukfranvaron har minskat for de flesta av kommunens storre yrkesgrupper un-
der 2024 jamfort med 2023. De personalgrupper som procentuellt har hogst sjukfranvaro i
kommunen ar bygglovshandlaggare, larare/forskollarare och vardbitraden/stodbitraden for
funktionsnedsatta. De personalgrupper som har flest antal sjuka &r barnskotare, undersko-
terskor i hemtjansten samt elevassistenter.

De vanligaste sjukfranvaroorsakerna for bade man och kvinnor, &r icke arbetsrelaterade fy-
siska sjukdomar sasom infektioner, hjart- och karlbesvar samt besvar i rorelseorgan. Daref-
ter foljer icke arbetsrelaterad psykisk belastning, samt arbetsrelaterad psykisk belastning
sdsom stress och utmattning.
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Resultatrakning

Not Kommunen Kommunen Kommunen Sammanstallda Sammanstallda
rakenskaper rakenskaper

Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

2024-12 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Verksamhetens intakter 3,10 1297,1 1485,5 1438,2 34343 3318,8
Verksamhetens kostnader 4,10 -8 443,7 -8611,7 -8216,7 -9 810,8 -9435,1
Avskrivningar 5 -244,4 -240,3 -223,3 -745,7 -731,5
Verksamhetens nettokostnad -7 391,0 -7 366,5 -7 001,8 -7122,1 -6 847,8
Skatteintakter 6 6367,2 6362,5 6171,4 6362,5 6171,4
Generella statsbidrag och utjamning 7 1190,7 1226,8 1187,3 1226,8 1187,3
Verksamhetens resultat 167,0 222,8 356,9 467,2 510,9
Finansiella intakter 8,10 431,0 423,2 334,7 80,7 46,7
Finansiella kostnader 9,10 -437,5 -345,6 -302,1 -382,7 -340,9
Resultat fére extraordindra poster 160,4 300,5 389,5 165,2 216,8
Extraordindra intakter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Arets resultat 160,4 300,5 389,5 165,2 216,8
ﬁz’:‘ts resultat ekonomiskt mal kommu- 754 2176 296,7 ) )
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mnkr Not Kommunen  Kommunen Sammanstdllda  Sammanstallda
rékenskaper rakenskaper
TILLGANGAR 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 0,0 0,0 4,4 4,8
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 4207,8 4 065,8 17 542,0 16 481,4
Maskiner och inventarier 13 677,2 652,8 1707,7 1567,7
Finansiella anldggningstillgdngar
Vardepapper, andelar, aktier 14 1294,9 1284,8 130,7 166,3
Langfristiga fordringar 15 10296,0 9324,5 784,3 732,3
Bidrag till infrastruktur 16 1033,3 1195,8 1033,3 1195,8
Summa anlaggningstillgangar 17 509,2 16 523,7 21202,4 20 148,3
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 17 116,3 107,4 221,6 215,8
Kortfristiga fordringar 18 786,6 921,1 1294,2 1355,2
Kassa och bank 19 86,7 75,1 160,5 221,2
Summa omséttningstillgangar 989,6 1103,6 1676,3 1792,2
Summa tillgangar 18 498,9 17 627,3 22 878,7 21940,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 300,5 389,5 165,2 216,8
Resultatutjdmningsreserv 735,9 735,9 741,1 705,9
Resultatreserven 65,9 0,0 65,9 0,0
Ovrigt eget kapital 6426,8 6210,7 8316,8 8201,0
Summa eget kapital 20 7529,0 7336,1 9288,9 9123,7
Avsidttningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1725,4 1325,4 1803,5 1416,7
Ovriga avsattningar 22 1433,9 1436,8 2 258,7 2296,2
Summa avsattningar 3159,3 2762,1 4062,2 3712,9
Skulder
Langfristiga skulder 23 5602,3 4198,4 6588,4 5152,9
Kortfristiga skulder 24 2208,3 3330,6 2939,1 3951,0
Summa skulder 7 810,6 7529,0 9527,5 9103,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 18 498,9 17 627,3 22 878,7 21940,5
Stéllda panter och ansvarsférbindelser
Borgensatagande 25 469,9 515,4 469,9 515,4
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 26 1545,8 1518,7 1545,8 1518,7
Leasingatagande 27 15,7 16,9 219,7 265,8
Ovriga ansvarsférbindelser 28 40,5 37,7 42,1 39,4




Kassaflode

Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 300,5 389,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 741,4 592,2
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 -33,6 -28,8
Poster som redovisas i annan sektion 31 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fére fordndring av ro-

relsekapitalet 1008,3 953,0
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 134,5 97,1
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 4,2 -32,1
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -1122,3 703,9
Okning (-) /minskning (+) av l&ngfristiga fordringar -971,5 -797,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -946,7 924,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -424,2 -462,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag
Forsaljning av kommunkoncernforetag
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -10,1 -10,1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar
Inbetalning av optionsavtal

Utbetalning av optionsavtal

Kassaflode fran investeringsverksamheten -434,4 -472,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 1404,8 -464,3
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1404,8 -464,3

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 -12,1 -47,9
ARETS KASSAFLODE 11,5 -59,8
Likvida medel vid arets bérjan* 75,1 134,9

Likvida medel vid arets slut 86,7 75,1
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Sammanstdllda Sammanstillda

rakenskaper rékenskaper

2024-12 2023-12

165,2 216,8

29 1335,8 1262,5
30 -38,7 -25,7
31 0,0
1462,4 1453,5

61,0 -86,7

7,4 21,3

-1011,9 870,5

-52,0 -90,4

466,9 2125,6

-1987,6 -1680,2

35,6 7,5

-1952,0 -1687,7

1436,4 -394,8

-1436,4 -394,8

16 12,1 -47,9
-60,8 -4,8

221,1 226,1

160,5 221,1
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Noter

Noter innehallsforteckning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3—-10 Noter till resultatrakningen

Not 11 —26 Noter till balansrakningen

Not 27 Leasingatagande

Not 28 Ovriga ansvarsfoérbindelser

Not 29 — 32 Noter till kassaflddesanalysen

Not 33 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision

Not 34 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 1 Redovisningsprinciper- och varderingsprinciper

Huddinge kommun har upprattat arsredovisningen i enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommu-
nal redovisning (RKR).

Kommunkoncern — sammanstallda rakenskaper

Huddinge kommuns sammanstéllda redovisning har uppréttats enligt lagen om kommunal
redovisning och rekommendation fran radet fér kommunal redovisning.

Sammanstéllningen har skett enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
I koncernarshokslutet ingar bolag dar kommunen innehar en réstandel dver 20 procent.
Darutéver ingar dven ett kommunalforbund motsvarande 18,97 procent.

Koncernbolagens arsbokslut ar upprattad enligt Bokforingsnamndens allméanna rad BFN
2012-1 och regelverket K3. Regelverket K3 innebér bland annat att bolagens anldggnings-
tillgangar skrivs av med komponentavskrivning.
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Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen ar
kommunens redovisningsprinciper vagledande for de sammanstallda rakenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och &garandelar framgar av figur under avsnitt ”’Den

kommunala koncernen” i forvaltningsberittelsen.

Siffrorna for SRV har tagits fran SRV:s arsredovisning.

Sdsongsvariationer och cykliska effekter

Budgeten ar fordelad 6ver aret och ar periodiserad utifran kanda sasongsvariationer och
cykliska effekter, med undantag for semesterloneskuld. Semesterloneskulden per december
ar 6,2 mnkr hogre jamfort med bokslut 2023 och innebadr en positiv avvikelse jamfort med
budget. Orsaken &r att intjanandet av semester sker under hela aret, men uttaget av semes-
ter ar koncentrerat till sommarmanaderna. Det innebar att semesterskulden regelmassigt
sjunker kraftigt fran januari till augusti och aterigen stiger till normala nivaer vid kom-
mande arsskifte.

Slutavrakning pa den kommunala skatten, enligt SKR:s decemberprognos (SKR cirkular
24:56), innebar en positiv avvikelse pa 11 mnkr jamfort med budget

Jimférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas i egen not nér dessa forekommer i resultatrék-
ningen. Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan forekommande och dversti-
ger 10 mnkr.

Intékter

Skatteintdkter

Skatteintakterna berdknas enligt foljande:

e Preliminara manatliga skatteinbetalningar under 2024.
e En prognos fran SKR avseende slutavrakning 2024.
o Slutavrakning 2023 enligt det slutliga taxeringsutfallet.

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintédkter som redovisas per 2024-12-31 baseras
pa SKR:s decemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkular
24:56.
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Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Kommunen foljer RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadserséttningar.

Kostnader

Loner

Timanstalldas l6ner har redovisats enligt kontantprincipen.
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet som
utgors av inkopspriset och eventuella utgifter som krévs for att forbereda tillgangen for den
avsedda anvandningen. Kostnader for applikationskonsulter och tekniska konsulter inrék-
nas i anskaffningsvardet dar detta ar aktuellt.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet med till-
lagg for vardehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Kommunen tillampar huvudmetoden, vilket innebér att lanekostnader inte ingar i investe-
ringens anskaffningsvarde.

Investeringshidrag tas upp som en forutbetald intakt, langfristig skuld, och periodiseras
over anlaggningstillgadngens nyttjandeperiod.

Nedskrivningar

Om en anlaggningstillgangs verkliga vérde vasentligt understiger det bokférda vérdet och
vardeminskningen anses vara bestaende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar gors med linjar avskriv-
ning baserat pa tillgangens anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde.

Avskrivningen beréknas pa tillgangens forvantade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
manaden efter det att tillgangen tagits i bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider

Avskrivningstider for koncernen varierar fran 3 ar till 80 ar, beroende pa vad investeringen
avser. Gator 10-80 ar, parkanlaggningar 5-40 ar, gatubelysning 10-40 ar, verksamhetsfas-
tigheter 10-50 ar och inventarier/maskiner 5-20 ar.

Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgangar ar hogst fem ar om inte avtalsti-
den med leveranttren &r langre.

Kommunen tillampar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande kom-
ponenter med en vasentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstandigheter som pekar pa att det
ar nodvandigt.

Griinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre
varde. For materiella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen for mindre varde satt till ett
prisbasbelopp

(57 300 kr ar 2024). For immateriella anlaggningstillgangar ar beloppsgréansen satt till tio
prisbasbelopp (573 000 kr ar 2024).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbas-
belopp har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella leasingavtal och redovisas
darfor inte som anlaggningstillgang. Dessa avtal ingdr i noten for ej avskrivningsbar oper-
ationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en l6ptid med minst tre ar redovisas som anlaggningstillgang i
balansrédkningen.

Kommunen redovisar inte finansiell leasing enligt RKR R5 fullt ut. Leasing av fordon re-
dovisas som finansiell leasing enligt rekommendationen. Hyresavtal klassificeras inte som
finansiell leasing i arsbokslutet.

Skal till avvikelse fran rekommendationen ar att arbetet med att ga igenom befintliga hy-
resavtal, gora klassificering och berakningar har tagit mer tid &n planerat.

Kommunen kommer att fortsatta arbetet med denna fraga under 2025.
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Langfristiga fordringar

Den del av en fordran som forfaller till betalning langre an 12 manader fran balansdagen
redovisas som en langfristig fordran vid arsbokslutet. Fordran som forfaller inom 12 mana-
der redovisas som en kortfristig fordran.

Omsdittningstillgdngar

Kundfordringar tas upp med avdrag for osékra fodringar per balansdagen. Som osakra
kundfordringar betraktas fordringar som &r aldre an 90 dagar.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Detta innebér att kop och forsélj-
ning av finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som &r férknippade med innehavet i
allt vasentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar som innehas fér att generera avkastning eller véirdestegring

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardesteg-
ring varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde. Eventuella transakt-
ionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgangar kostnadsfors da de
uppkommer.

Sdkringsredovisning

Kommunen sakrar ranterisker och valutarisker med hjalp av derivat. Hanteringen av rante-
risken praglas av ett portfoljtank som innebér att man inte kopplar enskilda sékringar till
enskilda Ian. Darmed sker ocksa bedémning av effektiviteten pa portféljniva. Effektivitets-
beddmningen sker efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren nominella be-
lopp, 16ptid och rantebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tre delar, framtagande av detaljplan, forsaljning av ex-
ploateringsfastigheter och investeringar i samband med exploateringar. Kostnader for
framtagande av detaljplan redovisas som en driftkostnad innevarande period. Vid forsalj-
ning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbetade kostnader for sald



80 (112)

fastighet. Exploateringsresultatet, det vill saga forsaljningsintakter minus kostnader for
sald fastighet bokfors i driftresultatet. Investeringar i samband med exploateringar som
kommer att d4gas av kommunen efter fardigstallande redovisas som anlaggningstillgangar i
kommunens balansrékning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2024 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infra-
struktur till ny information fran RKR. Information presenterades i maj 2024 och behandlar
medfinansiering av infrastruktur da avtalet innehaller klausul om indexreglering av det av-
talade bidragsbeloppet. Kommunen redovisar avtal for Sparvag syd och avtal for tunnellos-
ning for Tvarforbindelse Sodertdrn enligt denna information. Avsattning ska, enligt RKR
R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse, tas upp till den bésta uppskattningen av vad som
kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beraknade enligt RIPS
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspens-
ion redovisas som avséttning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Av-
tal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Redovisning av kassafloden

Kassaflédesanalys for kommunen och koncernen ar upprattad i enlighet med rekommen-
dation R13 fran Radet for kommunal redovisning. Koncernens kassaflodesanalys &r redo-
visad enligt konsolideringsmetoden och utgar ifran bolagens redovisade kassaflodesana-
lyser med justering for bland annat skatter i arets resultat. Kassaflodesanalys redovisas inte
till delarshokslut.

Avsdttningar

e Auvséttningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi
1 och 2 &r sluttdckta medan deponi 3 &r i aktivt bruk. Avséttning for att hantera
framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehand-
ling dels for sluttackningskostnad som uppstar i samband med att en deponi avslu-
tas.
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Tillgdngar och skulder i utléndsk valuta

Kommunen har tagit tre 1an i annan valuta an svenska kronor. Ett 1an pa 10 mnkr EUR fran
Deutsche Bank som vérderas till fast kurs pa 8,87 dar 88 700 000 kr skall betalas tillbaka.
Detta innebér att kursforandringar ej paverkar detta 1&n. Kommunen har dven “réntesékrat”
denna affar med en swap dar vi erhaller exakt samma EUR i ranta som vi betalar vilket in-
nebdr att det inte finns nagon valutarisk. Lanet forfaller 2034.

Tva lan pa 300 mnkr NOK vardera fran SE-banken och Danske Bank. Det ena varderas till
fast kurs 103,55 och den andra till 0,98 dar SEK 310 650 000 respektive SEK 292 968 750
betalas tillbaka.

Detta innebér att kursfordndringar ej paverkar dessa 1&n. Kommunen har dven “rantesik-
rat” dessa affarer med en swap dér vi erhdller exakt samma NOK 1 rénta som vi betalar vil-
ket innebar att det inte finns nagon valutarisk. Lanet fran SE-banken och Danske Bank for-
faller 2027.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bokforing av avsattning till pensioner gérs enligt berakningar fran pensionsadministrator
Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anlagg-
ningar. Betalning sker enligt prognosticerad betalplan i respektive projekt. Kommunen f6l-
jer RKRs rekommendation R9 for vérdering av avsattning och tillgang. Indexuppréakning
sker med KP1 och utvecklingen baseras pa Riksbhankens langsiktiga mal avseende inflat-
ionsutvecklingen om 2% samt férandringen av KPI sedan startaret. Den genomsnittliga in-
dexupprakningen sedan start uppgar till 2,68 % per ar. Nuvardesberakningen av avsatt-
ningen baseras pa indexjusterat kassaflode omraknat till dagens penningvérde med avtalets
totala I6ptid och det rantelage som gallde for aktuell 16ptid vid avtalet tecknande som
grund.



Not 3 Verksamhetens intakter

Sammanstéllda
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Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Verksamhetens intakter* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Forsaljningsintakter 17,3 18,5 204,5 184,3
Bidrag 607,1 550,5 658,7 627,8
Taxor och avgifter 392,0 400,6 1074,6 1060,2
Hyror och arrenden 127,7 117,0 1034,5 963,2
Exploateringsintakter 72,9 67,2 61,5 65,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 260,5 272,0 257,9 270,9
Ovriga intakter 8,0 12,4 142,6 147,1

1485,5 1438,2 34343 3318,8

*| verksamhetens intékter redovisas jdmforelsestorande poster, se not 10.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Verksamhetens kostnader* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Personalkostnader -4 343,3 -4 163,7 -4 786,1 -4 600,1
Lokal- och markhyror -885,2 -797,1 -109,6 -108,2
K6p av huvudverksamhet -23329 -2204,6 -2319,7 -2189,8
Ldmnade bidrag -149,5 -152,7 -149,5 -152,5
Exploateringskostnader -86,7 -75,7 -86,7 -75,7
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart Stock-
holm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen
Sparvag** -31,9 -34,3 -31,9 -34,3
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel Glémsta* -22,4 -24,6 -22,4 -24,6
Ovriga kostnader -759,3 -763,4 -2 304,3 -2249,4

-8611,7 -8 216,7 -9.810,8 -9435,1

*| verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestdrande poster, se not 10.

** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm om 12 mnkr samt medfinansiering Sverigeférhandlingen

Sparvag om 796,2 mnkr, samt Tunnel Glémsta 640,6 mnkr. Bidragen kommer att 16sas upp under 25 ar med lika stora delar varje ar.

Not 5 Avskrivningar

Sammanstéllda

Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Avskrivningar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,5 -0,3
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -179,1 -165,3 -613,4 -586,7
Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -59,3 -58,0 -154,9 -144,6
Nedskrivningar -1,9 0,0 23,1 0,0

-240,3 -223,3 -745,7 -731,5



Not 6 Skatteintakter

Sammanstéllda
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Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Skatteintékter 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Preliminar kommunalskatt 6370,4 6051,8 6370,4 6051,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 21,3 90,0 21,3 90,0
Slutavrakning foregaende ar -29,1 29,6 -29,1 29,6
6362,5 6171,4 6362,5 6171,4

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Sammanstélida

Sammanstélida

Not 7 Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Generella statsbidrag och utjamning 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Inkomstutjamningsbidrag 536,0 612,9 536,0 612,9
Kostnadsutjamningsbidrag 240,0 249,3 240,0 249,3
Kommunal fastighetsavgift 211,9 206,7 211,9 206,7
Regleringsavgift/-bidrag 348,7 267,0 348,7 267,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -160,4 -171,6 -160,4 -171,6
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 0,0 0,0 0,0 0,0
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga
Over 18 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag frén staten 50,6 23,0 50,6 23,0

1226,8 1187,3 1226,8 1187,3
Not 8 Finansiella intakter

Sammanstidllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Finansiella intakter* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Ranteintakter utlaning internbanken 330,7 246,6 32,8 1,6
Utdelning pa aktier och andelar* 18,0 20,1 10,8 6,1
Pensionsforvaltning 12,5 9,1 12,5 9,1
Borgensavgifter 53,9 49,5 6,4 6,2
Ovriga finansiella intdkter 8,1 9,4 18,2 23,7
Ranteintdkter ranteswapar internbanken 0,0 0,0 0,0 0,0
423,2 334,7 80,7 46,7

*| finansiella intékter redovisas jamforelsestérande poster, se not 10.



Not 9 Finansiella kostnader

Sammanstéllda
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Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Finansiella kostnader* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Rantekostnader finansiering internbanken -206,7 -180,7 -196,0 -174,4
Rantekostnader ranteswapar internbanken 44,7 30,0 44,7 -30,0
Rénta pa pensionsavsattning -154,1 -116,1 -158,6 -120,8
Rantekostnader pensionsférvaltning -12,5 -9,1 -12,5 9,1
Indexupprakning statlig medfinansiering -9,2 -19,9 -9,2 -19,9
Ovriga finansiella kostnader -7,6 -6,1 -51,0 -46,6

-345,6 -302,1 -382,7 -340,9

*| finansiella kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 10.

Not 10 Jamforelsestorande poster

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Jamforelsestorande poster 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Verksamhetens intéikter
Exploateringsbidrag erhdllen anldggning utan er-
sattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader
Upplosning medfinansiering Infrastrukturellt bi-
drag* -54,8 -59,4 -54,8 -59,4
Generella statsbidrag och utjémning
Prestationsbaserat medel i syfte att minska ande-
len timanstallningar inom kommunalt finansierad
vard & omsorg om éaldre 38,9 11,7 38,9 11,7
Finansiella intdkter
Extrautdelning fran Sédertérns Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Utdelning fran Huge Bostdder AB 6,0 8,0 6,0 8,0
Finansiella kostnader
Nuvardesberdkning medfinansiering infrastruktu-
rellt bidrag*** -9,2 -19,9 -9,2 -19,9

-13,2 -53,6 -13,2 -53,6

* Upplosning av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeférhandling Sparvag -31,9 mnkr, Forbifart Stockholm -0,5 mnkr samt

Tunnel Glémsta -24,4 mnkr.

** Nuvardesherakning pa prognos av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeférhandling Sparvag samt Tunnel Glomsta

pa -12 mnkr.



Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Sammanstéllda
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Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Immateriella anlaggningstillgangar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Goodwill
Anskaffningsvarde 1,8 3,0 15,9 17,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,8 -3,0 -11,5 -12,5
Bokfoért varde 0,0 0,0 4,4 4,8
Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1,8 3,0 17,2 18,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,8 -3,0 -11,6 -12,5
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Bokfort virde 0,0 0,0 4,4 4,8
Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 4,2 2,1
Arets investeringar 0,0 0,0 1,6 1,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,1
Justeringspost utgaende balans 2022 0,0 0,0 0,0 2,3
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,2 -0,9
Redovisat vérde vid arets slut 0,0 0,0 4,4 4,8
Genomsnittlig avskrivningstid (Gr)* 0 0 1 1

** Elimineringarna for 2024 gar att folja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Sammanstéllda

Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Markreserv 264,3 264,3 282,4 283,3
Verksamhetsfastigheter 169,0 152,8 11821,4 11482,2
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 3,0 49
Publika fastigheter 3226,4 3070,3 3226,4 3070,3
Pagdende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 327,7 332,2 337,7 332,2
Ovriga pagéende arbeten 220,4 246,1 1881,2 1308,4

4207,8 4065,8 17 542,0 16 481,4
Anskaffningsvarde 5724,6 5409,3 26 467,5 24 862,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1516,8 -1343,5 -7 889,6 -7 348,9
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1035,9 -1031,9
Bokfort varde 4207,8 4065,8 17 542,0 16 481,4
Redovisat varde vid arets borjan 4065,8 3871,1 17 513,3 16 660,6
Arets investeringar 320,3 389,2 1666,3 1498,9
Avyttringar och utrangeringar -1,9 -3,7 -11,7 -19,6
Arets avskrivningar -179,4 -165,3 -619,3 -599,8
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Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 25,0 0,8
Ovriga férandringar 3,0 -25,5 4,3 -27,6
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1035,9 -1031,9
Redovisat varde vid arets slut 4207,8 4065,8 17 542,0 16 481,4
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)* 23,5 25 33,7 38

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej varde fran SRV och Sodertdrns energi som ej har gjort ndgon utrakning for detta.

** Elimineringarna for 2024 gar att folja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 13 Maskiner och inventarier

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Maskiner och inventarier 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Maskiner och inventarier 338,9 316,4 1262,1 1139,3
IT 0,0 0,0 4,3 4,3
Fordon 12,3 12,3 74,1 68,6
Konstverk 2,4 2,2 8,7 8,5
Pagaende arbeten 323,6 321,9 358,6 347,0

677,2 652,8 1707,7 1567,7
Anskaffningsvarde 1278,8 1281,8 3387,1 3196,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -601,6 -629,0 -1703,7 -1650,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 24,3 21,1
Bokfort varde 677,2 652,8 1707,7 1567,7
Redovisat varde vid arets borjan 652,8 334,3 1546,6 1207,2
Arets investeringar 94,5 385,6 293,4 485,4
Avyttringar och utrangeringar -1,5 0,0 -15,9 -6,2
Arets avskrivningar -59,1 -58,4 -132,9 -127,5
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar -9,5 -8,6 -7,7 -12,4
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 24,3 21,1
Redovisat virde vid arets slut 677,2 652,8 1707,7 1567,7
Darav finansiell leasing anskaffningsvarde 18,7 15,6
Darav finansiell leasing ackumulerade avskriv-
ningar -3,8 -3,0
Arets investeringar, finansiell leasing 3,9 7,0
Genomsnittlig avskrivningstid (Gr)* 11,5 11 11,9 12

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej varde frdn SRV som ej har gjort ndgon utrakning for detta.

** Elimineringarna for 2024 gar att folja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.



Not 14 Vardepapper, andelar och aktier

Sammanstéllda
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Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Vardepapper, andelar och aktier* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhillsfastigheter AB 414,5 414,5 0,0 0,0
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4 0,0 0,0
Soédertérns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk forening 55,1 45,0 55,1 45,0
Ovriga 0,1 0,1 -38,6 7,1
Bostadsratter 102,6 102,6 102,6 120,6
1294,9 1284,8 130,7 166,3
*Samtliga aktuella instrument har redovisats enligt anskaffningsvardet.
o . . .
Not 15 Langfristiga fordringar
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Langfristiga fordringar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Lan till Huddinge Bostdder AB 4.800,0 3900,0 0,0 0,0
Lan till Huddinge Samhillsfastigheter AB 4245,0 4245,0 0,0 0,0
Lan till S6derenergi AB 746,4 673,9 529,9 478,5
Lan till S6dertorns Energi AB 503,5 503,5 251,8 251,8
Kommuninvest ekonomisk forening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 1,1 2,1 2,6 2,1
10 296,0 9324,5 784,3 723,3

Not 16 Bidrag till infrastruktur

Sammanstéllda

Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Bidrag till infrastruktur 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart Stock-
holm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -3,4 -2,9 -3,4 -2,9
Arets uppldsning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

8,2 8,6 8,2 8,6
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeforhandlingen Sparvag
Bidrag till statlig infrastruktur 856,3 846,5 856,3 846,5
Justeringar RKR Information Redovisning av med-
finansiering av infrastruktur, november 2020 0,0 9,7 0,0 9,7
Justeringar RKR Information redovisning av medfi-
nansiering av infrastruktur, maj 2024 -55,5 0,0 -55,5 0,0
Foregaende ars upplosning bidrag -194,0 -159,7 -194,0 -159,7
Arets uppldsning bidrag -31,9 -34,3 -31,9 -34,3
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574,8 666,2 574,8 662,2
Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta
Bidrag till statlig infrastruktur 617,0 607,8 617,0 607,8
Justeringar RKR Information Redovisning av med-
finansiering av infrastruktur, november 2020 0,0 9,2 0,0 9,2
Justeringar RKR Information redovisning av medfi-
nansiering av infrastruktur, maj 2024 -52,2 -52,2
Foregaende ars upplosning bidrag -92,1 -67,5 -92,1 -67,5
Arets upplsning bidrag -22,4 -24,6 -22,4 -24,6
450,4 524,9 450,4 524,9
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1033,3 1195,8 1033,3 1195,8

Not 17 Forrad med mera

Sammanstélida

Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

F6rrad med mera 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Varulager 0,0 0,0 0,0 0,2
Exploateringsfastigheter 73,9 78,1 73,9 78,1
Exploateringsmark 42,4 29,2 42,4 29,2
Branslelager 0,0 0,0 56,3 63,8
Ovrigt lager 0,0 0,0 49,0 44,4

116,3 107,4 221,6 215,8

Not 18 Kortfristiga fordringar

Sammanstéllda

Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Kortfristiga fordringar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kundfordringar 119,2 77,9 227,5 196,0
Momsfordran 129,7 129,9 209,9 228,9
Upplupna skatteintakter 82,1 252,9 100,1 266,2
Fordran kommunal fastighetsavgift 159,4 145,6 159,4 145,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 269,4 283,3 226,7 197,0
Upplupna driftbidrag fran staten 17,5 17,2 17,5 17,2
Ovriga fordringar 9,4 14,2 353,1 304,3

786,6 921,1 1294,2 1355,2

Not 19 Kassa och bank

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Kassa och bank 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kassa och bank 86,7 75,1 160,5 221,2
86,7 75,1 160,5 221,1



Not 20 Eget kapital

Sammanstéllda
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Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Eget kapital 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Arets resultat 300,5 389,5 165,2 216,8
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9 741,1 705,9
Resultatreserven*** 65,9 0,0 65,9 0,0
Ovrigt eget kapital 6426,8 6210,7 8252,5 8201,1
Ingaende eget kapital, andel i obeskattade reser-
ver (BR) 0,0 0,0 64,3 0,0
7 529,0 7336,1 9 288,9 9123,7

Eget kapital 2024-12 2023-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 141,5 141,5
Varav

Kommunstyrelse 12,8 12,8

Férskolendmnd 18,0 18,0

Grundskolendmnd 61,7 61,7

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 24,6 24,6

Socialnémnd 13,0 13,0

Vérd- och omsorgsndmnd 3,4 3,4

Kultur- och fritidsnémnd 7,8 7,8

Natur- och stadsmiljéndmnd 0,0 0,0

Bygglovs - och tillsynsndmnd 0,0 0,0
Overskott som reserverats for pensionskostna-
der* 250,0 250,0
Resultatutjdamningsreserv** 735,9 735,9
Resultatreserven*** 65,9 0,0
Ovrigt eget kapital 6335,7 6 208,7

7 529,0 7336,1

*Namnder for med sig resultat till nasta &r enligt ekonomistyrningsprinciper fér Huddinge kommun. Fullméktige har beslutat att namn-
dernas ackumulerade 6ver- och underskott tas bort frn och med 2025. Aren 2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som omstrukturerings-

kostnad for framtida tkade pensionskostnader.

**Under 2013 besl6t fullmaktige att infora en resultatutjamningsreserv. Av resultaten for 2010-2024 har totalt 735,9 mnkr satts av.

*** Under 2024 infordes resultatreserven som ska ersétta resultatutjamningsreserv. Fér mer information, se avsnittet “Balanskravsresul-

tat”.
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Not 21 Avsattningar till pensioner och liknande

forpliktelser
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Avsittningar till pensioner och liknande forplik-
telser 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avsattningar for pensioner enligt blandad modell 1367,5 1054,6 1445,6 1145,9
Avsattning for visstidspensioner mm. 21,1 12,0 21,1 12,0
Avséattning loneskatt 336,9 258,8 336,9 258,8

17254 13254 1803,5 1416,7
Ingdende avsattning till pensioner 13254 1069,0 1416,7 1164,7
Pensionsutbetalningar -33,6 -28,8 -38,7 -31,0
Nyintjanad pension 224,1 145,5 226,0 145,2
Finansiell kostnad 107,5 80,2 107,2 86,8
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 24,0 9,4 15,4 0,9
Fordandring av I6neskatt 78,1 50,1 76,9 50,1
Utgaende avsittning 1725,4 13254 1803,5 1416,7
Utredningsgrad, % 97 97 97 97
Antal visstidsforordnanden 5 3 5 5
varav politiker 5 3 5 5
varav anstéllda 0 0 0 0
Sarskilda avtalspensioner 0 0 0 0

Not 22 Ovriga avsattningar

Sammanstdllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

f)vriga avsattningar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur, 1433,9 1436,8 1433,9 1436,8
Sverigeforhandlingen Sparvag samt Tunnel
Glomsta*
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 798,3 710,2
Efterbehandling och sluttackning av deponi 0,0 0,0 42,8 39,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 -27,4 18,8
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver
(BR) 0,0 0,0 11,2 90,8

14339 1436,8 2 258,7 2296,2

*Avsattningen avser bidrag till statlig infrastruktur. Sverigeférhandlingen Sparvag Syd, nominellt belopp 731 mnkr, Tunnel Glémsta,
nominellt belopp 492 mnkr samt indexupprakning enligt avtal, mot KPI 2016 respektive 2017. Indexuppréknade belopp har sedan nuvar-
desberaknats med avseende pé planerad utbetalningstidpunkt



Not 23 Langfristiga skulder

Sammanstéllda
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Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Langfristiga skulder 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 4801,4 3411,4 5351,8 3907,6
Finansiell leasing 314,9 319,9 456,5 488,5
Forutbetalda intdkter, gatukostnadsersattningar* 145,6 118,8 145,6 118,8
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag* 340,4 348,4 377,4 380,9
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 257,0 257,2

5602,3 4198,4 6588,4 5152,9

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKRs rekommendation R2 intékter och jamférande véarde for 2019 har korrigerats enligt

samma princip.

**Investeringshidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Sammanstéllda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Genomsnittlig ranta, % 2,79 2,80 2,53 2,59
Genomsnittlig rdnta, %, exkl. derivat 3,56 3,36 3,28 3,13
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,03 2,56 3,03 2,56
Kapitalforfall, andel av Ian
0-1ar 18% 38% 18% 38%
1-33ar 29% 21% 29% 21%
3-5ar 46% 33% 46% 33%
5-10 ar 7% 6% 7% 6%
Over 10 &r 0% 2% 0% 2%
Genomsnittlig rdntebindningstid, ar inkl. derivat 3,26 3,30 3,26 3,30
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 0,73 0,90 0,73 0,90
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Marknadsvarde sakringsinstrument 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Sakrad laneskuld, mnkr 5426,6 5047,7 5426,6 5047,7
Marknadsvarde derivat, mnkr 40,4 35,8 30,2 22,1
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Not 24 Kortfristiga skulder

Sammanstdllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Kortfristiga skulder 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 893,6 1746,2 937,8 1774,5
Certifikat 350,0 500,0 350,0 500,0
Leverantorsskulder 211,8 395,8 476,5 622,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 57,2 56,8 70,1 69,4
Forutbetalda driftbidrag fran staten 83,5 60,2 89,2 66,1
Semesterskuld och 6vertidsskuld 82,0 80,1 104,1 103,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda in-
takter 498,9 457,4 800,8 691,9
Ovriga kortfristiga skulder 31,2 34,2 110,7 123,6

2208,3 3330,6 2939,1 3951,0

Not 25 Borgensatagande

Sammanstdllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Borgensatagande 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Huge Bostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Huddinge Samhillsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Deldgda bolag/forbund 290,4 323,1 290,4 323,1
Bostadsrattsforeningar 179,2 192,0 179,2 192,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0

469,9 515,4 469,9 515,4

"Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som & medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har in-
gatt likalydande borgensférbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
hallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sve-
rige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktel-
ser per 2024-12-31 uppgar till 601 096 mnkr och totala tillgangar till 603 917 mnkr. Hud-
dinge kommuns andel av totala forpliktelser uppgar samma period till 1 677 mnkr och av
totala tillgangar till 1 764 mnkr. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk forening uppgar till 131 752 400 kronor 2024-12-31
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Kommunen Kommunen Sammanstilldard- Sammanstallda

kenskaper rakenskaper
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Ingaende ansvarsforbindelse 1518,7 1503,9 1518,7 1503,9
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalningar -90,4 -81,7 -90,4 -81,7
Ovrigt (inkl. rante- och basbeloppsupprakning) 112,2 92,3 112,2 92,3
Loneskatt 5,3 4,2 5,3 4,2
1545,8 1518,7 1545,8 1518,7

Not 27 Leasingatagande

Kommunen Kommunen

Sammanstdllda Sammanstéllda

rakenskaper rékenskaper
Leasingatagande 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon
Nuvardesberdaknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 3,8 3,2 27,7 28,8
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 7,6 7,9 141,1 171,9
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
11,4 11,2 168,8 203,7
Ej uppsdgningsbara operationella avtal som dverstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 2,8 4,1 28,7 34,5
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 1,5 1,6 22,2 27,6
Framtida leasingavgifter som forfaller senare &n fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
4,3 5,7 50,9 62,1
15,7 16,9 219,7 265,8

Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunen Kommunen Sammanstillda rd- Sammanstallda

kenskaper rakenskaper
Ovriga ansvarsforbindelser 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Soderenergi AB — fastighetsinteckning 0,0 0,0 1,7 1,7
Séde.rtérns Brandférsvar - 6vriga ansvarsférbindelser 298 299 298 29,9

pensioner

Forvaltade fonder 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner? 10,5 7,6 10,5 7,6
40,5 37,7 42,1 39,4

2 Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionshestimmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de som fullgér
uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs i normalfallet 12 ars tjanstgoring. Tva
verksamma omfattas av ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphor har kommunen skyldighet att betala ut visstids-

pension.
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Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunen Sammanstillda Sammanstillda

rakenskaper rakenskaper
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avskrivningar 240,3 223,3 745,7 731,5
Utrangeringar 3,4 4,1 27,6 28,0
Gjorda avsattningar 433,6 294,6 390,9 432,7
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 54,8 59,4 54,8 59,4
Indexupprakning medfinansiering Sparvag syd 9,2 29,7 9,2 29,7
Vardeokning Sparvag Syd 0,0 -18,9 0,0 -18,9
Vardeminskning tunnel Glomsta & sparvag Syd 0,0 0,0 107,6 0,0
Gjorda avsattningar pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
741,4 592,2 1335,8 1262,5

Not 30 Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér

den I6pande verksamheten

Kommunen Kommunen Sammanstillda Sammanstillda
rakenskaper rakenskaper
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor

den I6pande verksamheten 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Utbetalning for avsattning for pensioner -33,6 -28,8 -38,7 -25,7

Utbetalning av 6vriga avsattningar (ex! bidr infra-
str) 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalning av Gvriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
-33,6 -28,8 -38,7 -25,7

Not 31 Forandring av langfristiga skulder

Kommunen Kommunen Sammanstillda Sammanstillda

rakenskaper rakenskaper

Forandring av langfristiga skulder 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Forandring langfristiga skulder 1404,8 -464,3 1436,4 -394,8
1404,8 -464,3 1436,4 -394,8

Not 32 Kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Kommunen

Kostnader fér rakenskapsrevision* (tkr) 2024-12 2023-12
Arsarvode for redovisnings- och bokslutsrevision -340,0 -340,0
Kostnad sakkunnigt bitrade rakenskapsrevision -53,3 -53,3
Kostnad fértroendevalda revisorer -74,0 -74,0
-467,3 -467,3

Totala kostnader fér revision -2782,79 -2972,3
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Not 33 Sarredovisning

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning lamnas om vilka sarredovisningar som upprat-
tats under rakenskapsaret till foljd av bestammelser i lag eller annan forfattning. Huddinge
kommun sérredovisar féljande bolag och kommunalférbund som ingar i de sammanstallda
rékenskaperna:

Huge Bostéder AB — https://www.huge.se/arsredovisning

— Huddinge Samhallsfastigheter AB — https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/

—  Sodertdrns Energi AB — http://sodertornsenergi.se/

— SRV atervinning AB — https://www.srvatervinning.se/om-oss/arsredovisningar-och-hallbarhetsrapporter

— Sdderenergi AB — https://www.soderenergi.se/nyheter/soderenergi-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023/

—  Sodertdrns brandforsvarsforbund — https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

- Sarredovisningen (arsredovisningar) finns tillganglig pa respektive bolags och kommunalférbunds hemsida


https://www.huge.se/arsredovisning
https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/
http://sodertornsenergi.se/
https://www.srvatervinning.se/om-oss/miljo--och-hallbarhet/vart-hallbarhetsarbete
https://www.soderenergi.se/nyheter/soderenergi-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023/
https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/
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Driftredovisning

Driftredovisning, mnkr Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Nettokost- Nettokost- Budget netto  Awvikelse
2024 2023 2024 2023 nad 2024 nad 2023 2024 2024
Kommunstyrelse 75,6 71,5 -880,1 -822,4 -804,5 -750,9 -818,3 13,8
Férskolendmnd 185,5 176,6  -11455  -1093,5 -960,0 -916,9 -967,7 7,6
Grundskolendmnd 293,2 278,3 -2405,0 -2335,9 -2111,8 -2057,6 -2146,8 34,9
Gymnasie- och arbetsmarknads- 329,8 317,2 -1141,7 -1104,2 -811,9 -786,9 -818,0 6,1
namnd
Socialndmnd 47,9 57,3 -544,9 -523,6 -497,0 -466,3 -501,5 4,5
Vérd- och omsorgsnimnd 293,0 2793 -17356  -16850 -1442,6  -1405,7 -1444,5 1,9
Kultur- och fritidsndmnd 39,3 35,5 -341,9 -297,3 -302,7 -261,7 -294,3 -8,4
Bygglovs- och tillsynsnamnd 57,6 57,4 -115,1 -113,5 -57,5 -56,2 -58,1 0,6
Natur- och stadsmiljénamnd 32,3 34,8 -289,9 -268,4 -257,6 -233,5 -261,3 3,6
Revision 0,0 0,0 -2,8 -3,0 -2,8 -3,0 -3,9 1,1
Avgdr interna poster -42,0 -42,0 42,0 42,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 1312,1 1265,7 -8 560,6 -8204,7 -7 248,5 -6 938,8 -7314,4 65,8
Exploateringsverksamhet 164,6 166,9 -83,1 -75,7 81,5 91,2 85,0 -3,5
Avskrivningar 0,0 0,0 -240,3 -223,3 -240,3 -223,3 -243,9 3,6
Reserverade medel 0,0 0,0 -2,9 -2,8 -2,9 -2,8 -64,2 61,4
Finansforvaltning, centrala pos- 3,3 5,5 39,4 66,1 42,7 71,6 145,9 -103,2
ter
Ndmndernas finansiella kostna- 0,0 0,0 1,0 0,5 1,0 0,5 0,7 0,3
der
S:a verksamhetens nettokost- 1480,0 1438,2 -8839,0 -8440,0 -7 366,5 -7 001,8 -7 391,0 24,5
nader
Skatteintakter 63625 6171,4 0,0 0,0 6362,5 6171,4 6367,2 -4,7
Generella statsbidrag/utjamning  1387,1 1359,0 -160,4 -171,6 1226,8 1187,3 1190,7 36,0
Finansiella intakter 423,2 334,7 0,0 0,0 423,2 334,7 431,0 -7,8
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -345,5 -302,2 -345,5 -302,2 -437,5 92,0
Arets resultat 9652,9 9303,2 -2982,3 -8913,6 300,5 389,6 160,4 140,1

Under 2024 har kommunstyrelsen/kommunfullmaktige beslutat om tilldggsanslag med
150,3 mnkr, varav 21 mnkr i januari 2024, 39 mnkr i april, 6 mnkr i juni och 84 mnkr i ok-
tober till ndmnderna.

Beloppen ingar i budget 2024 helar. Av anslaget har 86,9 mnkr finansierats fran reserve-
rade medel och 21,7 mnkr fran bidrag fran staten. Resterande 41,7 mnkr har finansierats
genom Okade kapitaltjanstintakter.
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Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 14 mnkr for aret vilket motsvarar en avvi-
kelse mot budget pa 1,7 procent. Overskottet beror framst pad hogre intakter fran investe-
rings- och statsbidrag samt omstéllningsmedel som till viss del inte forbrukats.

Jamfort med 2023 har namndens nettokostnader okat med 7,1 procent. Okningen beror
framst pa dkade personalkostnader till foljd av HR-centraliseringen.

Forskolenamnden redovisar ett 6verskott pa 7,6 mnkr (0,8 procent av den totala budge-
ten), efter ett budgettillskott pa 37 mnkr i samband med delarsrapporten. Under 2024 mins-
kade antalet 1-5-aringar i kommunen med knappt tre procent. Detta har paverkat ekonomin
och namnden prognostiserade i delarsrapporten ett underskott pa 23 mnkr. Underskottet
berodde pa lagre volymer och hogre personalkostnader &n budgeterat. Andelen inskrivna
barn i den egna regin var 57 barn farre &n budgeterat vilket motsvarar lagre intakter pa 7
mnkr. Vid arets slut var underskottet i den egna regin 17,2 mnkr vilket nollstalldes med
budgettillskottet. Underskottet forklaras av samma anledningar som vid deldret. Antalet in-
skrivna barn i den egna regin var 57 barn féarre dn budgeterat vilket motsvarar lagre intékter
pa 7 mnkr. Den framtagna atgardsplanen har under 2024 medfort till minskade kostnader
pa cirka 9 mnkr och forvantas ge ytterligare effekt under 2025.

Jamfort med 2023 har ndmndens nettokostnader dkat med 4,7 procent. Storre delen av 6k-
ningen beror pa okade lokalkostnader samt kdp av verksamhet.

Grundskolenamnden redovisar ett Gverskott pa 35 mnkr vilket motsvarar 1,6 procent av
namndens budget. Storre delen av dverskottet aterfinns inom central forvaltning och beror
pa lagre kostnader for skolskjuts men &ven pa lagre volymer. Namnden redovisar i genom-
snitt 92 farre elever an budgeterat vilket motsvarar 14 mnkr. Resterande Gverskott beror pa
hogre statsbidrag fran Migrationsverket an budgeterat. De kommunala skolorna i egen regi
redovisar ett 6verskott pa 9 mnkr och forklaras av ett tillskott som namnden gjorde till sko-
lorna under slutet av aret. Utan tillskottet skulle skolorna i egen regi visa ett underskott pa
1 mnkr.

Jamfort med 2023 har namndens nettokostnader kat med 2,6 procent. Okningen aterfinns
inom pedagogisk verksamhet och beror pa 6kade lokal- och personalkostnader.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden redovisar ett 6verskott pa 6 mnkr vilket mots-
varar 0,7 procent av namndens budget. Overskottet beror till stor del pa hogre intakter fran
Migrationsverket for de personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet som har
folkbokfort sig i Huddinge efter 1 juli.
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Namndens nettokostnader har 6kat med 3,2 procent jamfort med 2023. Okningen forklaras
av hogre volymer inom verksamheten for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola med
2 procent samt en 0kad interkommunal programersattning.

Socialnamnden redovisar ett éverskott pa 4,5 mnkr vilket motsvarar 0,9 procent av ndmn-
dens budget. Overskottet finns framst inom verksamheterna for barn- och ungdomsvard
och insatser till personer med funktionedsattning. Overskottet pd sammanlagt 8,9 mnkr be-
ror till storsta del pa lagre personal-, konsult- och insatskostnader samt hogre intakter mot
vad som har budgeterats. Verksamhetsomradena vard for vuxna med missbruksproblem
och dvriga insatser till vuxna redovisar ett ssmmanlagt underskott pa ca 5,7 mnkr vilket
beror framst pa hogre kostnader for kop av verksamhet da volymerna ékat under hosten.

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden for socialnamnden 6kat med 6,6 procent
och beror framst pa lagre intakter och hogre kostnader for kop av verksamhet.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar sammantaget ett dverskott om 1,9 mnkr, en avvi-
kelse med 0,1 procent i forhallande till budget. Namndens budget har under aret forstarkts
med 15,4 mnkr kopplat till statshidrag som kommunen erhallit och med 10,0 mnkr som
tillfallig budgetforstarkning for omstallning. De strukturella ekonomiska utmaningarna
inom aldreomsorgen kvarstar och det pagar darfor ett effektiviseringsarbete utifran atgards-
planen i syfte att na en ekonomi i balans. Underskott pa 10,2 mnkr finns inom verksam-
hetsomrade vard och omsorg om é&ldre, framst inom hemtjanst, och beror pa 6kade kostna-
der for personal och kop av verksamhet. For verksamheten i egen regi inom aldreomsor-
gens hemtjanst redovisas ett underskott pa 25,2 mnkr, medan verksamheten i egen regi
inom sarskilt boende for aldre redovisas ett underskott pa 6,7 mnkr. Overskott pa 14,0
mnkr finns inom verksamhetsomrade insatser till personer med funktionsnedsattning och
beror framst pa aterbetalning avseende kostnader for turbundna resor 2023 samt pa lagre
volymer inom sarskilt boende och korttidsboende.

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden for vard- och omsorgsnamnden 6kat med
2,6% och forklaras framst av 6kade personalkostnader och kostnader for kdpta platser
inom dldreomsorgen.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa -8,4 mnkr vilket motsvarar
3 procent av budgeten. Tillkommande hyreskostnader for Utséljehallen, Kulturskolan och
Sundby ridstall forklarar 6,9 mnkr av avvikelsen och darutéver medfor det nya lokalvards-
avtalet merkostnader. | Mal och Budget 2025 har namnden kompenserats for de tillkom-
mande hyreskostnaderna och det pagar en forvaltningsovergripande utredning kring lokal-
varden.
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Jamfort med foregaende ar har nettokostnaderna 6kat med 15,7 procent vilket beror pa
hogre lokalkostnader till foljd av hyresdkningar och nya lokaler. Framfor allt har en ny
trearig hyresavtalsperiod med Huddinge Samhallsfastigheter AB inneburit 6kade kostnader
for kultur- och fritidsndmnden som ansvarar for ett stort antal lokaler.

Bygglovs- och tillsynsnamnden redovisar ett dverskott pa 0,6 mnkr. Konjunkturlaget pa-
verkar antalet nya arenden inom bygglov och lantmaéteri negativt och darmed &r intékterna
lagre an budgeterat. Genom att inte tillsdtta vakanser har ndmnden klarat av att anpassa
kostnaderna till de lagre intakterna.

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaderna 6kat med 2,4 procent vilket forklaras av
att investeringsutgifter klassificerats om till driftkostnad.

Natur- och stadsmiljonamndens redovisar ett dverskott pa 3,6 mnkr vilket motsvarar 1
procent av budgeten. De frdmsta anledningarna till det positiva utfallet &r hogre statliga bi-
drag och forsakringsintékter an budgeterat, lagre rivningskostnader samt lagre kostnader
for aluminiumfallning.

Namndens nettokostnader har 6kat med 24 mnkr (10 procent) jamfort med foregaende ar.
Forklaringen &r till stor del 6kade kapitalkostnader till foljd av investeringar inom vég, be-
lysning och park. Aven sérskilda satsningar pa underhall inom gang-, cykelvagnat och par-
ker samt tillfalliga intakter foregaende ar paverkar nettokostnadsutvecklingen.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringar

Namnd Utgift Inkomst Netto Budget Avvikelse Utfall
2024 2024 2024 2024 2024 2023
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. -278,0 84,9 -193,1 -271,0 77,9 -236,3
varav Exploateringsprojekt samh.by. -165,9 65,6 -100,3 -60,0 -40,3 -130,2
varav Investeringsprojekt samh.by. -79,3 19,3 -60,0 -107,0 47,0 -72,1
Forskolenamnd -1,5 0,0 -1,5 -6,5 5,0 -2,1
Grundskolenamnd -19,9 0,0 -19,9 -31,2 11,3 -9,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd -0,2 0,0 -0,2 -0,8 0,6 -0,2
Vard- och omsorgsnamnd -1,4 0,0 -1,4 -4,9 3,5 -3,0
Kultur- och fritidsnamnd -13,2 0,0 -13,2 -15,1 1,9 -11,5
Bygglovs- och tillsynsnamnd 1,9 0,0 1,9 -4,3 6,2 -0,5
Natur- och stadsmiljonamnd -115,2 2,9 -112,3 -142,2 29,9 -135,8
Summa -427,5 87,8 -339,7 -476,0 136,3 -398,9
Leasing - - -3,0 - - -7,0
Anléaggningar erhallna utan ersdttning - - - - - -
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Kommunens investeringsbudget, inklusive 6verforing fran 2023 och beslutad 6verforing av
investeringsbudget till Huddinge Samhaéllsfastigheter om 32,3 mnkr, uppgar till 476 mnkr.
Av arets budget ar 71 procent forbrukad.

Kommunstyrelsens avvikelse jamfort med budget uppgar till 78 mnkr. Inom samhélls-
byggnadsprojekten finns det en positiv avvikelse for investeringsprojekten och en negativ
avvikelse for exploateringsprojekten. Den positiva avvikelsen for investeringsprojekten
forklaras framst av att projektet Trafikplats Hogskolan som har en budget pa ca 63 mnkr
2024 &r forsenad med anledning av Trafikverkets arbete med &ndrad véagplan. For exploa-
teringsprojekten forklaras den negativa avvikelsen av forseningar i projekt som medfor se-
narelagda investeringsinkomster. Fér 6vriga investeringar kan namnas att investeringsre-
serven for lokalforsorjning inte ar forbrukad (+45 mnkr) och att det finns avvikelse inom
IT investeringar (+21 mnkr) som beror pa att kommunen gar éver till att kopa IT-drift som
tjanst.

Grundskolenamnden redovisar en avvikelse pa 9,6 mnkr vilket forklaras av mindre behov
av reinvesteringar i inventarier till den nya Utsaljeskolan an vad som budgeterats. Namn-
den foreslar att 5,9 mnkr av budgeten flyttas 6ver till 2025 avseende inventarier Utsélje-
skolan.

Natur- och stadsmiljonamndens investeringar avser framst reinvesteringar i gator, par-
ker, broar, belysning och dagvatten. 29,9 mnkr av arets budget har inte férbrukats och det
avser framst fastighet och arrendegardar dar personalomsattning och sjukskrivningar med-
fort att alla projekt inte har hunnits med. En del projekt behdver fardigstallas 2025.

Ovriga namnder redovisar positiva avvikelser mot budget som antingen forklaras av forse-
ningar i projekt eller mindre behov av reinvesteringar i till exempel inventarier &n budgete-
rat. Nagra projekt planeras att genomforas 2025 istéllet.

Kommunens investeringar, storre projekt

Fardigstallda projekt Budget, Ackumulerat Prognos, totalt Budget Utfall Avvikelse
totalt utfall 2024 2024 2024
Sjodalsparken -26,9 -28,1 -28,4 -0,4 -2,5 -2,1
Hégmora etapp 2 -42,0 -39,3 -39,9 -0,3 -0,1 0,2
Krakvik 2:2 -4,9 3,3 3,3 0,0 0,0 0,0
Mellansjé 0,0 7,2 7,2 0,0 0,0 0,0
Skola Rosenhill 1:12 -13,7 -13,9 -14,2 0,0 0,0 0,0
Fiberutbyggnad IT -119,7 -118,4 -118,4 -0,1 -0,1 0,0
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Pagaende projekt Budget, Ackumulerat Prognos, totalt Budget Utfall Avvikelse
totalt utfall 2024 2024 2024
Gladokvarn -200,0 -271,2 -215,0 58 6,5 0,7
Grantorp 5:3 -80,2 -46,4 -74,9 -0,7 16,9 17,6
Brandstegen -123,0 -173,9 -144,7 23,4 3,5 -19,9
Utsilje 1:48-1:53 -4,0 -18,4 -8,8 0,6 -0,9 1,5
Vidja etapp 2 -203,8 -192,7 -210,3 -62,1 -78,2 -16,1
Flemingsbergsdalen del av Visattra 1:1 -46,1 -20,8 -45,4 -21,4 -17,1 4,3
Laset 1, Skogas 0,0 2,0 -39 3,0 59 2,9
Utbyggnad Utsaljeskolan -6,5 -7,8 -8,7 -4,7 -3,9 0,8
Trafikplats Hogskolan -441,0 -35,2 -441,0 -63,1 -7,3 55,9
Drejarparken -11,0 -8,7 -9,3 -0,2 -0,2 0,0
Mossparken -13,5 -11,6 -13,5 -10,9 -10,5 0,3
Radsparken reinvestering -13,8 -10,1 -13,8 -9,4 -8,7 0,7
Krapplaparken -19,0 -17,1 -17,5 -0,3 -0,3 -0,1
Balingsnas lekplats -7,0 -4,6 -5,2 -4,1 -3,7 0,4
Inventarier Utsaljeskolan GSN -20,0 -14,0 -20,0 -20,0 -14,0 6,0
Trygghetskameror -22,5 -19,4 -21,9 -10,1 -7,1 3,0

| projektet Sjodalsparken har det uppstatt tillkommande utgifter till foljd av forandrade for-
utsattningar, samordning med Stockholm Vatten och Avfall kring vattentillférsel och kom-
plettering av lekplatsen.

I Mellansjo har kommunen kopt tillbaka tidigare sald fastighet fran exploat6ren. Syftet
med exploateringen var att bygga forskola men exploatéren beddmde att det inte fanns
ekonomiska forutsattningar.

Den kommundvergripande utbyggnaden av fibernatet har fardigstallts under aret.

| projektet Gladd kvarn beror avvikelsen bland annat pa hdgre kostnader for ledningsflytt
och fastighetsanpassningar. Projektet ar i princip fardigutbyggt men gatukostnadsintakter
forvantas inkomma I6pande under de kommande aren.

| projekten Vidja etapp 2 och Grantorp 5:3 har kommunfullméktige under aret fattat upp-
daterade genomforandebeslut.

Projektet Brandstegen overstiger budget pa grund av tidigare reglering mot Stockholm
Vatten och Avfall.

Den stora avvikelsen 2024 i projektet Trafikplats Hogskolan beror pa att projektet skjutits
framat i tiden med anledning av Trafikverkets arbete med andrad vagplan.



Bolagens investeringar

Fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr

Mnkr  Ackumule-

rat utfall,

Beslutad utgift,

totalt
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Avvikelse

Huge bostader AB

Stambyte Alen 1, hus 3 & Alen 2
Stambyte Etapp 3 Angsgarden 3
Stambyte Etapp 4 Angsgarden 2

Huddinge samhallsfastigheter AB

Utsaljeskolan

totalt

71,2

87,0
114,7

455,2

58,5

115,9

79,9

571,5

12,7
28,9
34,8

116,3

Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr

Huddinge Samhilisfastigheter AB

Nytt Kommunhus Paradisbacken

Huge Bostdder AB

Nyproduktion bostider, Studenten 1
Nyproduktion férskola, Studenten 1
Nyproduktion bostider, Bonden 7
Stambyte Grantorp, etapp 1 - Vardaren 2-4
Stambyte Taket 3

Stambyte Forellen 11

Stambyte Sjodalen

Stambyte Taket 2

Stambyte Angsgérden 8

Stambyte Angsgarden 7
Tvarorssystem Grantorp

Stambyte Kammaren 2

UC & Varmestrak Grantorp

Stambyte Angsgarden 1

Stambyte Koket 1

Soderenergi AB**

Brénslesilo Igelstaverket

Budget,
totalt

1192,0

649,0
9,2
448,6
441,3
124,6
105,0
96,3
88,2
108,6
107,6
166,4
60,0
66,4
67,7
52,0

202,5

Ackumu-
lerat ut-
fall, totalt

102,1

310,0
44,4
253,5
59,1
69,7
94,5
32,4
59,1
4,0
3,0
138,1
55,1
44,8
54,1
49,1

153,5

Budget
2024

144,4

176,5
24,5
153,6
156,6
13,3
28,5
0,0
54,6
0,0
0,0
28,2
51,3
12,6
50,3
6,5

85,25

46,8

195,2
26,6
117,3
48,0
60,0
60,7
27,5
48,5
0,5
0,0
38,5
50,9
11,8
52,3
15,3

85,25

97,6

-18,8
2,1
36,3

108,6

-46,7

-32,3

27,5

6,0
-0,5
0,0
-10,3
0,5
0,7
-2,0
-8,8

0,0

*Projekt dar genomférandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.

** Avser hela investeringen. Kommunens dgarandel av Séderenergi AB dr 29%.
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

Verksamheten omfattar ett antal stérre och mindre projekt och avser bland annat byggnat-
ion av skolor, skolgardsupprustning och utbyggnad av laddinfrastruktur. Det enskilt storsta
pagaende skolprojektet ar nybyggnad av Utséljeskolan, vilken har fardigstallts under aret
och inflyttning har skett. Projektet har avslutats med en positiv budgetavvikelse pa 4 mnkr
exklusive indexupprakning, och en positiv avvikelse pa 116 mnkr nér indexupprakningar
inkluderas. Projektet har haft goda forutsattningar for samordning, och fokus har lagts pa
att kunna driva processer och arbeten parallellt, vilket har bedragit till en 6kad kostnadsef-
fektivitet.

Bolaget har ett antal stora projekt framfor sig de kommande aren dar kommunhus, sim-
hall/idrottshall och bibliotek &r nagra. Per arsskiftet har kommunhusprojektet startat och
upparbetningen uppgar till drygt 100 mnkr, av en total budget pa 1 192 mnkr.

Huge Bostadder AB

Stambyte och renovering pa fastigheten Alen 1, Angsgarden 2 och Angsgérden 3 har far-
digstallts. Aven Medicinaren 12 &r avslutad och upprustningen ar klar. Atgérder avseende
klimatskal och stambyten pa ett antal mindre fastigheter har genomforts. Totalt &r det 49
fastigheter som berdrs.

Bolagets tva stora nybyggnadsprojekt, Studenten 1 och Bonden 7, pagar och forvéantas ga
in i slutskede under 2025. Upprustningar pagar bland annat pa fastigheterna Taket 1-2,
Kammaren 2 och Forellen 11. F6r kommande ar ar stambyten en tungt vagande del i inve-
steringsplaneringen och ett antal projekt har startas under 2024. Projektering pagar for fas-
tigheter i Sjodalen, i Flemingsberg och i Skogas. Majoriteten av projekten forvantas upp-
visa kostnader i enlighet med indexreglerad budget.

Soderenergi AB

Sdderenergis investeringar kopplas till bolagets produktionsanlaggningar for el och varme.
Under aret har arbetet med uppforandet av en ny branslesilo fortsatt, och drygt 85 mnkr har
investerats i projektet.
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Bolagens och kommunalforbundets
verksamheter

Huge Bostader AB

2023 Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse
Omsattning 984 1035 1033 -2

Resultat efter finansnetto 51 29 44 15
Arets investeringar 761 1230 1162 -68

Totala intakter uppgar till 1033 mnkr vilket &r i linje med budget. Hyreshdjningen for 2024
avseende bostader blev 4,8 procent mot budgeterade 6 procent vilket innebdr lagre intakt
for bostader &n budgeterat. Underskottet kompenseras dock av 6kade hyror for kommersi-
ella lokaler. Resultatet fore skatt ligger per sista december pa 44 mnkr, 15 mnkr éver bud-
get. | det ligger dock en uppskrivning av fastigheten Medicinaren uppgaende till 25 mnkr.
Totalt sett har det budgeterade resultatet, exklusive uppskrivning, pressats ned av 0kade
kostnader for drift och finansiering. Bolagets laneskuld har planenligt 6kat med 900 mnkr
under aret, vilket paverkar de finansiella kostnaderna.

Bolagets utrullningar av stambyten I6per enligt plan och under éret har flertalet projekt
kommit igang. Sammanlagt har 457 lagenheter renoverats under aret. Huvuddelen av arets
investeringsutfall ar hanforligt till de arbetena. 75 skyddsrum har rustats upp under 2024
for att enligt stillda krav kunna tas i bruk inom 48 timmar. Aven nybyggnationen av bade
Bonden 7 och Studenten 1 har bidragit till arets relativt htga upparbetningsgrad. Den totala
investeringsbudgeten for aret ligger pa 1 230 mnkr (2023: 974 mnkr), och per sista decem-
ber har 1 162 mnkr (2023: 761 mnkr) upparbetats. Den hdgre takten jamfort med tidigare
ar beror i forsta hand pa stambytesprojekten. Upprustningarna och nybyggnationerna for-
vantas starka bolagets driftnetto genom bade dkade intakter och minskade driftkostnader.
Utbver de stora ombyggnadsprojekten har generella uppgraderingar genomforts i flertalet
fastigheter.

Uppfoljning av agardirektiv

Bolaget alaggs agardirektiv av kommunen, i vilka instruktioner gallande bland annat verk-
samhetsinriktning, framtida utveckling, ekonomiska mal ingar. Nedan redovisas en sam-
manfattning av dessa.
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Hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska bedrivas enligt affarsmassiga principer och medverka i utveckl-
ingen av trygga boendemiljéer och samtidigt bidra till minskad klimatpaverkan. Foretags-
ledningen styr verksamheten och ekonomin for att uppna de av dgarna uppsatta malen.

Huge Bostader Ab ska ha en justerad soliditet som uppgar till minst 50 procent
Soliditeten uppgar vid utgangen av 2024 till 52 procent.

Bolaget ska generera en direktavkastning som uppgar till 3,5 procent i genomsnitt pa
en rullande trearsperiod.

Utfallet for 2024 uppgar till 3,1 procent. Arets driftnettoresultat blev ndgot lagre &n budget
och den huvudsakliga forklaringen till minskad direktavkastning &r en vésentlig marknads-
vardeokning av fastigheterna under 2024. Okade marknadsvarden ar i sig positivt, men
sénker direktavkastningen.

Séarskilda uppdrag

| agardirektiven tilldelas bolaget dven sarskilda uppdrag, som avser atgarder av engangska-
raktar och ofta begransade till aktuellt verksamhetsar. | 2024 ars &gardirektiv tilldelades
foljande sarskilda uppdrag:

Bolaget ska renodla fastighetsportféljen genom att sélja verksamhetsframmande ob-
jekt

Mojliga forsaljningar finns identifierade i fastighetsutvecklingsplanen och utvarderas 16-
pande. En eventuell framtida forséljning forutsatter dock att forsaljningen ar affarsmassigt
motiverad och &r foérenlig med de grundlaggande utgangspunkter och verksamhetsinrikt-
ning som definieras i agardirektivet. Uppdraget fortldper.

Bolaget ska fortsatt utveckla méjligheterna att bygga kombohus och sdkerstalla méjligheten att bygga
kombohus i Varby

Huge Bostader AB driver ett projekt i syfte att bygga kombohus. Projektet &r ett prioriterat projekt och en
detaljplan &r under framtagande. For alla projektidéer i Fastighetsutvecklingsplanen gors en utvardering infor
varje start av detaljplan om projektet ldampar sig for en produktion av kombohus. Uppdraget fortloper.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

Omsattning 788 872 922 150

Resultat efter finansnetto -57 14 -1 -15

Arets investeringar 322 444 243 -201
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Huddinge kommun véxer och ar i behov av nya skolor, forskolor och pa sikt dldreomsorg.
Dértill kommer de redan planerade projekten avseende kommunhus och simhall. Huddinge
Samhallsfastigheter AB har en viktig roll i utvecklingen av kommunens verksamhetsloka-
ler. Bolaget redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt pa -1 mnkr, mot bud-
geterade 14 mnkr. Omséttningen uppgar till 922 mnkr.

Resultatet for 2024 ar totalt sett 15 mnkr svagare an budgeterade 14 mnkr. Det lagre resul-
tatet forklaras bland annat av 6kade kostnader for reparationer och inhyrda objekt. Dartill
har bolagets finansiella kostnader 6kad med 12 mnkr under aret.

Investeringarna for 2024 uppgar till 243 mnkr. Budgeten for aret uppgick till 444 mnkr och
avvikelsen forklaras dels av att de fardigstéllda projekten visar utfall under budget, dels av
forskjutna projektstarter dar bland annat arbeten i Varby Simhall och Huddingegymnasiet
forsenats. Under aret har Utséljeskolan fardigstallts och invigts, ett stort projekt som har
pagatt under flera ars tid. Sammantaget uppgar utgifter for planerade projekt till nara

5 000 mnkr, varav kommunhus och simhall/multisporthall star for cirka halften av voly-
men.

Uppfoljning av agardirektiv

Bolaget alaggs agardirektiv av kommunen, i vilka instruktioner géllande bland annat verk-
samhetsinriktning, framtida utveckling, ekonomiska mal ingar. Nedan redovisas en sam-
manfattning av dessa.

Hallbar utveckling

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska ge de kommunala verksamheterna tillgang till anda-
malsenliga och kostnadseffektiva lokaler och medverka i utvecklingen av trygga miljoer
for kommunens brukare. Langsiktig ekologisk hallbarhet ska beaktas i alla projekt. Fore-
tagsledningen styr verksamheten och ekonomin for att uppna de av dgarna uppsatta malen.

Verksamhetsinriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB har under aret skapat en ny avdelning for strategisk fas-
tighetsplanering. De har utvecklat ett mer systematiskt arbetssétt att definiera fastigheters
tekniska status och funktion i samverkan med kommunen.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska ha en synlig soliditet som uppgar till minst
10 procent
Soliditeten uppgar vid utgangen av 2024 till 31 procent.

Bolaget ska generera en vinstmarginal som uppgar till 2,5 procent i genomsnitt pa en
rullande trearsperiod.
Nyckeltalet méts som arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i procent av
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omsattningen. Laga resultat under de senaste aren har inneburit att det ekonomiska malet
inte har uppfylits. Utfallet for 2024 &r negativt. Under 2023-2024 har en ny hyresmodell
och ett nytt ramavtal arbetats fram och beslutats. Det nya ramavtalet ska frdmja strategisk
planering i fastighetsforvaltningen, och samtidigt bidra till bolagets langsiktiga formaga att
na stallda resultatkrav. Bolaget befinner sig i en omstallningsfas dar implementering av det
nya avtalet planeras under den kommande budget- och planeringsperioden, vari aven utred-
ning av hur resultatkravet ska hanteras ingar. Forberedande arbeten for implementeringen
pagar.

Séarskilda uppdrag

| agardirektiven tilldelas bolaget dven sarskilda uppdrag, som avser atgarder av engangska-
raktar och ofta begransade till aktuellt verksamhetsar. | 2024 ars dgardirektiv tilldelades
foljande sarskilda uppdrag:

Bolaget ska aktivt samverka med kommunen och Huge Bostader AB om samordnad
drift och underhall av utemiljoer

| syfte att samverka och frdmja samordning &r flertalet gemensamma upphandlingar ge-
nomforda och fler ar pa gang. Samordningsmoten halls mellan Huddinge Samhallsfastig-
heter AB, Huge Bostader AB och kommunen. Tjanster avseende arborister och bekamp-
ning av invasiva arter ar upphandlade och avtalen f6ljs upp och utvarderas gemensamt.
Kommunens ekologer involveras kring olika insatser inom naturreservat pa Huddinge
Samhallsfastigheters fastigheter. Samordning sker &ven inom projektet Unga for orten dar
ungdomarna utfor arbeten for samtliga bolag. Uppdraget anses vara slutfort.

Bolaget far i uppdrag att genomfdra framtagen affarsplan for Flottsbro

Forslag pa atgarder for att utveckla Flottsbro har tagits fram och omfattar investeringar
uppgaende till sammanlagt 29 mnkr. Investeringar skall beslutas av Huddinge Samhallsfas-
tigheters styrelse dar man avgor om dessa ar Ionsamma. Detta skall genomfdras under aren
2024-2026 och inrymmas under befintlig investeringsram.

Under 2024 har fokus legat pa utdkning av antalet campingplatser och stéllytor med tillhérande elinfra-
struktur. Planer finns att utoka antalet stugor och utredning avseende huruvida detaljplanen tillater det pagar.
Uppdraget fortgar till 2026 och omfattar dven utveckling av leder for vandring och cykling, utveckling av
strandomradet, utdkad kapacitet for snétillverkning med mera.

Kontinuitetsplanering: Bolaget uppdras sakerstélla kapacitet for évertagande av robust fastighetsdrift
for kommunkoncernen

Uppdraget pagar och fastigheter kompletteras med driftanlaggningar som klarar strémavbrott. Genomfo-
rande forvéntas fortlépa under 2025.
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Bolaget far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, féorandra ansvarsfordelningen
for verksamhetsdrift i idrottshallar och -anlaggningar, med syfte att 6ka kvaliteten i service och dialog
med Huddinges idrottsféreningar.

Uppdraget &r genomfort och klart och organisationen for idrottsanlaggningar hos Huddinge
Samhallsfastigheter AB har inforlivats i kultur- och fritidsforvaltningens organisation.
Uppdraget anses vara slutfort.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi AB, som &gs till halften vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner,
ar ett moderbolag med den operativa verksamheten dels i det heldagda dotterbolaget Soder-
torns Fjarrvarme AB, dels i intressebolaget S0derenergi AB. Bolaget ska, i samverkan med
agarna framja energiforsorjningen genom distribution och produktion av fjarrvdrme och
kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen.

Resultatet for Sodertdrns Energi AB uppgar till -45,1 mnkr efter finansiella poster och till
30 mnkr (2023: 94 mnkr) efter erhalina koncernbidrag fran dotterbolaget S6dertorns Fjarr-
varme AB. Bolaget har ingen operativ verksamhet och inga investeringar. Hogre finansi-
ella kostnader i dotterbolaget har inneburit ett minskat koncernbidrag 2024, 75 mnkr mot
130 mnkr 2023.

Koncernresultat

Koncernresultatet for Sodertérns Energi AB, inraknat Sodertérns Fjarrvarme AB och dgda
andelar i Soderenergi AB, uppgar efter finansnetto till -52,6 mnkr (2023: -28,4 mnkr). Or-
saken till det lagre resultatet &r i huvudsak minskad produktionsvolym och lagre elprisni-
vaer med fortsatt hoga branslepriser.

Sodertorns Fjarrvarme AB

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

Omsadttning 881 839 965 126
Resultat efter finansnetto 138 86 79 -7
Arets investeringar 68 184 113 -71

Sodertorns Fjarrvarme AB séljer och distribuerar varme och kyla till foretag, offentlig for-
valtning och cirka 50 000 hushall i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av leveran-
serna kops fran Soderenergi AB. Liksom de flesta marknader har dven den europeiska
energimarknaden paverkats kraftigt av kriget i Ukraina och det faktum att inflationen har
fatt byggbranschen att bromsa in. Rysslands invasion av Ukraina har resulterat i en kraftig
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minskning av tillgangliga branslen for varmeproduktion. Det har drabbat verksamheten
med dyrare transporter och kraftigt hojda priser pa bransle och insatsvaror. Utvecklingen
har lett till prishgjningar hos SAderenergi, vilket i sin tur ger en 6kad kostnad hos Soder-
torns Fjarrvarme AB. Sodertorns Fjarrvarme AB budgeterade ett resultat pa 86 mnkr for
2024, konsoliderat med moderbolaget forvantades ett utfall pa 43 mnkr. Energisektorn sag
under 2024 en markant forstarkning av sékerhetsatgarder som svar pa den okande globala
oron och det forsvarade sakerhetslaget, med en sarskilt noterbar uppgang i cyberhot. Detta
ledde till forbattrade insatser for att skydda verksamheten mot externa hot och en omfat-
tande sékerhetsutbildning av personalen. Personalen i bade Sodertérns Fjarrvarme AB och
Soderenergi AB &r sedan 2023 krigsplacerad for att forsékra att verksamheterna kan fort-
satta &ven under en eventuell kris.

Investeringar i ledningsnat uppgar till 113 mnkr for helaret, mot budgeterade 184 mnkr.
Osékerheter avseende lokalisering av ledningar till foljd av forsenade véagprojekt &ar en del
av forklaringen till det lagre utfallet. Ett av flera stora projekt i regionen ar Tvérforbindelse
Sodertdrn, ett infrastrukturprojekt som beraknas paga i ett decennium och dar bolaget ska
utfora flertalet mycket omfattande ledningsarbeten. Under aret har arbeten pa en av del-
strackorna pagatt da fjarrvarmeledningen under Varbybron har letts om. De nya ledning-
arna driftsattes i september.

Soderenergi AB
Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Omsadttning 1738 1887 1757 -130
Resultat efter finansnetto -203 -80 -120 -40
Arets investeringar 220 136 245 109

Sdderenergi AB éar en renodlad produktionskoncern som producerar fjarrvarme till Soder-
torns Fjarrvarme AB i Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge N&t AB i Stdertélje.
Viss leverans sker ocksa till kunder i Stockholmsregionen genom samarbeten med andra
energibolag.

Soderenergi AB uppvisade ett resultat (efter finansnetto) pa -120 mnkr, mot en budget pa -
80 mnkr. Detta trots att el- och varmeproduktionen totalt sett nadde nivaer relativt nara
budget, 2 172 GWh mot budgeterade 2 265 GWh. Den huvudsakliga forklaringen till un-
derskottet ligger i att elpriserna i Sverige ligger pa fortsatt laga nivaer, och att priserna upp-
visar stora fluktuationer 6ver dygnet. Det senare paverkar produktionsoptimeringen, med
sankt I6nsamhet som foljd. Branslepriserna ar ocksa fortsatt hoga. Soderenergi skuldport-
folj ar till stor del rantesakrad sedan lang tid tillbaka, med effekten att bolaget inte gagnas
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av marknadens rantesankningar. Aven 6vriga omvarldsfaktorer som for med sig dyrare
transporter och stigande priser pa insatsvaror har fortsatt att inverka negativt pa resultatet.
Elpriserna fortsatte under aret att ligga pa en betydligt lagre niva an for 2023, vilket resul-
terade i avsevart lagre intakter och som paverkade kostnaderna for el- och varmeprodukt-
ionen. Sammantaget har dessa faktorer starkt negativ paverkan pa resultatet.

Under aret har 4garkommunerna medgivit att bolaget fortsatter arbetet med projektering
och upphandling utvecklingen av en bio-CCS-anléggning (insamling av koldioxid for for-
varing i berggrund). Projektet tilldelas 150 mnkr i investeringsmedel, varav halften kom-
mer fran statliga bidrag. Bolaget har utfort bade underhallsarbeten och nyetablering i an-
laggningsparken och investeringssidan uppvisar ett utfall per sista december pa 245 mnkr.
Bland de storre projekten finns uppférandet av en ny brénslesilo, investeringar i branslesy-
stem och utbyte av konvektion i produktionsanldggningarna. Avvikelsen mot budget for
2024 beror i forsta hand pa att bréanslesilon ursprungligen var planerad och budgeterad re-
dan 2022.

o [ .
SRV atervinning AB
2023 Budget 2024 | Utfall 2024  Avvikelse
Omsadttning 578 680 672 -8
Resultat efter finansnetto 2 46 20 -26
Arets investeringar 65 65 81 16

En stor utmaning for SRV under det senaste aret har dvertagandet av ansvaret for in-
samling av forpackningar fran 1 januari 2024 och uppstarten av den nya fastighetsnara av-
fallsinsamlingen. Ett flertal interna projekt pagar med fokus bade pa att forandra och utoka
verksamheten utifran de nya kraven. Forandringarna kommer att medfcra ett stort investe-
ringsbehov under de kommande aren och en langsiktig finansiering ar nddvandig. Sedan
aren fore och under pandemin har forandrade vanor och monster kunnat noteras hos privat-
kunderna. Bade konsumtionsmonster och exempelvis byggprojekt pa egna huset eller tom-
ten har minskat efter en toppnotering under pandemin och ligger kvar pa en lagre niva. In-
floden av avfall till SRV:s atervinningscentraler &r fortsatt mycket lagre an aren fore och
under pandemin, men en liten trendférandring har noterats under hésten. Under aret har
forberedelser skett infor ett samarbete med SVOA som startade vid arsskiftet. Samarbetet
méjliggor for bolagens privatkunder att nyttja AVC mellan bolagens geografiska omréden.

Fortfarande noteras en svagare forséljning av kommersiella tjanster medan det generella
kostnadslaget har borjat stabiliserats gradvis under aret. Byggsektorn har en stor paverkan



111 (112)

pa SRV:s verksamhet bade pa kort och lang sikt. Under aret sa har framtidsforvantningarna
okat, men byggkonjunkturen har alltjamt varit svag under aret, vilket far stor paverkan pa
avfallsvolymerna. Nedgangen &r framst orsakad av stora minskningar avseende nybyggnat-
ion av bostéader.

Omeséttningen for perioden uppgick till 672 mnkr (2023: 562 mnkr). En negativ differens
pa cirka 8 mnkr mot budgeten pa 680 mnkr. For helaret landar resultatet pa strax under 20
mnkr, cirka 26 mnkr under budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av minskade intakter.

Bolaget har planerat och investerat for totalt 81 mnkr under aret, 16 mnkr éver budgeterade
65 mnkr. Avvikelsen forklaras av fordrojda leveranser fran tidigare ar, i synnerhet nar det
géller leveranser av fordon, som merparten av investeringarna avser.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Omsattning 416 417 393 -24

Resultat efter finansnetto 30 0 14 14
Arets investeringar 32 23 17 -6

Sverige befinner sig i en situation dar behovet av ett starkt totalforsvar ar patagligt. Svensk
raddningstjanst star infor en mycket stor utmaning da ateruppbyggnad av formaga inom
raddningstjanst under hojd beredskap och civilt forsvar just har inletts. Sakerhetsfragor,
krishantering, civilt forsvar, raddningstjanst under hojd beredskap och krig har praglat for-
bundets planering under 2024 och kommer s& gora manga ar framover.

Brandférsvarsforbundets verksamhet utgérs, utéver de uppenbara delarna raddning och
slackning, ocksa av tex. utbildningsinsatser for skolor och inspektioner i offentliga lokaler.
| den interna verksamheten ingar dven 6vning, vidareutbildning och traning i grupp. I for-
bundets omrade bor det drygt 650 000 invanare. Verksamheten bedrivs pa nio heltidsstat-
ioner, tre deltidsstationer och nio brandvarn. Verksamhetens intékter har under verksam-
hetsaret minskat med 27 mnkr mot foregaende ar. Det beror framfor allt pa att forbundet
enligt prognos har gjort en reducering av medlemsavgiften kopplat till pensionsskuldsater-
foéring med 30 mnkr.

Forbundets verksamhetskostnader har minskat med nara 12 mnkr under aret mot forega-
ende ar. Den framsta anledningen till detta &r lagre 6vriga kostnader da det under 2023
gjordes inkop till uppbyggnad av forbundets formaga till kontinuitet, civilt forsvar och ro-
busthet.
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Utfallet per sista december &r 14 mnkr, att jamfora mot ett budgeterat nollresultat. Det po-
sitiva utfallet i beror pa beror pa forandring av pensionsskulden efter att man har hojt den
antagna pensionsaldern fran 58 till 61 ar, det faktiska genomsnittet ligger pa 61,3 ar.

Investeringarna for aret uppgar till 17 mnkr (2023: 32 mnkr) och avser fordon och radd-
ningsmaterial. Utfallet under budget beror i forsta hand pa att bestallda fordon inte har
hunnit med att levereras under aret samt att vissa investeringar skjutits fram i vantan pa att
behoven ska utredas. Investeringar som skjuts till 2025 omfattar raddningsbatar och fordon
for djurlivraddning (bandvagnar). Férbundet har inga lan och finansiering ska ske utifran
egna medel, vilket bidrar till en lag finansiell risk.



