®
‘ an
AETINN P Faststalld év kommunfullmaktlg’é'24 aprll 2@1

:.@:' ; ‘~' . r‘. “ >

W



Innehall

o o] 4 o 3
Sammanfattning.........ccccociiiiiii—————— 4
Forvaltningsberattelse ..., 5
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.............c.ccccoeeeeveeveureneane. 5
Den kommunala KONCEINEN .........ccoeeeiiiiiiiiiaeee e e 6
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning .............. 8
Handelser av vasentlig betydelse .........ccccccooeeiiiiiiiicii 9
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten........ 10
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ................. 12

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning................. 14

God ekonomi och effektiv verksamhet ..............ccccoeeeeei 14

En kommun dar manniskor trivs och vaxer.......................... 16

Naturkommun som tar klimatansvar..................cccceenn. 22

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning ................... 24

Intern KONtroll .........ooviii e 25

Utvardering av resultat och finansiell stallning..................... 25
Balanskravsresultat ..............cccoooeiiiiiiii e 40
Vasentliga personalférhallanden.............ccccovieieiiicee e, 41
Forvantad utveckling.........coooveeii i 48
Finansiella rapporter .......cocoimiciiiireccr e e e 49
Resultatrakning...........uuuuuiiiiiiiiiiii 49
BalansSraKNing .........uu oo 50
Kassaflodesanalys ... ... 51
[0 (= PSRRI 52
DriftsredovisSning ......cccuueeciiiiiiiiiecccrc e 66
InvesteringsredoVvisSing........cccccueeeeeeemmimmnnmnnennnnnnnnesenennennn. 69
Namnder och bolag .........cccoommmmiiriccec s 73
Konkurrensprovningsplan ........cceceecceiiniinnnnnessssssnnnnnnnnn. 84

ReVISIONSDherattelSe ......covvieiieie e ceee e e 85



Forord

Huddinge och vérlden befinner sig i en oséker tid. Nér pan-
demins virsta effekter just avtagit inledde Ryssland ett
fullskaligt invasionskrig i Ukraina med ett enormt ménsk-
ligt lidande som f6ljd och med mycket stor padverkan pa
varldsekonomin. Vara tankar gar till Ukraina och dess
kdmpande befolkning som slass for frihet, demokrati och
for sina liv.

Det finns flera faktorer som paverkat samhéllsekonomin
negativt. Exempelvis har inflationen 6kat globalt och slar
ocksa hart mot den svenska ekonomin. For att kunna méota
de ekonomiska utmaningarna som kommuner i hela landet
star infor under de kommande éren har jag ett stort fokus
pa vélfardsuppdraget och att varje skattekrona anvénds dar
den gér som mest nytta.

Under de senaste &ren har kommunsektorn gjort historiskt
hoga ekonomiska resultat padrivet av stora pandemirelate-
rade statsbidrag, svag kostnadsutveckling och en god skat-
teunderlagsutveckling. Huddinge kommun har inte varit
nagot undantag. Ar 2022 uppgar det ekonomiskt resultatet
till 452 mnkr, vilket motsvarar 6,4 procent av skatter och
statsbidrag. Om man inkluderar exploaterings- och reali-
sationsvinster okar resultat till 630 mnkr.

Omsorgsverksamhet, skola och forskola dr de enskilda
kommunala verksamheter som péverkats mest av pande-
min. Alla medarbetare i Huddinge kommun har trots pa-
verkan som pandemin haft pé det dagliga arbetet tagit stort
ansvar for att driva verksamhet med god service och om-
tanke om de vi moter.

Befolkningen 6kade med 553 personer under 2022, vilket
dr det ndst lagsta under hela 2000-talet. For tredje aret i rad
dr utflyttningen storre dn inflyttningen, i &r med 64 perso-
ner. Fodelsedverskottet dr dock positivt, 499 personer, vil-
ket kraftigt bidrar till befolkningsdkningen.

De nirmsta aren ser ut att bli ekonomiskt utmanande, vil-

ket séklart paverkar dven Huddinge kommun. BNP f6r-
véntas sjunka med en procent for heldret 2023, vilket kom-
mer péaverka skatteintdkter negativt. Samtidigt beréknas
kommunens kraftiga prisokningar 6verstiga dess intdkt-
sokningar 2023. Den faktiska skatteintiktsutvecklingen
tros &r 2023 och 2024 bli bland de ldgsta sedan 1990-tals-
krisen.

Det nya politiska styret ser med 6dmjukhet och tillforsikt
pa det fortroende som viljarna i Huddinge har givit oss.
Mittenstyret hoppas kunna forvalta det fortroendet genom
att omvandla mandatet till en politisk férdndring som Hud-
dingeborna kan mérka och vara stolta 6ver. Just dérfor pri-
oriterar Mittenstyret skolan, tryggheten och klimatet.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till kommunens fantas-
tiska medarbetare och kommuninvanare som varit med
och bidragit under denna ovanliga tid.

Kommunstyrelsens ordférande

Sara Heelge Vikméng



Sammanfattning

Ar 2022 var aterigen ett mycket starkt ekonomiskt &r och kommunkoncernens resultat uppgick till 671 mnkr efter boksluts-
dispositioner och skatt.

Kommunens arsresultat enligt det ekonomiska malet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster) uppgar till 452
mnkr, vilket motsvarar 6,4 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning och ett dverskott mot
budget med 355 mnkr. Overskottet forklaras av hogre skatteintikter, outnyttjade reserverade medel for tillkommande lokaler
och oférutsedda hidndelser samt att nimnderna sammantaget redovisar ett plusresultat. Med exploaterings- och realisations-
vinster dr kommunens resultat 630 mnkr. Kommunens bolag och 6vriga juridiska personer bidrog med ett overskott pa 83
mnkr (fore elimineringar och justeringar).

Det starka resultatet i kombination med ldgre investeringsvolymer &n forvintat medforde att 2022 &rs sjalvfinansieringsgrad
av investeringar var 146 procent for kommunen och 112 procent for kommunkoncernen. Kommunens externa laneskuld sjonk
med 400 mnkr till 5,3 mdkr den 31 december, vilket motsvarar en ldneskuld pé 47 tkr per invanare.

Under 2022 var befolkningsékningen 553 personer i Huddinge kommun, vilket ar avsevért ldgre dn prognosticerat. Ett fodel-
sedverskott pa 499 personer och ett invandringsoverskott med 927 personer bidrog till 6kningen, medan flyttningsnettot inom
landet var -991 personer. Utflyttningen skedde bade inom Stockholms 14n (-639 personer) och 6vriga riket (-352 personer).
Sammantaget var alltsé utflyttarna 64 fler &n inflyttarna.

Huddinge kommun har drygt 6 400 anstillda och behoven av personal inom flera bristyrken forvintas 6ka under kommande
ar. Det rader brist inom de storre yrkesgrupperna ssom lérare, sjukskédterskor och underskéterskor. Aven inom till exempel
stadsbyggnad och IT ar konkurrensen stor om utbildad arbetskraft. Personalomséttningen, andelen tillsvidareanstéllda som
slutat i kommunen, uppgick till 11,6 procent &r 2022 och nérmar sig nu nivderna som var innan pandemin. Sjukfrénvaro 2022
var 8,5 procent, vilket &r en hdgre niva &n innan pandemin.

Sammantaget dr maluppfyllelsen god och kriterierna for god ekonomisk hushallning uppfyllda. Malomradena God ekonomi
och effektiv verksamhet (ekonomisk héllbarhet) och En kommun dir méanniskor trivs och véxer (social héllbarhet) bedoms
vara 1 hog grad uppfyllda. Malomréadet Naturkommun som tar klimatansvar (ekologisk héllbarhet) bedéms vara delvis upp-
fyllt.

En lag nettokostnadsutveckling, betydande 6kningar av skatteunderlaget och stora pandemirelaterade statsbidrag har medfort
att de senaste arens ekonomiska resultat har varit pa rekordniva for kommunsektorn som helhet. Huddinge kommunkoncern
har inte varit ndgot undantag utan de ekonomiska resultaten &r historiskt hoga.

De ndrmsta dren ser dock ut att bli ekonomiskt utmanande, vilket dven paverkar Huddinge kommun. BNP forvéntas sjunka
for helaret 2023 och skatteunderlagsutvecklingen bromsar in. Samtidigt paverkas vi av kraftiga prisdkningar, vilka overstiger
kommunernas intidktsokningar 2023. Den faktiska skatteintdktsutvecklingen tros ar 2023 och 2024 bli bland de lagsta sedan
1990-talskrisen.

Huddinge kommun har ett gott ekonomiskt utgéngsldge infor den nya ekonomiska verkligheten. Det ger mdjligheter att kom-
munen kan gora stora investeringar s som nytt kommunhus respektive badhus. For att klara de finansiella mélen, med en hog
planerad utbyggnadstakt av och stora investeringar i kommunen, dr det viktigt att resultatmalet fortsatt hélls pa en stabil niva
och att bolagen uppnar goda resultat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberéttelsen ldmnas information om forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig
bild av kommunens verksamhet och utveckling. Huvudsakligt fokus 4r den kommunala koncernen, det vill sdga kommunens
ndmnder, bolag och kommunalférbund tillsammans. Radet for kommunal redovisning har ocksé en rekommendation om for-
valtningsberittelsen dér det framgér vilka rubriker som maste finnas med.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter, mnkr 2947,5 2 855,5 2962,7 3143,9 3261,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 7 686,4 VALERS 8136,1 8482,0 87820
Arets resultat, mnkr 516,7 315,8 573,5 704,6 671,3
Soliditet, % 37,5 37,9 39,7 42,1 41,0
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 27,5 28,6 31,0 34,1 35,0
Nettoinvesteringar, mnkr 780 1290 1161 1261 1264
Sjalvfinansieringsgrad, % 139 72 99 103 112
Laneskuld, mnkr 5277 5506 5508 5718 5358

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 31/12 111722 112 848 113 234 113951 114504
Utdebitering, kr 19,87 19,87 19,87 19,77 19,47
Egen skattekraft (riket = 100) 103 102 103 104 105
Antal arsarbetare 5517 5500 5320 5307 5342
Sjukfranvaro, % 8,1 7,9 10,1 8,5 8,5
Personalkostnader, mnkr 3633 3726 3769 3842 3 803
Verksamhetens intakter, mnkr 1282 1262 1453 1463 1544
Verksamhetens kostnader, mnkr 6 950 7124 7 283 VASYAN 7 766
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 5941 6 166 6434 6 740 7 031
Nettokostnad i % av skatteintakter och statsbidrag 97,6 97,4 93,4 92,6 91,3
Resultat, mnkr 184,1 193,0 419,8 539,5 629,6
Nettoinvesteringar, mnkr 389,5 439,4 284,1 345,2 324,3
Nettoinvesteringar i % av verksamhetens nettokostnader 6,7 7,3 4,7 5,5 5,1
Anlaggningstillgangar, mnkr 12 575 13 234 14 018 14762 15244
Soliditet, % 37,4 37,1 38,7 40,1 42,2
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 24,7 25,2 27,7 30,2 33,1
Borgensataganden, kr/inv. 6371 6 016 5844 5322 4 869
Sjalvfinansieringsgrad, % 81 76 210 209 146
Laneskuld, mnkr 5396 5671 5343

Kommentarer till sifferuppgifter i tabellen

De ekonomiska resultaten har varit pa en mycket hog niva under perioden 2018-2022, beroende pa en gynnsam utveckling
av savil skatteunderlag och statsbidrag som nettokostnaden. Overskotten har inneburit att sjélvfinansieringsgraden har varit
hog bade for kommunen och kommunkoncernen. Laneskulden minskade med 6 procent till 5,3 mdkr eller 47 000 kr per
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invanare. Det kan jaimforas med beslutat skuldtak pa 85 000 kr per invanare. Sammantaget har det bidragit till att koncernens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser (andelen av de totala tillgdngar som finansierats med hjélp av eget kapital) stirkts
med 7,5 procentenheter till 35 procent. Under perioden har diremot befolkningsdkningen i kommunen halverats till 0,5 pro-
cent. Ar 2022 var befolkningsdkningstakten i dvriga linet dubbelt s& hog som i Huddinge.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Huddinge kommun drivs i en ndmnds- och forvaltningsorganisation samt i tva
heldgda bolag, tvé delédgda bolag och ett kommunalforbund. Tillsammans utgdér de en ekonomisk enhet. De sammanstillda
rakenskaperna omfattar hela denna enhet.

Huddinge kommun

. Huddinge a e Sodertorns .. .. .
H B AB RV AB E AB
LEALER Samhallsfastigheter AB SRV dtervinning brandférsvarsférbund ES e ]

100% 100% 31,5% (7 81,03 % 50 % 50 %
Huddinge Huddinge

Huddinge Kommuner Sédertérn

Kommuner Sédertérn Huddinge Botkyrka kommun

Sodertorns Fjdrrvarme AB

100 %
Huddinge och Botkyrka

Soderenergi AB

50 % 2%
Huddinge och Sodertélje

Botkvrka kommun

Bolag och kommunalférbund

Bolag Verksamhet

Huge Bostadder AB Ager, utvecklar och férvaltar bostader och lokaler i Huddinge kommun. Dessutom dger och férval-
tar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre centrumanlaggningar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB Ska medverka till att Huddinge kommun har tillgang till verksamhetslokaler, som till exempel sko-

lor, forskolor och dldreboenden. Detta gor bolaget genom att pa uppdrag av kommunen &ga,
bygga och forvalta fastigheter. Bolaget bedriver dven idrotts- och friluftsverksamhet pa idrotts-
platser, i ishallar och i friluftsomradet Flottsbro.

SRV atervinning AB Bolaget har dgarkommunernas uppdrag att svara for insamling och behandling av hushallsavfall i
agarkommunerna. Bolaget ar verksamt pa Sodertorn och dgs gemensamt av Botkyrka, Haninge,
Huddinge, Nyndashamn och Salem.

Sodertorns brandforsvarsforbund Ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i kommunerna Huddinge, Botkyrka, Ekero,
Haninge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertalje och Tyreso.
Sodertorns Energi AB Ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom distribution och produktion av

fiarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen.
Bolaget, som &gs till halften vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner, ar ett moderbolag.
Den operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme AB,
dels i intressebolaget Séderenergi AB.

Sodertorns Fjarrvirme AB Séljer och distribuerar varme och kyla till féretag, offentlig férvaltning och cirka 50 000 hushall i
Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av leveranserna kops fran Séderenergi.
Soderenergi AB Ar en renodlad produktionskoncern som producerar fjarrviarme till Sédertérns Fjdrrvirme AB i

Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge N&t AB i Sodertilje. Viss leverans sker ocksa till kun-
der i Stockholmsregionen genom samarbeten med andra energibolag.
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Huddinge kommun - kommunens organisation 2022

Krisledningsnamnd

Samhillsbyggnads
utskott

Trygghets och
delaktighetsberedning

Valndmnd

Revision

Kommunfullmaktige

Sodertorns
overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse

Socialndamnd
Vard och omsorgsndm
Kommunstyrelsens férvaltning

Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Naringslivsberedning

Socialférvaltning

Gymnasie och arbetsmarknadsnamnd

Gymnasie och arbetsmarknadsférvaltning

Grundskolenamnd

Bygglovs och Barn och utbildningsforvaltning

mat och stads

nd
ing

Miljé och bygglovsforvaltn
Kultur och fritidsnamnd

Kultur och fritidsférvaltning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Privata utforare inom
Forskola och skola
Aldreboenden
EER

Boendestod

Ledsagar och avlosarservice
Familjeradgivning
Korttidsvistelse

Namnd

Verksamhet

Privata utférare (storre)

Kommun
styrelsen

Ansvarar for att leda och samordna kommunens verksamheter samt att utéva uppsikt
o6ver namnder och kommunagda bolag. Ansvarar dven for éversiktlig planering, exploa-
teringsverksamhet, upprattande av detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygg-
lagen, infrastruktur- och trafikfrdgor samt den strategiska utvecklingen av kommunens
naringsliv.

Forskole-
namnden

Ansvarar for forskola och annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg,
omsorg
under obekvdam arbetstid och 6ppen forskola.

Férskola: Pysslingen Forskolor och Sko-
lor AB, Forskoleteamet Helianthus, For-
skolendtet AB.

Grundskole-
namnden

Ansvarar for fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola.

Grundskola: Internationella Engelska
skolan, Skapaskolan, Pysslingen Forsko-
lor och Skolor AB, S6dertorns friskola.
Grundsdrskola: Pysslingen Forskolor och
skolor AB.

Gymnasie-
och arbets-
marknads-
namnden

Ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola,

kommunens vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare och sarskild utbildning
for vuxna (sdrvux). Ansvarar for myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand inklusive
dédsboutredning, tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, motta-
gandet av vissa nyanldnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av
bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Gymnasiet: Thoréngruppen, Vittra ut-
bildning AB och NTI Gymnasiet Macro
AB. Gymnasiesdrskola: Stadsmissionens
skolstiftelse. Gymnasial vuxenutbildning:
Astar AB

Social-
namnden

Ansvarar for att erbjuda rad, stéd, behandling och omsorg sa att alla invanare kan leva
ett sa bra och sjalvstandigt liv som majligt. Styrs framst av lagstiftning inom det sociala
omradet.

Vard for vuxna med missbruksproblem:
IRIS utvecklingscenter AB och Stiftelsen
Fryshuset. Barn- och ungdomsvard: Lin-
nea omsorg AB.
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Vard- och
omsorgs-
namnden

Ansvarar for vard, omsorg och stéd till dldre och personer med fysiska, psy-
kiska och intellektuella funktionsnedsattningar samt deras anhoriga.

Viard och omsorg om dldre: Attendo Sverige AB, Var-
daga Nytida Omsorg AB, Vardags Graniten AB och
Opalen vard AB. Insatser enligt LSS/FSB: Nytida AB.
Insatser till personer med funktionsnedsdttning (ej
LSS/SFB): Samtrans Stockholm AB och Opalen Vard
AB.

Kultur-
och fritids-
namnden

Ansvarar for allman kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola, id-
rottsverksamhet, fritidsverksamhet for ungdomar. Fordelar bidrag till ung-
doms- och kulturféreningar samt till foreningar med verksamhet for personer
med funktionsnedsattningar.

Idrotts- och fritidsanldggningar: Fair Utveckling AB
och KFUK-KFUM Huddinge basketbollklubb. Allmén
fritidsverksamhet: Skogas badminton AB, Allmdn kul-
turverksamhet: Folkes skafferi AB.

Bygglovs-
och till-
synsnamn-
den

Ansvarar for huvuddelen av kommunens uppgifter som hor till byggnads-
namnden, uppgifter inom plan- och byggvasendet samt uppgifter som hor till
kommunala lantméaterimyndigheten. Agerar tillsyns- och prévningsmyndighet
utifran miljébalken, livsmedels- och foderlagstiftningen, spel- och alkoholla-
gen med mera.

Klimat-
och stads-
miljo-
namnden

Ansvarar for 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer for miljo-, klimat-
och energifragor, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt av-
fallshantering och renhallningsfragor. Namnden ansvarar for forvaltning av
kommunala anldggningar som gator, torg, parker, gang- och cykelvagar. Sko-
ter och forvaltar kommunens naturreservat, biotopskyddsomraden samt 6vrig
kommunagd natur.

Vidg-, och jérnvigsndét, parkering: PEAB Anlaggning
AB och Svevia AB. Parker: Orca entreprenad AB.

Andel av verksamhetens kostnader i privat regi 2020 2021 2022
Infrastruktur och skydd 10% 12% 13%
Kultur och fritid 2% 1% 2%
Forskola och skolbarnomsorg 21% 23% 22%
Grundskola F-9 14% 14% 15%
Gymnasieskola 28% 28% 31%
Barn och ungdomsvard 30% 32% 28%
Vard fér vuxna med missbruksproblem 21% 26% 24%
Funktionsnedsattning SOL 0-64 ar 45% 40% 50%
Funktionsnedséattning LSS och SFB 27% 29% 28%
Aldreomsorg 19% 22% 26%

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Samhallsekonomin
Ar 2022 var ett omvilvande ar for samhillsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbades hart av kriget i Ukraina.
Effekterna av den hoga inflationen, vilket bland annat har lett till att riksbanken hojt styrrdntan fran 0 till 2,5 procent, kyler
ner ekonomin. Den stigande rdntan méarks dven hos kommunsektorns lédneinstitut Kommuninvest, vars snittrianta, inklusive
derivat for nya afférer, 6kade fran 0,36 till 2,66 procent (fran kvartal 4 2021 till kvartal 4 2022). Priser for matvaror och el har
skjutit i hojden.

Den svenska ekonomin har bromsat in under aret. Under sista kvartalet 2022 sjonk BNP till -0,6 procent. Det finns séaledes
stor risk for en kommande recession. Arbetsmarknaden har dock under éret stétt relativt stabil och arbetslosheten har sjunkit

med en dryg procentenhet till 7,5 procent.

Boverket bedomer att det finns risk for mycket kraftig inbromsning av bostadsbyggandet. Antalet bostdder med startbesked
minskar enligt Boverkets prognos fran cirka 71 500 ar 2021 till cirka 33 000 ar 2023. Samtidigt steg SCB:s byggkostnadsindex
med 15,6 procent under 2022. Det &r den stdrsta fordndringen i arstakt sedan 1974.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsokning har bromsat in bade nationellt (0,7 procent under 2022), regionalt (1,0 procent) och i Huddinge (0,5 pro-
cent). Antalet invanare dkade med 553 personer till 114 504 invanare, vilket d&ven var en lagre 6kningstakt &n det prognosti-
cerade pa 1 200 personer. Fodelseoverskottet var 494 personer. Invandringsdverskottet var 927 personer, medan flyttnings-
nettot gentemot riket var -991 personer. Utflyttningen skedde bade inom Stockholms l4n (-639 personer) och &vriga riket (-
352 personer). Sammantaget var flyttningsnettot -64 personer. Huddinge skulle allts& vara en kommun med minskande be-
folkning utan fodelse- respektive invandringsoverskotten. Befolkningsutvecklingen &r en faktor som kommer behova fo6ljas
noggrant framover med tanke pa dess betydelse for investeringsnivan och efterfragan pad kommunal service.

Pensionsforpliktelser

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen och kostnaderna redovisas i re-
sultatrikningen det ar som pensionen utbetalas. Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 504 mnkr (1 563 mnkr &r 2021). Storleken
pa ansvarsforbindelsen paverkas av inflationstakten vilket medfor att den prognostiseras 6ka under 2023 och 2024. Den lang-
siktiga trenden &r dock att avsdttningen minskar eftersom den avser dldre pensioner dér det sker utbetalningar men ingen ny
intjéning.

Pensioner intjdnade frdn och med 1998 bestér av en forménsbestdmd och en avgiftsbestimd del. Den forméansbestdmda pens-
ionen redovisas som en kostnad i resultatrikningen och som en avséttning i balansrdkningen nir personalen tjanar in sin
pensionsritt. Avsittningen for denna del uppgar till 1 069 mnkr (1008 mnkr &r 2021). Avsittningen prognostiseras 6ka snabbt
2023 och 2024 framst till foljd av den hoga inflationen. Fér kommunkoncernen uppgar avséttningen sammantaget till 1 165
mnkr (1 103 mnkr &r 2021). Den avgiftsbestdimda pensionen innebér att kommunen betalar intjinad pension till en valcentral
som administrerar de anstilldas pensionsval. Intjinad pension redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och till viss del
som en kortfristig skuld i balansrdakningen. Kostnaden for den avgiftsbestimda delen uppgick till 165 mnkr (160 mnkr ar
2021). Enligt prognosen berdknas den arliga kostnaden o6ka till 245 mnkr ar 2026. Den snabba Skningen forklaras av att
Sveriges kommuner och regioner, Sobona och de fackliga organisationerna har kommit &verens om ett fordndrat pensionssy-
stem som innebdr en snabbare overging fran ett formansbaserat system (som medfor avsittning i balansrakningen) till ett
system med helt avgiftsbestimda pensioner. Det nya avtalet innebar samtidigt hojda premienivaer och dirmed hogre kostnader
for kommunen.

Handelser av vasentlig betydelse

I forvaltningsberittelsen ar det obligatoriskt att limna upplysningar om hindelser av vésentlig betydelse for den kommunala
koncernen och kommunen samt hur dessa paverkar de finansiella rapporterna. Nedan beskrivs nagra héndelser av vésentlig
betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut.

Den nybildade fastigheten Separatorn 1 1 Flemingsberg 6verlits till Fabege Rock AB i enlighet med det mark- och genomfo-
randeavtal som kommunfullmiktige tog beslut om i juni 2022. Syftet dr att det ska byggas nya arbetsplatser. Kopeskillingen
for fastigheten uppgick till 83 mnkr.

Fastigheterna Bursprdket 1 och Tamburen 1-2 6verlits till Twara Fastighets AB med en kopeskilling pa 36 mnkr. Syftet med
exploateringsprojektet dr att skapa fler bostdder och en ny forskola intill Sjétorpsparken i Skogas.

En forsdljning av fastigheten Bildhuggaren genomfordes av Huddinge Samhéllsfastigheter AB i mars 2022. Lokalerna bestar
av ett sérskilt boende med sammanlagt 90 platser och en forskola med 6 avdelningar. K&peskillingen uppgick till 428 mnkr.

Kommunen mottog anldggningar fran Trafikverket inom ramen for utbyggnaden av Férbifart Stockholm. Anskaffningsvardet
motsvarar 291 mnkr och redovisas som tillgdng i kommunens balansrikning. Kommunen likstéller mottagandet med ett of-
fentligt investeringsbidrag. Virdet redovisas som en skuld i balansrdkningen. Anldggningarna medfor framtida drifts- och
underhallskostnader fér kommunen.

Ett tillfalligt avtal for skolskjuts och turbundna resor medférde en merkostnad pa cirka 7 mnkr under 2022. Under 2023
kommer en ny upphandling att goras.
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I samband med det kraftiga snofallet som uppstod i november 2022 utfordes i vissa fall inte sndrdjningen enligt de avtal
kommunen har med sina entreprendrer. En utvérdering av leverantorernas arbete har genomforts och en férhandling om viten
for missade leveranser av snoérdjningstjanster pagar.

Efter Rysslands invasion av Ukraina aktiverade Europeiska unionen (EU) massflyktsdirektivet. For att mota upp direktivet
anordnade Huddinge kommun ett evakueringsboende i Flottsbro med plats for 100 flyktingar. Verksamheten finansierades
med statsbidrag.

Tvéa modulhus som fungerat som bostidder for migranter sades upp i december pa grund av sjunkande beldggning. Uppsig-
ningen skedde i fortid vilket medforde en engéngskostnad om cirka 12 mnkr. Om hyreskontrakten hade fullféljts hade kost-
naden blivit hogre.

I juni beslutade kommunen att Gppna biblioteksverksamhet i Fleminghallen. De nédvéndiga lokalanpassningarna som det
medfor hanteras som en investering i annans fastighet. Inflyttning beréknas ske andra kvartalet 2023.

I september beslutade kommunen att starta ett nytt serviceboende enligt LSS 9 § 9 pa Sjodalsvagen med plats for 11 personer.
Inflyttning beréknas ske i januari 2023.

Ny- och ombyggnationer gillande Stendngsskolan, Langsjoskolan samt Balingsnis forskola fardigstéilldes och inflyttning
skedde under éret.

Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Mal och malomraden
Huddinge kommuns nio mél dr samlade i tre malomradden som omfattar de tre hallbarhetsperspektiven ekonomisk-, social-
och ekologisk héllbarhet.

VISION

Politisk programforklaring

: . Vision: Huddinge kommun ska vara en av de tre
God ekonomi En kommun dar Naturkommun som tar . . .
och effektiv maénniskor trivs och klimatansvar populdraste kommunerna i Stockholms Ién att bo,
verksamhet véxer besoka och verka i

Skattemedel Lyckad skolgéng och Minska Politisk programférklaring: en beskrivande text
anvéands effektivt tidiga insatser lagger klimatpaverkan som tydliggér den politiska majoritetens

grunden for framtiden ilieriktning f& d iod
Huddinge kommun &r en Utveckla den cirkulira viljeriktning for mandatperioden

attraktiv arbetsgivare Huddinge upplevs som ekonomin
trivsamt och tryggt Malomrade: samlar malen inom de tre

Huddinges verksamheter hallbarhetsdimensionerna

praglas av kvalitet och
valfrihet Kommunfullméktiges mal: de nio dvergripande

mal som namnderna forhaller sig till med utgangs-
punkt i sina grunduppdrag

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Varje mal har ocksa:
e en beskrivande text
e indikatorer, etappmdl och madlvirde 2030

Hallbar tillvaxt med fokus
pa eget dgande

MOD DRIV MANGFALD OMTANKE

Kommunfullméktige faststdller mal och budget for kommande ar. Beslutet innefattar bland annat budgetramar och investe-
ringsbudget. Varje nimnd erhaller en budgetram, for vilken ndmnden har rétt att disponera resurser inom tilldelad budget.

Verksamhetsplanen dr ndmndens beskrivning av vad nimnden inom givna ekonomiska ramar &tar sig att utféra, och med
vilken kvalitetsniva, utifrdn de mal som anges i kommunfullméktiges beslut.
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Némnderna ska senast i samband med framtagandet av verksamhetsplanen planera for hur arbetet med den interna kontrollen
ska bedrivas och vilka &tgéirder som ska genomforas under perioden. Detta sammanstélls till en plan for intern kontroll och
ingar 1 nimndens verksamhetsplan.

Néamnderna ansvarar for uppfoljningen av verksamhetsplanen. Uppfoljningen ska ge kommunfullméktige en rittvisande bild
av ndmndernas verksamheter. I kommunstyrelsens roll ligger att kontinuerligt folja utvecklingen av ekonomi och verksamhet
totalt i kommunen samt for respektive naimnd. Uppfoljningen &r ett verktyg som kommunstyrelsen har for att fullgora sin
uppsiktsplikt gentemot kommunfullméaktige. Uppfoljningen sker vid flera tillfdllen under &ret. Tva génger per &r (i mars och
augusti) uppréttar nimnderna ett delarsbokslut med helarsprognos. Kommentarer av utfall och prognos ska vara detaljerade
och analyserande, med en beskrivning av eventuella atgirder for att balansera budgeten. I augusti limnar ndmnderna dven en
prognos pé verksamhetens maluppfyllelse. Efter arets slut ska varje ndmnd ldmna en verksamhetsberattelse for det gangna
aret med en beskrivning av uppfyllelse av mal och uppdrag, analys och beskrivning av det ekonomiska utfallet samt en redo-
visning av utforda prestationer. Kommunens &rsredovisning faststélls av kommunfullméktige i april. Ménadsrapporter kom-
pletterar delarsrapporter och verksamhetsberéttelse och upprittas per februari, april, maj, juli, september, oktober och novem-
ber. I ménadsrapporterna ar fokus, som i delérsrapporten per mars, pa ekonomi och férbrukning av resurser

I kommunens samlade uppf6ljning omfattas bade ndmnder, bolag och forbund. Varje bolag har en egen styrelse som utses av
fullméktige. For de kommunala bolagen finns det en bolagsordning och dgardirektiv som &r antagna av fullmiktige. Bolags-
ordningen &r aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver &ndamél och ramar for verksamheten.
Agardirektivet fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av Agardirektivet framgér dgarens forvintningar och krav
pa bolaget. I 4gardirektiven framgar att bolagen ska medverka till att relevanta mal som faststéllts av fullméktige kan uppnas.
For kommunalfoérbund faststéller kommunfullméktige en forbundsordning som reglerar Andamalet for forbundet.

Regelverk for namnder och bolags arbete med ny malstruktur

Kommunen f6ljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra steg: planera, utfora, folja upp och forbattra.
Minimikrav i verksamhetsplaneringen &r att némnderna och bolagen relaterar till bada kommunfullméktigemalen under God
ekonomi och effektiv verksamhet och dérefter minst ett mél per mélomrade. Nimnderna och bolagen bryter ner de kommun-
fullméktigemal de relaterar till utifran respektive grunduppdrag och formulerar mer verksamhetsndra mal. I verksamhetsbe-
rittelsen f0ljs ndmndernas och bolagens mal upp enligt beslutad modell och forbattringsomrdden som identifierats for att
hantera utmaningar och na en 6kad maluppfyllelse beskrivs. Bedomningen av maluppfyllelsen sker per mal. Huddinge Sam-
héllsfastigheter AB och Huge Bostédder AB tillampar i grunden samma maélstruktur som ndmnderna. Bolagen arbetar med att
formulera mal inom malomradena ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet samt faststéller indikatorer och etappmal/mél-
nivaer for att mita maluppfyllelsen. Under 2022 har det funnits vissa skillnader i begreppsanvéndning mellan nimnderna och
bolagen. Arbetet med att synkronisera bolagens malstruktur med Huddinges beslutade malstruktur har fardigstallts under
2022.

Ndmndernas och bolagens bedomning av mdluppfyllelsen per mal

Beddmningen sker per mél. Beddmningen ska vara réttvisande och transparent. Malbeddmningen inleds med att ta stéllning
till i vilken grad beslutade etappmal har uppnétts. Darefter ges mojlighet att justera bedémningen upp eller ner om det krévs
for att ge en réttvisande bild av méluppfyllelsen. Varje malbedomning ska pé ett transparent och sakligt sétt motiveras sé att
det tydligt framgéar pa vilka grunder bedéomningen ar gjord (Se bilaga 2).

Samlad bedomning av maluppfyllelsen per kommunfullmdktigemdl

I den samlade bedomningen av respektive kommunfullméktigemal tillimpas samma utgéngspunkter. Kommunfullmaktiges
etappmal dr utgdngspunkten. Namnder och bolags maluppfyllelse och annat genomfort eller inte genomfort arbete vigs in om
det krévs for att ge en réttvisande bild av méluppfyllelsen. Varje méalbedomning ska dven pa kommunfullméktigeniva sakligt
och transparent beskrivas sa att det tydligt framgar pa vilka grunder beddmningen &r gjord.

[11
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Modell for bedomning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utvirdera etappmal

@ | mycket hog grad uppfyllt
Denna bedémning utgar fran att samtliga

etappmal har uppnatts/uppnas

| hog grad uppfyllt

Denna bedomning utgar fran att en tydligt
tydlig majoritet av etappmal har
uppnatts/uppnas

Delvis uppfyllt
Denna bedémning utgar fran halften av
etappmal har uppnétts/uppnas

g Ej uppfylit
Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har
uppnatts/uppnas inte

Steg 2. Lagg till eventuell information om det kravs for en rattvisande bild

Om det ar relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen behéva
justeras upp eller ner

Exempel som kan paverka bedémningen

Ekonomiskt mal
e Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi
e Minskad eller 6kad produktivitet/ej tillracklig anpassning till volymférandringar
e Genomforandegrad i uppdrag

Ovriga verksamhetsmal
e Omotiverade skillnader mellan kén, alder och geografiska omraden
e Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi
o Att genomfort arbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hogre maluppfyllelse
e Genomforandegrad i uppdrag

£1 il oan 23 Lopi, P

Exempel som kan pdverka bedémningen pa k 1f tig
e Namnders och bolags prognoser/bedémningar
o Annat genomfort eller icke genomfért arbete som beddms vara relevant for att fanga
ambitionerna som kommunfullmaktiges mal men som inte fangas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen

Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras sa at det tydligt framgar pa vilka grunder bedémningen &r gjord.

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Huddinge kommuns finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning definieras av de mal som finns i Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och resultatut-
jdmningsreserv. Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning bestér pa vergripande niva av de nio kommunfullmék-
tigemélen i malstrukturen som i den praktiska tillimpningen konkretiseras i form av mer ndmnd- och bolagsspecifika mal.

De finansiella malen uppfylls i mycket hog grad, med undantag for budgethallning for ndmnder och bolag som bara uppfylls
i hog grad. Beddmningen grundar sig pa att inte samtliga ndimnder och bolag uppnatt budgethéllning. En samlad bedomning
av faststdllda finansiella mal och verksamhetsmal ar att maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen
uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning. For malomradet God ekonomi och effektiv verksamhet (ekonomisk héll-
barhet) och En kommun dédir ménniskor trivs och vixer (social hallbarhet) bedoms maluppfyllelsen till i hdg grad uppfyllt. For

malomrade Naturkommun som tar klimatansvar (ekologisk hallbarhet) gors mélbedomningen delvis uppfylit.

Malomrade Bedémning

Kommunfullméktigemal/verksamhetsmal Bedémning

God ekonomi och ef-
fektiv verksamhet

- ekonomisk hallbar-
het

| hog grad uppfyllt

Skattemedel anvands effektivt GI mycket hig grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare Delvis uppfyllt

En kommun dar méan-
niskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

I hog grad uppfyllt

Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for
framtiden

Delvis uppfyllt

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt I hég grad uppfylit
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Malomrade Beddémning

Kommunfullméktigemal/verksamhetsmal

Bedomning

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfri-
het

I hog grad uppfyllt

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en fram-
gangsrik kommun

I hog grad uppfyllt

Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande

Delvis uppfyllt

Naturkommun som
tar klimatansvar - eko-
logisk hallbarhet

Delvis uppfyllt

Minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Utveckla den cirkuldra ekonomin

I hog grad uppfyllt

Finansiella mal

Bed6mning

Balans mellan intdkter och kostnader i kommunen

@ I mycket hog grad uppfylit

Skuldsattning i kommunkoncernen

@ I mycket hog grad uppfylit

Sjalvfinansiering av investeringar

@ I mycket hog grad uppfyllt

Budgethallning for namnder och bolag

1 hog grad uppfyllt

Forbittringsomraden

For att kommunen ska 6ka méluppfyllelsen ytterligare behdver redan identifierat forbattringsarbete fullfoljas.

Fortsétta arbeta for att:

e skapa effektiva och dndamalsenliga kommund&vergripande processer som bade pa kortare men framfor allt
langre pé sikt forvéntas leda till att en storre andel av resurserna kan komma till nytta for invédnaren och vil-

fardsuppdraget

o effektivisera de arbetsprocesser som dr kopplade till en effektiv och dndamalsenlig lokalforsorjning.

e  Oka effektiviteten genom digitalisering.

o sikerstilla en strategisk styrning av kommunens inkdp.

e trygga nuvarande och framtida behov av kompetens. Att rekrytera och behalla behérig och kompetent personal

ar en utmaning inte minst i Stockholmsomradet dir konkurrensen om arbetskraft dr hog.

o  skapa forutsittningar for en dnnu mer tillgénglig 1armiljo 1 grundskolan for att minska skillnader i resultat mellan

och inom skolor, liksom mellan flickor och pojkar.

o  fOrbattra resultaten pa yrkesprogrammen inom gymnasieverksamheten.

e isamverkan med andra aktorer, skapa en upplevelse av trygghet hos invédnarna med bland annat hjilp av god

belysning och vélskotta utemiljoer.

o kommunens klimatpaverkan minskar, att den cirkuldra ekonomin stiarks och att arbetet med att stédja den bio-

logiska mangfalden fortsatter.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet — ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmiktigemal: Skattemedel anviinds effektivt

Némnder och bolags madluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmdktiges Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal 2022 Malvirde 2030
Resultat exkl. exploatering (%) 6,1 6,0 6,4 >2 Uppnatt >2,0
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,77 19,47 19,47 Uppnétt Genomsnitt lan
Maluppfyllelse

G I mycket hog grad uppfyllt

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen grundar sig dels pé att kommunfullmiktiges etappmal for resultatet
har overtraffats, dels pa att nimnder och bolag samlat har natt en hog maluppfyllelse.

Némnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika sitt bidragit till malet Skattemedel anvinds effektivt. 13 av 16
uppdrag har genomforts enligt planeringen (se bilaga 3).

For att mota kommunens demografiska utmaningar har arbetet med den langsiktiga finansieringen prioriterats. For att Hud-
dinge ska klara utmaningarna och inte skjuta kostnader pd kommande generationer pagér i nimnderna ett proaktivt och lang-
siktigt hallbart effektiviseringsarbete.

Arets resultat f6r kommunen enligt det ekonomiska mélet motsvarar 6,4 procent av skatt, generella statsbidrag och kommu-
nalekonomisk utjimning och &r 315 mnkr béttre 4n budgeterat. Det forklaras av hogre skatteintékter, dverskott for reserverade
medel for tillkommande lokaler och oférutsedda hindelser samt att nimnderna sammantaget redovisar dverskott. Overskotts-
malet for kommunen klaras ddrmed for aret. Namnderna redovisar ett samlat Gverskott mot budget med 13 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras av hogre intdkter och lagre personalkostnader. Ndmndernas arbete med sin budgethallning forbattras,
men det finns samtidigt ett fortsatt behov av att ytterligare utveckla effektiviteten i verksamheterna. Arbetet med att imple-
mentera ett kontinuerligt analysarbete av verksamheternas effektivitet i ordinarie planerings- och uppféljningsprocess fortgar
och en systematik har skapats for att folja hur kommunen nyttjar extern finansiering i verksamheterna.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pd 740 mnkr vilket fraimst hanfor sig till kommunen och Huge Bostider AB.
Léaneskulden minskar marginellt fran 50 tkr per invanare till 47 tkr vid arets slut.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS)’

Huddinge Stockholms lan Jamforelsekommuner*
5,0
0,0 — -
-10,0 81
’ -9,8
-15,0 -12,2

2015 m2016 m2017 m2018 m2019 2020 w2021

* Jémférelsekommuner 2022: Haninge, Jérfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Osterdker

1 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvantade kostnader givet kommunens strukturella férutsattningar
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Kommunens nettokostnadsavvikelse visar pd en positiv utveckling for &ren 2016-2021. Huddinge har ndrmat sig genomsnittet
for jamforelsekommunerna och genomsnittet for Stockholms lans kommuner, men har fortsatt en hogre nettokostnadsavvi-
kelse vilket indikerar att det fortsatt finns ett utrymme att hoja effektiviteten i verksamheterna. Konstaterade effektiviserings-
mojligheter behover fortsétta att realiseras och nimndernas arbete med att analysera behdver framat ta sikte pa att identifiera
nya mojligheter till langsiktigt héllbara effektiviseringar. (Se avsnitt Effektivitetsarbete)

Kommunfullmiktigemal: Huddinge kommun ér en attraktiv arbetsgivare

Nédmnder och bolags madluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmdktiges Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal 2022 Malvérde 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) * 80 79 80 >80 Ej uppnatt Topp tre i lanet
Sjukfrénvaro (%) * 10,1 8,5 8,5 <7,8 Ej uppnatt Genomsnitt 1an

* Huddinge Samhdllsfastigheter AB och Huddinge Bostdder AB omfattas inte av kommunfullmdktiges indikatorer.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Beddomningen grundar sig pé att kommunfullmiktiges etappmal for indikatorerna medarbetar-
engagemang och sjukfranvaro inte har uppnatts, men vags upp av att majoriteten ndmnder och bolag har en relativt hog
maéluppfyllelse.

Néamnderna har gett férvaltningarna uppdrag som pé olika sitt bidragit till malet Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgi-
vare. Samtliga uppdrag har genomforts enligt planeringen (se bilaga 3).

Trenden avseende medarbetarengagemang &r i stort sett oférdndrad, dock har vérdet for héllbart medarbetarengagemang
(HME) 6kat nagot fran forra matningen. Det satta etappmalet for medarbetarengagemang tangeras men uppnés inte. Kom-
munen har en etablerad ledarskapsmodell som grundar sig i det transformerande ledarskapet som &r den mest effektiva le-
darstilen for engagemang och samarbete och langsiktig framgéng for en medarbetargrupp. Nedbrytning av undersdkningen
visar att ledarskapet har forbéttrats men bedéms vara ett omrade som kan fortsitta utvecklas.

Sjukfranvaron &r inte tillbaka pa samma niva som innan pandemin och érets etappmal ar inte uppnatt. Effekterna av pande-
min paverkade sjukfrénvaron fradmst under borjan av aret och under sommaren dé nya varianter av Coronaviruset drabbade
Sverige. Dessutom kvarstod rekommendationerna att stanna hemma fran arbetet 4ven vid lindriga symtom under hela aret.
Sjukfranvaron dkade nagot i samtliga intervall, férutom i intervallet 6ver 180 dagar, dér sjukfranvaron fortsétter att minska.
Statistik for jamforelser av 2022 ars sjukfranvaro blir tillgéngligt i mars 2022. En utredning pagar kring en felaktighet i sy-
stemet som gor att det finns osdikerheter om den nu redovisade sjukfranvaron kan jimforas med andra kommuner pd ett till-
forlitligt sdtt.

Kommunen arbetar aktivt och strukturerat med rehabilitering enligt en framtagen process. Under 2021 startades pilotprojektet
”Riskorienterat arbetssétt” i syfte att minska kommunens sjukfrénvaro. Riskorienterat arbetssitt innebar att sérskilt arbeta
med arbetsgrupper och individer som befinner sig i riskzonen for sjukskrivning. Under samma ar reviderades dven kommu-
nens sjukskrivningsprocess i syfte att sikerstélla att medarbetare far en kontakt med ansvarig chef redan forsta dagen eller sa
tidigt som mojligt i sjukfranvaroperioden.

Inom forskoleverksamheten kan man se att sjukfrdnvaron minskat i de pilotverksamheter som arbetat aktivt med forebyg-
gande insatser och rehabilitering. I dldreomsorgen har arbetet varit inriktat pé att minska antalet langtidssjukskrivningar och
detta borjar visa resultat. Det dr dock for tidigt att dra slutsatser om hur stora positiva effekter ovanstaende insatser kommer
fa pa kommunens totala sjukfranvaro framat.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en viktig fraga for kommunen. For att klara konkurrensen om arbetskraft har ett
kommunkoncerndvergripande arbete for strategisk kompetensforsorjning genomforts med syfte &r att sikra de kommande
arens kompetensbehov. Kommunkoncernen ska mota kompetensutmaningen och framtidssdkra kompetensforsorjningen
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genom att se till att dagens medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen savél som att morgondagens medarbetare
attraheras av Huddinge kommunkoncern som arbetsgivare.

I syfte att stairka kommunens arbetsgivarvaruméirke och séikerstélla att nya medarbetare far den dvergripande information de
behover for att forsta sitt uppdrag i Huddinge kommun har en ny kommungemensam digital introduktion implementerats
under dret. Processen for medarbetarsamtal har forenklats och forbéttrats for ett effektivt arbete med att ta fram individuella
mal kopplat till dvergripande mal och stérka det aktiva medarbetarskapet.

Under aret har ett strategiskt partnerskap tecknats med Sodertérns hogskola. Ett samverkansavtal for hallbar samhéllsutveckl-
ing har ocksé tecknats med Karolinska institutet dér kompetensutveckling, kompetensforsorjning och utbildningarnas kvalitet
ingar.

For ytterligare information hinvisas till avsnittet Visentliga personalférhallanden.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet

Kommunfullmiktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolging ligger grunden for framtiden

Némnder och bolags madluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmdktiges Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal 2022 Malvéirde 2030
Elever som uppndtt kunskapskraven i alla ém- 81,5 81,3 81,1 >81,5 Ej uppnatt Topp tre i lanet
nen dk 9 (%) hemkommun
Elever med gymnasieexamen inom 3 Gr (%) 66,0 68,9 70,9 >66,2 Uppnatt Topp tre i lanet
hemkommun
Invdnare med bra sjdlvskattat hdlsotillstand 71 72,0 72,4 =¥ - Topp tre i lanet

(%)
* Inget beslut om etappmdl 2022 pé grund av osdkerhet kring om Folkhdlsomyndigheten skulle genomféra undersékningen.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Kommunfullméktiges indikatorer har endast delvis uppnatts och i den samlade bedomningen
av arets maluppfyllelse for ndmnderna véger utbildningsndmndernas bedémningar tyngre dn 6vriga ndmnder. Utbildnings-
verksamheterna dr medvetna om att det kvarstar utmaningar for att nd kommunens langsiktiga mal om att vara topp tre i ldnet.

Néamnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika sétt ska bidra till malet Tidiga insatser och lyckad skolgang ligger
grunden for framtiden. Samtliga uppdrag har genomforts som planerat. (se bilaga 3)

Utbildningsindikatorerna omfattar samtliga folkbokforda elever i Huddinge kommun oavsett om skolan ar beldgen i Huddinge
eller i en annan kommun i regionen eller om skolan bedrivs i kommunal eller fristdende regi. For att 6ka radigheten 6ver
resultaten, som framfor allt 4r begrinsad nér det giller gymnasieelever, kommer dessa indikatorer i 2023 ars mal och budget
ersittas med indikatorer som ror elever som gar i kommunala eller fristdende skolor inom Huddinge kommuns granser (14-
geskommun).

Att eleverna klarar sin skolgéng dr en av de mest avgorande faktorerna for att fa arbete och kunna vara aktiv i samhéllet. For
att ge en bra grund arbetar man i forskolan bland annat for att minska foérskolegruppernas storlek. For detta d&ndamal gav
kommunfullméktige forskolendmnden ett tillskott om 21,5 mnkr. Fullméktige gav ocksd ndmnden ett tillskott om 4,5 mnkr
for att inrdtta forsteforskolldrare med inriktning pa elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (se avsnitt sdrskilda
satsningar). Flera kompetensutvecklingsinsatser har genomforts bland annat foreldsningar och fortbildning i trauma samt
handledning i sprékutvecklande arbetssitt. De fristdende skolorna i kommunen har erbjudits att medverka i kursen ABC i
forskolan som holls i oktober, likasa att delta pa en samverkansdag som handlade om det preventiva arbetet, samverkan for
barn i behov av insatser inom kommunens olika delar- om att tidiga insatser ger en lyckad skolgang. Arbetet for att 6ka
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samverkan och samarbetet mellan forskolan och 6ppna forskolan har pagatt under aret och kommer att fortsétta 2023. Syfte
ar att undersoka hur 6ppna forskolan kan vara végen in for barn till forskolan. Det har upprittats ett mdtesforum mellan
kommunala och fristdende forskolor, kyrkan, regionen och socialtjansten som gemensamt for dialog kring utvecklingsmojlig-
heter tillsammans. Utbildningar for att hdja kompetenser inom omradet elever i behov av sérskilt stod och elever med neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar har genomforts for samtliga pedagoger. Utdver kompetensutvecklingsinsatser har kom-
munfullméktige gett grundskolendmnden ett tillskott om 30 mnkr for att 6ka lérartétheten for att mota behoven for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (se avsnitt sdrskilda satsningar).

For att starka forutséttningarna for elevers larande har ocksé olika politiska satsningar genomforts nér det géller laromedel
och biblioteksverksamheten. Satsningarna och det arbete som gors bedoms ha langsiktigt positiva effekter for en &nnu mer
tillgénglig larmiljo. Den tillgdngliga larmiljon omfattar &ven fysisk arbetsmiljo for elever som moblering och lokaler. En trygg
och lyckad skolgéng dr bade en skyddsfaktor pa kort sikt och en samhillsinvestering pé lang sikt. Under aret har en elevhél-
soapp tagits fram och implementerats. Elever befinner sig i hog omfattning i den digitala miljon vilket innebér att Elevhélso-
appen, forutom att oka tillgéngligheten, &ven kan minska troskeln for att soka stod hos elevhilsan. Elevhilsoappen ér ett
komplement till den fysiska elevhilsan men har ocksa andra linjer inkluderade s& som Bris och Sjélvmordsjouren. Utdver
detta har grundskolan ut6kat med fler skolpsykologer och fler skolldkare for att fanga upp elever med behov i ett tidigt stadium
och minska riskerna for onddigt langa véntetider.

Inom Huddinges kommunala gymnasieverksamhet sétts extra fokus pa atgérder for att stérka resultaten for de elever fran
Huddinge och &vriga regionen som studerar pa yrkesprogrammen. Ett langsiktigt och strategiskt arbete for att forbattra resul-
taten pa yrkesprogrammen har paborjats. Utgangspunkten ar den vergripande strategiska riktning som strukturprogrammet
for gymnasieverksamheten tillsammans med dess handlingsplan anger.

Niér det giller kommunfullméktiges indikator Invdanare med bra sjdlvskattat hdlsotillstand (%) ar utfallen pé en relativt ofor-
dndrad niva de senaste aren. Skillnader mellan kvinnor och méns upplevda hélsotillstand ser dock ut att minska de senaste sju
aren. Detta da kvinnor nu skattar sin hélsa hogre &n tidigare och ménnen lagre. Resultatet for denna indikator ar kopplat till
flertalet faktorer savil fysiska som psykosociala varav kommunens verksamheter endast kan péverka ett fatal.

Kommunen har under aret ocksé paborjat ett samlat 6vergripande preventionsarbete med ett sérskilt fokus pd kommunens
barn och unga. Arbetet dr verksamhetsoverskridande och omfattar forskole-, grundskole-, gymnasie-, kultur och fritid- och
socialtjanstverksamhet och ska bedrivas systematiskt och evidensbaserat. Inom ramen for detta arbete ar skyddsfaktorerna
trygga familjerelationer och frimjande av skolframgéng prioriterade. De &vergripande malen i preventionsarbetet ar att
minska anvidndningen av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTYS)), att vald i néra relation upphor samt att frimja
den psykiska halsan.

Kommunfullmiktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Némnder och bolags madluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal 2022 Malvéirde 2030
Invdnare som upplever att kommunen dr en Lanssnitt . -
bra plats att leva och bo pd (%) 89 3 (91) Uppnatt Topp trei lanet
Upplevd trygghet i bostadsomrddet (%) (trygg Lanssnitt . -
utomhus ddr du bor ndr det dr mérkt ute) 633 69 (69) Uppnatt Topp tre i lanet

Maluppfyllelse
I hog grad uppfyllt

Mélet bedoms i hog grad uppfylit. Etappmalen for kommunfullméktiges indikatorer Invdnare som upplever att kommunen dr
en bra plats att leva och bo pd (%) och Upplevd trygghet i bostadsomrddet (%) har uppnatts. Att malet inte bedoms i mycket

hog grad uppfyllt beror pa att skillnaden mellan Huddinges utfall och genomsnittskommunen i ldnet ligger inom felmarginalen
i undersokningen vilket gor att definitiva slutsatser &r svara att dra. Kommunen har dock genomfort olika aktiviteter for att
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oka tryggheten och trivseln i Huddinge kommun och méluppfyllelsen &r relativt hdg f6r de naimnder och bolag som arbetar
sdrskilt med malet.

Néamnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika sitt ska bidra till mélet Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt.
Sju av sammanlagt tolv uppdrag har genomforts som planerat (se bilaga 3).

I kommunen har flera insatser genomforts for att Huddinge ska upplevas som bade trivsamt och tryggt. Trygghet och trivsel
dr viktiga perspektiv ndr kommunen planerar f6r nya bostider, ny kommunal service, ny infrastruktur och nya métesplatser i
form av till exempelvis parker och lekplatser. Stor vikt ldggs pa att utveckla dialoger i dessa processer inte minst kring ut-
formning av parker och lekplatser. For att 6ka tryggheten har trygghetskameror installerats pa de mest prioriterade platserna.
Under éret har trygghetskameror installerats vid Stuvsta IP, Huddinge station, Stuvsta stations cykelparkering och Stuvsta
garage. Fler kameror planeras till 2023. Sammantaget satsade kommunfullméktige 15 mnkr for att 6ka tryggheten: utbyggnad
av trygghetskameror (1,3 mnkr), trygghetsvérdar (2 mnkr), fordldraradgivning (3,8 mnkr), meningsfull fritid for barn och
unga (2 mnkr 2022), arbete med avhoppare fran kriminell bana (2,8 mnkr), sarskild avhopparverksamhet (2 mnkr 2022) (se
bilaga 6).

Inom ramen f6r kommunens satsning pé trygghet drivs ocksé projektet HANG, dér Riksidrottsférbundet ingar. Malet ar att
skapa langsiktiga och héllbara idrottsforeningar som aktiverar barn och ungdomar i foreningsverksamhet i primért Flemings-
berg och Véarby Gard. Ungdomar har ocksa erbjudits olika aktiviteter under skolloven, till exempel Downhill (mountainbike),
utflykter till Gréna Lund och till &ventyrsbadet Kokpunkten i Visteras. Dessa aktiviteter har skett i samarbete mellan fritids-
gardarna och ddrmed har en stor del av ungdomarna i kommunen getts mojlighet att delta. Andra exempel pé genomforda
aktiviteter dr simskola, prova pé-aktiviteter vid Huddingehallen, BMX-skola, eventdagar med hoppborg/klittervigg samt hal-
soprojektet 25/50 (25 tréningspass pa 50 dagar).

For att oka trivseln har ocksd Huddinges grona stadsmiljoer utvecklats under aret. Som exempel pé detta har kommunen sedan
2021 systematiskt och strukturerat utdkat antalet blomsterplanteringar och blomsterurnor. Responsen frén allminheten har
varit mycket positiv. Under 2022 sattes for forsta gingen paskdekorationer upp. Aven dessa har mottagits vil av invénarna.

Kommunfullmiktigemil: Huddinges verksamheter priglas av kvalitet och valfrihet

Nédmndernas maluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmadl 2022 Malvéirde 2030
Invdnare som upplever att kommunens verk- - 77 82 Lanssnitt Uppnatt Topp tre i lanet
samheter skéts bra (%) (80,5)
Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Mélet bedoms i hdg grad uppfyllt. Etappmalet for kommunfullmiktiges indikator /nvdnare som upplever att kommunens
verksamheter skots bra har uppnétts. I genomsnittskommunen i ldnet upplevde 81 procent av invanarna att kommunen skotte
sina verksamheter bra och i Huddinge 82 procent. Att malet inte bedoms i mycket hdg grad uppfyllt trots att Huddinge natt
etappmalet beror pa att skillnaden mellan Huddinges utfall och genomsnittskommunen i ldnet ligger inom felmarginalen i
undersokningen vilket gor att definitiva slutsatser dr svéra att dra, samt att de nimnder som arbetat aktivt med malet har en
relativt begransad maluppfyllelse.

Néamnderna har gett forvaltningarna tre olika uppdrag som pé olika satt ska bidra till mélet Huddinges verksamheter priglas
av kvalitet och valfrihet. Alla tre uppdragen har genomforts som planerat (se bilaga 3).

Kommunen har fortsatt sitt arbete att ge en god service till invanarna. Ambitionen &r att invénarna ska ha “en vig in” till
kommunen och bland annat kunna fé svar pa sina fragor direkt i sin kontakt med kommunens servicecenter eller hitta den
information som behdvs pé annat sitt. Kommunens hemsida ses 6ver kontinuerligt och ett storre arbete for oka tillgdnglighet
och funktionalitet har genomforts under aret. Ett utvecklingsarbete har ocksé genomforts for att 6ka verksamheternas synlighet
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i sociala medier. Malsattningen &r att stirka bilden, 6ka transparensen och ge invénarna insyn i de kommunala verksamhet-
erna.

Forskole- och grundskoleverksamheterna har under &ret dkat dialogen och samverkan med de fristiende skolorna med mal-
sdttningen att Huddinge ska vara en bra kommun att vara verksam i som fristdende aktér. Bedomningen é&r att de fristdende
skolorna dr ngjda. Under 2023 kommer fristdende forskolor och grundskolor ges mojlighet att besvara pé i vilken utstrackning
de dr ndjda med att verka i, och att samverka med, kommunen. Resultaten fran arets fordldraenkét i forskolan visar att vard-
nadshavare i lika hog utstrackning ar ndjda med sina barns forskola, oavsett kommunal eller fristdende regi.

For dldre invanare har kommunen genomfort insatser bade i forebyggande syfte och for att forbéttra kvaliteten i verksamhet-
erna. Det forebyggande arbetet syftar till att 6ka tryggheten och sjilvstdndigheten och stracker sig hela véigen fran tidiga
hélsofrdmjande aktiviteter for de som inte har insatser fran kommunen, till de som har behov av socialtjénstens olika st6d-
och omvardnadsinsatser. Inom ramen for det forebyggande arbetet har bland annat invanare ver 75 ar, som inte har pagéende
insatser, erbjudits hembesdk. 70 hembesok har genomforts under aret. Att kinna sig trygg dr en viktig kvalitetsfaktor och
omfattar ménga olika faktorer som bemdtande, fortroende for personalen samt personalkontinuitet. Inom bade hemtjanst och
sdrskilt boende har bland annat arbete genomforts for att 6ka personalkontinuiteten sa att den &dldre ska tréffa si fa personal
som mdjligt.

Kommunfullmiktigemal: Arbete och foretagsamhet ligger grunden for en framgangsrik kommun

Nédmndernas maluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal 2022 Malvérde 2030
Invdnare med Idngvarigt ekonomiskt bistand (%) 0,68 0,66 - <0,68 Uppnatt Topp tre i lanet
Féretagarnas betyg pd kommunens service (NKI) 77 74 - >77 Ej uppnatt Topp tre i lanet

* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmdlen stdills enligt planering mot 2021 drs publicerade resultat.

Maluppfyllelse
I hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att kommunfullmiktiges etappmal for Invdnare med langvarigt
ekonomiskt bistand har uppnatts och Féretagarnas betyg pd kommunens service (NKI) inte riktigt har uppnatts. Bedomningen
vags upp av att namnderna som arbetat fokuserat med maélet har en hog maluppfyllelse och att den langsiktiga trenden for
foretagsklimatet &r positiv.

For kommunen &r det prioriterat att fler invanare ska forsorja sig sjédlva. Ett langvarigt bistindsmottagande innebar framfor
allt forsdmrad livskvalitet for den enskilde och ju ldngre perioder man behover ekonomiskt bistand desto svarare blir det att
komma i egen forsorjning. Kommunerna har olika strukturella forutséttningar vilket gor att jaimforelser utan att véiga in en
kommuns strukturella forutséttningar, ska goras forsiktigt. Huddinge har, i jaimf6relse med kommuner som har liknande struk-
turella forutsittningar, over tid haft en 1ag andel invanare som ar i behov av langvarigt ekonomiskt bistand.
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Diagram Vuxna invénare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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Jamforelsen visar att Huddinge, i forhéllande till vad som kan forvéntas, har en 14g andel invanare i behov av ldngvarigt
bistand. I samtliga jaimforelsegrupper ar det fler mén dn kvinnor som &r i behov av langvarigt ekonomiskt bistand. Skillnaden
aterkommer i hela riket och har varit bestdende under en ldngre period. Genom att fortsétta erbjuda effektiva arbetsmarknads-
atgédrder och stélla krav pa motprestation ska behovet av langvarigt ekonomiskt bistand fortsatt héllas pé en lag niva.

Diagram Féretagarnas betyg pa kommunens service (NKI)
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Foretagarnas betyg pa kommunens service (NKI) har sedan 2016 géatt fran 66 till 74. Trots att trenden 6ver tid har varit positiv
har dock inte &rets etappmal om att dverstiga 77 uppnatts. I undersokningen far foretagarna beddma kommunernas service
och effektivitet inom sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och héalsoskydd, livsmedelskon-
troll samt serveringstillstand. I undersokningen betraktas ett NKI pa dver 70 som ett bra resultat.

Tabell. Féretagarnas betyg pd kommunens service (NKI) nedbruten pa myndighetsomraden (genomsnitt 2019-2021)

Huddinge Jamfoérelse- Stockholms lén
kommuner
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) Totalt NKI 75 76 75
Brandskydd 82 82 82
Bygglov 57 68 66
Livsmedelskontroll 81 79 79
Markupplatelse 70 69 73
Miljo- och halsoskydd 74 74 72
Serveringstillstand 83 81 80

Vid en nedbrytning pa de sex olika myndighetsomradena (métt som ett genomsnitt de tre senaste undersdkningarna) kan man
se att myndighetsomrade Bygglov har ett NKI som understiger 70 i Huddinge. Aven i jimférelsekommunerna och i linet
understiger bygglovsindex 70.
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For att forbattra servicen och forenkla i vardagen for foretagarna har ett arbete genomforts for att samla de olika tjdnster och
den information som en foretagare har behov av pa en och samma plats pa kommunens hemsida. Foretagsportalen &r planerad
att sjoséttas under 2023.

Kommunfullmiktigemal: Hallbar tillvixt med fokus pa eget éigande

Némndernas madluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Antal fardigstdllda bostdder (Totalt) 241 334 ¥ 1300 per Ej upp- 1300 per ar
ar natt
Antal bostdder i antagna detaljplaner - 330 590 2900

* Det officiella resultatet publiceras v 18.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att etappmalet for kommunfullmaktiges indikator Antal firdigstdllda
bostdder inte har natts men vigs upp av att kommunen har en god planberedskap med 20 000 bostéder i pdgédende planering.

Bygglovs- och tillsynsndgmnden har gett forvaltningen tre uppdrag som ska bidra till malet Hallbart byggande med fokus pd
eget dgande. Samtliga har genomforts som planerat (se bilaga 3).

Ambitioner for antalet fardigstillda bostadder har inte uppfyllts de senaste aren. Officiellt publicerade resultat fér 2022 saknas
fortfarande, men bedémningen &r att etappmalet for 2022 inte kommer att uppnés. Det finns dock en mycket hog planbered-
skap med 18 000 bostider i pagéende planering inom influensomrade Sparvig syd och for hela kommunen omkring 20 000
bostédder i pagdende planering. Det bor noteras att rapporteringen av fardigstédllda bostdder baseras pa slutbesked. Det innebér
en efterslépning i redovisningen, eftersom inflyttning sker efter att interimistiskt slutbesked erhallits.

Under 2022 har utvecklingsplaner for Flemingsberg och Varby antagits. Sedan tidigare finns utvecklingsplan for centrala
Huddinge. Arbete pagar med planer for Kungens Kurva samt Skogés och Trangsund. Utvecklingsplanerna syftar till att visa
kommunens planering och ambitionsniva for bostadsbyggande, offentliga platser och kommersiell och offentlig service.

Finansiering av tvé stora viktiga projekt for Huddinge finns med i ldnsplan och nationellplan 2022, Trafikplats Hogskolan
och Tvirforbindelsen Sodertorn. Bada dessa projekt ar avgorande for att kunna planera och genomfora ett dkat bostadsbyg-

gande.

Arbetet pagér att ta fram en strategi for aterstiende omraden i VA-utbyggnadsprogrammet. Idag finns en prioritering utifran
miljobelastning men aspekter utifrdn de ekonomiska och personella resurserna behdver ocksé vigas in for att kunna gora en
bedémning nér i tiden projekten kan startas upp.

For att kunna halla ett hogt bostadsbyggande 6ver en lédngre tid och 6ver konjunkturcykler vidtar kommunen &ven atgérder
for att gora det &n mer attraktivt att bo, besdka och verka i Huddinge.
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Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmiktigemal: Minska klimatpaverkan

Nédmndernas och bolagens madluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal 2022 Malvirde 2030
Utsldpp av véixthusgaser totalt, ton CO1 ekv/inv 1,19* - - <1,38 Uppnétt 1,0
Energianvidndning kommunala lokaler (kwh/kvm) 163 161 162 137 Ej uppnatt Topp tre i lanet
Befolkning i kollektivtrafikndra Idge, andel (%) 95,1* - - >94,8 Uppnatt

* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmdlen stdlls enligt planering mot 2020 drs publicerade resultat.
** Tidsserie har justerats pd grund av tidigare fel i graddagskorrigerad férbrukning

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Beddmningen utgér ifran att tva av tre etappmal for kommunfullméiktiges indikatorer har upp-
natts men dras ner av att nimnder och bolag har en relativt begransad maluppfyllelse.

Néamnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pé olika sitt ska bidra till malet Minskad klimatpdaverkan. Fem av totalt atta
uppdrag har genomf6rts under éret (se bilaga 3).

Klimatforandringar och globala temperaturdkningar 4r en av var tids stora utmaningar. Utslépp av vaxthusgaser och framfor
allt utslapp av koldioxid till atmosféren &r en stor bidragande orsak till klimatférandringar och globala temperatur6kningar.

Huddinge har tack vare avsaknad av stdrre industrier en forhallandevis lag andel utslédpp nér de geografiska utslippen mits.
Den sektor som har storst paverkan for Huddinges ar utsléapp fran végtransporter och ett kontinuerligt arbete pagar for att
minska dessa utsldapp, bade for kommunens egna transporter och invanarnas. Kommunen prioriterar byggande av bostdder i
stationsnéra ldgen sa att forutséttningarna for invénarna att vilja kollektiva fairdmedel och cykel fore bil forbéttras.

Kommunen arbetar ockséd med energieffektivisering och 6kad egenproduktion av fornybar el i kommunens fastighetsbestand.
All storre nybyggnation av kommunala verksamhetslokaler miljocertifieras enligt Miljobyggnad Silver, vilket innebér att krav
stills pa bland annat 1ag energiforbrukning, hog andel fornybar energi, god inomhusmiljé och redovisning av miljopéverkan
av byggnadens stomme. Huddinge Samhillsfastigheter AB vann utmirkelsen Arets Miljobyggnad 2022 i SGBC (Sweden
Green Building Council) Award for om- och tillbyggnad av Stensdngsskolan.

2022 &r forsta aret som konsumtionsbaserade vixthusgasutslapp fréan inképta varor och produkter inom kommunen kartlédggs.
Den storsta delen (39%) av utsldppen kommer fran entreprenader sdésom mark- och anlédggningsarbeten, gatu- och parkarbeten
samt fastighetsforvaltning och byggentreprenader. Analys av utfallet kommer ske under 2023 for att hitta atgarder for att
minska utsldppen.

Kommunen arbetar aktivt med att nd ut med information till invanare och foretag som ska leda till kad miljomedvetenhet
och engagemang i miljo och klimatfradgor. Kommunens energi- och klimatradgivning erbjuder privatpersoner och verksamma
i Huddinge kommun stdd och information for att ka kunskapen och underlitta hallbara val. Aret som gatt har inneburit en
méngdubbling av efterfragan pa radgivning och kunskap i energifragor, sannolikt till stor del orsakat av oro for kraftigt h6jda
energipriser.

Over tid har utsldppen minskat och trenden #r positiv men takten i omstillningen gér for langsamt, i Huddinge likvil som i
samhillet. De atgdrder kommunen atagit sig i kommunens miljoprogram behover 6kas och storre insatser behdver goras under
pagaende programperiod (2022-2025) for att na malen.
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Diagram Utslédpp av védxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i férhéllande till Idnet och Huddinges jamférelsekommuner
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Kommunfullméiktigemal: Utveckla den cirkulira ekonomin
Nédmndernas och bolagens maluppfyllelse
BTN FSN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Insamlat hushdllsavfall totalt, kg/person) 420 395% <400 Uppnatt 370

* Officiellt resultat publiceras med eftersldpning. Etappmdlet stdlls enligt planering mot 2019 drs publicerade resultat.

Maluppfyllelse
I hog grad uppfyllt

Malet bedéms i hog grad uppfyllt. Prognosen bygger pé att insamlat hushéllsavfall har minskat och att etappmalet dirmed har
uppnatts. De ndmnder och bolag som relaterar till malet i sin planering har en relativt hg maluppfyllelse pa helar.

Klimat och stadsmiljondmnden har gett forvaltningen ett uppdrag relaterat till malet Utveckla den cirkuldra ekonomin. Upp-

draget handlar om att forbattra invanarnas forutséttningar for terbruk och genomfors i samverkan med Huddinge samhélls-
fastigheter AB, Huge bostdder och SRV atervinning AB. Uppdraget har genomforts under aret (se bilaga 3).

Diagram Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
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Senast kénda data &r for 2021. Mangden hushallsavfall minskade fran 420 till 395 kg/invanare. Minskningen innebér att arets
etappmal uppnas. For nagra av kommunerna, bland annat Huddinge, kunde en viss tillfallig 6kning av méngden hushéllsavfall
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anas under 2020. En mojlig forklaring till 6kningen under 2020 kan vara att fler inkdp skett via webben i stéllet for i butik
och att leveransen av paket medfort att en hogre mangd forpackningar eventuellt hamnat i fraktionen grovsopor i stillet for i
atervinningsfraktionen.

Arbetet for att utveckla den cirkuldra ekonomin pagér pa flera omraden i kommunen, bland annat genom att stilla miljokrav
i upphandlingar och inkdp. Kommunens Avfallsplan 2021-2030 har fokus pa att komma hogre upp i avfallshierarkin sa att
fler produkter aterbrukas eller &tervinns

Ur miljosynpunkt bedoms de enskilt viktigaste atgdrderna i avfallsplanen vara:

e  Olika atgérder for att forebygga avfall, till exempel genom information, och rutiner vid ink6ép och upphandling av varor.

e  Utveckling av dtervinningscentraler med bland annat mottagning av aterbruksmaterial och nya avfallsslag for material-
atervinning samt samarbete med begagnataktorer

e Ateranviinda schaktmassor for att undvika uttag av outnyttjade naturresurser och minska transportbehovet av schaktmas-
SOr.

Béde Huge Bostdder och Huddinge Samhéllsfastigheter AB har under &ret arbetat aktivt med att se till att deras hyresgéster
fir mojlighet att sortera ut sitt matavfall. Omkring 70 procent av Huge Bostidder AB:s hyresgéster har under dret haft mdjlig-
heten att sortera ut sitt matavfall. For Huddinge Samhaillsfastigheter AB:s del pagar en inventering for att sékerstilla att alla
verksamheter kan och ska sortera ut sitt matavfall.

Kommunen har i dagslédget fyra cirkuldra dagliga verksamheter:

- Barnkéllaren séljer barnklédder, skor, leksaker och bocker som har skénkts av privatpersoner.

- Datakvarnen ger nytt liv till kommunens gamla datorer.

- Elektronikdemonteringen monterar ned elektronikprylar och siljer dem vidare en gadng om é&ret.

- Bussgruppen/Annonstorget aterbrukar teknikprylar och mébler som byts ut av enheter inom Huddinge.
Kommunen har under 2022 paborjat ett gemensamt arbete tillsammans med de kommunala fastighetsbolagen for att skapa
battre forutséttningar for att tillgdngliggdra fler cirkuldra 16sningar bade for kommunens egna verksamheter och for dess
invanare och verksamma. Fokus i detta arbete har hittills varit byggmaterial, mobler internt och for invanarna aterbruk av
klader. Det finns fyra aterbruksverksamheter (Datakvarnen, Elektronikdemonteringen, Bussgruppen, Barnkéllaren) som drivs

i kommunal regi dér syftet 4r en meningsfull daglig verksamhet och att varor och produkter i forsta hand ska fa en liangre
livslangd och i andra hand demonteras och sorteras for atervinning.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har faststillt finansiella mal for god ekonomisk hushéllning. Utfall per mars, augusti och december for
2022, samt prognosen i augusti, redovisas nedan. Samtliga finansiella mal 4r uppfyllda i hog eller mycket hog utstrackning.
Néamndernas resultat visar pa ett 6verskott mot budget bland annat till f61jd av hogre intakter. I de foljande avsnitten redovisas
uppfoljning och analys mer detaljerat.

Prognos
Balans mellan intdkter och kostnader i kommunen Budget Mars Augusti augusti Bokslut
Malsattning: Arets resultat exklusive exploatering ska vara lagst 2 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning 2,0 11,3 11,7 7,5 6,4
Skuldsattning i kommunkoncernen
Malsattning: Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte 6verstiga
85 tkr per invanare 52 49 47 50 47
Sjalvfinansiering av investeringar - kommunkoncern
Malsattning: Sjalvfinansieringen ska 6ver ett femarssnitt inte understiga
100 % for kommunen 113 - - 115 146
70 % fér kommunkoncernen 84 - - 92 112
Budgethallning for namnder och bolag
Budgethallning for ndmnder, mnkr 0,0 9,6 122 39,8 12,6
Budgethallning for bolag, mnkr* 205 136 197 210 83

* Konsoliderade rakenskaper, resultat efter finansnetto, utan elimineringar
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Intern kontroll

Internkontrollarbetet &r integrerat i planerings- och uppfoljningsprocessen. Planeringen av respektive ndmnds internkontroll
dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och f6ljs upp i delarsrapport per augusti och i verksamhetsberittelse.

Intern kontroll syftar till att sdkerstilla att verksamheten fungerar och att de kommunala mélen nés. Fokus ligger pa att minska
forekomsten av odnskade hiandelser och undvika att fel begas genom att bedriva en strukturerad riskhantering. Det handlar
dels om att identifiera och minska risker pa ett systematiskt sitt, dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
héndelser intraffar.

Fem ndmnder gér beddmningen att de har en betryggande internkontroll, fyra nimnder virderar inte sin egen interna kontroll
vilket gor det svart att géra en samlad bedomning fér kommunen. Kommunstyrelsen noterar att ndmndernas arbete behdver
bli bdde mer enhetligt och foljsamt till kommunens faststéllda process for intern kontroll. Ett gemensamt arbete behover
genomforas for att sékerstélla en god intern kontroll och skapa forutséttningar for kommunstyrelsen att utéva uppsikt. Under
hosten 2022 dterupptogs arbetet i kommunens internkontrollgrupp och arbetet med att se dver kommunens internkontrollpro-
cess diskuterades. Oversynen har 4terigen blivit forsenad pa grund av resursbrist inom kommunstyrelsens forvaltning men
forvéntas paborjas under varen 2023. I 6versynen kommer flera atgirder frén revisionen att omhandertas. Det handlar bland
annat om utbildning och &versyn av reglemente.

Riskétgérder som inte &r genomforda under 2022 kommer att genomforas under 2023.

Det finns sex identifierade kommungemensamma risker och nio forvaltningsgemensamma systematiska kontroller. De kom-
mundvergripande kontrollerna ”Granska ej hanterade poster som &r 16nepaverkande” och ”Granskning av ej attesterade utan-
ordningslistor” visar pa stor forbéttringspotential inom kommunen och ett arbete med information om vikten av utbetalning
av ratt 1oner kommer att genomforas under 2023. Andelen fel som uppticktes vid genomférandet av kontroller for intern och
extern representation dr hog och darfor rekommenderas respektive forvaltnings ekonomifunktion f& i uppdrag att initiera
atgarder for att atgirda dessa brister.

Utvardering av resultat och finansiell stallning

Den kommunala koncernen

Resultat
Arets resultat, efter skatt

Resultatrakning koncern*

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Intdkter 2948 2855 2963 3144 3262
Kostnader -7686 -7984 -8136 -8482 -8782
Avskrivningar -566 -617 -581 -590 -684
Skatt, gen. statsbidrag och utjdmning 5941 6166 6434 6740 7031
Finansnetto -120 -160 -67 -107  -155
Arets resultat 517 262 613 705 671

*Inklusive elimineringar

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pd 671 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt (705 mnkr &r 2021). Utfal-
let hanfor sig framst till kommunens starka resultat for aret. Fastighetsbolagens resultat kommer in under budget men gene-
rerar trots det ett positivt bidrag om sammanlagt 133 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Aven SRV Avfall AB och
Sodertorns Brandforsvarsforbund uppvisar positiva resultat efter skatt. Sodertérns Energi AB och Soderenergi AB uppvisar
negativa resultat efter bokslutsdispositioner och skatt. Soderenergi AB har drabbats hart av ett ovéntat stillestand i en elturbin.
Effekten av det &r ett negativt resultat for aret pa -156 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt.

Resultatet har varierat ganska mycket de senaste fem aren och paverkas av tillfalliga poster s& som realisationsvinster vid
forséljning av tillgangar, nedskrivningar, tillfdlliga bidrag. Jamfort med 2021 har kostnaderna dkat med 5 procent medan
intdkterna exklusive skatter och bidrag har minskat med 2 procent. Skatter och bidrag har 6kat med 4 procent. Den huvudsak-
liga forklaringen till det 6kade resultatet 2022 ligger i att finansnettot pa koncernniva har paverkats positivt av férséljning av
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fastigheten Bildhuggaren (dldreboende). Affaren genomfordes som en forsdljning av nédringsbetingade aktier och redovisas
diarmed under finansiella poster.

Investeringar

Koncernens investeringar 2022,

Avvikelse Genomfdrandegrad

mnkr

Kommunen 600 324 276 54%
Huddinge Samhallsfastigheter 469 431 38 92%
Huge Bostader 700 453 247 65%
Sédertérns Energi* 33 19 14 58%
Soderenergi* 55 37 18 67%
SRV Avfall* 21 15 5 74%
Sédertorns brandfoérsvarsférbund* 4 3 1 66%
Summa investeringar 1880 1282 598 68%

* Andel av bolags/forbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund

Koncernen investerade under aret for 1 282 mnkr, vilket ar i linje med 2021 ars niva. Investeringarna i Huddinge Samhalls-
fastigheter AB uppgick till 431 mnkr och avser fraimst kommunala verksamhetslokaler. Fér Huge Bostdder AB och kommunen
har investeringsvolymerna 6kat med cirka 230 mnkr jamfort med 2021, medan de har minskat eller ar relativt oférdndrade for
ovriga bolag och forbund. Investeringarna for 2022 &r betydligt ldgre d4n budgeterat. Genomforandegraden &r i linje med
foregéende ar och uppgér till 68 procent av budgeterad volym.

Koncernens tvé fastighetsbolag Huge Bostédder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB star for 69 procent av investering-
arna. Huvuddelen av Huddinge Samhéllsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pd kommunens kost-
nader. Den langsiktiga finansieringen sker alltsd genom skatteintikter. For investeringar i 6vriga bolag sker den langsiktiga
finansieringen fraimst genom andra intdkter s& som avgifter och hyror.

Sjéilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar koncernens investeringar i forhallande till arets resultat och avskrivningar. Lagre investeringar
i kombination med forbattrat resultat medfor en forbattrad sjdlvfinansieringsgrad. Grafen visar sjdlvfinansieringsgraden for
femarssnittet vilket uppgar till 112 procent. Det finansiella malet &r att sjdlvfinansieringen Gver ett femarssnitt inte ska under-
stiga 70 procent.

Sjalvfinansiering av investeringar i koncernen
112%
o0 °F©

2018 2019 2020 2021 2022

et Sjlvfinansiering koncern 5-arssnitt bakat
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Eget kapital och soliditet
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Jamfort med 2021 har eget kapital i kommunkoncernen 6kat med 24 procent. Soliditeten har minskat med 1,1 procentenheter
och uppgér till 41 procent. Hiansyn har inte tagits till eventuella 6vervirden som kan finnas i bolagens balansrékningar.

Den senaste femarsperioden har balansomslutningen
6kat med drygt 8 miljarder kronor (49 %). Under samma
period har l&neskulden 6kat med 105 mnkr (0,2 %). So-
liditeten har forstarkts med 3,5 procentenheter under
femarsperioden. Utdver detta har kommunen 1 504 mnkr
i skuld for pensioner som redovisas som ansvarsforbin-
delse.

Risk och floden
Laneskuld

Huvuddelen av all extern skuldforvaltning for kommun-
koncernen &r samordnad till kommunens internbank och
kommunen lanar upp pengar och vidareutlénar till bola-
gen. Internbankens externa laneskuld uppgér till 5 343
mnkr och utlaningen till kommunens bolag till 8 627
mnkr. Déarutdéver har Soderenergi AB en checkkredit
nyttjad till 14,5 mnkr.

Bolagen lanar mer én kommunens externa upplaning och
mellanskillnaden bestar framst av utlaning fran kommu-
nens egen likviditet. Under 2022 minskade den externa
skulden nagot pa grund av okad likviditet i koncernen.
Kommunen har till f61jd av det starka resultatet kunnat
lana ut mer av egen likviditet.

Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en fi-
nansinstruktion finns darf6ér som reglerar hur riskerna ska
hanteras och rapporteras. Huddinge kommun har en ra-
ting fran S&P Global Ratings med det nist hogsta kredit-
betyget AA+, med stabila utsikter. Betyget grundas bland
annat pd kommunens goda resultat de senaste &ren och i
prognoser framét, en god likviditet och en kontrollerad
skuldtillvaxt.

Likviditetsrisk

Fem ar i sammandrag,

mnkr 2018

Balansomslutning 16806 17539 18698 19569 25013
Eget kapital 6303 6654 7348 8236 10251
Soliditet, % 37,5 37,9 40,0 42,1 41,0

Internbankens upplaning

mnkr 2021 2022

Langfristig upplaning 2763 3761 3621 1538 3847
Kortfristig upplaning 2475 1700 1775 4133 1496
Totalt 5238 5461 5396 5671 5343

Internbankens utlaning
mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Huge Bostdder AB 3500 3500 3400 3300 3400

Huddinge Samhallsfastigheter AB 3200 3480 3900 4330 4095

Soderenergi AB 440 535 545 536 596
STEAB 518 493 474 455 436
Sodertédlje kommun 0 0 0 0 100
Totalt 7658 8008 8319 8621 8627

Kontroll mot finanspolicyns

. Tillatet intervall Utfall
riskregler:
Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 27%
Kapitalbindningstid 2-5ar 2,7
Betalningsberedskap Min 80% 166%
Rantebindningstid 2-5ar 2,4
Réanteforfall inom 12 man Max 60% 56%
Andel Real skuld Max 20% 10%
Valutarisk i finansverksamheten har sdkrats enligt regler i Finanspolicy.
Kreditrisker vid placering av eventuell 6verskottslikviditet och vid derivataffarer har han-
terats enligt regler i Finanspolicy.

Likviditetsrisk &r risken att kommunen pé kort sikt inte har likvida medel for att klara av sina betalningar. Risken hanteras
genom att hélla en likviditetsreserv som bestar av likvida medel samt olika typer av kreditléften. Kommunen har totalt 2 350

mnkr 1 kreditloften.

Uppléaningsrisk

Upplaningsrisk ar risken att kommunen har svarigheter att 1dna upp pengar eller maste lana till hogre kreditkostnad for att

mota forfallande 1&n och/eller nya finansieringsbehov. I syfte att begriansa upplaningsrisken ska forfallen pa kommunkoncer-
nens upplaning spridas 6ver tiden. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara mellan 2—5 ar och max 50 procent av

skulden far forfalla inom ett ar.
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Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att motparten inte kan fullgéra sina dtaganden i ingangna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar.
Motparter i derivatavtal méste ha ett kreditbetyg som motsvarar lagst BBB+ enligt S&P Global Ratings. I finanspolicy finns
det begransningar av vilka motparter som &dr godkénda for finansiella placeringar samt limiter for hur stora belopp som fér
placeras hos enskild motpart.

Rénterisk

Rénterisk &r risken att fordndringar i marknadsrantan paverkar resultatet. I syfte att begrinsa rénterisken ska rantebindnings-
tiden pé lan och derivat spridas dver tiden. Den genomsnittliga rdntebindningstiden ska vara mellan 2—5 &r och max 60 procent
av ranteforfallen far ske inom 12 ménader. Darutdver far en del av skulden utgéras av upplaning till real rdnta dér rantekost-
naden delvis bestdms av faktisk inflation.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att betalningar i annan valuta dn svenska kronor kan komma att férdyras nar véxelkurser varierar. Kom-
munen har viss uppléning i Euro. Finanspolicy anger att all valutarisk kopplad till skuldférvaltningen ska sékras vilket gors
med hjélp av derivat.

Kontroll och styrning

Agardirektiv definierar finansiella mél for de flesta bolagen i den kommunala koncernen. Mal for soliditeten och resultatmal
dr de vanligaste. Bedomningen ér att i de flesta fall 4r malen uppfyllda. For vidare analys se avsnitt God ekonomisk hushdllning
och ekonomisk stdllning.

I delarsbokslutet per augusti gjordes en forenklad helérsprognos (utan hénsyn taget till interna mellanhavanden samt andra
justeringar) for koncernen. Den visade pa ett resultat efter finansiella poster om 876 mnkr. Det faktiska resultatet blev 136
mnkr lagre. Det forklaras av lagre resultat for bAde kommunen och de kommunala bolagen.

Kommunen

Resultat

Kommunens resultat enligt ekonomiskt mal uppgér till 452 mnkr, vilket dr hogre &n bade arets budgeterade resultat som &r
137 mnkr och forra érets resultat som var 402 mnkr. Inkluderat exploateringsverksamhet och realisationsvinster dr 2022 ars
resultat 630 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror framst p4 att skatteintikterna 6kat mer 4n budget (+150 mnkr) till f6ljd av hog skatteunderlags-
utveckling. Reserverade medel redovisar ett overskott med +161 mnkr som beror pa att budget for tillkommande lokalkost-
nader och of6rutsedda héndelser inte har behovt nyttjas fullt ut. Namnderna redovisar +13 mnkr jamfort med budget, vilket
motsvarar +0,2 procent av budget. Exploateringsverksamheten redovisar +176 mnkr, vilket 4r 39 mnkr hdgre dn budgeterat.

Resultatutveckling

Kommunen har haft idel positiva resultat under det senaste decenniet med undantag f6r 2015. Resultatet har ocksé forbéttrats
kontinuerligt under femarsperioden. Det sammanlagda resultatet enligt det ekonomiska malet for femarsperioden 2018-2022
uppgér till knappt 1 600 mnkr och knappt 2 000 mnkr inklusive exploateringsintékter.

Arets resultat 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

e=@== Arets resultat ==@==Resultat exkl. expl och reavinster
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Resultatet har under senaste femarsperioden legat 6ver eller klart 6ver resultatmalet om 2 procent av skatter och bidrag (ex-
klusive exploateringsintékter).

Resultatmarginal, Mnkr

Resultat fore extraordindra poster 184,1 193,0 419,8 539,5 629,6

Resultat enligt balanskravsjustering 184,1 194,0 419,5 538,9 633,0

Resultat enligt ekonomiskt mal 148,6 168,5 395,4 402,3 451,6

Resultatmarginal (ekonomiskt mal) 2,5% 2,7% 6,1% 6,0% 6,4%
Nettokostnader

Huddinge kommun har under 2022 infort en ny ekonomimodell. Syftet med den nya ekonomimodellen dr att ge en mer rdttvi-
sande bild av nettokostnaderna for respektive verksamhet oavsett inom vilken ndmnd verksamheterna dr placerade organisa-
toriskt. Den nya ekonomimodellen dr mer transparent och éverensstdmmer med rdkenskapssammandraget (som exempelvis
ligger till grund for nationell statistik om kommunalekonomi).

Nettokostnadsutvecklingen for verksamheterna visar i snitt en 6kning med 8,8 procent jaimfort med ar 2020. Det kan jamforas
med skatter, bidrag och utjamning som ¢kat med 9,3 procent. Det ar i forsta hand barn & ungdomsvard, gemensamma verk-
samheter och infrastruktur och skydd som uppvisar storst okning.

Nettokostnadsutveckling 2020-2022

Barn & ungdomsvard 30,4% Endast storre
G vsarmh . verksamheter
emensamma verksamheter 21,2% redovisas i
Infrastruktur & skydd 19,8% diagrammet.

Insatser enligt LSS/SFB 9,8%

Skatt och utjdmning 9,3%

H

Genomsnitt samtliga 8,8%

Pedagogisk verksamhet 7,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Vard och omsorg om aldre 3,3%

Barn- och ungdomsvdrd ar den verksamhet som uppvisar storst net-

tokostnadsokning jamfort med ar 2020. Huvudsakligen finns ok- Barn- och ungdomsvard

Externt placerade barn och unga 0-20 ar

ningen inom familjehemsvarden dir framfor allt personalkostna- Jourhem, hem f5r vard eller boende (HVB) och familiehem
der? och kép av verksamhet 6kat. Generellt sett ér fler individer in-

skrivna hos socialtjdnsten jaimfort med 2020. Barn som placerats i g 1000 66.4 co!
jourhem, hem for vérd eller boende (HVB) och familjehem i extern % > ’

regi uppgér ar 2022 till ett snitt om 86,1, en dkning med 26,2 pla- g. 20,0

ceringar eller 44 procent jamfort med ar 2020. I majoriteten av fal- g 00

len dr barnen placerade pa grund av vald i sin hemmiljo. Daremot ’

har institutionsplaceringarna (ingér inte i diagrammet) minskat med 2020 W2021 W2022

i snitt 4 personer per manad jaimfort med 2020 men dkat med lika

manga jamfort med 2021. Under &ret har ungdomar som erhéllit insatser pa grund av kriminalitet varit 6,5 personer i snitt per
ménad. Det finns ingen statistik 6ver denna grupp for dren 2020 och 2021. Polisen har i uppdrag att punktmarkera kriminellt
aktiva unga personer vilket resulterar i att fler ungdomar fér insatser.

Gemensamma verksamheter uppvisar en hogre nettokostnadsékning an snittet till f6ljd av kommungemensam omstillning
och verksamhetsutveckling. Darutover har genomforande av kommunhusprojektet och nodvandiga atgarder inom fastighets-
forvaltning genererat 6kade kostnader.

2 En delorsak till att personalkostnaderna dkat beror pa att nettokostnader f6r centrala funktioner som arbetar for kommunens karnverksamheter tidi-
gare redovisades i en sarskild verksamhet fér detta &ndamal. Numera gors en fordelning ut pa respektive karnverksamhet, vilket blivit méjligt genom den
nya ekonomimodellen. Detta ger en mer rattvisande och komplett bild av nettokostnadsutvecklingen for respektive karnverksamhet.
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Infrastruktur och skydd visar en nettokostnadsokning pd 19,8 procent, vilket motsvarar 94 mnkr. Férandringen bestar av
kraftigt 6kade kapitalkostnader efter stora volymer av aktiverade investeringar 2020 och 2021. Kostnaderna for vintervég-
hallning var hogre 2022 adn 2020 och kostnaderna har ocksa okat pa grund av tillfdlliga satsningar pa forebyggande- och
trygghetsskapande underhallsatgérder.

Insatser enligt LSS/SFB visar en nettokostnadsdkning med 9,8 procent. Okningen kommer framfor allt fran 6kade volymer
inom boende enligt LSS for vuxna, vilket syns tydligast pa 6kade kostnader for kop av verksamhet och personal. I snitt har
volymen 6kat med 12 procent jamfort med &r 2020. I extern regi ror det sig om en dkning med 32 procent eller 18 platser och
i egen regi med 5 procent eller 8 platser. Ar 2022 dkar nettokostnaderna nigot mer én volymerna vilket beror pa prisdkningar
i avtalen, pris- och l6nedkningar i utforarverksamheten samt att det skett vissa placeringar under aret med mycket omfattande
behov.

Pedagogisk verksamhet redovisar en nettokostnadsokning som understiger snittet. Volymen inom férskola ér nedétgédende (-
3%) medan den for grundskola &r relativt oférandrad (-0,4%) och for gymnasiet uppatgaende (+5%) jamfort med 2020. Sam-
mantaget dr det kop av verksamhet som okar mest pd grund av att fler elever véljer andra utférare men ocksa av 6kad forskol-
och skolpeng. Aven lokalkostnaderna uppvisar en storre dkning vilket beror pa kostnader for tillfilliga paviljonger samt pa
hogre hyror for befintliga lokaler. Kostnaderna for varor och tjdnster okar ocksa. De huvudsakliga orsakerna ar politiska
satsningar som gjorts under 2022 sasom inkdp av ldrobdcker, lek- och fritidsutrustning samt inkop av litteratur till férskol-
och skolbiblioteken. Prisuppgangen for livsmedel paverkar ocksé uppgéngen. Ytterligare tvé stora satsningar som gjorts &r att
anstilla 21 fler forskollérare, 10 fler forste forskolldrare och 30 fler larare. Eftersom organisationen tidigare anpassats till
lagre volymer dr 6kningen av personalkostnader inte mérkbar jamfort med 2020.

Inom vdrd och omsorg om dldre understiger nettokostnadsékningen snittet. Kostnaderna for kopt verksamhet har dkat, framst
inom sdrskilt boende och hemtjdnst i ordindrt boende, men motverkas av ldgre personalkostnader och hogre statsbidragsin-
takter.

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

Andel nettokostnad av Balans mellan intdkter och kostnader &r en avgorande forutsétt-
skatter och bidrag, % 2018 2019 ning for en sund ekonomi. En tumregel for god ekonomisk hus-

Verksamhetens nettokostnad 95,4 95,1 90,6 89,9 885 | hallning &r att resultatet langsiktigt ska utgéra minst tva procent

Avskrivning 2223 27 27 28| jy skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjim-
Summa [opande kostnader 97,6 974 934 92,6 913 | .ino Andelen nettokostnad av skatter och bidrag ska saledes inte
Finansnetto -0,7 -0,5 01 -06 -02 .. .

overskrida 98 procent.
Total nettokostnad 96,9 969 935 920 91,1

De 16pande kostnaderna, inklusive exploateringar, tar i ansprak
91,3 procent ar 2022. Det betyder att de 16pande intdkterna tacker de Iopande kostnaderna vil. Nettokostnaderna har 6kat med
2,8 procent eller 176 mnkr och skatter och bidrag med 4,3 procent eller 291 mnkr. Nettokostnadsandelen (inklusive avskriv-
ningar och exklusive finansnetto) har i genomsnitt legat pa 94,4 procent de senaste fem éren, vilket &r en bra niva. Snittet for
riket uppgick ar 2021 till 94,1 procent (95,1% ar 2020) och snittet for l&net till 90,3 procent (92,9% ér 2020).
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Intikts- och kostnadsslag
Verksamhetens intikter uppgar till 1 544 mnkr, vilket

Verksamhetens intékter (mnkr) ir en okning med 81 mnkr (+5,5%) jimfort med 2021.
e Endast stérre poster Sett ur ett femrsperspektiv dr den &rliga forandrings-
154 1600 redovisss clagrammes takten i snitt +4,9 procent. Det som péverkar forind-

1463

ringstakten positivt dr framst gatukostnadsersétt-

v ningar (som redovisas inom taxor och avgifter) samt

1200 exploateringsintékter.
1000 Intékterna utgors framst av bidrag samt taxor och av-
ay = Verisamhetens naktr gifter. Bidrag uppgar till 578 mnkr, en 6kning med 67
e Bidrag mnkr (+13%) jamfort med &r 2021. Verksamheterna
600 o Tavor och avgifter som fatt mest bidrag &r vard och omsorg om dldre,
40y ==Hror och arrenden forskola, grundskola samt flyktingmottagande. Taxor
= Exploateringsintikter och avgifter uppgar till 398 mnkr, en 6kning med 50
o ‘;x-.ﬁg - Forsinng o verksamhetoch mnkr (+14,3%) 'J:éim.fdrt med 2021 vilken hérrér fran

= 0 gatukostnadsersattningar.
2018-12 2018-12 2020-12 2021-12 2022-12
Verksamhetens kostnader uppgar till 7 766 mnkr, vil-
Verksamhetens kostnader (mnkr) ket &r en 6kning med 245 mnkr (+3,3%) jamfort med
7571 T e oot e moster 2021. Sett ur ett femarsperspektiv ar den arliga for-
redovisas i diagrammet. dndringstakten i snitt +2,8 procent.

e Kostnaderna utgors framst av personalkostnader, kop
s 800 av verksamhet och hyreskostnader. Personalkostna-
derna uppgar till 3 803 mnkr, en minskning med 39
4800 mnkr (-1,0%) jamfort med forra aret. Framst beror
detta pa lagre kostnader for pensionsavsittning i ar
> e Vetksanhetens bosnader jamfort med 2021. Under 2021 &ndrades livsldngds-
2 goo ===Personalkostnader antagandena for pensioner. Detta resulterade i en en-
—*—tLokal- ach markhyror gangshojning av den forménsbestdmda pensionsskul-

1 800 === 5p av huvudverksamhet

den som gjort att 6kningen under 2021 blev storre dn
under 2022. Rdknas denna effekt bort 6kar personal-
v ot kostnaderna med 24 mnkr (+0,6%). Kop av huvud-
LI T 200 verksamhet uppgar till 2 132 mnkr, en 6kning med

Limnade bidrag

800 el Exploateringskostnad er

156 mnkr (+7,9%) sedan forra aret. Kop av externa

platser har 6kat som mest inom de pedagogiska verk-
samheterna och vard och omsorg om dldre. De senaste fem aren har kop av verksamhet 6kat med i genomsnitt 5,7 procent per
ar. Andelen kdrnverksamhet som utfors i extern regi 6kar generellt Gver tid. Det &r en foljd av utdkad mojlighet for medbor-
garna att viélja olika alternativ samt att LOV, lagen om valfrihetssystem, 6ppnat for andra utforare. Kostnaden for lokal- och
markhyror inklusive intékter for hyror och arrenden uppgar till 686 mnkr. De senaste tva dren har hyrorna dkat med 5,8
respektive 7,2 procent, vilket dr en konsekvens av flera pdgaende lokalprojekt med tillhérande evakueringslosningar i tillfal-
liga paviljonger inom grundskola.

Avskrivningar uppgér till 194 mnkr. Det &r en 6kning med 12 mnkr jamfort med ar 2021 vilket motsvarar 6,5 procent. |
genomsnitt har avskrivningarna dkat med 9,3 procent per ar de senaste 5 dren vilket forklaras av aktiveringar av storre inve-
steringsprojekt inom infrastruktur.

Finansnetto

Finansnettot &r positivt med 16 mnkr, vilket &r 24 mnkr lagre jaimfort med 2021. Det lagre utfallet 2022 forklaras av stigande
rantor samt av att den stigande inflationen har haft en negativ inverkan pé realréntelan och indexreglerade skulder.
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Investeringar
Nettoinvesteringar, Mnkr
Namnder 190 227 148 154 212
Samhallsbyggnadsprojekt 199 213 136 192 113
Summa 389 440 284 345 324
Budget 815 745 560 641 672
Avvikelse 426 305 276 296 348

Arets nettoinvesteringar avser frimst reinvesteringar i och utbyggnad av allménna anliggningar s som gator och parker.
Avvikelsen mot budget forklaras framst av tidsforskjutningar i investeringsprojekten inom samhallsbyggnad och storre inve-
steringsinkomster &dn prognostiserat. Samtliga ndmnder redovisar positiva avvikelser. For vidare analys se avsnittet /nveste-

ringsredovising.

Sjéilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansiering av investeringar kommun

2018 2019 2020 2021 2022

amgmm Sjjlvfinansiering 5-arssnitt bakat

Sjalvfinansieringsgraden visar kommunens investeringar i forhallande till arets resultat och avskrivningar. Det starka resulta-
tet i kombination med laga investeringsvolymer har medfort att sjdlvfinansieringsgraden dkade kraftigt bdde 2020 och 2021,
och bibehéller en hog niva for 2022. Femarssnittet uppgar till 146 procent. Det finansiella mélet &r att sjélvfinansieringen 6ver
ett femarssnitt inte ska understiga 100 procent.

Exploateringsresultat

Exploateringsverksamhet, Mnkr

Markéverlatelser 146,4
Gatukostnads/exploateringsersattning 55,2
Ovriga nettokostnader exploatering -25,4
Totalt 176,2

Arets utfall i exploateringsverksamheten uppgér till 176,2 mnkr. Kommunen har inom exploateringsprojekten Centralmarken
i Flemingsberg och Ldset I med flera i Skogés overlatit mark med kdpeskilling pé totalt cirka 119 mnkr. Utdver det har ett
antal mindre markdverlatelser genomforts. Kommunen har fardigstéllt kommunala anléggningar i till exempel Glado kvarn
och intiktsredovisar dirmed gatukostnads- och exploateringsersittning om totalt 55,2 mnkr. Ovriga nettokostnader for explo-
atering bestar bland annat av nettokostnader kopplade till planverksamheten och till markoverlatelser. Budgeterat utfall i
exploateringsverksamheten uppgick till 137,3 mnkr. Differensen forklaras av hogre intdkter fran markoverlatelser och att
storre méngd gatukostnadsersittning intidktsredovisats dn vad som var budgeterat. De totala intdkterna fran markoverlatelserna
dr hogre 4n de 4 senaste aren. I genomsnitt under perioden 2018-2022 har intékterna uppgétt till 59,6 mnkr per ar.
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Kapacitet

Eget kapital och soliditet

Kommunens soliditetsutveckling &r beroende av fordndringen av det egna kapitalet, men dven av tillgangsforandringen. Kom-
munens soliditet uppgér till 42,2 procent, en 6kning med 2,1 procentenheter jamfort med 2021. De senaste arens forstarkningar
av soliditeten forklaras till stor del av starka resultat.

Soliditet %

Soliditet 37,4 37,1 38,7 40,1 42,2

Inkl. pensionsskuld fore 1998 24,7 25,2 27,7 30,2 33,1

Tillgangsférandring 10,1 4,8 5,7 7,8 4,4

Forandring av eget kapital 3,9 3,9 10,3 11,7 10,0
Sikringsredovisning

Huvuddelen av all extern skuldforvaltning for kommunkoncernen &r samordnad till kommunens internbank och det &r kom-
munen som ldnar upp pengar och vidareutlénar till bolagen. For vidare analys av finansiella risker med mera se avsnitt om
den kommunala koncernen ovan.

Kommunen anvénder derivat for att sdkra rénterisk och valutarisk. For att hantera rénterisken anvands olika typer av réinte-
derivat vars syfte &r att forma rénterisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet dr vanliga ranteswapar dar
kommunen erhéller/betalar fast rdnta, men &ven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas. Valutarisken sédkras
med valutarénteswapar sa att alla kassafloden dr omvandlade till svenska kronor. P4 sa sitt elimineras valutarisken.

Samtliga derivat som klassificerats som sékringsinstrument per sista december 2022 beddms vara effektiva.

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas l6pande i resultatrakningen som en del av kom-
munens riantekostnader. Derivat som faller utanfér ramen for sékringsredovisning marknadsvarderas dessutom och redovisas
till det lagsta av anskaffningsvérdet och marknadsvirdet pa balansdagen. Kommunen har tva derivataffarer som inte klassifi-
cerats som sakringsinstrument. Marknadsvardet pd dem den 31 december 2022 &r negativt och ddrmed har en derivatskuld pa
totalt 7,0 mnkr bokforts.

Risk och flode

Anliaggningstillgangar

Aren 2018-2022 har kommunens anléiggningar i snitt 6kat med 4,7 procent per ar. Ar 2022 uppgar de totala anliggnings-
tillgdngarna till 15 244 mnkr, vilket &r en 6kning med 3,3 procent jaimfort med 2020. Det dr mark, byggnader och tekniska
tillgdngar som 6kar mest jAimfort med forra aret och det framst till foljd av att kommunen erhéllit anldggningen Trafikplats
Lindvreten fran Trafikverket samt kommunens investeringar i allmédnna anldggningar.

Anlaggningar, Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Immateriella 3 2 1 0 0
Materiella

Mark, byggnader och tekniska 2 690 2983 3088 3397 3871
Maskiner och inventarier 237 279 303 279 334
Finansiella

Vardepapper, andelar och aktier 1252 1255 1255 1265 1275
Langfristiga fordringar 7 681 8032 8322 8623 8527
Bidrag till infrastruktur 713 683 1048 1198 1236
Summa 12575 13234 14017 14762 15244
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Borgensataganden
Det totala borgensatagandet uppgick vid arsskiftet till 559 mnkr. Per 31 december 2021 var atagandet 606 mnkr. Under peri-
oden 2018-2022 har inga garantier infriats.

Borgensataganden, Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Heldgda bolag

Huge Bostader AB / Huddinge Samhillsfastigheter AB 1 1 0 0 0
Deldgda bolag/férbund 470 443 432 382 352
Ovriga

Bostadsrattsforeningar 241 235 229 224 207
Ovriga Féreningar 0 0 0 0 0
Forlustansvar for egna hem 0 0 0 0 0
Summa 712 679 662 606 559

Pensionsavsiittningar

Pensionsavsittningar, inklusive 16neskatt, uppgar till 2 573 mnkr vilket &r en 6kning med 2 mnkr (0,1 %) fran féregaende éar.
Hir inkluderas den sé kallade ansvarsforbindelsen som redovisas utanfor balansrdkningen. Pensionsavsittningen har 6kat med
i genomsnitt 1,9 procent per ar de senaste fem aren. Avséttningen till nya pensioner dkar varje ar medan ansvarsforbindelsen
har minskat arligen. Till foljd av 6kade prisbasbelopp kommer avsittningen 6ka snabbt kommande ar. Aven ansvarsforbin-
delsen forvantas dka 2023 och 2024 av samma orsak. Dérefter forvintas utvecklingen av ansvarsforbindelsen aterga till den
langsiktiga nedatgdende trenden.

Pensioner, Mnkr

Avsattning 719 815 894 1008 1069
Aldre &n 1998 1676 1639 1601 1563 1504
Total skuld 2394 2454 2494 2571 2573

Pensionsmedelsforvaltning sker i huvudsak inom ramen for internbankens ordinarie skuldférvaltning. Det innebér att pens-
ionsportfoljen placerar huvuddelen av kapitalet i internbanken till marknadsmaissiga villkor. Internbanken vidareutlanar kapi-
talet till bolag inom koncernen. Syftet 4r att minska administrativa kostnader och externa kreditrisker. Avkastningen pé pens-
ionsportfoljen 2022 var 1,8 mnkr vilket motsvarar 0,5 procent.

Marknadsvarden pensionsportfélj

Mnkr

Placering Internbanken 350 350 350 350 350

Likvida medel 6 10 12 13 15

Totalt 356 360 362 363 365
Kiinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska lédge paverkas av olika hdndelser i omvirlden och inom den egna organisationen. For att ha bered-
skap och kunna hantera sddana hiandelser behdvs darfor marginaler i ekonomin. For att beskriva behovet av marginaler redo-
visas nedan en kéinslighetsanalys som visar hur fordndringar av ndgra viktiga faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys, Mnkr 2022

10 ore forandring av kommunalskatten 29,1
1 procents loneforandring 38,0

10 platser pa sarskilt boende for dldre 7,2

10 hushall med forsérjningsstod 1,1
1 procents hyresforandring 7,9
1 procents avgiftsforandring 4,0
1 procentenhet férdandrad lanerdnta* 54

*Forandrad kostnad for koncernen
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Kontroll och styrning

Prognossikerhet

En viktig del i kontroll och styrning av ekonomin ar de uppfoljningar som gors under éaret. En god prognossikerhet innebar
att kommunen har goda forutsittningar att anpassa sig efter forandrade forhallanden under &ret. Tva helarsprognoser gors, en
per mars och en per augusti.

I helarsprognosen i augusti prognostiserades en avvikelse mot budget med 392 mnkr (390 mnkr exklusive exploateringar).
Det ér en avvikelse mot det faktiska utfallet med -37 mnkr. Kommunens centrala poster (pensioner, avskrivningar och reser-
verade medel) blev lagre &dn véntat med -37 mnkr, vilket forklaras av projektavslut och driftskostnader kopplade till investe-
ringar samt hogre kostnader for pensioner. Exploateringsverksamheten avviker med +38 mnkr pa grund av hogre intékter fran
markforsiljning och gatukostnadserséttningar. Nimndernas avvikelse blev mindre (-27 mnkr) &n prognosen i augusti vilket
delvis kan forklaras av en tillkommande politisk satsning pa larobdcker samt en oplanerad lokalkostnad for inlésen av mo-
dulboende for flyktingar. Aven finansnettot uppvisar avvikelse frin prognosen i augusti. Avvikelsen bestar dels i en 6kad
inflationskompensation pa reala lan, till foljd av 6kad inflationstakt, dels pa reducerade 6vervérden pa sékringsinstrument, till
foljd av hojda marknadsréntor. Skatter och bidrag blev i stort sett som véntat.

Budgetavvikelser helarsprognoser 2022

Mnkr Mars Augusti Bokslut
Namnder 10 40 13
Finansforvaltning, centrala poster 197 184 147
Exploateringsverksamhet 1 1 39
Skatter och utjamning 75 153 161
Finansnetto 3 15 -4
Arets resultat 286 392 355
Resultat ekonomiskt mal 284 390 315

Prognoserna har generellt storre tréaffsidkerhet i augusti &n i mars. En delforklaring till prognosavvikelserna dr beslut om ju-
steringar av budgetramar under aret som ocksa péverkat budgetavvikelsen. Déarutéver har osdkerheterna kring effekter av
kriget i Ukraina och den hoga inflationen inneburit svarigheter att gora bra prognoser. Ytterligare en faktor ar osékerheter
kring volymutvecklingen under aret. Prognosarbetet behover utvecklas ytterligare for att sdkerstilla traffsékerheten i den
ekonomiska styrningen.

Budgetfoljsamhet

En forutsittning for en sund ekonomi ir god budgetfoljsamhet. Aven 2022 blev intéikterna fran skatter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning betydligt hdgre &n forvantat, +161 mnkr till f61jd av en god ekonomisk aterhdmtning.
Exploateringsverksamheten redovisar +39 mnkr. Reserverade medel avseende tillkommande lokalhyror och oforutsedda hén-
delser har inte behdvt nyttjas. Namnderna redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot budget med +13 mnkr. Finansnettot
avviker negativt pa helaret med strax 6ver -4 mnkr mot budget fér 2022. Avvikelsen forklaras dels av en snabbare 6kning av
rorliga réntor dn prognosticerat, dels av att den hdga inflationen har inverkan pa reala skulder och indexreglerade finansiella

ataganden.
Budgeterat resultat 252,9 160,7 245,7 169,6 274,2
Namnderna 43,1 96,9 48,1 56,7 12,6
Reserverade medel 73,6 20,3 266 71,1 161,55
Finansforvaltningen, centrala poster -67,2 -47,2 69,6 -59,0 -30,2
Avskrivningar 15,1 28,4 92 12,5 15,9
Exploateringsverksamhet -95,5 -65,6 -955 956 389
Skatteintdkter och generella statsbidrag -23,3 8,1 118,4 188,8 161,4
Finansnetto -15,0 -89 -2,6 39 4,4
Ovriga avvikelser 04 04 05 04 -04
Arets resultat 184,1 193,0 419,9 539,5 629,6
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Néamnderna redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 0,2 procent. Fyra av nio ndimnder redovisar ver-
skott, tre ndmnder redovisar underskott och resterande ndmnder redovisar inga storre avvikelser fran budget.

I tabellen nedan redovisas budgetavvikelser for respektive ndmnd. I budgeten ingér sérskilda satsningar som redovisas i av-

snittet Sdrskilda satsningar.

Namndernas budgetavvikelser, mnkr

2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelse 18,5 13,4 -23,0 -09 -0,5
Forskolenamnd 25,2 30,3 25,4 22,0 20,0
Grundskolendmnd 28,5 31,8 24,5 27,3 12,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd - -1,7 -46,4 0,4 6,7
Socialndmnd -54 16,6 388 10,1 135
Vard- och omsorgsnamnd - 193 404 26,6 -31,4
Kultur- och fritidsnamnd 2,3 0,0 1,7 2,0 0,3
Klimat- och stadsmiljonamnd - -16,1 -21,2 -345 -4,5
Bygglovs- och tillsynsnamnd - 2,7 6,7 50 -3,3
Revision -0,2 0,5 1,2 -12 -03
Summa namnder 43,1* 96,9 48,1 56,7 12,6

*En ny ndmndorganisation trddde i kraft 2019. Den totala budgetavvikelsen uppgick till 43,1 mnkr dr 2018 men de tidigare nimnderna

redovisas inte i tabellen.

Kommunstyrelsen fick 1 delarsrapporten per mars i uppdrag att for hogst 5 mnkr utéver budget fortsitta med det kommundo-
vergripande utvecklings- och omstéllningsarbetet. I och med ett positivt resultat for kommunstyrelsen i dvrigt 4r underskottet
endast -0,5 mnkr. Budgetfoljsamheten har varit relativt god &ver tid. Ar 2020 medfdrde #ndrade redovisningsprinciper och
aktivering av stora méangder investeringar att kostnaderna dversteg budget.

Férskolendmndens dverskott beror pd hogre intdkter i form av barnomsorgsavgifter och statliga bidrag. Dartill blev antalet
forskolebarn 34 farre d4n budgeterat. Den volymrelaterade avvikelsen uppgar till +3,9 mnkr. Forskolorna i egen regi redovisar
en ekonomi i balans (+1,4 mnkr). I budgeten ingér tillskott for sarskilda satsningar med 29 mnkr varav drygt 19 mnkr tillde-
lades forskolorna i egen regi. Sett dver en femarsperiod har férskolendmnden haft positiva resultat vilket bland annat forklaras
av lagre volymer &n budgeterat samtidigt som egen regi har anpassat organisationen till volymminskningar och varit aterhall-
samma.

Grundskolendmnden redovisar 6verskott till f6ljd av hdgre intikter 4n budgeterat. Grundskolorna i egen regi star for 4,0 mnkr
av overskottet. Den volymrelaterade avvikelsen &r obetydlig (0,4 mnkr). I budgeten ingér tillskott for sarskilda satsningar med
46 mnkr, varav 36 mnkr tilldelades skolorna i egen regi. Sett 6ver en femarsperiod har grundskolendmnden haft positiva
resultat. Detta beror pa bade lagre volymer och effektiviseringar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden uppvisar ett overskott till f6ljd av lagre kostnader for personal pa grund av vakanser
samt ldgre kostnader for kopt verksamhet och ekonomiskt bistdnd. Sett dver jaimforelseperioden har gymnasie- och arbets-
marknadsndmnden forbéttrat sin budgetfoljsamhet fran negativa avvikelser 2019-2020 till positiva avvikelser 2021-2022.
Det dr ett resultat av dels att gymnasieskolans organisation anpassats till minskade volymer, dels att utbetalning av ekonomiskt
bistand minskat. Den tydliga ekonomiska inbromsningen och den kraftigt 6kade inflationen innebédr dock risk for simre méj-
ligheter till egen forsérjning kommande ar.

Socialndmnden 6verskott forklaras av 1agre personalkostnader pa grund av vakanser och hogre statsbidragsintikter 4n budge-
terat. Sett Over jaimforelseperioden har socialnimnden haft positiva resultat sedan ar 2019. Négra forklaringar dr fordndrade
arbetssitt och hogre intékter.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett storre underskott. Kopt verksamhet avviker negativt vilket ar forknippat med vo-
lymdkningar. Verksamheterna i egen regi redovisar underskott pa grund av personalkostnader som overstiger budget. I syfte
att uppna en budget i balans inom egen regi har socialférvaltningen genomfort en rad olika atgirder. Atgérderna har inte gett
tillrackligt resultat och arbetet behover fortsétta ar 2023. Vard- och omsorgsndmnden har sammantaget redovisat dverskott
under hela perioden utom i ar. Oftast har 6verskotten varit volymrelaterade.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett mindre dverskott. Overskottet forklaras av att namnden har erhallit 5,3 mnkr for
tillfalliga satsningar varav endast 3,9 mnkr har forbrukats. Namnden redovisar ett underskott for lokaler pa grund av forlangd
huvudsdsong for kommunens ishallar samt hogre upprékning av hyror. Fritidsgardarna visar ett underskott till f61jd av utred-
ningar kring arbetsmiljo samt hogre personalkostnader. Budgetfoljsamheten har varit god den senaste feméarsperioden.
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Klimat- och stadsmiljondmnden redovisar ett underskott om -4,5 mnkr. Underskottet forklaras av vintervaghallning (-6,1
mnkr) och 6kade kapitaltjdnstkostnader (-6,5 mnkr). Samtidigt har tilldelade medel for tillfalliga satsningar inte forbrukats
fullt ut vilket paverkar resultatet positivt. Budgetfoljsamheten under femarsperioden har varierat kraftigt till f61jd av tillfalliga
satsningar, variationer i kostnaderna for vintervighallning och budgetforéndringar.

Bygglovs- och tillsynsndmnden redovisar ett underskott om -3,3 mnkr. Intdkterna inom bygglov &r ldgre dn budgeterat bland
annat avseende tillsynsavgifter men ocksa till foljd av att den lagstadgade tiden for beslut i vissa fall 6verskridits vilket medfor
reducerad avgift. Budgetfoljsamheten har varit god de senaste &ren men forsdmrats 2022. Antalet bygglovsansokningar och
sokta nybyggnadskartor har minskat under hosten vilket riskerar leda till ldgre intdkter framéver. Namnden behdver ha en
beredskap for att anpassa verksamheten till de nya forutsdttningarna.

Sirskilda satsningar

Kommunfullmiktige har i mal och budget 2022, i samband med delérsrapporten per den sista mars och i samband med de-
larsrapporten per den sista augusti beslutat om sirskilda satsningar for vilka nimnderna har fatt budgettillskott under 2022. 1
bilaga 6 Av kommunfullmdktige beslutade sdrskilda satsningar 2022-avrapportering finns det en uppfoljning av de sérskilda
satsningarna.

Forskolendmnden har erhallit 21,5 mnkr for fler férskolldrare och mindre barngrupper. For den del av tillskottet som avsag
forskolor i egen regi har forvaltningen foljt upp att dessa medel har gatt till personalforstarkningar och de tillférda resurserna
bor ge positiva effekter pa personalnyckeltalet vad géller antal barn per pedagog.

Forskolenimnden och grundskolendmnden har erhéllit 4,5 respektive 30 mnkr for satsning pa forste forskoleldrare med in-
riktning pa neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och for att 6ka larartdtheten med inriktning pd NPF. Tio tjénster
forste forskolldrare har inforts och 30 nya lirare har anstéllts pd kommunala grundskolor.

Kommunfullmaktiges trygghetspaket om totalt 15 mnkr avsdg utbyggnad av trygghetskameror, trygghetsvardar, fordldrarad-
givning, meningsfull fritid for barn och unga, arbete med avhoppare fran kriminell bana och sérskild avhopparverksamhet.
Manga aktiviteter har genomforts och huvuddelen av tillskottet har férbrukats.

Klimat- och stadsmiljondmnden har tilldelats 20 mnkr for trygghetsskapande- och forebyggande underhallsatgérder varav
17,8 mnkr har forbrukats.

I syfte att pé ett samlat, prioriterat och effektfullt sdtt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition kring digitalisering avsattes 5
mnkr i en sirskild digitaliseringspott. Samtliga medel i digitaliseringspotten fordelades pa 23 initiativ varav sex avbrdts, tolv
fortsdtter 2023 och fem genomfordes enligt planering. Av 5,0 mnkr har 2,8 mnkr anvints under 2022. Négra exempel pa
genomforda initiativ dr robotisering av forsorjningsstod for att frigéra handldggningstid, inférande av e-tjanst for att underlitta
invanarnas mojligheter att komplettera bygglovsarenden samt framtagande av ett beslutsstod for hemtjénsten i egen regi for
att underlitta en effektiv planering.

Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina ledde till att EU beslutade att aktivera massflyktsdirektivet, vilket innebér att personer fran
Ukraina (massflyktingar) erbjuds tidsbegransat uppehalls- och arbetstillstand inom EU. Tillstandet ger mdjlighet att fa hjélp
med boende, rétt att arbeta, rétt att soka grundldggande vard, ritt till skolgdng for barn och visst ekonomiskt bistand i Sverige.

Inledningsvis i det akuta laget under varen 2022 forhyrdes en fritidsanlaggning for att tillhandahélla ett evakueringsboende at
Migrationsverket. Fran 1 juli trddde nya regler i kraft och kommunen har darefter fatt uppdrag att anordna mer langsiktig
boendeldsning at drygt 60 massflyktingar.

Drygt 160 ukrainska elever har varit placerade i kommunala grundskolor under aret. Skolorna har erhallit skolpeng for den
tid som eleverna varit placerade. Grundskolendmnden har gjort en uppskattad utrdkning av skolpeng for dessa elever, vilket
uppgar till 4,4 mnkr.

Arbetsmarknads- och hélsofrdmjande insatser har genomforts till stod for de ukrainska flyktingarna inom arbetsmarknads-
verksamheten. Malgruppen fick pé detta sétt individuellt utformat stdd for att kunna fa och finna en anstéllning. Utdver detta
har generellt informationsarbete bedrivits till ukrainska flyktingar som tagit kontakt med verksamheten. Insatserna har ge-
nomforts med stod av tillskjutna medel fran kommunfullméiktige. I gymnasieverksamheten har ukrainska elever fatt utbildning
enligt grunduppdraget.
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Lokaler

Det lokalstrategiska arbetet i Huddinge kommun startade 2021 med ny organisation och nya styrdokument for hur arbetet
skulle bedrivas. I Mal och budget 2022 infordes den forsta lokalresursplanen i enlighet med beslutad ny lokalforsérjningspro-
cess. Lokalresursplanen visar pé ett omfattande behov av verksamhetsstrategiskt utvecklingsarbete for att mdjliggora ett anda-
malsenligt, effektivt och proaktivt lokalstrategiskt arbete. Under 2022 har arbete med utveckling av dvergripande styrdoku-
ment fortsatt, for att tydliggdra vilket ansvar som évilar kommunala lokal- och bostadsbolag, kommunstyrelse (lokalsekt-
ionen) och ndmnder (forvaltningar) samt dessas inbdrdes forhallanden.

Att genomfora uppdrag enligt handlingsplan for effektiv och dndamaélsenlig lokalforsérjning &r ett omfattande omstallnings-
arbete. Verkstéllande av en central lokalbank och internhyressystem pébdrjades under aret med att ta fram en nuldgesanalys
och forutsattningar for styrning och implementering. Infor att verkstilla uppdraget att ta fram en policy for kommunkoncer-
nens fastighetsinnehav etablerades en styrgrupp. En nuldgesanalys har genomforts och en projektplan arbetas fram. Arbetena
fortsétter under 2023.

Under 2022 identifierades behovet av en kommungemensam lokalstyrgrupp vars uppgift blir att fatta beslut om prioriteringar
inom beslutad lokalresursplan samt andra lokalstrategiska fragor. Lokalstyrgruppen planeras ha konstituerande méte forsta
kvartalet 2023.

Huddinge Samhillsfastigheter AB:s projekt i enlighet med beslutad lokalresursplan

Lokalresursplan for 2022 beslutades i enlighet med beslutad lokalférsorjningsprocess i samband med Madl och budget. Lokal-
resursplanen redovisar de uppdrag och projekt som ska genomf6ras under aret. Framtagande av lokalresursplan sker i sam-
verkan mellan kommunstyrelsens forvaltning och fackforvaltningarna. I genomforandefasen dr kommunstyrelsens forvaltning
bestillarrepresentant till utforaren.

Bland storre projekt som bedrivits under aret kan till exempel Utséljeskolan ndmnas. Utsdljeskolan 4r en nyproducerad skola
med en prognostiserad kostnad pd 492 mnkr. Arbetet foljer tidplanen och skolan planeras att std klar for inflyttning varen
2024. Tillbyggnad och ombyggnad av Trangsundsskolan stod klart vid arsskiftet 2022/23. Projektet avsag tillbyggnad och
ombyggnad av skolan inklusive nytt storkok samt ny skolgard pa hela skolomradet. Slutkostnaden beréknas till cirka 133
mnkr. Aven Stensingsskolan har firdigstillts under &ret. Projektet bestod av bade nyproduktion och ombyggnation dir be-
fintliga delar exklusive storkdk och matsal byggdes om och hela skolgardsytan uppdaterades. Slutkostnad uppgick till cirka
115 mnkr. Byggnaden och Huddinge samhaéllsfastigheter tilldelades pris for arets Miljobyggnad som delas ut av Sweden
Green Building Council. Balingsnés forskola ar en fardigstédlld nyproducerad forskola med en slutkostnad pa 68 mnkr. 1
Sundby har Huddinge samhillsfastigheter under 2022 byggt ett nytt stall som fardigstills kvartal 1 2023. Stallet har plats for
40 histar samt ekonomidel/kontorsdel. Prognostiserad kostnad uppgér till cirka 48 mnkr.

Effektivitetsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta kostnader pa kommande generationer pagar ett
proaktivt och langsiktigt hallbart effektiviseringsarbete. Med effektiviseringar avses relationen mellan verksamhetsresultat
och de resurser som anvénds i verksamheten. Ju mindre resurser som krivs for att uppna ett givet verksamhetsresultat desto
mer effektiv dr verksamheten.

Processen for effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra steg:

Analysera nuldge Bestam borlage Folja upp effekter

Under 2022 har ndmnderna fortsatt det strukturerade arbetet med att identifiera ett eller flera mojliga effektiviseringsutrym-
men genom att stilla verksamheternas kostnadsnivéaer och verksamhetsresultat i relation till varandra. I samtliga nimnder har
effektiviseringsarbetet fortsatt under 2022 inom en eller flera verksambheter.

Nagra exempel pa arbete som genomforts:
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I kommunstyrelsen pégar ett omfattande omstéllningsarbete for att bygga en kommunorganisation som klarar av att méta
framtida utmaningar. Arbetet handlar bdde om att stirka formégan att vara en effektiv forvaltningen men tar i huvudsak sikte
pa att effektivisera och skapa enhetlighet i kommunovergripande processer som till exempel i processerna for upphandling,
lokalforsorjning, kommunikation och digitalisering. Effekterna av omstéllningsarbetet kommer framfor allt pa langre sikt att
frigdra administrativa resurser ldngre ut i organisationen sa att kommunens samlade verksamheter kan fortsétta leverera vil-
fardstjanster med hog kvalitet trots fordndrad demografi. Redan nu kan dock effekter av digitaliseringsarbetet berdknas. Under
aret har bland annat tjénster for kontoskapande, begdran om arbetsgivarintyg, ansdkan om forsdrjningsstdd, semestervéxling
och forenklad bistdndshandldggning automatiserats. Berdkningarna pekar pa att dessa i dagsldget frigdér omkring 9 000 ar-
betstimmar per ar. Fler automatiseringar pagér men har &nnu inte borjat generera effekt.

Kultur- och fritidsndmnden har 1 sina jimforelser identifierat bade laga nettokostnader i kulturskolan och en relativt lag andel
deltagande barn i verksamheten. Ndimnden har genomfort analys for att identifiera ritt atgarder och direfter genomfort flertalet
aktiviteter som riktat in sig pé att nd fler elever. Uppfoljningen visar att det genomforda arbetet har dkat antalet elever i
kulturskolan fran 900 vid hostterminen 2021 till 1 050 sedan hdstterminen 2022. Inom kultur och fritid pagér analys inom fler
verksambheter.

Férskolendmnden och grundskolendmnden fortsitter arbetet som pabdrjades 2021
o  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stédverksamhet
e  Minskad chefstithet
o Effektivare lokalutnyttjande

Arbetet med att sdtta ett borlage for tillgdngen till administrativa resurser och icke-pedagogiska stodfunktioner pagar. I detta
arbete ser man ockséa over mojligheten till 6kad samverkan mellan skolor samt med central forvaltning kring administrativa
resurser. | forlangningen handlar arbetet om att en storre andel av resurserna ska ga till den pedagogiska kdrnverksamheten
for att fa elever att klara skolan.

Inom bygglovs- och tillsynsndmnden verksamheter genomfors flera fordndringsarbeten parallellt, bland annat har tekniska
losningar inforts for att minska mingden onddig administration och genom det frigdra arbetstid. Som exempel pa padgéende
arbetet har ett atgardsbatteri for att forbattra anvandarnas upplevelser av e-tjansterna tagits fram. I detta ingar bland annat att
oka anvindarens valmdjligheter. Som ett exempel pa detta har en e-tjénst for att boka tid med sin bygglovshandldggare im-
plementerats. En tidig men i nuldget ofullstéindig analys pekar pa att tillgéingligheten har forbéttrats. Arbetet &r i nulédget i fas
3, genomfoérande. En fullstindig analys av effekterna dr mdjlig i fas 4 — folja upp och sékerstélla effekter.

Inom klimat- och stadsmiljéndmndens verksamheter genomfors flera fordndringsarbeten parallellt. Det handlar bade om or-
ganisatoriska fordndringar for att 6ka effektiviteten och om digitaliseringar for att frigéra resurser och 6ka kvaliteten. Ett
exempel pa detta ar att man gradvis satt i LED-lampor i kommunens belysningsstolpar. I dagsldget dr 44 procent av belys-
ningsstolparna forsedda med LED-lampor vilket minskat energiférbrukningen med 34 procent. Malet dr att samtliga belys-
ningsstolpar ska vara forsedda med LED-lampor ar 2027. Arbetet &r inne i fas 3. Arbetet har 2022 forsvarats av forsenade
leveranser och den globala halvledarbristen.

Vard- och omsorgsndmnden har under sommaren 2022 genomfort en fordjupad analys inom sérskilt boende. Analyserna har
visat pa foljande omraden dér atgarder kommer att tas fram och genomforas for ett lyckat effektiviseringsarbete:

e Utreda behovet av finska avdelningar och foreslé framtida strategi. Den finsktalande minoriteten dr minskande och
andra kommuner i Huddinges ndromréde har dppnat egna finska avdelningar, vilket innebér att behovet av dagens
antal platser reserverade for finsktalande har minskat. Detta analysarbete har bland annat lett till att nimnden under
véaren 2023 kommer att se over mojligheterna att samverka med néraliggande kommuner kring finsktalande platser.

e Utreda behovet av framtida fordelning av platser inriktade pa somatisk vard och demensvard och ge forslag pé stra-
tegi. Antalet personer med demensdiagnos forvéintas att 6ka under de kommande aren vilket paverkar behovet av
antalet platser med demensinriktning for Huddinge kommuns invanare. Nuvarande analys pekar pé att behovet av
somatiska platser minskat.

Socialndmnden har under sommaren 2022 fordjupat sina analyser kring barn- och ungdomsverksamheten. Effektiviseringsar-
betet handlar kortfattat om att fanga upp barn i ett tidigare skede och sitta in atgérder som pa langre sikt minskar behovet av
insatser inom barn- och ungdomsverksamheten. Det dr ett langsiktigt arbete med ett tydligt mal och omfattar bade att utveckla
traffsdkra metoder och statistik, 6ka kompetensen hos medarbetare men ocksé om att motivera eventuella valdsutovare att ta
emot insatser.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har genom sina analyser identifierat atgéirder som efter genomforande kommer att
paverka kostnadseffektiviteten positivt. Inom arbete- och forsorjning pagar bland annat en automatisering av delar av proces-
sen for ekonomiskt bistand, vilket véntas ge goda effekter savél ekonomiskt som kvalitativt i form av minskade handligg-
ningstider under 2023. Sammanlagt nio olika delprocesser har etablerats som forvintas ge effektiviseringsvinster i form av
frigjord arbetstid kommande ar. Gymnasieverksamheten har intensifierat arbetet med kostnadseffektivisering under 2022.
Trenden ar positiv, men analyser visar att de kommunala gymnasierna behdver nyttja lokaler pé ett mer kostnadseffektivt satt
och oka savél kvalitet som attraktivitet for att 6ka kostnadseffektiviteten i organisationen som sadan. Det nyligen antagna
strukturprogrammet for gymnasieverksamheten i Huddinge ger en langsiktig strategisk riktning for gymnasieskolans utveckl-
ing. Sammantaget bedriver alla nimndens verksamheter ett aktivt arbete med att effektivisera i stort och smatt.

Balanskravsresultat

Balanskravet

Balanskravet innebér att intdkterna varje &r maste balansera kostnaderna. Ett negativt resultat ska regleras inom tre ar. Dessa
faktorer dr en grundlaggande forutsittning for att kommunen ska ha en langsiktigt stabil ekonomisk utveckling.

Balanskravsutredning

Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 184,1 193,0 419,8 539,5 629,6
-Reducering reavinster 0,0 0,0 -0,1 -1,6 -1,8
+Just. reavinst enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaforlust enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade vinster/forluster i viardepapper 0,0 1,1 -0,2 0,9 51
+/-Aterforing orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 184,1 1940 419,5 5389 633,0
Reservering till RUR -18,4 -22,5 -26,8 -30,6 -29,1
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 165,7 171,5 392,7 508,3 603,9
Ackumulerat balanskravsresultat 1856,9 2028,4 2421,1 2929,4 35333

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forsédljning av anldggningstillgangar fran resultatet.
Arets balanskravsresultat efter reservering till resultatutjimningsreserv, RUR, (se nista avsnitt) uppgar till 604 mnkr. Det
totala ackumulerade balanskravsresultatet uppgar till 3 533 mnkr.

Aren 2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida kade pensionskostnader. Aven om dessa
oronmirkningar inte dr resultatpdverkande har de riknats bort i balanskravsutredningen eftersom de i en framtida utredning
kommer att kunna tillgodoréknas vid inlosen av pensionsétagandet.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Fréan och med 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att under vissa forutsittningar reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Reserven ska kunna anvindas for att utjdmna intékter dver tid i syfte att ticka
underskott vid ekonomiskt svérare tider.

Resultat och utjamningsreserv, RUR

Ingdende varde, mnkr -575,7 -594,1 -616,6 -643,4 -674,0
Reservering, mnkr -18,4 -22,5 -26,8 -30,6 -29,1
Disponering, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende varde, mnkr -594,1 -616,6 -643,4 -674,0 -703,1

Utgaende varde av skatter och bidrag, % 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
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I tabellen redovisas reserveringen specificerat for respektive ar. Den maximala nivan for avsittning till RUR &r 10 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Ar 2022 avsitts 29 mnkr och RUR uppgar da till

703 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga personalférhallanden — den kommunala koncernen

Kommunkoncernens medarbetare

Nedan redovisas tabeller 6ver medelantal anstéllda, andel kvinnor/mén, dldersfordelning samt andel heltids- och deltidsan-
stillda i kommunkoncernens organisationer. Antal anstéllda har 6kat marginellt i kommunen och minskat négot inom Hud-
dinge Samhéllsfastigheter AB men inom dvriga bolag ar antalet medelanstillda relativt oférédndrat jamfort med 2021. Andelen
kvinnor respektive mén ar i stort ofordndrat jamfort med foregdende ar. Inom Soderenergi AB har andelen kvinnor dock 6kat
med 4 procentenheter. Aven fordelningen mellan heltids- och deltidsanstillda #r i princip ofdrindrad, utom for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB dér heltidsanstéllda minskat med 9 procentenheter. I flera av bolagen har andelen anstédllda som ar
dldre @n 55 ar 6kat och inom Sodertérns brandforsvarsforbund har medelaldern dkat fran 45 till 49 ar.

Medelantal Anstillda 2020 2021 2022
Huddinge Kommun 6 640 6501 6439 Huddinge Kommun 77% 23%
Huddinge samfallsfastigheter AB 146 150 137 Huddinge samféllsfastigheter AB 32% 68%
Huge Bostdder AB 157 159 162 Huge Bostader AB 41% 59%
Soderenergi AB 148 155 153 Soéderenergi AB 23% 77%
SRV Atervinning AB 229 205 223 SRV Atervinning AB 26% 74%
Sodertérns Energi/Fjarrvirme AB 50 43 45 Sédertoérns Energi/Fjarrvirme AB 28% 71%
Sodertorns brandférsvarsforbund 405 402 400 Sodertorns brandférsvarsforbund 16% 84%

Andel anst Andel anst Andel anst Medel Ar 2022 Antal Heltid Antal Deltid
Ar 2022 34 &r 35544 55 ar LT | Huddinge Kommun 81% 19%
Huddinge Kommun 18% 53% 29% 46 ar Huddinge samféllsfastigheter AB 64% 36%
Huddinge samfallsfastigheter AB 37% 34% 29% 44 ar Huge Bostader AB 97% 3%
Huge Bostdader AB 11% 49% 40% 50 ar Séderenergi AB 100% 0%
Soderenergi AB 20% 46% 34% 47 ar SRV Atervinning AB - -
SRV Atervinning AB - - - - Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 98% 2%
Sodertérns Energi/Fjarrvirme AB 18% 52% 30% 45 ar Sodertorns brandforsvarsforbund 99% 1%
Sodertorns brandférsvarsforbund 14% 49% 37% 49 ar

Kommunkoncernens arbete med personalférsérjning

Kommunkoncernens personalomséittning

Nedan redovisas en tabell dver antalet externa avgéngar och ett diagram Over personalomséttningen i kommunkoncernen
under de tre senaste dren. Personalomsittningen berdknas i kommunkoncernen utifran tillsvidareanstéllda som slutat i kom-
munen respektive i bolaget eller gatt i pension dividerat med ett genomsnitt av antalet anstéllda i januari och december re-

spektive ar.

Antal externa avgangar inkl
2020 2021 2022

592 662

pensionsavgangar (t.v. anstdllda)
Huddinge Kommun

Huddinge samfillsfastigheter AB 9 7 5
Huge Bostader AB 15 21 17
Soderenergi AB 9 17 11
SRV Atervinning AB - - -
Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 9 5 11
Sodertorns brandférsvarsforbund 18 27 52
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Personalomséttningen och antalet avgéngar har utvecklats olika for de olika bolagen och kommunen under det senaste ret. I
organisationer med férre antal anstéllda kan enstaka avgangar paverka personalomséttningsmattet kraftfullt.

Personalomsattning kommunkoncernen (%)

2020-2022
30
25
25
20
15
12 11 11
10 7
. = | []
Huddinge Kommun Huddinge Huge Bostader AB Soderenergi AB SRV Atervinning AB Sodertorns Sodertorns
samfallsfastigheter AB Energi/Fjarrvdrme AB brandférsvarsférbund

H2020 m2021 m2022

Insatser for att attrahera nya medarbetare

Soderenergi AB har flera strategier for att attrahera nya medarbetare och behalla befintliga. Exempelvis kan ndmnas ett aktivt
samarbete med olika yrkeshdgskolor. En viktig del i bolagets rekryteringsarbete dr ocksa ett traineeprogram inom drift-, me-
kanik- och elomrédet som startades upp for ndgra ar sedan. Syftet med programmet &r att sikra upp personalfoérsorjningen
inom vissa yrkeskategorier. Aven Huge Bostider AB och Huddinge samhillsfastigheter AB har utmaningar med att hitta riitt
personal. Huge bostidder AB har genom ett forstirkt varumérke blivit mer attraktiva pa arbetsmarknaden och ddrmed har det
blivit enklare att rekrytera fastighetsvirdar, projektledare och uthyrare. Bade Huge Bostdder AB och Huddinge samhallsfas-
tigheter AB anvinder sig av externa rekryteringspartners vid chefs- och specialistrekrytering.

Kommunkoncernens arbete med kompetensutveckling

Huge Bostdder AB har arbetat aktivt med interna karridrvagar och under 2022 fick cirka 5 procent av medarbetarna méjlighet
att ga vidare internt i nya roller. Liknande karridrmojligheter finns ocksé pa Huddinge samhéllsfastigheter AB. Huddinge
samhillsfastigheter har genomfort ett coaching program for chefer. Cirka 75 procent av cheferna har deltagit i detta. Bolaget
har dven genomfort en utbildning i arbetsmiljofragor for chefer och har for avsikt att alla anstéllda ska ha genomfort den
digitalt under 2023. Soderenergi AB har fortsatt sitt arbete med ledarskapet och i1 bérjan av hosten genomfordes Ledardagar.
Ledarskapet hos roller i en ledande funktion utviarderades med hjalp av en enkét som respektive ledares medarbetare svarade
pa. Man har ocksé genomfort utbildning for driftpersonal pa rokgasrening och miljokontroll.
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Kommunkoncernens sjukfranvaro
Diagrammet visar sjukfrdnvaron jamfort med tva é&r

Sjukfranvaro i kommunkoncernen

. . . . . 2020-2022
tillbaka. I vissa bolag har sjukfranvaron fortsatt sjunka
efter pandemin medan det i ndgra 6kat. For Huddinge ¢ qertsrms brandforsvarsfrbund
kommun dr den oftréandrad jamfort med 2021. Sodertdrns Energi/Fjarrvarme AB
SRV Atervinning AB  e—————
SOderenergi AB  ——
Huge Bostider AB  ————
Huddinge samfillsfastigheter AB  —
Huddinge Kommun
0,0% 2,0 40% 6,0% 80% 10,0% 12,0%
W 2022 2021 m 2020
O.bll.gatorlsk sjukfranvaroredo- Huddinge Soder? SRV SEAB/SFAB
visning 2021 kommun energi
Tot.al slukfrar.waro i % av de anstdlldas sammanlagda ordi 8,5% 2,7% 3,6% 3,9% ) 23% 4,2%
narie arbetstid
Andel av sjukfranvaron som dar ssmmanhangande 60 dagar 42,9% 25,0% 1,4% 33,5% : 26,0% 29.1%
eller mer %
Sjukfranvaron fér kvinnor % 9,4% 1,4% 1,3% 2,8% - 4,0% 4,4%
Sjukfranvaron for man % 5,8% 3,0% 2,3% 4,2% - 1,7% 4,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre % 7,5% 1,0% 0,1% 3,5% - 0,7% 4,7%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar % 7,5% 3,4% 1,0% 2,5% - 3,2% 3,4%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre % 10,0% 3,6% 2,5% 5,1% - 1,3% 5,7%

Vasentliga personalférhallanden — kommunen

Kommunens medarbetare

I december 2022 var det drygt 6 400 anstillda i Huddinge kommun (timanstéllda exkluderat). Antalet anstillda &r i stort sett
ofordndrat jamfort med december 2021. Av de anstéllda &r 77 procent kvinnor och den storsta andelen anstéllda har en
tillsvidareanstillning (81 procent). Medeléldern &r 46 ar. Bland de storsta yrkesgrupperna finns ldrare, barnskotare, undersko-
terskor och omsorgspersonal som stddassistenter/vardbitraden/boendestddjare.

Anstéllda per de storsta yrkesgrupperna - Huddinge kommun 2022
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Kommunens arbete med personalférsérining

For Huddinge kommun ar personalforsorjningen en fortsatt utmaning. Den demografiska utmaningen med en aldrande be-
folkning medfor att behoven av personal inom flera bristyrken forvéntas 6ka under kommande &r. Det rdder brist inom de
storre yrkesgrupperna ssom lirare, sjukskoterskor och underskédterskor. Aven inom till exempel stadsbyggnad och IT rader
det brist och det rader stor konkurrens om utbildad arbetskraft mellan offentlig och privat sektor.

Kommunens personalomsiittning

Personalomsittningen, andelen tillsvidareanstéllda som slutat i

Personalomséttning per Sldersgrupp kommunen, har dkat och uppgér till 11,6 procent ar 2022. Detta

(externa avgangskoder) motsvarar nédstan 660 externa avgéngar inklusive pensionsav-

gangar. Personalomséttningen nidrmar sig nu nivaerna som var in-

-29ar - 15.3% nan pandemin. Okningen finns inom de flesta av kommunens
verksamhetsomréaden.

97 w2021 Personalomsittningen minskade vésentligt under 2020 bade i

40-49 &r — Ja 8% 2022 Huddinge kommun och i 6vriga kommuner i landet och ldnet, vil-
,87%

ket troligtvis berodde pa pandemin. Uppgéngen for 2021 har

50-59 ar - 11.95% starkts under 2022. Hogst dr personalomsittningen bland medar-
betare mellan 30-39 &r som uppgar till 15,9 procent. Generellt har
7,2% personalomséttningen dkat inom alla &ldersgrupper utom for 60

0% 5%  10%  15%  20% r och dldre.

Personalomsittningen varierar mellan olika yrken. Den yrkeska-
tegori som har haft hdgst personalomséttning &r socialsekreterare
med 21,6 procent, vilken dr en 6kning med drygt 8 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Pensionsavgingar

Pensionsprognos 2023-2029 Drygt 13 procent av kommunens tillsvidareanstéllda ar 60 ar eller

dldre. Det skiljer mellan olika yrkesgrupper och stora yrkesgrup-

o per som har en hog andel tillsvidareanstéllda 6ver 60 &r ar bland

142
126 120 119
102 . . . . .
100 78 annat larare (larare i fritidshem, ldarare i kulturskola lérare i mo-
. a I I dersmal, larare praktiska/estetiska och gymnasieldrare) samt per-

o

sonal inom véard- och omsorg (stddassistenter/vardbitrdde och

0 sjukskdterskor). En prognos over pensionsavgéangar, baserad pa

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 . g . .
antalet medarbetare som fyller 67 &r inom en sjudrsperiod, visar
att drygt 700 medarbetare i kommunen kan komma att ga i pension

under de kommande aren.

For att motivera medarbetare att forldnga sitt arbetsliv erbjuder kommunen forménen arbetstidsférkortning for medarbetare
fran 64 ar. Arbetstidsforkortningen ska motsvara minst 20 procent och arbetsgivaren tacker upp tio procent av inkomstbort-
fallet under 12 ménader och ger fortsatt inbetalning till tjinstepension motsvarande ordinarie sysselsdttningsgrad. Riktlinjerna
har fran och med 2021 forlangts till att omfatta medarbetare upp till 68 ér i enlighet med foérdndrade pensionsregler.

Insatser for att attrahera nya medarbetare

I arbete med arbetsgivarvarumarket dr en framgangsfaktor att arbeta med bade bred varuméirkeskommunikation och mal-
gruppsanpassad kommunikation. Bade traditionella kanaler och sociala medier &r viktiga for digital kommunikation. Hud-
dinge kommun anvénder sociala medier bade for att kommunicera Huddinge kommun som plats och for att visa hur det &r att
arbeta i olika yrkesgrupper i Huddinge.

Arbete sker kontinuerligt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens medarbetare. Ett kommundvergripande
arbete for kompetensforsorjning har tagits fram, med syfte att sdkra de kommande arens kompetensbehov i Huddinge kom-
mun. I riktlinjen har féljande fokusomraden identifierats:

* Ett gemensamt arbetsgivarvarumérke for hela kommunen
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» Systematiskt arbetsmiljoarbete for ett hallbart arbetsliv

* En gemensam investering i kompetensutveckling

* Transformerande ledarskap och ett aktivt medarbetarskap
« Digitalisering och innovation

Arbete sker kontinuerligt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens medarbetare. I februari 2022 medver-
kade kommunen pa den &rliga Lavamissan med syfte att marknadsfora kommunen till studenter p4 KTH. Méssan ar en viktig
rekryteringskanal och traineeprogrammets fraimsta forum. Kommunen har tecknat ett samarbetsavtal med Sodertdrns hogs-
kola. Arbetet inom partnerskapet ska bidra till en hallbar samhallsutveckling, socialt, ekologiskt, ekonomiskt och kulturellt
och kommer att fokusera p& samverkan inom utbildning och kompetensforsorjning/kompetensutveckling och samverkan inom
forskning och samhéllsutveckling/verksamhetsutveckling. I syfte att stérka arbetsgivarvarumérket och sékerstilla att nya med-
arbetare far den Overgripande information de behdver for att forsté sitt uppdrag i Huddinge kommun har en ny kommunge-
mensam digital introduktion implementerats.

Inom vard- och omsorgsndmnden implementerades i borjan av dret den kompetensforsorjningsstrategi som togs fram under
2021. Verksamheterna har utifran sina specifika behov identifierat aktiviteter som bidrar till att sékra kompetensforsorjningen.
Verksamheterna har haft strategin som ett stod nér de har identifierat vilka atgarder och aktiviteter som behdver vidtas for att
sikra kompetensforsorjningen. For att sdkra kompetensforsorjningen av sjukskoterskor har vard- och omsorgsndmnden bland
annat haft samarbeten med Karolinska Institutet och Marie Cederschiolds hdgskola for att ta emot studenter. Med hjélp av det
statliga bidraget Aldreomsorgslyftet och Kompetens- och omstillningsavtal (KOM-KR) har vardbitriden kunnat studera till
underskoterska pa betald arbetstid. Under aret har det varit svart att fylla inplanerade utbildningar vilket delvis berott pa att
manga redan har tagit del av utbildningssatsningen.

Inom socialnimnden konstaterar man att det 4r en stor utmaning att rekrytera och behélla erfarna socionomer. Verksamheten
har arbetat for att hoja attraktiviteten som arbetsgivare genom att stirka ledarskapet och kompetensutveckla medarbetarna.
Under aret har verksamheten fortiatat med gruppledare inom barnenheten. Férebyggandeenheten har utdkats med en enhets-
chef. Socialpsykiatrienheten har genom finansiering via statsbidrag utdkats med tva handlédggare som ska arbeta med sdrskilt
fokus pé barnperspektivet.

Pa kommunstyrelsens forvaltning har bristyrkesgrupperna 2022 framfor allt varit specialister inom IT, upphandlare samt
mark- och exploateringsingenjorer och projektledare inom samhéllsbyggnad. Inom IT-omrédet och samhéllsbyggnadsomra-
det ar konkurrensen hog bade fran privat och offentlig sektor. Med anledning av konkurrensen har forvaltningen satsat pé att
ha genomarbetade kompetensutvecklingsplaner och att ge méjligheter till kompetensutveckling. Det attraktiva traineepro-
grammet inom miljo- och samhéllsbyggnad har aterupptagits efter en paus under pandemin och till de sex traineeplatser var
det cirka 150 sokande.

Rekryteringen kopplad till den extra satsning som har gjorts inom skola och forskola for att ka larartdtheten och forstirka
kompetensen kring neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har varit framgangsrik. Man har lyckats rekrytera in till samtliga
larar- och forskolérartjénster.

Medarbetarnas forutsittningar och engagemang

Kommunen arbetar pa flera olika sétt for att behélla och skapa goda forutsittningar for medarbetarna. Kommunen bedriver
ett systematiskt arbetsmiljéarbete i syfte att fraimja hélsa och férebygga ohilsa och olycksfall i arbetet. Det finns en etablerad
process for det systematiska arbetsmiljdarbetet dar chefer identifierar risker och atgérder och foljer upp arbetsmiljdarbetet.
Uppfdljningen aggregeras upp till nAimnd i arbetsmiljorapporten som dokumenteras i ett systemstod for att forenkla och skapa
transparens. Under 2021 har ocksa ett projekt pagatt for att digitalisera planerings- och uppfoljningssamtalet. Detta har im-
plementerats under 2022.
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Kommunens medarbetarenkét ar vetenskapligt baserad och
Resultat medarbetarenkat 2018-2022 miiter de viktigaste omridena som paverkar arbetsgruppens
80,0 arbetssituation och arbetsmilj6. Varje omréade har ett fram-

77,4
75,0 72,6 @ 71,7

Resultat HME Huddinge 2018-2022
70,0 9. o
65,0 I il 120 80,0 79,0 79,0 81,0
. | ||||| ||||| ||||| |||||

o o

Prestationsniva ~ Medarbetarprofil  Ledarskapsprofil

40
H2018 m2019 m2020 m2021 m2022 ¢ Riktvirde 20
0
. . . . o . HME Totalt HME HME HME Styrning
taget riktvirde som anger vart vardena minst bor ligga for att Motivation  Ledarskap

enheten ska vara hilsosam och tillvarata medarbetarnas kapa-
. o . L. R . H2018 2019 m2020 m2021 ®2022 = Stockholms kommuner 2022

citet pd bdsta satt. Den &rliga medarbetarenkiten ar en del av

det systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen. Medarbetar-

enkéten genomfordes i januari 2022.

Huddinge kommuns samlade resultat i medarbetarenkiten, Prestationsnivan, ar 72,6 (72,5 for kvinnor och 73,6 for mén). Det
dr ett gott resultat i jamforelse med riktvardet som dr 70 och jamfort med foregédende ar. En hog prestationsniva innebér att
medarbetarna generellt sett har goda férutsittningar att bedriva sitt arbete och kraft att utveckla och férindra. Aven ledar-
skapsprofilen (som méter det ndrmaste ledarskapet) och medarbetarprofilen (som miter hur medarbetarna uppfattar sitt eget
ansvar och inflytande) har virden 6ver sina respektive riktvdrden. Drygt 88 procent av medarbetarna med barn under 12 ar ar
ndjda med hur arbetsplatsen underléttar for forédldrar.

Sveriges Kommuner och Regioners matt Hallbart medarbetarengagemang (HME) miter medarbetarnas engagemang och or-
ganisationens och chefernas forméga att ta tillvara och utveckla engagemanget. Av 290 kommuner i riket har hittills 72 kom-
muner inrapporterat sina uppmétta HME-virden for 2022.

Huddinge kommuns HME Totalt for 2022 var 80 vilket 4r ndgot lagre dn genomsnittet av de 14 kommuner i Stockholms lén
(80,6) som rapporterat in varden och lite hogre dn riksgenomsnittet (79). Huddinges varde har dkat marginellt jaimfort med
foregdende ar. For delindexen Motivation, Ledarskap har Huddinge kommun négot ldgre véirden i jaimforelse med ldnsgenom-
snittet, medan delindex Styrning ar pa nagot hogre niva én linsgenomsnittet

Kommunens arbete med kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser under iret

Kommunen har tagit fram en dvergripande ledarskapsmodell och en kommunédvergripande ledarskapsutvecklingen. Mélet
med ledarskapsutbildning ar att ge cheferna/ledarna verktyg for att pa ett framgangsrikt sitt ta rollen som chef/ledare genom
att utveckla det personliga ledarskapet. Under pandemin genomfordes méanga utbildningar digitalt. Detta arbetssétt har varit
framgéngsrikt och vissa utbildningar har fortsatt vara digitala, andra utbildningar sker i fysisk form eller med blandade former,
beroende pa utbildningens behov och syfte. Aven en planerad satsning pa e-learning har testats i introduktionsutbildningen
for nyanstillda med gott resultat.

En stor kompetensutvecklingsinsats for forskola, skola, gymnasie- och vuxenutbildningen har gjorts 2022 angédende neuropsy-
kiatrisk funktionsnedséttning (NPF). All personal har genomfort dessa digitala utbildningar.

Inom socialforvaltningen har man bland annat genomfort underskdterskeutbildning for vardbitraden genom dldreomsorgslyf-
tet. Verksamheterna har d&ven genomfort metodutbildningar och utbildningar for att 6ka kompetensen inom evidensbaserade
metoder som exempelvis:

- Forebygga hot och vald (9D-modellen)

- Forsta hjélpen till psykisk hélsa (Mental Health First Aid, MHFA -instruktorer)

- Vild i néra relationer

- Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor och paramedicinare (till exempel och fysio- och arbetsterapeuter och re-
habassistenter) i samarbete med Palliativt kunskapscentrum.
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Inom Miljo- och bygglovsforvaltningen har bland annat internutbildning i Geosecma (nytt geometristdd for handldggning av
lantmaéteriforrattningar) och kompetensutbyte mellan medarbetare med olika kompetenser genomforts.

Chefsutvecklingsinsatser

Kommunens chefer erbjuds érligen ett antal chefsutbildningar inom bland annat grundliggande arbetsmiljo, rehabilitering,
traffsdkra rekryteringar, arbetsritt, transformerande ledarskap, 16nebildning och 16neséttning. En pilotutbildning i det svéra
samtalet” har genomforts pa tva forvaltningar och kommer from 2023 inga i det generella utbildningsutbudet for chefer.
Kommunen har ett chefsaspirantprogram kallat Ledarskapsforum som genomfors i samarbete med Sodertélje kommun, Bot-
kyrka kommun och Sédertérns Brandforsvarsforbund. Huddinge kommun har 14 deltagare i programmet som avslutades i
maj.

For att klara framtidens vélfardsuppdrag har ledningen f6r Huddinge kommun beslutat om tre fokusomréden som alla chefer
i kommunen, inklusive Huddinge samhéllsfastigheter och Huge bostéder AB, behover arbeta med. Fokusomrédena ér effek-
tivisering, ledarskap och digitalisering. 2022 &rs chefsmoten har haft dessa fokusomraden som teman for att ge bakgrund,
kunskap och inspiration att arbeta vidare i verksamheterna.

For att stirka arbetet med Okat, kontinuerligt och langsiktigt ldrande arbetar kommunen med e-utbildningar. Nagra exempel
pa e-utbildningar som har producerats internt 4r Heroma webb, digital forvaltningsintroduktion for kommunstyrelsens for-
valtning samt basutbildning for NPF i 14rmiljon och utbildning for elevresurser.

Samtliga chefer pa kommunstyrelsens forvaltning har genomgatt ett utvecklingsprogram anpassat for den roll som forvalt-
ningen har i relationen till kommunstyrelsens uppdrag. Det 6vergripande syftet med utvecklingsprogrammet &r att stirka
forvaltningens formaga att vara en effektiv och dandamalsenlig verksamhet som sékerstéller att forsta linjens chefer, forvalt-
ningschefer och kommunstyrelsen kan vara lyckosamma i sin leverans till Huddingefamiljen.

Kompetensbaserad rekryteringsmetodik

Utover kompetensutvecklingsinsatserna som har riktats till medarbetare och chefer har kommunen beslutat att jobba med
kompetensbaserad rekryteringsmetodik. I det arbetet har rekryteringsprocessen setts 6ver for att fortydliga respektive process-
steg samt ge forutsdttningar for dem som rekryterar att kvalitetssikra och minimera risken for felrekryteringar genom att
screena kandidaten s vederborande innehar de kompetenser som efterfragas. I och med skiftningen i testmetodik s& har alla
HR-konsulter, samt ett antal HR-chefer, certifierats i Acends kompetensbaserad rekrytering under tredje kvartalet 2022.Under
2022 har kommunen dven upphandlat arbetspsykologiska tester som screenar efterfrigade kompetenser och matchar mot
kravprofil.

Kommunens sjukfranvaro

Kommunens sjukfrénvaro ar relativt oférandrad jamfort med
2021. Den totala sjukfrdnvaron i kommunen ar oféréndrat Sjukfranvaro 2018-2022 per intervall i procent
8,5 procent. Den korta har 6kat négot fran 3,6 procent till 3,8
procent, medan den langa (>180 dagar) har sjunkit fran 2,5

3,8
procent till 2,2 procent. Kvinnors sjukfranvaro var 9,4 pro- 15-90
cent 2022 medan méns sjukfranvaro var 5,5 procent. det in- L
I, . 91-180
nebdr en 6kning for kvinnor med 0,1 procentenhet och for — 1,0
méin en minskning med 0,2 procentenheter jamfoért med 181-

2021. Hogst sjukfranvaro har Forskolan med 11,9 procent Total
(12,1% ar 2021) Léagst har kommunstyrelsen med 4,4 pro- 85

cent (3,9% ar 2021) 0 2 4 6 8 10
Den korta sjukfranvaron var 3,7 procent (3,6% ar 2021). m2018 ®2019 m2020 2021 W2022
Lagst korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) har Kommunstyrel-

sen och Bygglov- och tillsynsndmnden med 1,4 procent kort-

tidsfranvaro. Hogst har Forskolan med 5,1 procent. Liksom

tidigare har yrkesgrupper inom kontaktyrken en hogre sjuk-
franvaro.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den ldngsta sjukfranvaron (>180 dagar) har minskat
med 0,5 procentenheter fran 2,7 procent till 2,2 procent.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad

Arbetet med att minska kommunens totala sjukfranvaro
har fortsatt under &ret. Sjukskrivningsprocessen har ut-
vecklats for att finga upp tidiga signaler péa ohélsa och
ett pilotprojekt borjade 2021 for att infor ett riskorien-
terat arbetssatt for att forebygga och minska sjukfrén-
varo. Arbetet kommer utvdrderas 2023. Riskorienterat

Procent

arbetssétt dr framtaget av Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, och har testats med gott resultat i fler-

=@ Kort sjukfranvaro 1-14 2020  e==@=== Kort sjukfranvaro 1-14 2021

Kort sjukfranvaro 114 2022 talet regioner och kommuner. Sjukfranvaron foljs upp

kontinuerligt.

Ett aktivt arbete som bedrivits &r vigledning till chefer
kring hur och néir dialog med medarbetaren ska ske i samband med sjukfranvaro. Samtalets syfte 4r omsorg om den enskilde
medarbetaren, att stimma av hilsoldget och bedéma behov av eventuella anpassningar vid atergéng i tjanst. Rehabprocessen
registreras i Adato, som &r ett system som medfor att cheferna kan genomfora medarbetares rehab process pa ett systematiskt
sétt.

Forvantad utveckling

Huddinge kommunkoncern har redovisat mycket goda och stabila resultat under de senaste aren. Detta har skett genom en lag
nettokostnadsutveckling, betydande 6kning av skatteunderlaget och stora pandemirelaterade statsbidrag.

Samhillsekonomin har vikit nerat under 2022. Exempelvis sjonk BNP med 0,6 procent under fjarde kvartalet 2022 och for-
vintas sjunka dven for heldret 2023. Detta bidrar till en inbromsning av skatteunderlagsutvecklingen fran 5,2 till 3,6 procent
mellan 2022 och 2023. Samtidigt pdverkas kommunen av kraftiga prisdkningar, som &verstiger kommunsektorns intéktsok-
ningar. Sammantaget forsdmras de kommunalekonomiska forutséttningarna kraftigt under kommande ar med bade svag in-
taktsutveckling (dampad statsbidrags- och skatteunderlagsutveckling) samt hogre kostnadsutveckling. Den reala skatteintakts-
utvecklingen tros &r 2023 och 2024 bli bland de lagsta sedan 1990-talskrisen.

Stigande priser inom bygg-och anldggningssektorn innebér att utbyggnad av allménna anldggningar och utbyggnad av verk-
sambhetslokaler riskerar att bli dyrare. Den forsimrade konjunkturen och prisutvecklingen riskerar ocksa fa effekt paA kommu-
nens exploateringsintdkter eftersom markpriser dr beroende av hur bostadspriser och efterfragan pa bostader utvecklas.

Huddinge kommuns befolkningstillvéxt har saktat in, vilket ytterligare visar pa vikten av langsiktig planering, 6kad syssel-
sdttning i grupper som stér langt fran arbetsmarknaden och omstéllning for en effektivare verksamhet.

Stor vikt ska dérfor fortsatt 1dggas pé att jaimfora, analysera och fordndra arbetssétt. Kommunen méste arbeta smartare och
lara av de kommuner som nér lika bra eller béttre resultat men till en lagre kostnad. En 6kad digitalisering och automatisering
av arbetssitt 4r nodvandigt.

For att klara de finansiella malen, med en hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet
fortsatt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Mnkr Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2022 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Verksamhetens intakter 3,10 | 1305,3 1543,5 1463,0 3261,6 3143,9
Verksamhetens kostnader 4,10 | -7707,8 -7766,3 -7521,1 -8782,0 -8482,0
Avskrivningar 5 -210,0 -194,3 -182,5 -684,4 -590,2
Verksamhetens nettokostnad -6612,6 -6417,0 -6240,6 -6 204,8 -5928,2
Skatteintdkter 6 5726,0 5876,2 5599,6 5 876,2 5599,6
Generella statsbidrag och utjamning 1140,8 1154,4 1140,0 1154,4 1140,0
Verksamhetens resultat 254,2 613,6 499,0 825,8 811,4
Finansiella intékter 8,10 145,2 194,3 152,2 41,0 16,8
Finansiella kostnader 9,10 -124,9 -178,3 -111,7 -195,4 -123,5
Resultat fére extraordindra poster 274,5 629,6 539,5 671,4 704,6
Extraordindra intakter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Arets resultat 274,5 629,6 539,5 671,4 704,6
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 136,9 451,6 402,4 - -
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Balansrakning

Mnkr Kommunen Sammanstallda rakenskaper
TILLGANGAR Not | 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,2 1,5 1,5
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 | 3871,1 3397,0 15628,1 14 481,1
Maskiner och inventarier 13 334,3 278,7 1225,1 1710,0
Finansiella anldggningstillgéngar

Véardepapper, andelar, aktier 14 | 1274,6 1264,5 158,8 164,2
Langfristiga fordringar 15 | 8527,4 8623,3 641,9 610,4
Summa anlaggningstillgangar 14 007,4 13563,7 17 655,4 16 967,3
Bidrag till infrastruktur 16 | 1236,3 1197,9 1236,3 1197,9
Omsattningstillgangar

Forrad med mera 17 46,0 53,8 165,3 147,9
Kortfristiga fordringar 18 | 1018,2 683,6 1268,5 872,4
Kassa och bank 19 134,9 254,9 226,1 383,5
Summa omsattningstillgangar 1199,1 992,3 1659,9 1403,7
Summa tillgangar 16 442,8 15753,9 20 551,6 19 568,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 629,6 539,5 671,4 704,6
Resultatutjdmningsreserv 703,1 674,0 676,5 645,2
Ovrigt eget kapital 5613,9 5103,4 7559,1 6 885,7
Summa eget kapital 20 | 6946,6 6316,9 8906,9 8235,6
Avsdttningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1069,0 1007,8 1164,5 1103,0
Ovriga avsattningar 22 14459 1367,8 2159,6 2 053,5
Summa avsattningar 2514,8 2375,6 3324,1 3156,6
Skulder

Langfristiga skulder 23 | 4354,9 4279,0 5239,9 5154,3
Kortfristiga skulder 24 | 2626,5 27824 3080,6 3022,4
Summa skulder 69814 7061,3 8320,5 8176,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 442,8 15753,9 20551,6 19 568,8
Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 25 528,8 606,5 528,8 606,5
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 26 | 1503,9 15634 1503,9 1563,4
Leasingatagande 27 13,0 13,1 295,9 270,7
Ovriga ansvarsférbindelser 28 33,0 4,7 41,2 13,0
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Kassaflodesanalys

Mnkr Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Not | 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 629,6 539,5 671,4 704,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 68,6 437,2 575,2 969,1
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 -24,5 -23,3 -106,0 -23,5
Poster som redovisas i annan sektion 31 0,0 0,0 -16,0 -22,0
Mede/ frdan verksamheten fére féréndring av rérelseka- 673,7 953,4 11246 16282
pitalet
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -334,6 -138,6 -396,1 15,4
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 7,8 3,4 -17,5 18,3
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -155,9 -216,4 58,2 -462,6
Okning (-) /minskning (+) av |&ngfristiga fordringar 95,9 -300,6 -31,4 17,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 287,0 301,2 737,7 1216,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,4 0,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -438,2 -551,6 -1181,2 -1522,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,6 249,3 -7,7
Investering i kommunkoncernforetag
Forsaljning av kommunkoncernforetag
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -10,1 -10,1 53 -17,8
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 1,0 0,1 1,1
Inbetalning av optionsavtal 0,0 0,0 0,0 3,6
Utbetalning av optionsavtal
Kassaflode fran investeringsverksamheten -448,4 -560,1 -927,1 -1543,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 75,9 514,4 85,6 477,9
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -0,1 -19,2 -21,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75,9 513,8 66,4 556,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 -34,5 0,0 -34,5 0,0
ARETS KASSAFLODE -120,0 254,9 -157,4 129,2
Likvida medel vid arets borjan* 254,9 0,0 383,5 254,3
Likvida medel vid arets slut 134,9 254,9 226,1 383,5
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Noter till resultatrakning, balansrdakning och kassaflédesanalys

Noter Innehallsforteckning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Not 2 Uppskattningar och beddmningar
Not3 - 10 Noter till resultatrdkningen

Not 11 - 26 Noter till balansrédkningen

Not 27 Leasingatagande

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser

Not 29 - 32 Noter till kassafloédesanalysen

Not 33 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Not 34 Upplysning om uppréttade sirredovisningar
Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och re-
kommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kom-
munen och intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det
lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.

Kommunkoncern - sasmmanstallda rakenskaper
Sammanstillda redovisning har upprittats enligt lagen om kommunal redovisning och rekommendation fran radet for kom-

munal redovisning. Sammanstéllningen har skett enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Kommunens arsredovisning innehaller kommunkoncernen dir kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform eller av
kommunalférbund ingar. I Huddinges kommunkoncern ingér bolag dér kommunen har minst 20 procent inflytande. Darut-
over ingar dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.

Bolagen som ingar i kommunkoncernen uppréttar arsredovisning enligt Bokféringsndmndens allménna rad BFN 2012-1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for de sammanstillda rikenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt "Den kommunala koncernen” 1 forvalt-
ningsberittelsen.

Siffrorna for SRV har tagits frin SRV:s arsredovisning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrdkningen. Som jamforelsestorande be-
traktas poster som é&r séllan forekommande och dverstiger 10 mnkr.

Intdkter
Skatteintdkter

Den preliminéra slutavridkningen for skatteintdkter som redovisas per 2022-12-31 baseras pa SKR:s decemberprognos, i
enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkulér 22:54.
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Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Fran och med 2020 foljer kommunen RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadserséttningar.

Kostnader

Loner

Timanstélldas 16ner har redovisats enligt kontantprincipen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar tas upp i balansrédkningen till anskaffningsvardet som utgérs av inkdpspriset och even-
tuella utgifter som krévs for att férbereda tillgangen for den avsedda anvandningen. Kostnader for applikationskonsulter och
tekniska konsulter inréknas i anskaffningsvérdet dar detta ar aktuellt.

Materiella anliggningstillgangar

Anskaffningsvdrde

Materiella anldggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvirdet med tilldgg for virdehdjande investe-
ringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebar
att lanekostnader inte ingér i investeringens anskaffningsvirde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt, langfristig skuld, och periodiseras ver anlaggningstillgdngens nytt-
jandeperiod.

Nedskrivningar

Om en anldggningstillgangs verkliga virde vésentligt understiger det bokforda vérdet och viardeminskningen anses vara
bestaende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pa immateriella och materiella anlédggningstillgdngar goérs med linjdr avskrivning baserat pa tillgangens an-
skaffningsviarde exklusive eventuellt restvdrde. Avskrivningen beréknas pa tillgangens forvantade nyttjandeperiod. Avskriv-
ning paborjas manaden efter det att tillgangen tagits i bruk. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pédgéende arbeten gors
inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstider varierar fran 3-80 ar i kommunen och i bolagen fran 3-80 &r, beroende pa vad investeringen avser. Av-
skrivningstiden for immateriella anldggningstillgdngar &r hogst fem &r om inte avtalstiden med leverantoren &r langre.
Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pé investeringar som har betydande komponenter med en visentlig skillnad
i nyttjandeperioder.

Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omsténdigheter som pekar pa att det &r nédvéandigt.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldgg-
ningstillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde. For materiella anldggningstillgangar ar beloppsgransen for
mindre vérde satt till ett prisbasbelopp

(48 300 kr ar 2022). For immateriella anldggningstillgdngar &r beloppsgrinsen satt till tio prisbasbelopp (483 000 kr ar
2022).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsviarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej upp-
sdgningsbara operationella avtal och redovisas dérfor inte som anldggningstillgdng. Dessa avtal ingar i noten for ej avskriv-
ningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre &r redovisas som anldggningstillgdng i1 balansrdkningen. Kommunen
har &nnu inte gatt igenom géllande hyresavtal och ddrmed &nnu inte kunnat géra beddmning huruvida detta utgor finansiell
leasing. Risk finns darfor att rekommendation RKR RS ej f6ljs. Mojlighet finns ej i dagsldget att ta fram resultateffekt,
kommunen kommer dock att gé vidare med denna fraga.
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Langfristiga fordringar
Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
del av langfristig fordran i bokslutet.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar tas upp med avdrag for osdkra fodringar per balansdagen. Som osdkra kundfordringar betraktas fordringar
som &r dldre &n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansridkningen nar kommunen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmissiga villkor. Detta innebér att kop och forsdljning av finansiella tillgdngar redovisas per affiarsdagen. En finansiell
tillgéng tas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nér de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan part. En
finansiell skuld tas bort fran balansriakningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller virdestegring vérderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvérv av sddana tillgangar
kostnadsfors dé de uppkommer.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde.

Den del av ett langfristigt 14n som forfaller till betalning inom tolv ménader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
skuld i bokslutet. Den del av ldnet som forfaller efter tolv manader fran balansdagen redovisas som en langfristig skuld.

Vid sdkring av rénterisker redovisas i de fall den sékrade posten ar en skuld bade erhéllen och betald ridnta som en del av
rantekostnaderna i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Kommunen sékrar rinterisker och valutarisker med hjilp av derivat. Hanteringen av rénterisken préglas av ett portfoljtank
som innebér att man inte kopplar enskilda sdkringar till enskilda 1an. Darmed sker ocksa bedomning av effektiviteten pa
portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren nominella belopp, 16p-
tid och réntebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forséljning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband med ex-
ploateringar. Vid forsiljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbetade kostnader for séld fastighet.
Exploateringsresultatet, det vill sdga forséljningsintdkter minus kostnader for séld fastighet bokfors i driftresultatet. Inve-
steringar i samband med exploateringar som kommer att 4gas av kommunen efter fardigstdllande redovisas som anlagg-
ningstillgdngar i kommunens balansrikning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2020 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny information fran RKR.
Information presenterades i november 2020 och behandlar medfinansiering av infrastruktur da avtalet innehaller klausul om
indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen redovisar avtal for Sparvég syd och avtal for tunnellosning for
Tvérforbindelse Sodertérn enligt denna information. Avséttning ska, enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse,
tas upp till den bésta uppskattningen av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den s.k. bland-
modellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som
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ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild avtalspension redovi-
sas som avsittning nér det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Redovisning av kassafloden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen ar uppréttad i enlighet med rekommendation R13 fran ar 2019 fran Réadet
for kommunal redovisning. Koncernens kassaflodesanalys ar redovisad enligt konsolideringsmetoden och utgér ifran bola-
gens redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland annat skatter i drets resultat.

Avsdttningar

e Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 &r sluttdckta medan

deponi 3 dr i aktivt bruk. Avsittning for att hantera framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kost-
nader for efterbehandling dels for sluttdckningskostnad som uppstér i samband med att en deponi avslutas.

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta

Kommunen har tagit ett 1an pa 10 mnkr EUR frén Deutche Bank som vérderas till fast kurs pé 8,87 déar 88 700 000 kr skall
betalas tillbaka. Detta innebér att kursforandringar ej paverkar detta 1an. Kommunen har dven réntesdkrat” denna affar med
en swap dér vi erhaller exakt samma EUR i ridnta som vi betalar vilket innebér att det inte finns ndgon valutarisk. Lanet
forfaller 2034.

Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Bokforing av avséttning till pensioner gors enligt berdkningar fran pensionsadministrator Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anldggningar. Betalning sker enligt pro-
gnosticerad betalplan i respektive projekt. Kommunen f6ljer RKRs rekommendation R9 for vérdering av avsittning och
tillgdng. Indexupprikning sker med KPI och utvecklingen framat baseras pa Riksbankens ldngsiktiga mal avseende inflat-
ionsutvecklingen. Den genomsnittliga indexuppréikningen &r saledes berdknad till 2,0 % per ar. Nuvéirdesberdkningen av
avsiéttningen baseras pa indexjusterat kassaflode omréknat till dagens penningvarde med avtalets totala 16ptid och det rén-
teldge som géllde for aktuell 16ptid vid avtalet tecknande som grund.
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Not 3 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Verksamhetens intdkter* 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Forsaljningsintakter 16,7 14,4 183,2 175,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 577,9 511,3 632,8 565,2
Taxor och avgifter 398,4 348,6 987,4 925,2
Hyror och arrenden 103,7 99,9 893,3 880,5
Intdkter fran exploateringsverksamhet 150,1 192,1 150,1 192,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 289,8 289,4 288,2 287,3
Ovriga verksamhetsintakter 7,0 7,3 126,6 118,1
1543,5 1463,0 3261,6 3143,9
*| verksamhetens intakter redovisas jamforelsestérande poster,
se not 10
Not 4 Kommunen Sammanstillda rdkenskaper
Verksamhetens kostnader* 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Personalkostnader -3802,8 -3842,1 -4 220,0 -4.238,4
Lokal- och markhyror -789,6 -740,0 -116,1 -104,0
K6p av huvudverksamhet -2132,4 -1976,5 -2117,9 -1962,7
Ldmnade bidrag -152,7 -163,6 -152,7 -163,6
Exploateringskostnader -81,9 -86,3 -81,9 -86,3
Bidrag statlig infrastruktur - Foérbifart Stockholm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Sparvag** -31,9 -31,9 -31,9 -31,9
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel Glémsta** -22,5 -22,5 -22,5 -22,5
Ovriga kostnader -752,0 -657,7 -2038,5 -1872,1

-7766,3 -7521,1 -8782,0 -8482,0
*| verksamhetens intakter redovisas jamforelsestérande poster,
se not 10

** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm till Trafikverket om 12 mnkr, medfinansiering Sverigeférhandlingen Sparvag
om 687 mnkr, samt Tunnel Glomsta 540 mnkr. Bidragen kommer att I6sas upp under 25 ar med lika stora delar varje ar.

Not 5 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Avskrivningar 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,2 -0,5 -0,6 -1,3
Avskrivningar byggnader och anldggningar -139,7 -124,1 -560,7 -534,9
Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV 0,0 -57,8 -123,0 -118,1
Avskrivningar maskiner och inventarier -54,4 0,0 0,0 64,2
Nedskrivningar/Aterférda nedskrivningar byggn o anliggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
-194,3 -182,5 -684,4 -590,1

Not 6 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Skatteintdkter 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Preliminar kommunalskatt 5706,8 5451,7 5706,8 5451,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar 146,9 129,2 146,9 129,2
Slutavrékning foregaende ar 22,5 18,7 22,5 18,7
5 876,2 5599,6 5 876,2 5599,6

Not 7 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Generella statsbidrag och utjamning 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Inkomstutjamningsbidrag 556,0 532,5 556,0 532,5
Kostnadsutjamningsbidrag 220,3 198,5 220,3 198,5
Kommunal fastighetsavgift 197,2 187,8 197,2 187,8
Regleringsavgift/-bidrag 314,3 336,1 314,3 336,1
Utjamningsavgift LSS -159,9 -159,7 -159,9 -159,7
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 0,0 0,0 0,0 0,0
Generellt statsbidrag fér ensamkommande unga 6ver 18 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag fran staten 26,5 44,7 26,5 44,7
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0,0 0,0 0,0 0,0
1154,4 1140,0 1154,4 1140,0
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Not 8 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Finansiella intdkter 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Rénteintdkter utlaning internbanken 120,0 81,2 9,3 6,2
Rénteintdkter ranteswapar internbanken 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning pa aktier och andelar 23,3 22,3 19,1 3,2
Pensionsforvaltning 1,8 1,1 1,8 1,1
Borgensavgifter 46,2 46,9 53 5,5
Ovriga finansiella intakter 3,1 0,8 5,5 0,8
194,3 152,2 41,0 16,8

Not 9 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Finansiella kostnader* 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Rantekostnader finansiering internbanken -112,6 -40,7 -107,0 -28,1
Rantekostnader ranteswapar internbanken -9,2 -32,8 -9,2 -32,7
Rénta pa pensionsavsattning -26,0 -15,2 -27,1 -16,0
Rantekostnader pensionsférvaltning -1,8 -1,1 -1,8 -1,1
Indexupprakning o nuvardesberakning statlig medfinansiering -19,3 -17,9 -19,3 -17,9
Ovriga finansiella kostnader -9,5 -4,2 -31,1 -27,8
-178,3 -111,7 195,4 -123,5

* | finansiella kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 10

Not 10 Kommunen Sammanstillda rdkenskaper

Jamforelsestorande poster 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12

Verksamhetens intdkter

Erséttning for sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin 25,0 24,0 24,9 24,1

Statsbidrag for merkostnader inom halso- och sjukvard p.g.a. coronapandemin 0,0 10,2 0,0 10,2

Exploateringsbidrag erhallen anldggning utan erséttning 0,0 126,6 0,0 126,6

Verksamhetens kostnader

Bokférda merkostnader p.g.a. coronapandemin* -54,9 -57,7 -54,9 -57,7

Uppldsning medfinansiering Infrastrukturellt bidrag** -25,4 -54,9 -25,4 -55,1

Andrade livslangdsantaganden fér berikning av pensionsskuld 0,0 -40,6 0,0 -40,6

Generella statsbidrag och utjdmning

Extra generella tillskott till féljd av coronapandemin 0,0 16,2 0,0 16,2

Finansiella kostnader

Nuvardesberakning medfinansiering infrastrukturellt bidrag*** -19,3 -17,9 -19,3 -17,9
-56,2 21,9 -56,3 21,8

*Bokfort pa koder upplagda for att redovisa kostnader som uppkommit direkt till foljd av atgarder som vidtas till f6ljd av coronapandemin.

**Upplosning av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeférhandling Sparvag -31,9 mnkr, Forbifart Stockholm -0,5 mnkr samt Tunnel Glémsta -22,5
mnkr.

***Nuvardesberakning pa prognos av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeférhandling Sparvég -13,5 mnkr samt Tunnel Glémsta -5,7 mnkr.
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Not 11 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Immateriella anlaggningstillgangar 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Goodwill

Anskaffningsvarde 3,9 3,9 15,6 18,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,9 -3,8 -14,1 -16,7
Bokfort varde 0,0 0,2 1,5 1,5

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 3,9 3,9 16,2 5,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,9 -3,8 -14,1 -4,8
Elimineringar koncernen* 0,0 0,0 -0,6 0,0
Bokfort varde 0,0 0,2 1,5 0,2

Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 0,2 0,6 1,8 2,8
Arets investeringar 0,0 0,0 0,4 0,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,5 -0,4 -1,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,2 0,0
Elimineringar koncernen * 0,0 0,0 -0,6 -0,3
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,2 1,5 1,5
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 0 3 4 4

*Elimineringarna gar att folja via underlag fran Specease, koncernlakan och justeringar och
elimineringar

Not 12 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Markreserv 249,2 250,4 268,2 269,4
Verksamhetsfastigheter 127,4 133,1 11 026,7 10341,2
Fastigheter for annan verksamhet 32,0 32,9 38,8 41,5
Publika fastigheter 2532,6 2433,9 2532,6 2433,9
Pagaende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 634,4 270,2 634,4 758,6
Ovriga pagdende arbeten 295,5 276,5 1127,4 636,5
3871,1 3397,0 15 628,1 14 481,1
Anskaffningsvarde 5058,7 4 446,2 23 493,9 21224,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1187,6 -1049,2 -6 833,3 -5693,9
Elimineringar koncernen** 0,0 -1032,5 -1049,0
Bokfort varde 3871,1 3397,0 15 628,1 14 481,1
Redovisat varde vid arets boérjan 3397,0 3088,4 16 072,2 14 884,2
Arets investeringar 385,1 475,1 1163,8 1134,4
Avyttringar och utrangeringar -7,4 -0,1 -261,9 -9,2
Arets avskrivningar -139,0 -124,1 -570,9 -502,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 64,2
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 235,4 -42,3 257,4 -42,2
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1032,5 -1049,0
Redovisat virde vid arets slut 3871,1 3397,0 15628,1 14 481,1
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)* 28 28 37 36

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej varde fran SRV som ej har gjort nagon utrdkning for detta.
** Elimineringarna gar att folja via underlag fran Specease, koncernlakan och justeringar och elimineringar
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Not 13 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Maskiner och inventarier 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Maskiner och inventarier 210,2 158,7 1036,2 1479,5
IT 85,8 91,4 86,9 136,6
Fordon 8,2 4,8 52,9 48,7
Konstverk 2,2 2,2 8,4 8,4
Pagaende arbeten 27,8 21,6 40,7 36,8
334,3 278,7 1225,1 1710,0
Anskaffningsvarde 951,7 845,8 27879 3870,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -617,4 -567,1 -1580,7 -2174,7
Elimineringar koncernen 2021** 0,0 0,0 17,9 14,5
Bokfort varde 334,3 278,7 12251 1710,0
Redovisat varde vid arets borjan 278,7 303,0 1153,5 1522,1
Arets investeringar 105,3 34,2 279,8 346,1
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0,5 -107,3 -12,2
Arets avskrivningar -55,1 -57,8 -123,8 -161,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 5,3 -0,2 5,0 0,9
Elimineringar koncernen 2021** 0,0 0,0 17,9 14,5
Redovisat virde vid arets slut 334,3 278,7 1225,1 1710,0
Darav finansiell leasing anskaffningsvarde 10,8 8,5
Darav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar -2,0 -1,6
Arets investeringar, finansiell leasing 6,3 1,0
Genomsnittlig avskrivningstid (Gr)* 6 7 12,5 14

*Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej varde fran SRV och Huge Bostader AB som ej
har gjort nagon utrakning for detta.

**Elimineringarna gar att folja via underlag fran Specease, koncernlakan och justeringar
och elimineringar

Not 14 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Vardepapper, andelar och aktier* 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhallsfastigheter AB 414,5 414,5 0,0 0,0
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4 0,0 0,0
Soédertorns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
AB Varljus 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk forening 34,9 24,7 34,9 24,7
Ovriga 0,0 0,1 9,8 25,2
Bostadsratter 102,6 102,6 102,6 102,6
1274,6 1264,5 158,8 164,2

*Samtliga aktuella instrument har redovisats enligt verkligt varde.

Not 15 Kommunen Sammanstadllda rdkenskaper

Langfristiga fordringar 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12

Lan till Huddinge Bostader AB 3400,0 3300,0 0,0 0,0

Lan till Huddinge Samhallsfastigheter AB 4095,0 4330,0 0,0 0,0

Lan till S6derenergi AB 595,6 536,4 422,9 380,9

Lan till S6dertérns Energi AB 435,5 454,5 217,8 227,3

Kommuninvest ekonomisk forening 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga langfristiga fordringar 1,3 2,3 1,3 2,3
8527,4 8623,3 641,9 610,4

| 59



Not 16 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Bidrag till infrastruktur 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12

Bidrag till statlig infrastruktur - Férbifart Stockholm

Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0

Foregaende ars upplosning bidrag -2,4 -1,9 -2,4 -1,9

Arets upplésning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
9,1 9,6 9,1 9,6

Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Sparvag

Bidrag till statlig infrastruktur 798,4 632,5 798,4 632,5

Justeringar RKR Information Redovisning av medfinansiering av infrastruktur november

2020 48,2 165,9 48,2 165,9

Foregaende ars upplosning bidrag -127,7 -95,8 -127,7 -95,8

Arets upplésning bidrag -31,9 -31,9 -31,9 -31,9
686,9 670,6 686,9 670,6

Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta

Bidrag till statlig infrastruktur 562,7 501,6 562,7 501,6
Justeringar RKR Information Redovisning av medfinansiering av infrastruktur november

2020 45,1 61,1 45,1 61,1
Foregaende ars upplosning bidrag -45,0 -22,5 -45,0 -22,5
Arets upplésning bidrag -22,5 -22,5 -22,5 -22,5
540,3 517,7 540,3 517,7
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1236,3 1197,9 1236,3 1197,9

Not 17 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Forrad med mera 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Varulager 0,0 0,0 0,3 0,2
Exploateringsfastigheter 46,0 53,8 46,0 53,8
Branslelager 0,0 0,0 78,9 27,0
Ovrigt lager 0,0 0,0 40,2 66,8
46,0 53,8 165,3 147,9

Not 18 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Kortfristiga fordringar 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Kundfordringar 96,2 46,7 209,9 138,4
Momsfordran 101,9 98,0 192,8 207,2
Upplupna skatteintakter 298,6 129,2 311,1 143,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 128,4 116,6 128,4 116,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 265,4 267,7 225,8 189,4
Upplupna driftbidrag fran staten 19,3 16,5 19,3 16,5
Ovriga fordringar 108,3 8,9 181,2 61,2
1018,2 683,6 1268,5 872,4

Not 19 Kommunen Sammanstadllda rdkenskaper
Kassa och bank 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Kassa och bank 134,9 254,9 226,1 383,5
134,9 254,9 226,1 383,5
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Not 20 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Eget kapital 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Arets resultat 629,6 539,5 671,4 704,6
Resultatutjamningsreserv** 703,1 674,0 676,5 645,2
Ovrigt eget kapital 5613,9 5103,4 7 559,1 6 885,7
6 946,6 6316,9 8906,9 8235,6
Eget kapital 2022-12 2021-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 138,7 162,3
varav
Kommunstyrelse 16,0 16,0
Férskolendmnd 26,8 26,5
Grundskolendmnd 59,1 57,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 10,4 2,9
Socialndmnd 13,0 12,7
Vard- och omsorgsndmnd 7,0 38,4
Kultur- och fritidsnémnd 7,4 7,4
Klimat- och stadsmiljénémnd -1,1 0,0
Bygglovs - och tillsynsnédmnd 0,0 1,4
Overskott som reserverats for pensionskostnader* 250,0 250,0
Resultatutjamningsreserv** 703,1 674,0
Ovrigt eget kapital 5854,8 5230,6
6 946,6 6316,9

*Namnder for med sig resultat till nasta ar enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Aren 2004—2006 avsat-
tes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

** Ar 2013 beslét fullméktige att infora en resultatutjgmningsreserv. Av resultaten for 2010-2022 har totalt 703,1 mnkr
satts av.

Not 21 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Avsattningar for pensioner enligt blandad modell 851,1 800,4 946,7 895,6
Avsattning for visstidspensioner med mera 9,2 10,6 9,2 10,6
Avsattning |6Gneskatt 208,7 196,8 208,7 196,8
1069,0 1007,8 1164,5 1103,0
Ingédende avsattning till pensioner 1007,8 893,7 1102,8 990,2
Pensionsutbetalningar -24,5 -23,3 -29,7 -28,4
Nyintjanad pension 50,0 61,7 52,2 62,8
Finansiell kostnad 19,8 11,6 22,1 13,2
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 32,7 0,0 32,7
Ovrigt 3,9 9,1 3,7 8,9
Forandring av I6neskatt 11,9 22,3 13,3 23,6
Utgdende avsittning 1069,0 1007,8 1164,5 1103,0
Utredningsgrad, % 97,0 96 97,0 96

Antal visstidsférordnanden
varav politiker
varav anstallda

O O w w
O O w w
O O w w
O O w w

Sarskilda avtalspensioner
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Not 22 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Ovriga avsattningar 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur, Sverigeforhandlingen Sparvag samt Tunnel 14459 1367,8 14459 1367,8
Glomsta*
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 645,1 640,2
Efterbehandling och sluttackning av deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 40,4 41,4
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver (BR) 0,0 0,0 28,3 4,2
14459 1367,8 2 159,6 2053,5

*Avsattningen avser bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeférhandlingen Sparvag med 821 mnkr samt Tunnel GI6msta med
625 mnkr vilket innebdr en total summa pa 1 446 mnkr. | beloppet ingar dven indexupprakning enligt avtal om 113 mnkr
samt en prognos pa nuvarde pa -93 mnkr som bada bokférts som en finansiell kostnad. Under 2022 har en utbetalning
gjorts av 34,5 mnkr enligt avtalad betaldplan avseende Sparvag Syd.

Not 23 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Langfristiga skulder 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3891,0 4167,4 4327,4 4562,7
Finansiell leasing 5,0 1,3 202,4 225,6
Forutbetalda intdkter, gatukostnadsersattningar* 97,5 51,3 97,5 51,3
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag** 361,4 58,9 389,4 82,4
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 223,2 232,2
4354,9 4279,0 5239,9 5154,3

*Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKR:s rekommendation R2 intdkter och jamférande varden.
*Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Kommunen Sammanstallda rdkenskaper

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Genomsnittlig ranta, % 2,63 1,30 2,57 1,32
Genomsnittlig ranta, %, exkl. derivat 2,84 0,72 2,78 0,77
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,70 2,92 2,73 2,92
Kapitalférfall, andel av Ian

0-1ar 28% 27% 28% 27%

1-3 ar 40% 42% 40% 42%

3-5ar 14% 15% 14% 15%

5-10ar 15% 15% 15% 15%

Over 10 &r 2% 2% 2% 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 2,38 2,93 2,38 2,93
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 1,04 1,03 1,04 1,03
Marknadsviarde sakringsinstrument 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Sakrad laneskuld, mnkr 4944,7 4949,1 4994,7 4949,1
Marknadsvarde derivat, mnkr 109,6 -56,3 109,6 -94,7
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Not 24 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Kortfristiga skulder 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 1431,4 12459 1251,5 1275,0
Certifikat 300,0 600,0 300,0 600,0
Leverantorsskulder 219,3 169,4 463,6 384,7
Personalens skatter, avgifter och avdrag 55,5 54,9 68,4 67,1
Forutbetalda driftbidrag fran staten 75,4 101,3 75,4 101,3
Semesterskuld och 6vertidsskuld 80,3 197,9 102,7 112,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 456,2 411,5 730,0 400,6
Ovriga kortfristiga skulder 8,7 1,5 88,9 81,3
2626,7 27824 3080,6 3022,4

Not 25 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Borgensatagande 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Huge Bostdder AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Huddinge Samhallsfastigheter AB 0,3 0,0 0,3 0,0
Deldgda bolag/forbund 321,8 382,2 321,8 382,2
Bostadsrattsforeningar 206,6 224,1 206,6 224,1
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,1 0,0 0,1
528,8 606,5 528,8 606,5

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storle-
ken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2022-12-31 uppgar till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kro-
nor. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgar samma period till 2 238 925 005 kronor och totala tillgangar till 2 123 580 999 kronor.

Kommunens totala insatskapital i Kommunivest ekonomisk férening uppgar till 111 482 800 kronor 2022-12-31.

Not 26 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Ingadende ansvarsforbindelse 1563,4 1600,6 1563,4 1600,6
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 30,0 0,0 30,0
Utbetalningar -76,3 -76,8 -76,3 -76,8
Ovrigt (inkl. rante- och basbeloppsupprikning) 28,9 16,9 28,9 16,9
Loneskatt -12,0 -7,3 -12,0 -7,3
1503,9 1563,4 1503,9 1563,4
Not 27 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Leasingatagande 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon
Nuvéardesberdknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 1,7 1,8 28,9 29,6
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 49 1,3 202,2 226,9
Framtida leasingavgifter som forfaller senare &n fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
6,6 31 231,1 256,5
Ej uppsdgningsbara operationella avtal som overstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 5,4 7,1 39,0 8,5
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 1,0 2,9 25,8 5,7
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
6,4 9,9 64,8 14,3
Summa 13,0 13,1 295,9 270,8
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Not 28 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Ovriga ansvarsférbindelser 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
SRV atervinning AB - avbetalningskop finansierade hos Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0
Soderenergi AB - fastighetsinteckning 0,0 0,0 1,7 1,8
Sodertorns Energi AB - foretagsinteckning 0,0 0,0 5,0 5,0
Sodertdrns Brandforsvar - 6vriga ansvarsférbindelser pensioner 30,2 0,0 30,2 0,0
Forvaltade fonder 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga ansvarsférbindelser pensioner* 2,5 4,4 4,1 5,9

33,0 4,7 41,2 13,0

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestémmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de som fullgor
uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension krévs i normalfallet 12 ars tjanstgoring. Tre verk-
samma omfattas av ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphdr har kommunen skyldighet att betala ut visstidspension.

Not 29 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Avskrivningar 194,3 182,5 684,4 664,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -64,2
Utrangeringar 2,8 0,6 17,1 93,7
Justering anlaggning mot driften
Gjorda avsattningar 0,0 60,5 -0,3 63,3
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 -3,0 0,4
Intaktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,4 0,0
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnersattning
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 54,9 -175,2 54,9 -175,2
Uppbokning medfinansiering tillgang Tunnel Glomsta
Indexupprakning medfinansiering Sparvag syd 61,7 165,9 61,7 168,5
Indexupprakning medfinansiering Tunnel Glomsta 50,9 61,1 50,9 61,1
Uppbokning medfinansiering avsattning Tunnel Glémsta
Vardeodkning Sparvag Syd -48,2 0,0 -48,2 0,0
Vardeokning tunnel Glomsta -45,1 0,0 -45,1 0,0
Gava Trafikverket -290,0 0,0 -290,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,7 4,4 2,1 10,9
Forandring uppskjuten skatt 0,0 0,0 2,8 10,6
Gjorda avsattningar pensioner 85,6 137,4 87,6 135,7
68,6 437,2 575,2 969,1
Not 30 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Utbetalning for avsattning for pensioner -24,5 -23,3 -105,6 -23,3
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag infrastruktur) 0,0 -0,2 -0,4 0,0
Inbetalning av 6vriga avsattningar
-24,5 -23,5 -106,0 -23,3
Not 31 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Poster som redovisas i annan sektion 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Ovriga poster 0 0 -16 -22
Realisationsresultat vid foérséljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,6 249,3 -7,7
Avyttring finansiella tillgangar (-/+) 0,0 1,0 0,1 1,1
Inbetalning av optionsavtal 0,0 0,0 0,0 3,6
0,0 1,6 233,3 -25,0
Not 32 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Forandring av langfristiga skulder 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Forandring langfristiga skulder 297,0 514,4 594,4 514,4
297,0 514,4 594,4 514,4
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Not 33 Kommunen
Kostnader fér rakenskapsrevision (tkr) 2022-12 2021-12
Arsarvode for redovisnings- och bokslutsrevision -230,0 -230,0
Kostnad sakkunnigt bitrdde rakenskapsrevision -32,5 -35,0
Kostnad fortroendevalda revisorer -70,0 -75,0
-332,5 -340,0
Totala kostnader for revision -3824,0 -4739,0

Not 34
Sarredovisning

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning lamnas om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till foljd av bestammelser i lag eller
annan forfattning. Huddinge kommun sarredovisar féljande bolag och kommunalférbund som ingér i de sammanstéllda rakenskaperna:

- Huge Bostader AB — https://www.huge.se/om-oss/om-huge/ars-och-hallbarhetsredovisningar/

- Huddinge Samhallsfastigheter AB — https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/

- Sodertorns Energi AB — http://sodertornsenergi.se/

- SRV atervinning AB — https://www.srvatervinning.se/om-oss/arsredovisningar-och-hallbarhetsrapporter

- Soderenergi AB — https://www.soderenergi.se/om-oss/

- Sodertérns brandforsvarsforbund — https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

Sarredovisningen (arsredovisningar) finns tillgdnglig pa respektive bolags och kommunalférbunds hemsida.
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Driftsredovisning

Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget netto Awvikelse
Driftredovisning, mnkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Kommunstyrelse 77,0 72,6 -749,0 -678,1 -672,0 -605,5 -671,5 -0,5
Forskolenamnd 184,6 161,3 -1059,3 -1022,3 -874,7 -860,9 -894,6 20,0
Grundskolenamnd 323,8 318,4 -22828 -2190,8 -1959,0 -18724 -1970,9 12,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 313,2 313,8 -1116,8 -1107,6 -803,6 -793,7 -810,3 6,7
Socialnamnd 64,9 57,7 -485,0 -471,3 -420,1 -413,6 -433,6 13,5
Vard- och omsorgsnamnd 273,7 244,2 -1572,2 -1496,4 -1298,5 -1252,2 -1267,1 -31,4
Kultur- och fritidsnamnd 33,0 24,7 -280,7 -270,2 -247,7 -245,4 -248,0 0,3
Bygglovs- och tillsynsndmnd 56,4 56,8 -111,1 -98,1 -54,7 -41,3 -51,5 -3,3
Klimat- och stadsmiljonamnd 29,8 25,8 -232,9 -212,8 -203,1 -187,0 -198,7 -4,5
Revision 0,0 0,0 -3,8 -4,7 -3,8 -4,7 -3,6 -0,3
Avgadr interna poster -74,6 -83,5 74,6 83,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 1281,8 1191,9 -7819,0 -7468,7 -6537,2 -6276,8 -6 549,8 12,6
Exploateringsverksamhet 258,2 153,0 -81,9 -17,4 176,2 135,6 137,3 38,9
Avskrivningar 0,0 0,0 -194,3 -182,5 -194,3 -182,5 -210,2 15,9
Reserverade medel 0,0 0,0 -6,6 -5,0 -6,6 -5,0 -168,1 161,5
Finansforvaltning, centrala poster 3,6 118,1 141,0 -30,6 144,6 87,6 174,8 -30,2
Namndernas finansiella kostnader 0,0 0,0 0,3 0,6 0,3 0,6 0,7 -0,4
Summa verksamhetens nettokostnader 1543,5 1463,0 -7 960,5 -7 703,5 -6417,0 -6 240,5 -6 615,3 198,3
Skatteintakter 5876,2 5599,6 0,0 0,0 5876,2 5599,6 5726,0 150,2
Generella statsbidrag/utjamning 1314,3 1299,7 -159,9 -159,7 1154,4 1140,0 1143,2 11,2
Finansiella intakter 194,3 152,2 0,0 0,0 194,3 152,2 145,2 49,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -178,3 -111,7 -178,3 -111,7 -124,9 -53,4
Arets resultat 89284 85144 -8298,8 -7974,9 629,6 539,5 274,2 355,4

Kommentarer till driftsredovisning kommun

Kommunstyrelsen fick i delarsrapporten per mars i uppdrag att for hogst 5 mnkr utéver budget fortsétta med det kommuno-
vergripande utvecklings- och omstillningsarbetet. I och med ett positivt resultat for kommunstyrelsen i dvrigt dr underskottet
endast -0,5 mnkr. Vakanser inom flera avdelningar har medfort lagre personalkostnader. Samtidigt medfor vakanser och om-
fattande utvecklingsataganden att kostnaderna for konsulter och inhyrd personal verstiger budget. Okade intikter inom sam-
hillsbyggnad och lagre kapitaltjanstkostnader paverkar resultatet positivt. Hogre kostnader for forvaltning av exploaterings-
fastigheter och ldgenheter paverkar resultatet negativt. Utfallet har 6kat jamfort med féregdende ar vilket till stor del forklaras
av omorganisation och omfattande utvecklingsataganden.

Forskolenimndens 6verskott beror pa hogre intékter i form av barnomsorgsavgifter och statliga bidrag. Dartill blev antalet
forskolebarn 34 farre 4n budgeterat. Den volymrelaterade avvikelsen uppgér till +3,9 mnkr. Férskolorna i egen regi redovisar
en ekonomi i balans (+1,4 mnkr). Ndmndens utfall uppvisar en 6kning med 13,7 mnkr eller 1,6 procent jamfort med forra
aret. Okningen beror pa de politiska satsningarna som gjorts samt pa uppstart av nya forskolor. Nettokostnadsdkningen mot-
verkas samtidigt av 6kade statsbidragsintikter.

Grundskolendmnden redovisar 6verskott till f6ljd av hogre intdkter 4n budgeterat. Grundskolorna i1 egen regi star for 4 mnkr
av Overskottet. Den volymrelaterade avvikelsen dr obetydlig (0,4 mnkr). Ndmndens utfall visar en 6kning med 86,6 mnkr eller
4,6 procent sedan forra aret. Framfor allt handlar 6kningen om hogre lokalkostnader for tillfélliga paviljonger och hogre
hyreskostnader for befintliga lokaler samt pa politiska satsningar.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnidmnden uppvisar ett Gverskott till f6ljd av ldgre kostnader for personal pa grund av vakanser
samt ldgre kostnader for kopt verksamhet och ekonomiskt bistdnd. Ndmndens utfall visar en 6kning med 9,9 mnkr eller 1,2
procent jaimfort med forra aret. Detta kan hérledas till gymnasieskolan vars kostnader for kopt verksamhet, lokaler samt varor
och tjanster 6kat. Darutdver har nimnden en utdkad lokalkostnad for inldsen av modulboende for flyktingar som belastar arets
resultat. Samtidigt redovisar nimnden minskade kostnader for personal och ekonomiskt bistand.

Socialnimndens overskott forklaras huvudsakligen av lidgre personalkostnader och hogre statsbidragsintékter &n budgeterat.
Néamndens utfall uppvisar en 6kning med 6,5 mnkr eller 1,6 procent jamfort med forra aret. Detta beror i huvudsak pé att
kostnaderna for barn- och ungdomsvard dkat.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett storre underskott. Kopt verksamhet avviker negativt vilket &r forknippat med vo-
lymokningar inom boende enligt LSS for vuxna och sdrskilt boende i vdard och omsorg om dldre. Personalkostnaderna vers-
tiger ocksé budget vilket hérror fran vdrd och omsorg om dldre (sdrskilt boende och hemtjdnst i ordindrt boende) samt insatser
enligt LSS/SFB (boende enligt LSS for vuxna samt daglig verksamhet enligt LSS). Socialforvaltningen har tagit fram en rad
olika atgarder i syfte att uppna en budget i balans inom egen regi. Trots att flertalet atgérder genomforts avslutas aret med ett
underskott. Socialforvaltningen fortsatter sitt atgérdsarbete dven 2023. Namndens utfall har 6kat med 46,3 mnkr eller 3,7
procent jamfort med forra aret, vilket framst beror pa kopt verksamhet och &r forknippat med volymdkningar inom sdrskilt
boende samt bostad med sdrskild service enligt LSS. Erhallna statsbidrag 6kar ocksa och dampar darmed nettokostnadsok-
ningen.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett mindre dverskott. Namnden har erhallit 5,3 mnkr for tillfalliga satsningar 2022
varav 3,9 mnkr har forbrukats. Namnden redovisar ett underskott for lokaler pé grund av forlaingd huvudsésong for kommu-
nens ishallar samt hogre uppriakning av hyror. Fritidsgardarna visar ett underskott till f6ljd av utredningar kring arbetsmiljo
samt hogre personalkostnader. Namndens utfall har 6kat med 1 procent jamfort med forra aret.

Bygglovs- och tillsynsnimnden redovisar ett underskott om -3,3 mnkr. Intékterna inom bygglov ar lagre 4n budgeterat bland
annat avseende tillsynsavgifter men ocksa till f61jd av att den lagstadgade tiden for beslut i vissa fall 6verskridits vilket medfor
reducerad avgift. Redovisad kostnad for osdkra fordringar uppgar till 2,1 mnkr vilket dr betydligt hogre an tidigare ar. I sam-
band med arbetet med ny ekonomimodell uppstod det tekniska problem som medforde forseningar i faktureringen och i pro-
cessen for att skicka vidare obetalda fakturor till Intrum. Detta kan ha medfort att fler fakturor &n vanligt inte har betalats i
tid. De tekniska problemen ar atgdrdade och processen kring att skicka fakturor till Intrum fungerar nu som den ska. Namndens
intdkter 1 bygglovs och lantméteriverksamheten paverkas av att byggkostnader och riantor stiger samt att konjunkturen forsva-
gas. Antalet bygglovsansdkningar och sokta nybyggnadskartor har minskat under hdsten. Bygglovs- och tillsynsndmnden
foljer utvecklingen noggrant. Utfallet har 6kat jamfort med foregéende ar till foljd av att delar av personalkostnader for staben
foregaende ar flyttades till klimat- och stadsmiljondmnden samt till f6ljd av ldgre intdkter.

Klimat- och stadsmiljonimnden redovisar ett underskott om -4,5 mnkr. Underskottet forklaras av vintervighéllning (-6,1
mnkr) och 6kade kapitaltjanstkostnader som ndmnden inte erhéllit kompensation for (-6,5 mnkr). Namnden har erhéllit ett
tillfalligt budgettillskott om 20 mnkr for trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgérder, varav 17,8 mnkr forbrukats.
Darutover har klimat- och stadsmiljondmnden i Mdl och budget 2022 tilldelats 5,3 mnkr for aluminiumfillning i sjoar. Till
foljd av 6verklagad upphandling har endast 2,4 mnkr férbrukats. Namndens utfall har 6kat jaimfort med foregdende ar till foljd
av Okade kapitaltjanstkostnader och kostnader for vintervéghéllning.

Exploateringsverksamheten redovisar ett utfall pd 176,2 mnkr vilket dr +38,9 mnkr mer &dn budget. Avvikelsen forklaras av
hogre forsiljningsintékter fran markforséljning och att en stdrre miangd gatukostnadserséttning intdktsredovisats dn vad som
var budgeterat. Utfallet jaimfort med forra aret har okat till f6ljd av hdgre intdkter for markoverlételser.
Avskrivningskostnaderna uppgar till 194 mnkr, vilket dr en 6kning med 12 mnkr jamfort med 2021. Den positiva avvikelsen
mot budget forklaras av att investeringstakten varit lagre dn planerat de senaste aren.

Reserverade medel avser framst budget for tillkommande lokalkostnader och oférutsedda hiandelser som inte nyttjats fullt ut

2022. Utfallet var ungefér pd samma niva dven forra éret.

For finansforvaltningens centrala poster redovisas ett underskott med 30,2 mnkr jamfort med budget. Detta forklaras av
projektavslut och driftskostnader kopplade till investeringar, hogre kostnader for pensioner samt hogre upplosning av statlig
medfinansiering jimfort med budget. Fordndringen fran foregaende ar forklaras av att &ndrade livslangdsantaganden med-
forde hogre pensionskostnader forra éret.

Skatt och utjimning uppvisar en positiv budgetavvikelse som hanfors till en battre utveckling av skatteunderlaget 4n antaget
i budget. Jamfort med forra aret har skatter och bidrag 6kat med 291 mnkr eller 4,3 procent.
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Finansnettot ér positivt med 16 mnkr men understiger budget med cirka 4 mnkr. Det lagre utfallet 2022 forklaras av stigande
rantor samt av att den stigande inflationen har haft en negativ inverkan pa realrdntelan och indexreglerade skulder.

Budgetjusteringar i driftredovisningen
Under aret har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i driftredovisningen. I nedanstadende tabell presenteras med
vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.

Driftbudget 2022, budgetjusteringar Mal och budget KF  Avstamning KS Budgetjustering Delar mars KF  Budgetjustering

(mnkr) beslut 8/11 beslut 9/3 KF beslut 25/4 beslut 13/6 KF beslut 7/11

Kommunstyrelsen -646,7 0,0 0,0 -17,0 -0,8 -664,5
Forskolenamnden -891,3 0,0 0,0 -3,3 0,0 -894,6
Grundskolendgmnden -1951,1 0,0 -10,1 -2,3 -7,5 -1970,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -798,2 0,0 -8,0 -1,5 -2,6 -810,3
Socialndmnden -433,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -433,6
Vard- och omsorgsnamnden -1262,1 0,0 -6,7 -0,8 2,4  -1267,1
Kultur- och fritidsnamnden -245,9 0,0 0,0 -2,1 0,0 -248,0
Bygglovs- och tillsynsndmnden -45,3 -6,2 0,0 0,0 0,0 -51,5
Klimat- och stadsmiljonamnden -173,4 6,2 0,0 -20,0 -11,5 -198,7
Revision -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6
Overférmyndarndmnden -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0
Summa namnder -6 458,1 0,0 -24,7 -46,9 -20,0 -6549,8
Reserverade medel -207,7 0,0 0,0 30,6 9,0 -168,1
Finansférvaltning 149,1 0,0 0,0 16,3 11,5 176,9

Exploateringsverksamhet/

gatukostnadsersattning 1373 0,0 0,0 0,0 0,0 1373
Avskrivningar -210,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -210,2
Verksamhetens nettokostnader -6 589,6 0,0 -24,7 0,0 0,5 -6613,9
Skatt, utjamning, generella statsbidrag 6 845,0 0,0 24,7 0,0 -0,5 6 869,2
Verksamhetens resultat 255,3 0,0 0,0 0,0 0,0 255,3
Finansnetto 18,9 0,0 0,0 0,0 0,0 18,9
Arets resultat 274,2 0,0 0,0 0,0 0,0 274,2
Arets resultat ekonomiskt mal 136,9 0,0 0,0 0,0 0,0 136,9
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Investeringsredovising

Kommunen per ndmnd

Investeringsredovisning, mnkr
Utfall 2022 Budget Avvikelse Utfall
Namnd Utgift Inkomst Netto 2022 2021
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggnadsprojekt -265,3 113,8 -151,4 -415,9 264,5 -216,3
varav Exploateringsprojekt samhdllsbyggnad -131,1 100,4 -30,7 -90,3 59,6 -107,0
varav Investeringsprojekt samhdllsbyggnad -93,4 11,4 -82,0 -217,6 135,6 -84,6
Forskolenamnd -5,4 0,0 -5,4 -10,5 51 -2,2
Grundskolenamnd -45,8 0,0 -45,8 -66,0 20,2 -10,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 0,0 -2,0 2,0 -0,3
Socialndmnd -0,4 0,0 -0,4 -1,1 0,7 -1,0
Vard- och omsorgsnamnd -2,3 0,0 -2,3 -7,2 49 -6,2
Kultur- och fritidsnamnd -11,2 0,0 -11,2 -25,4 14,2 -3,9
Bygglovs- och tillsynsndmnd -1,3 0,0 -1,3 -1,9 0,6 -0,9
Klimat- och stadsmiljonamnd -106,5 0,1 -106,4 -142,5 36,1 -104,2
Summa -438,2 113,9 -324,3 -672,5 348,2 -345,2
Leasing - - -6,3 - - -
Anladggningar erhallna utan ersittning - - -290,8 - - -

Kommunens investeringar uppgick till 324,3 mnkr. Det motsvarar endast 48 procent av arets budget. Samtliga nimnder visar
positiv avvikelse mot budget.

I kommunstyrelsen ram ingar utdver budget for samhéllsbyggnadsprojekt &ven budget for investeringar (framst IT och trygg-
hetskameror) samt en investeringsreserv enligt beslutad lokalfoérsorjningsprocess. Budgeten exklusive samhéllsbyggnadspro-
jekten uppgar till 108 mnkr. Av budgeten har 38,7 mnkr forbrukats, varav 22,0 mnkr avser fiberforldggning. Avvikelsen
forklaras av att avtal kring reservkraft inte blev klart i tid och av att global komponentbrist p& hardvara for IT -infrastruktur
har lett till stora leveransforseningar. Vidare har investeringsreserven inte nyttjats. Nettoinvesteringarna i exploateringspro-
jekten uppgar totalt till 31 mnkr att jimfora med budget om 90 mnkr. Utgifterna uppgér till 131 mnkr och investeringsinkoms-
ter i form av gatukostnadsersattning och exploateringsersittning uppgér till totalt 100 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras
till stor del av storre méngd fakturerad gatukostnadserséttning dn vad som prognostiserats. For investeringsprojekten inom
samhillsbyggnad avviker utfallet kraftigt mot budget vilket forklaras av tidsforskjutning i projekt. Det géller inte minst pro-
jektet Trafikplats Hogskolan med en avvikelse pa +105 mnkr.

Grundskolenimndens investeringsbudget avser framst verksamhetsanpassningar av lokaler och utemiljder samt inventarier.
Av arets investeringar avser 25 mnkr utgifter kopplade till ombyggnationen av Tomtbergaskolan som enligt gransdragnings-
listan belastar skolan. Ndmnden har budgeterat for investeringar i inventarier i samband med ombyggnationer av Langsjosko-
lan och Stensédngsskolan. Utfallet i de projekten har varit ldgre dn budget till f61jd av att skolorna har ateranvint mobler.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar positiva avvikelser i flera projekt. Nimnden kommer att begédra att budget flyttas for
att genomfora och slutfora nigra projekt 2023. Det géller bland annat Snéttringe konstgréis som forsenats till f6ljd av okdnda
markforhallanden. Projektet forvintas vara klart forsta halvaret 2023.

Klimat- och stadsmiljonimnden investeringar avser frimst reinvesteringar i gator, parker, broar och naturreservat. Utfallet
ar 36,1 mnkr lagre dn budget vilket delvis beror pa forsenat tillstdnd for vattenvardsatgérder och att projektet Vision Bjork-
sdttra har pausats. Namnden kommer begéra overflyttning av investeringsmedel till ar 2023 for att bland annat genomf6ra
vattenvardsprojekt, atgérder i enskilda avlopp och investeringar i gator och parker.

For dvriga ndmnder forklaras avvikelsen framst av att behovet av investeringar i inventarier inte varit sd stort som planerat.
Flera ndimnder kommer att ansdka om att investeringsbudget fors dver till 2023 for uppskjutna projekt.

De totala nettoinvesteringarna har minskat ndgot jamfort med foregdende ar men det forklaras av att investeringsinkomsterna
har 6kat mer 4n investeringsutgifterna. Investeringsutgifterna har 6kat med 48 mnkr medan inkomsterna har 6kat med 69
mnkr. I genomsnitt de fem senaste aren har de totala nettoinvesteringarna uppgatt till 356,6 mnkr.

Kopplat till utbyggnaden av Férbifart Stockholm har Trafikverket byggt Trafikplats Lindvreten i Kungens kurva. Kommunen
har under aret mottagit anldggningen inklusive anslutande cykelbana utan att betala ndgon ersittning till Trafikverket. An-
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laggningarnas anskaffningsvérde har bedomts till totalt cirka 291 mnkr och redovisas som tillgangar i kommunens balansrak-
ning. Kommunen likstédller mottagandet med ett offentligt investeringsbidrag och har dirmed ocksé redovisat vérdet som en

skuld i balansrakningen.

Kommunen har ingatt leasingavtal pa 20 nya bilar till en anskaffningskostnad om 6,3 mnkr.

Kommunen, stérre projekt (mnkr)

Investeringsredovisning, Utgifter totalt Arets investeringar

kommunen

Fardigstallda projekt Utfall hittills Budget Prognos Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Infrastruktur

Trafiksakerhetsatgarder huvudgator 5,3 9,0 5,3 5,3 9,0 3,7
Gula gangen 13,2 15,6 14,7 0,4 0,1 -0,2
Nytorps mosse, reinvestering 6,0 6,5 6,7 7,3 0,1 -7,3
Embryot 1 29,2 23,9 29,2 0,0 0,0 0,0
Utveckling parkmiljoer 12,1 9,0 12,1 12,1 9,0 -3,1
Belysning 14,2 15,0 14,2 14,2 15,0 0,8
Asfaltsbeldggning 50,6 55,0 55,0 50,6 55,0 4,4
Fastighet och arrendegardar 5,9 17,0 5,9 5,9 17,0 11,1
Grundskola

Stensdngsskolan inventarier 4,4 17,0 4,4 4,4 17,0 12,6
Langsjoskolan inventarier 4,0 16,0 4,0 4,0 16,0 12,0
Tomtbergaskolan gransdragningsfaktura 24,6 22,0 24,6 24,6 0,0 -24,6
Pagaende projekt* Utfall hittills Budget Prognos Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Infrastruktur

Gladokvarn 294,8 200,0 239,0 -27,2 29,7 56,9
Grantorp 5:3 52,4 50,0 55,9 10,8 -6,3 -17,1
Brandstegen 124,5 123,0 154,6 9,8 0,0 -9,8
Utsilje 1:48-1:53 23,3 4,0 7,4 21,9 1,4 -20,5
Ingvar Kamprads allé 32,7 1,5 35,2 3,0 14,5 11,5
Vidja etapp 2 51,0 87,2 153,3 21,2 25,5 4,3
Trafikplats Hogskolan 24,3 441,0 441,0 8,7 113,4 104,7
Printzparken, lekplats 5,7 7,0 6,7 4,5 5,2 0,7
Glomsta lekplats 6,7 8,7 9,8 5,2 6,6 1,4
Krapplaparken 15,4 19,0 18,8 13,4 12,5 -0,9
Fiberutbyggnad IT 103,7 119,7 119,7 21,9 34,0 12,1
Fritidsverksamhet

Snéttringe konstgrasplan 4,0 7,0 7,0 4,0 7,0 3,0
Ovrigt

Trygghetskameror 8,7 19,7 19,7 6,0 6,8 0,8

*Projekt ddr genomforandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.

I projektet Embryot 1 blev utbyggnaden av allmén plats cirka 5,1 mnkr dyrare &n genomforandebeslutet. Anledningen till
fordyrningen dr att genomforandet drog ut pa tiden pa grund av installering av felaktiga belysningsarmaturer och leverans-
problem.

Ar 2021 avsattes budget om 22,0 mnkr for investeringar i och med ombyggnationen av Tomtbergaskolan som enligt grins-
dragningslistan ska betalas av skolan. Fakturan fran Huddinge Samhaillsfastigheter AB &r bokford i mars 2022.
Stensdngsskolan och Ldngsjoskolan har ett lagre utfall &n budgeterat till foljd av att skolorna ateranvént befintliga mobler.

I Nytorps mosse, reinvestering har tidplanen forskjutits vilket innebdr en negativ avvikelse mot budget 2022. Prognostiserad
totalkostnad i projektet avviker dock endast marginellt mot beslutad budget i genomforandebeslutet.

Reinvesteringar i Utveckling parkmiljéer, Belysning och Beldggning sker 16pande och tilldelas en arlig budget. Arets investe-
ringar redovisas hir som firdigstillda. Aven Trafiksdikerhetsdtgdrder och Fastighet och arrendegdrdar tilldelas en arlig bud-
get och redovisas hédr som fardigstéllda. For Fastigheter och arrendegdrdar har flera atgarder tagit langre tid dn planerat.
Dessutom har ténkta atgérder for Bjorksdttra gard skjutits pa framtiden.

Projektet Sndttringe konstgrdsplan har forsenats da det uppticktes tidigare okdnda markforhallanden som behovde dtgardas
for att sdkerstélla underlagets stabilitet. Den nya totala prognosen for projektet dr 7 mnkr vilket &r en dkning med 1,7 mnkr
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jamfort med ursprunglig budget. Budgeten har justerats genom omprioritering inom kultur-och fritidsndmndens investerings-
ram. Projektet berdknas vara klart under forsta halvaret 2023.

I projekten Vidja etapp 2 och Brandstegen finns det stora avvikelser mot beslutad budget i genomforandebeslutet. I Vidja
etapp 2 beror avvikelsen pa att kommunens kommande entreprenad beddms bli dyrare én tidigare prognos. I Brandstegen
beror avvikelsen pa att slutreglering av kostnader fér VA-arbeten gjorts i projektet. I bada projekten behdver forvaltningen
aterkomma med underlag for nya genomforandebeslut under 2023.

Aven projektet Ingvar Kamprads allé behdver ett nytt genomforandebeslut da kostnader tillkommit for att entreprenaden varit
stillastdende en period for att invénta tillstdnd for vattenverksamhet som Stockholm Vatten AB sokt.

Printzparken lekplats, Glomsta lekplats, Krédpplaparken, Nytorps mosse och Gula gdngen har tagits i bruk men alla utgifter
har dnnu inte redovisats i projekten.

Den stora avvikelsen 2022 i projektet Trafikplats Hogskolan beror pa att projektet skjutits framat i tiden. Genomforandet av
Trafikplats hogskolan skulle startats ar 2022 men é&r forsenad med anledning av att Trafikverkets upphandling maste goras
om. Kommunfullméktige har i juni 2022 fattat ett nytt genomforandebeslut med en totalbudget for projektet Trafikplats hog-
skolan pa 441 mnkr.

For projektet Gladokvarn ar prognostiserat utfall ldgre d4n ackumulerat faktiskt utfall pd grund av prognostiserade intékter
framdver i form av gatukostnadserséttning. For 2022 redovisades storre inkomster én utgifter i projektet.

Budgetjusteringar i investeringsredovisningen

Under aret har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i investeringsredovisningen. I nedanstidende tabell presenteras
med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. Beslutad justering 25/4 avser 6verforing av budget fran
foregdende ar.

Investeringsbudget budgetjusteringar Mal och budget Arsredovisning Deldr mars Delar aug Budget 2022

(mnkr) KF beslut 2021 KF beslut KF beslut KS beslut
8/11 2021 25/4 2022 13/6 2022 26/10 2022

Ndmndernas investeringar

Kommunstyrelsen 390,8 25,1 0,0 0,0* 415,9
Forskolenamnden 10,5 0,0 0,0 0,0 10,5
Grundskolenamnden 66,0 0,0 0,0 0,0 66,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Socialndmnden 0,8 0,3 0,0 0,0 1,1
Vard- och omsorgsnamnden 5,5 1,7 0,0 0,0 7,2
Kultur- och fritidsnamnden 10,7 18,9 -4,2 0,0 25,4
Bygglovs- och tillsynsnamnden 0,7 1,2 0,0 0,0 1,9
Klimat- och stadsmiljonamnden 112,5 30,0 0,0 0,0 142,5
Summa namnder 599,5 77,2 -4,2 0,0 672,5

*I delérsbokslutet per sista augusti beslutade KS att omfordela budget fran exploateringsprojekt till investeringsprojekt inom kommunsty-

relsen.
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De kommunala bolagen

Investeringsredovisning: Projekt i kommunala bolag

Fardigstdllda projekt 6ver 50 mnkr (mnkr) Ackumulerat l::)ftzl:; utgiBf: s::tt:; Avvikelse
Huddinge samhilisfastigheter AB

Langsjoskolan - grundskola, férskola, idrottshall 151,5 216,9 65,4
Stensdngsskolan verksamhetsanpassning 114,7 137 22,3
Balingsnas forskola 68 79,5 11,5
Pagaende projekt* éver 50 mnkr (mnkr) Butigt:é A:tkf::jl::ft::: Protg:::; AWI::;I:;
Huddinge samhilisfastigheter AB

Trangsundskolan ombyggnad 170 126,7 133,3 36,7
Utsaljeskolan 596,8 249,2 492,4 104,4
Nytt stall Sundby gard 60,5 39,7 47,5 13
Huge bostdder AB

Bostader, studentbostader Studenten 1 489 60,7 638,9 -149,9
Forskola Grantorp Studenten 1 71 5,9 82,3 -11,3
Bonden 1 - Utredning renovering/stambyte 71,9 69,2 71,9 0
Stambyte Alen 1 hus 3 samt Alen 2 83,6 59,9 83,6 0
Stambyte Medicinaren 12 158 85,1 158 0
Bostdder Trangsund C - Bonden 7 366 19,1 440,6 -74,6
Stambyte etapp 3 - Angsgarden 3 63,8 1,4 63,8 0
Stambyte etapp 2 - Angsgérden 4 58,7 41,1 60,6 -1,9
Stambyte etapp 1 - Angsgérden 6 64,3 95,7 79,3 -15
Stambyte etapp 4 - Angsgarden 2 54,1 0,2 54,1

Upprustning Kammaren 2 60 1,3 60 0
Upprustning Koket 1 52 0,5 52 0
Undercentraler Grantorp, 13 fastigheter 55 21,9 55 0
Tvarorssystem etapp 1-3, Flemingsberg 58,4 61,4 58,4 0
Klimatskal Varby Haga 110,5 2,7 110,5 0

Huddinge Samhiillsfastigheter AB

Under aret har tre storre projekt fardigstillts. Samtliga har avslutats med kostnader under budgeterad niva. De pégaende
projekten omfattas av tva skolprojekt och ett nytt stall vid Sundby Gérd. Byggnationerna gar enligt plan och foérvéntas halla
budgeterade nivéer. Bolaget har dven ett stort antal projekt pa planeringsstadiet, och portféljen uppgar totalt till strax dver 5
mdkr 6ver tid. Av dessa har projekt motsvarande cirka 900 mnkr tilldelats genomférandebeslut. Bland planerade projekt som
dnnu befinner sig i programskede finns fem nya skolor och forskolor, en ny idrottshall och en ny simhall, parkeringslsningar,
ett nytt kommunalt bibliotek och ett nytt kommunhus.

Huge Bostider AB

Huge Bostdder AB har ett relativt stort antal pagaende projekt jamfort med tidigare &r. En del forklaras av att pandemiaren
inte tillit investeringar i den takt som tidigare planerats. Over lag ligger budget och prognos i linje med varandra, dock med
tvad undantag. Projekten Studenten 1 och Bonden 7 har drabbats av forseningar till f61jd av 6verklaganden och dven om beslut
nu finns sa har det inneburit stora stillestdndskostnader i projekten. Utdver de tva stora bostadsprojekten domineras plane-
ringen av stambyten och Ovriga reinvesteringar. Sammantaget ska cirka 4 500 bostadslédgenheter stambytas under de kom-
mande tio aren.
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Namnder och bolag

Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushallning
Kommunstyrelsen bedomer att den samlade maluppfyllelsen ar delvis uppfylld.

Kommunstyrelsens arbete har under aret haft fokus pé fortsatt utveckling och effektivisering av kommungemensamma pro-
cesser. Forandringsarbetet 4r omfattande och kommer att fortsétta framover. Forvéntningarna ar att detta arbete pa sikt ska
leda till en mer langsiktigt héllbar styrning och en effektivare organisation.

Inom ekonomisk hallbarhet har kommunstyrelsen tvd mal. Det finansiella malet Skattemedel anvinds effektivt bedomer kom-
munstyrelsen ha uppfyllts i mycket hog grad. Namnden redovisar en budget i balans. En god ekonomi, med ordning och reda
i processer och strukturer, ar en grundlédggande forutsittning for en langsiktigt hallbar utveckling. Arbetsgivarmalet Huddinge
kommun &r en attraktiv arbetsgivare bedoms endast delvis ha uppnatts. Positivt &r att medarbetarengagemanget gér i ritt
riktning och att flera aktiviteter har genomforts som framledes bor ge effekter nir det géller Huddinge kommun som arbets-
givare. Men sjukskrivningstalen har 6kat och nér inte arets etappmal.

Kommunstyrelsen har en tyngdpunkt av mal under social hdllbarhet. Sex av totalt elva mal i verksamhetsplanen éterfinns
inom detta malomrade. Samtliga bedoms endast delvis uppnatts. Det ar viktigt att notera att inom social hallbarhet bygger
flera av malbedomningarna pa indikatorer fran SCB:s medborgarundersokning dér radigheten &r relativt begrénsad och det
kan ta tid innan atgirder som genomfors ger effekter som kan mitas. I bedomningarna har, trots detta, utfallen i relation till
satta etappmal fatt ett relativt stort utrymme.

Inom ekologisk hdllbarhet har naimnden tre mal varav ett beddms av kommunstyrelsen vara delvis uppfyllt: Huddingeborna
har goda forutséttningar for klimatsmarta val. Ett beddms ej uppfyllt: Kommunens verksamheter har lag klimatpéverkan. Ett
bedoéms har uppfyllts i mycket hdg grad: Cirkuldr ekonomi ska beaktas i all upphandling

For en redovisning av ndmndens motivering av beddmning per nimndmal hénvisas till bilaga 2.

Arets hiindelser

Den 11 september 2022 genomfordes allménna val i Sverige for riksdag, regionfullmiktige och kommunfullméiktige. I Hud-
dinge genomfordes valet i 64 valdistrikt som var bemannade med nio rostmottagare under valdagen. Fortidsrostning skedde i
tio lokaler pa olika platser i kommunen. Valdeltagande i valet till kommunfullméktige var 74,2 procent.

Det systematiska och forebyggande arbetet trygghetsarbetet har involverat kommunens forvaltningar och bolag samt externa
aktorer som polis, raddningstjdnst, kriminalvéard och civilsamhillet. En ny samverkanséverenskommelse mellan kommunen,
kommunens fastighetsbolag, polis, riddningstjéinst och kriminalvirden har tagits fram och beslutats. Overenskommelsen ut-
gor grund for det gemensamma trygghetsarbetet. Som ett led i det brottsforebyggande arbetet har trygghetskameror installe-
rats. Installationen vid Stuvsta IP, Huddinge station, Stuvsta stations cykelparkering och Stuvsta garage har fardigstéllts under
aret.

Huddinge kommun och Karolinska Institutet (KI) har tecknat ett avtal om samverkan som ska bidra till en hallbar samhélls-
utveckling. Syftet &r att bidra till att sdkra kommunens kompetensforsorjning och kompetensutveckling for framtiden. Till att
borja med kommer samarbetet att fokusera pa jamlik hdlsa och prevention for ett hialsosamt liv. Bade Huddinge kommun och
KI ar viktiga aktorer i genomforandet av hallbarhetsmalen i Agenda 2030 dér en god och jamlik hédlsa dr av central betydelse.
Genom forskning, utbildning, innovation och utveckling ska parterna gemensamt bidra till att ménniskors hélsa forbéttras pa
ett avgorande sétt. Utbildning &r ett annat viktigt omrade som Huddinge kommun och KI ska samarbeta kring; kompetensfor-
sorjning, kompetensutveckling och utbildningarnas kvalitet. Efterfragan pd kompetens inom exempelvis dldreomsorgen &r
stor, och det finns ett starkt gemensamt intresse hos bada parter att utveckla mojligheterna till verksamhetsforlagd utbildning.

Upphandling av all lokalvard i Huddinge kommuns lokaler har genomf6rts under aret. Uppdraget innebér att lokalvard som
idag sker i egen regi ska avvecklas. Lokalvarden i kommunens verksamheter sker idag i egen regi till cirka 60 procent och i
extern regi till cirka 40 procent. Upphandlingens utfall dr en besparing med en helarseffekt om 33 mnkr, som véntas nis 2024.
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Kultur- och fritidsnamnden

God ekonomisk hushallning

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att den samlade maluppfyllelse &r i hog grad uppfylld.

I ekonomisk hdllbarhet ingar tvd nimndmal: Kultur- och fritidsndimnden ska ha en ekonomi i balans och Kultur- och fritids-
namnden &r en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap. Namnden beddmer att bada malen i hog
grad har uppfyllts. Ndmnden redovisar en budget i balans men har férbrukat 70 procent av ettariga medel for tillfdlliga sats-
ningar som erhéllits frdn kommunfullméktige. Sjukfrédnvaron har minskat successivt jaimfort med de tva foregdende dren och
en positiv trend kan dédrmed skonjas, 4ven om etappmalet inte uppnds. Resultaten for hallbart medarbetarengagemang (HME)
har ocksa forbéttrats jaimfort med foregaende ar och overtréaffar etappmalet.

Maluppfyllelsen for nimndmalet Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom ett varierat utbud av kultur- och fritids-
aktiviteter inom social hdllbarhet bedoms i hog grad ha uppfyllts. Namnden har erbjudit ett 6kat utbud av kultur- och fritids-
aktiviteter med hjélp av kommunfullmaktiges tillskott for olika ettariga satsningar, till exempel meningsfull fritid for barn och
unga, vilket har lett till 6kad maluppfyllelse.

Inom ekologisk hallbarhet bedoms ndmndmalet Kultur- och fritidsnimndens péverkan pa klimatet ska minska som delvis
uppfyllt. Etappmalet for energianvéndning i idrottsanldggningar uppnas inte, &ven om resultatet ligger néra méalet. Fér nimnd-
malet Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin bedoms maluppfyllelsen som i mycket hog grad upp-
fylld.

For en redovisning av ndmndens motivering av bedémning per nimndmal hénvisas till bilaga 2.

Arets hiindelser
Niamnden har beslutat att dppna en biblioteksverksamhet i Fleminghallen. Inflyttning berdknas ske i april 2023.

Ett nytt konstbibliotek med konst- och designbdcker har 6ppnats pé Fullersta gard. Dér finns ocksé en ny permanent utstdllning
om Huddingekonstniren Ewert Karlsson samt en retrospektiv utstdllning med den internationellt erkdnde brittiske fotografen
Charlie Phillips.

Forskolenamnd

God ekonomisk hushallning

Forskolenamnden bedomer att den samlade maluppfyllelsen ar i hog grad uppfylld.

Genomgaende visar uppfoljningen pa en god méluppfyllnad. Inom ekonomisk hdllbarhet har nimnden tre mal. Forskolendmn-
den har en budgethéllning i balans bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Namnden redovisar i slutet av aret en budgethallning
pa 2,2 procent och dér forskolan i egen regi har en budget i balans. Ndimndmalet Legitimerade forskolldrare ansvarar for
forskolans undervisning bedoms i hog grad uppfyllt och Sjukfranvaron ska minska ar delvis uppfyllt. Ndimndens verksamheter
har arbetat med systematiskt arbetsmiljdarbete vilket har resulterat i 1agre andel langtidssjukskrivna. I borjan av aret paverka-
des sjukskrivningar av pandemin. Detta resulterade i en hdgre kortidssjukfrénvaro under érets forsta manader som sedan
planat ut under éret. Arbetet med sjukfranvaron ar fortsatt ett prioriterat omrade.

Inom social hdllbarhet har kommunen pébdrjat ett preventionsarbete som ndmnden deltar i. Forskolor i egen regi samt fri-
stdende verksamhet har bjudits in att delta pa en kommungemensam samverkansdag med fokus pé det preventiva arbetet for
barn i behov av tidiga insatser. Ndimndmaélet Barn utmanas och utvecklar férmagor och kunskaper i en forskola av hog kvalitet
bedoms av ndmnden i hog grad uppfyllt och nimndmalet Huddinge &r en bra utbildningskommun att verka i bedoms delvis
uppfyllt. For att 6ka maluppfyllelsen pa ldngre sikt nér det géller den sociala hallbarheten har ndmnden prioriterat den peda-
gogiska verksamheten genom att minska kostnader for administration, icke pedagogiska stodfunktioner och chefstéthet. Detta
i kombination med flera politiska satsningar for att stirka forutsittningarna for barns larande har resulterat i fler forskollérare,
forste forskolldrare samt starkta forskolebibliotek. Namnden har ocksé dkat andelen forskolldrare med forskolldrarlegitimat-
ion under aret. For att ge forutséttning for barns larande ar det viktigt att medarbetarna har en aktuell och uppdaterad kunskap
inom verksamhetsomradet. Under aret har flera insatser genomforts for att stérka kunskaperna inom bland annat neuropsyki-
atriska funktionsnedsattningar samt flersprakighet.
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Inom ekologisk hallbarhet har nimnden mélet Barn utvecklar forstaelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en
hallbar utveckling. Mélet bedoms av nimnden i hog grad uppfyllt.

For en redovisning av nimndens motivering av beddémning per nimndmal hénvisas till bilaga 2.

Arets hindelser

Tvé nya forskolor har invigts under éret. I borjan av aret genomfordes invigningen av Hogmoras forskola och efter sommaren
invigdes Balingsnis forskola som dven innehéller verksamhet f6r barn med flerfunktionsnedséttningar.

Skolutvecklingsprojektet, samverkan for basta skola, startade under hosten. Projektet leds av Skolverket och Milardalens
hogskola. Syftet &r att grundligt kartldgga verksamheten, organisationen och vilka atgirder som krivs for att alla barn ska fa
en sé bra utbildning som mojligt. Projektet fortsétter under 2023.

Grundskolenamnd

God ekonomisk hushallning

Grundskolendmnden beddmer att den samlade maluppfyllelsen &r i hog grad uppfylld.

Genomgéende visar uppfoljningen en god méaluppfyllnad. Inom ekonomisk hallbarhet har ndmnden tre mal. Namndmalet
Grundskolendmnden har en budget i balans beddms i mycket hog grad uppfyllt. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 12 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse med 0,6 procent av budget. Nimndmalen Elevernas undervisning leds av
legitimerade ldrare och Sjukfranvaron ska minska bedoms i hog grad uppfyllda. Nar det géller sjukfranvaron har nimnden
arbetat med systematiskt arbetsmiljoarbete vilket har resulterat i 14gre andel langtidssjukskrivna. I borjan av aret paverkades
sjukskrivningar av pandemin. Detta resulterade i en hogre korttidssjukfranvaro under arets forsta ménader som sedan planat
ut under aret.

Inom social hdllbarhet har kommunen pébdrjat ett preventionsarbete som ndmnden deltar i. [Inom ramen for detta ska nimn-
den bland annat arbeta for att minska den problematiska skolfranvaron. Mélet Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa
langt som mgjligt bedoms av ndmnden delvis uppfyllt. Ndmnden ser fortsatta utmaningar inom malet. Indikatorerna som
speglar elevernas kunskaper visar pa en forsamring i hela lanet, vilket troligen &r en pandemieffekt. For att 6ka maluppfyll-
naden inom social hallbarhet har nimnden prioriterat pedagogisk verksamhet genom att minska kostnader for administration,
icke pedagogiska stodfunktioner och chefstéthet. I kombination med flera politiska satsningar for att stirka forutsattningarna
for elevers larande har detta resulterat i fler ldrare, mer liromedel och stirkt skolbiblioteksverksamhet. Namnden har okat
andelen ldrare med lirarlegitimation under aret. Nimndmalet Huddinge ar en bra utbildningskommun att verka i beddms i
hog grad uppfylit.

Inom ekologisk hallbarhet finns nimndmalet Eleverna har kunskaper om och forstéelse for den egna livsstilens betydelse for
hilsan, miljon och samhéllet. Detta mal bedoms av nimnden i hég grad uppfyllt. Under aret har nimndens verksamheter
deltagit i fler projekt for att fraimja elevers kunskaper inom hélsa och miljo.

For en redovisning av ndmndens motivering av beddémning per nimndmal hénvisas till bilaga 2.

Arets hindelser

Bygget av nya Léangsjoskolan har gatt enligt plan och sedan hosten 2022 har skoleleverna kunnat flytta in till sina nya fina
lokaler. Skolan och skolgarden ar byggd for att passa aldersgruppen. Klassrummen ér stora och varje arskurs har en hemvist
med gemensamma samlingsytor. Skolan har en egen idrottssal, musiksal och en skapandesal som kan nyttjas hela dagen —
dven av fritidsverksamheten. Nya Léngsjoskolan ligger precis intill ett naturreservat, vilket gor att eleverna kan erbjudas en
fantastisk narmiljé och ha skogen som béde klassrum och fritidsutrymme. Aven Stenséingsskolan har efter om- och tillbyggnad
Oppnat under hosten 2022. Pa den kuperade skolgérden finns stora mojligheter till lek. Skolans sméskalighet gynnar ett alla-
kdnner-alla-klimat”.

Skolutvecklingsprojektet, samverkan for bdsta skola, startade under hosten. Projektet leds av Skolverket och Mélardalens
hogskola. Syftet &r att grundligt kartlagga verksamheten, organisationen och vilka atgédrder som krévs for att alla barn ska fa
en sé bra utbildning som mojligt. Projektet fortsétter under 2023.
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

God ekonomisk hushallning
Bygglovs- och tillsynsndmnden beddmer att den samlade méluppfyllelsen ar i hog grad uppfylld.

Inom ekonomisk hdllbarhet har nimnden tvd mal. Ndmndmalet Skattemedel anvinds effektivt bedoms delvis uppfyllt. Nimn-
den redovisar en negativ avvikelse mot budget om 3,3 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse med -6,3 procent av budget.
Avvikelsen forklaras av ldgre intdkter inom bygglovsverksamheten. Namndmalet Huddinge kommun 4r en attraktiv arbetsgi-
vare bedoms delvis uppfyllt. Ndmnden har haft hdga ambitioner att vara en attraktiv arbetsgivare och flera atgdrder har vid-
tagits for att forbattra maluppfyllelsen. Namndens hogt stillda etappmal for héllbart medarbetarengagemang (HME) tangera-
des men uppndddes inte. Sjukfranvaron 6kade nagot men é&r fortfarande relativt 14g. Vidtagna dtgirder, sdsom stressprevention
och inford karridrtrappa, forvintas ge battre maluppfyllelse pa sikt.

Inom social hdllbarhet har ndmnden tre méal. Namndmalen Huddinge upplevs som en trivsam och trygg kommun och Hud-
dinges foretagare far en god service bedéoms av ndimnden i hdg grad uppfyllda. Namnden gor mycket for att sdkerstélla att
Huddinge upplevs som en trivsam och trygg kommun. Arets tillsyns- och kontrollplaner genomfordes och dessutom kunde
den negativa utvecklingen av antalet tillsynsédrenden enligt plan- och bygglagen véndas. Ett preliminért resultat pekar pé att
resultatet for ndjd-kund-index-méitningarna kommer att forbéttras. Naimndmaélet Effektiv handlédggning i myndighetsdrenden
bedéms av ndmnden delvis uppfyllt. Trots en positiv utveckling av handldggningstiden inom flera omréden &r det fortfarande
en utmaning att klara lagstadgade handlaggningstider for bygglov. Under 2021 6kade antalet ansdkningar och det var inte
forrdn en bra bit in pa 2022 som antalet ansokningar borjade minska. Kombinationen av ménga drenden och svéarigheter att
rekrytera bygglovshandlaggare har gjort det svart att uppfylla nimndmaélet Effektiv handlédggning i myndighetsdrenden. Infor
2023 ser forutsédttningarna béttre ut att nd malet, eftersom vakanta tjanster har tillsatts och ansokningstrycket minskat.

Inom ekologisk hallbarhet bedomer nimnden att malet Minskade utslépp fran fordon och tjansteresor samt minskade utslapp
till sjéar och vattendrag har uppfyllts i hog grad. Ndmnden har foljt utfasningsplanen for fossildrivna fordon och har dessutom
sett att behovet av fordon har minskat. Ndmnden planerar dérfor att minska antalet bilar. Vidare har nimnden natt etappmalet
for inventerade smé (enskilda) avlopp.

For en redovisning av ndmndens motivering av beddmning per nimndmal hénvisas till bilaga 2.

Arets hiindelser

Kommunfullmiktige antog i maj en geodatastrategi. Syftet med geodatastrategin &r att bidra till Huddinge kommuns 6vergri-
pande vision och mal genom att i hdgre grad ta tillvara framtagna geodata som en resurs. Genom strategin synliggér Huddinge
kommun den radande lagstiftningen kring hantering av geodata, samt skapar en god beredskap infér kommande krav.

Klimat- och stadsmiljonamnden

God ekonomisk hushallning

Klimat- och stadsmiljondmnden bedomer att den samlade maluppfyllelse ar i hog grad uppfylld.

Inom ekonomisk hdllbarhet har nimnden tva mél. Nimndmaélet Skattemedel anvénds effektivt bedoms delvis uppfyllt. Namn-
den redovisar en negativ avvikelse mot budget om 4,5 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse med -2,2 procent av budget.
Néamndmalet Medarbetare bidrar till stindig utveckling av verksamheten beddms i hog grad uppfyllt. Nimnden har genomfort
atgédrder for att siakerstélla en god arbetsmiljo.

Inom social hdllbarhet har nimnden tvad mél. Nimndmalet Huddingebor trivs och kénner sig trygga i sitt ndiromrdde bedoms
i hog grad uppfyllt. Ett flertal uppdrag och aktiviteter har genomforts for att forbéttra maluppfyllelsen. Nimndmaélet God
mojlighet for Huddingebor som star langt ifran arbetsmarknaden att komma in i arbetslivet bedoms i mycket hog grad uppfylit.
Namnden har under éret tagit emot 46 personer som har praktiserat, feriearbetat, gjort examensjobb, arbetstrénat med mera.

Inom ekologisk hdllbarhet finns fyra namndmal. Namndmalen Genom professionellt stod i klimatarbetet minskar utslappen
inom kommunkoncernens verksamheter, Kommunens sjoar uppnér god ekologisk och kemisk status samt Utveckla den cir-
kuldra ekonomin beddms delvis uppfyllda. Namndmalet Varna och arbeta for att bevara och dka den biologiska méngfalden
beddms i hog grad uppfyllt. Trots ndimndens gedigna arbete med att ge professionellt stod i klimatarbetet var det endast 63
procent av malen i miljobokslutet 2021 som hade godtagbar, god eller mycket god maluppfyllelse. Genomférandet av Hud-
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dinge kommuns miljoprogram och handlingsplan kommer férhoppningsvis bidra till béttre maluppfyllelse framdver. Namn-
den arbetar bland annat med aluminiumfillning och lokala &tgérdsprogram for att forbéttra ekologisk och kemisk status i
kommunens sjdar, men atgirderna i atgardsprogrammen maste vidtas snabbare. Dessutom maste nyexploateringars negativa
paverkan pa sjdar och vattendrag minimeras for att komma till rdtta med problemen. Slutligen maste kommunen bidra till att
skapa battre forutsattningar for cirkuléra 16sningar, for att ersétta den kdp-och-sldng-norm som rader i samhallet.

For en redovisning av nimndens motivering av bedomning per nimndmal hénvisas till bilaga 2.

Arets hindelser

Huddinge kommun drabbades i slutet av november 2022 av kraftigt snéfall. Framkomligheten begransades av att snordjningen
i vissa fall inte utfordes i enlighet med de avtal kommunen har med sina entreprendrer. Snofallet drabbade invanarna stort. En
utvdrdering av leverantorernas arbete har genomforts och en férhandling om viten for missade leveranser av snordjningstjans-
ter pagar. Utvirderingens resultat kommer att anvéndas for att stodja ldrande och beslutsfattande.

I april antog kommunfullméktige ett miljoprogram fér kommunen. Forvéntan &r att programmet ska bidra till battre uppfyl-
lelse av malen inom omrédet ekologisk hallbarhet.

Under hosten kunde aluminiumfallning paborjas for att forbattra den kemiska statusen i kommunens sjoar. Féllningen genom-
fors 1 samverkan med berérda grannkommuner. Arbetet fortsétter 2023.

Socialnéamnd

God ekonomisk hushallning

Socialndmnden bedomer att den samlade maluppfyllelsen &r i hog grad uppfylld.

Inom ekonomisk hallbarhet har ndimnden tvd mél. Ndmnden beddmer att malet Huddinges individ- och familjeomsorg ar
effektivt ar i hog grad uppfyllt. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 13,5 mnkr, vilket motsvarar en avvi-
kelse med +3,1 procent av budget. Nimnden har under flera ar uppnatt positiva ekonomiska resultat och samtliga enheter
inom ndmndens verksamhet har en hog ekonomisk medvetenhet. Ndimndmalet Chefer och medarbetare bidrar till en god
verksamhet i stindig utveckling bedoms delvis uppfyllt. Den totala sjukfranvaron har dkat jamfort med foregaende ar. Dire-
mot har resultaten i medarbetarenkéten forbéttrats.

Inom social hallbarhet har namnden tva mal. Namndmaélen Barn och vuxna far det stod de behover i ett tidigt skede vilket
leder till sjalvstdndighet samt Barn och vuxna upplever en forbéttrad situation efter beviljat stod fran socialtjdnsten bedoms
av ndmnden 1 hog grad uppfyllda. Fokus har varit instillt pa att utveckla det forebyggande arbetet for att i ett tidigt skede
erbjuda insatser innan problemen vuxit sig storre.

Inom ekologisk hallbarhet har nimnden ett mal: Minskade utsldpp frdn fordon och tjansteresor. Namnden bedomer att malets

¢j ar uppfyllt da utfasningen av fossildrivna fordon inte f6ljts enligt beslutad avvecklingsplan.

For en redovisning av ndmndens motivering av beddémning per nimndmal hénvisas till bilaga 2.

Arets hindelser

Arbetet mot gangkriminalitet har vidareutvecklats och en avhopparverksamhet har inforts inom socialnimndens ansvar. Hud-
dinge kommun har ocksé i samverkan med polisen och kriminalvarden tecknat avtal om att arbeta utifrén strategin, Group
Violence Intervention (GVI), pa svenska kallat gruppvaldsintervention, vars syfte ar att minska det allra grovsta och dodliga
véldet inom kriminella grupperingar.

Atta nya forildrarddgivare har anstillts for att minska risken att barn och unga i kommunens utsatta omraden drabbas av
kriminalitet. Satsningen har tagits emot pa ett positivt sitt av vardnadshavare.
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Vard- och omsorgsnamnd

God ekonomisk hushallning g

Vard- och omsorgsndmnden bedomer att den samlade méluppfyllelse &r ej uppfylld.

Inom ekonomisk hallbarhet har nimnden tvd mal. Namndmalet Huddinges dldreomsorg och funktionshinderomrade ér effek-
tiv bedoms av ndmnden ej vara uppfyllt. Namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 31,4 mnkr, vilket motsvarar
en avvikelse med -2,5 procent av budget. Naimndens verksamheter har arbetat med aktiviteter for att nd en budget i balans
med fokus pa att 6ka beldggningen pé de sérskilda boendena for dldre, samt hitta arbetssitt och scheman for battre anvandning
av personal inom béde hemtjinst och sérskilda boenden for dldre. Trots att flertalet aktiviteter har genomforts nds inte det
ekonomiska héllbarhetsmalet. Ndimndmalet Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i stindig utveckling bedoms
delvis uppfyllt. Namnden nér inte etappmalen for aret. Den totala sjukfrénvaron visar pa en positiv utveckling eftersom den
minskat jamfort med foregéende &r.

Inom social hallbarhet har ndimnden ett mal. Némndmalet Huddinges dldre och funktionshindrade far det stod och den hjélp
de behover bedoms av nimnden vara delvis uppfyllt. Flera av ndmndens indikatorer kopplade till brukarenkédten nés inte for
aret. Resultatet bor stéllas i relation till den generella nedgéngen i brukarndjdhet som observerats nationellt och den paverkan
pandemidren haft pa verksamheterna. Bedomningen vags upp av det kvalitetsarbete som bedrivits och det sérskilda fokus pa
delaktighet, trygghet och att motverka ensamhet som verksamheterna haft.

Inom ekologisk hallbarhet har namnden ett mal. Namndmaélet Utslapp av koldioxid och matsvinn i tillagningskdken bedéms
delvis uppfyllt. Nya fordon har bestillts i enlighet med gédllande utfasningsplan och ndmnden har 6kat sin andel fossilfria
fordon med 16,1 procentenheter. Pa grund av kraftiga forseningar i leverans av fordon har etappmaélet for aret inte uppnatts.
Det totala matsvinnet och CO2-utsléppet inom ndmndens verksamheter har minskat och etappmalet nés.

For en redovisning av ndmndens motivering av beddmning per nimndmal hénvisas till bilaga 2.

Arets hiindelser

I september dppnade ett nytt serviceboende enligt LSS pa Sjodalsviagen i Huddinge med plats for elva personer. Boendet ska
drivas av verksamheten i egen regi och startar januari 2023.

Under 2022 infordes digitala inkdp inom hemtjénsten for att 6ka delaktigheten samt frigdra tid for personalen att utfora andra
insatser. Aven digital signering av likemedel har inforts och méjliggjort for vard- och omsorgspersonal att dokumentera i
mobilen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

God ekonomisk hushallning
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beddmer att den samlade méluppfyllelse &r i hog grad uppfylld.

Inom ekonomisk hallbarhet har nimnden fyra méal. Naimndmaélet Langsiktig ekonomisk hallbarhet bedoms i hog grad uppfyllt.
Namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 6,7 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse med +0,8 procent av budget.
Namndmalet Rétt insatser till ritt person i ritt tid bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Arbetet med att, med stdd av myndig-
hetssamverkan, ge forutsittningar for hushall med l&ngvarigt ekonomiskt bistand att né forsdrjning via arbete eller annan
relevant socialforsakring, har varit framgangsrikt. Kommunens arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksa till att Huddingebor kom-
mer ut i egen forsorjning. Ndmndmalet Verksamheterna har tillgéng till rdtt kompetens for uppdraget bedoms av ndmnden i
hog grad uppfyllt. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang ligger strax under etappmalet. Utfallet for indikatorerna om
chefers bedomning av tillgdnglig kompetens samt totala sjukfranvaron nér respektive overtraffar etappmalen.

Inom social hallbarhet har nimnden tre mal. Nimndmalet Alla elever utvecklas mot hogt stillda kunskapskrav beddms ej
uppfyllt. Ett langsiktigt och strategiskt arbete pagar dock for att vinda den negativa trenden. Ndamndmalet Fler unga etablerar
sig i samhélls- och arbetsliv bedoms delvis uppfyllt. Utfallet for andelen ungdomar som deltagit i minst en atgérd har dkat
kraftigt och overtrdffar etappmaélet. Daremot redovisas klart farre Gvergangar till nationella- och individuella gymnasiepro-
gram for de ungdomar som deltar i atgérd dn malséttningen. Ndmndmalet Fler Huddingebor &r i egen forsdrjning bedoms i
mycket hog grad uppfyllt. En storre andel av deltagare i arbetsmarknadsverksamheten har borjat arbeta eller studera, antalet
bistandstagare med langvarigt bistdind minskar och en lag andel personer ateraktualiseras efter avslutat forsérjningsstod.
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Inom ekologisk hdllbarhet har nimnden ett mal. Naimndmaélet Verksamheten bidrar till sénkt klimatpéverkan bedéms ej upp-
fyllt. Etappmalen for matsvinn i kommunala gymnasieskolor och elevernas medvetenhet om hallbarhet uppnas inte.

For en redovisning av ndmndens motivering av beddmning per nimndmal hédnvisas till bilaga 2.

Arets hindelser

Under hosten 2022 har ett trettiotal ungdomar fatt tillgéng till ungdomsjobb. Dessa har finansierats av medel frén Arbetsfor-
medlingen. Det skapades dven forutsdttningar for ett antal ungdomar att fa arbeta med organisering av valet.

En dverenskommelse géllande samverkan mellan Arbetsformedlingen och Huddinge kommun har arbetats fram under &ret.
Overenskommelsen omfattar bland annat en beslutad organisering samt arbetsformer for att bittre tillgodose att personer som
star langt fran arbetsmarknaden fér tillgang till de insatser de behdver for att nd forsdrjning genom arbete.
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Bolagens och kommunalforbundets verksamhet

Huge Bostéader AB

Omesattning 827 838 863 885 905
Resultat efter finansnetto 285 125 124 188 95
Balansomslutning 5184 5324 5375 5511 5698
Arets investeringar 58 257 156 219 453
Soliditet, % 26 27 29 30 32

Antal &rsarbetare 31/12 165 159 157 159 162

Ekonomiskt utfall

Huge Bostidder AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa 95 mnkr, vilket dr 93 mnkr ldgre 4n foregaende ar och 30 mnkr
under budget. Det lagre resultatet forklaras huvudsakligen av dkade driftskostnader till f6ljd av en drastisk 6kning avseende
bade rintekostnader och inflationseffekter. Investeringarna uppgick till 453 mnkr under aret, att jamfora med 219 mnkr fore-
géende ar. Tomten Brandsprutan 3 séldes i september 2022 via dotterbolaget Huge Bostidder Holding AB till en kopeskilling
om 12 mnkr. Vinsten i dotterbolaget har kommit Huge Bostédder till del genom en anteciperad utdelning om motsvarande
belopp.

Arets hiindelser

Huge Bostdder AB investerat i bade nyproduktion och renovering av befintligt bestand. Det pagar ett antal nybyggnations-
projekt avseende bostéder, men den storre delen av rets investeringar avser upprustning och ombyggnation i befintliga be-
stand.

Coronapandemin har medfort svérigheter att smittsékert kunna atgérda fel hos bostadshyresgésterna. Lokalhyresgéster och
deras verksamheter har drabbats av pandemin och restriktionerna och utsatta har stottats med hyresrabatter. Sammantaget har
inte pandemin paverkat utvecklingen av foretagets verksamhet, stillning och resultat men efterverkningarna innebar att bola-
get har en eftersldpning av planerade reinvesteringar, en skuld som nu ska arbetas bort.

Ytterligare en utmaning ar att en betydande del av det befintliga fastighetsbestdndet behdver renoveras samtidigt som Hud-
dinge kommun vixer och efterfrigan pé bostader &r stor vilket innebér behov av nybyggnation.

Huddinge Samhéllsfastigheter AB

Omsattning 694 700 681 673 770
Resultat efter finansnetto 29 -1 14 17 41
Balansomslutning 6033 6287 6737 7184 7022
Arets investeringar 272 450 559 626 431
Soliditet, % 37 35 33 31 32

Antal &rsarbetare 31/12 133 128 129 150 137

Ekonomiskt utfall

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 41 mnkr. Utfallet 6verstiger det budgete-
rade resultatet pa 17 mnkr, och forsdljning av fastigheten Bildhuggaren bidrar med 81 mnkr. Totalt investerades for 431 mnkr
under aret. Den moderata investeringstakten och ett positivt kassaflode fran forséljningen av fastigheten Bildhuggaren (dldre-
boende) innebir att laneskulden har kunnat minska med 235 mnkr och uppgar per den sista december till 4 095 mnkr. Solidi-
teten uppgar till 31 procent. Per den 31 december var strax under 3 procent av bolagets ytor outhyrda. De outhyrda lokalytorna
bestér framst av lokaler som ska rivas, lokaler under ombyggnad och forradslokaler. Huddinge kommun hyr cirka 90 procent
av bolagets lokaler.

Arets hiindelser

Under 2021 har projekten Langsjdskolan, Stensdngskolan och Balingsnés forskola fardigstéllts. Ombyggnad av Trangsunds-
skolan och Utséljeskolan pagar. Dartill kommer planeringen av nytt kommunhus som har satts igdng under hosten.
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Avtal om forséljning av Bildhuggaren tecknades 2021 och tilltrade skedde mars 2022 och béade resultatet darav och kopeskil-
lingen redovisas 2022.
Investeringsnivéerna forvéntas vara fortsatt hoga kommande ar vilket innebér en stigande skuld relativt sett. Bolaget paverkas
i hog grad av rianteutvecklingen. P4 kort sikt forvéntas riantekostnaderna oka ytterligare, for att sedan né en kulmen under
andra halvan av 2024.

Sédertérns Energi AB (koncern

2018 2019 2020 2021 2022

Omsattning 713 703 681 760 765

Resultat efter finansnetto 89 51 22 98 15

Balansomslutning 1370 1334 1254 1319 1177

Arets investeringar 65 69 8 49 38

Soliditet, % -7 -5 0 -1 -4

Antal &rsarbetare 31/12 52 50 50 43 45
Ekonomiskt utfall

Sodertorns Energi AB:s resultat, konsoliderat med dotterbolaget och produktionsbolaget Sodertdrns Fjarrvirme AB, blev efter
finansnetto 15 mnkr, att jimfora mot 108 mnkr i budget for 2022. En varm hdst och vinter 2021 innebar en oséker start pa
aret med 14g 16nsamhet under den tid under aret som ska ge mest. Hoga energipriser under senare delen av 2022 har kompen-
serat for den ndgot osékra ingdngen pa éret. Dotterbolaget SFAB har, trots en orolig marknad under 2022, levererat koncern-
bidrag enligt budget. Dock har den hastiga hdjningen av marknadsréntor inneburit 6kade kostnader i Sodertérns Energi AB,
som bir rintekostnaderna for koncernens skuld. Arets investeringar uppgér till 38 mnkr och avser i huvudsak reinvestering i
ledningsnit.

Arets hiindelser

I sparen av kriget i Ukraina har energipriser stigit lavinartat. Hosten och vintern 2022 visade sig, till glidje for ménga konsu-
menter, bli mildare dn véintat. S6dertdrns Energi ddremot, &r beroende av kalla vintrar for att n god l6nsamhet. Det milda
véadret har dock kompenserats av de héjda energipriserna. Det deldgda dotterbolaget Soderenergi drabbades under senhosten
av ett driftstopp och aviserade om eventuellt behov av ett kapitaltillskott. Aret forlopte utan att tillskottet behovde forverkligas
fore arsskiftet, diremot genomfordes transaktionen i januari 2023.

Trots stora behov och planer for bostadsbyggande har det under aret startats ett begrénsat antal nya byggprojekt i bolagets

niatomrade. Under senhdsten inkom ett dkat antal bestillningar pd nyanslutning som kan tyda pé ett trendbrott. Fjarrvirme
star sig vil i konkurrensen, framfor allt inom segmentet flerbostadshus, och manga génger ar fjarrvdarme forstahandsalternati-

vet.
Séderenergi AB
2018 2019

Omsattning 1181 1199 1051 1473 1479
Resultat efter finansnetto 18 -32 -120 32 -237
Balansomslutning 3357 3555 3390 3327 3484
Arets investeringar 178 302 114 93 127
Soliditet, % 13 11 9 11 0

Antal &rsarbetare 31/12 142 148 148 155 154

Ekonomiskt utfall

Soderenergi AB:s resultat efter finansiella poster uppgar till -237 mnkr, vilket dr 270 mnkr ligre dn utfallet 2021. Aven det
budgeterade nollresultatet understigs. Den enskilt storsta forklaringen till det forsémrade resultatet beror pa produktionsav-
brott i elproduktionen. Turbinen blev driftsatt ca 4 veckor senare efter genomford sommarrevision men var tvungen att tas ur
drift igen efter ett ca 1 ménad. Turbinen har sedan dess, 7:¢ november, varit ur drift och genererar ingen el och detta paverkar
bolagets finansiella stdllning mycket kraftigt. Bolaget har under hdsten patalat ett eventuellt behov av aktiedgartillskott for att
hantera den negativa kapitalpaverkan som uppstatt. Transaktionen genomfordes i januari 2023 da bolaget erholl 300 mnkr i
ett villkorat aktiedgartillskott.

Under aret har investeringar pa 127 mnkr genomforts, och avser i huvudsak underhéllsatgirder pa bolagets anldggningar.
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Arets hindelser

I augusti undertecknades det forsta avtalet for ett verifikat tillsammans med Telge Atervinning. Vidare har ett samarbete startat
med ett nationellt atervinningsbolag gillande verifikat samt 6kad sortering.

Samverkan med marknadsbolagen sker med gott samarbete och 1 konstruktiv anda. Fokus under aret har varit att marknadsfora
fjarrvarmens klimategenskaper samt att tillsammans planera for expansion av fjarrvarmenétet, och da framfor allt i Almnés,
Sodertdlje och for Flemingsbergsdalen i Huddinge.

I borjan av aret spanningssattes ett nytt 20 kV stéllverk pa Igelsta virmeverk. Det leder till 6kad person- och driftsédkerhet
samt mdjliggor utbyte av dldre befintliga hogspanningsstillverk. I oktober uppnéddes det forsta delmalet mot fossilbranslefri
basproduktion. Bioolja ersitter fossil start- och stodolja i en av bolagets pannlinjer.

Bolaget deltar i d4garkommunernas arbete med klimat och miljo for att bredda synen pé de nyttor som fjérrvarmen skapar i ett
cirkulért flode, och blir tillfrdgade som remissinstans.

Kommunerna har fatt 6kade krav fran MSB avseende civil beredskap och ett arbete for att mota de nya kraven har genomforts.
Under 2022 har en gemensam grund lagts med dgarkommuner och marknadsbolag om ansvar och roller vid en kris.

SRV atervinning AB

Omséttning 520 508 515 546 560
Resultat efter finansnetto 51 35 45 46 22
Balansomslutning 596 626 657 637 670
Arets investeringar 36 61 66 52 48
Soliditet, % 35 40 42 48 48

Antal &rsarbetare 31/12 228 227 229 205 223

Ekonomiskt utfall

SRV étervinning AB (SRV) redovisar ett resultat efter finansnetto om 22 mnkr, vilket dr 11 mnkr hogre &n foregaende ar och
8 mnkr 6ver budgeterade 14 mnkr. Bolagets omséttning uppgér till 560 mnkr. Investeringar uppgér till 48 mnkr och avser i
huvudsak fordon och pagéende nyanldggningar vid atervinningscentraler.

Arets hiindelser

SRV samlar in avfall frén cirka 154 000 hushéll i 4garkommunerna och har dérutéver cirka 3 000 verksamhetskunder. Under
aret har cirka 220 000 ton avfall behandlats vid Sofielunds atervinningsanldggning, vilket dr lagre &n de senaste drens méangder.
Aven avfallsmingderna till AVC har minskat jimfort med 2021. Under aret har arbetet med upprustning av Sofielund fortsatt.
Arbetet med ny deponiyta pa den aktiva deponin, cirka 20 000 kvm &r klar. Darutéver innebdr ombyggnationerna minskad
risk for brander och ger forbéttrade mojligheter till forebyggande arbetsmiljoarbete.

Atervinningscentralen i Flemingsberg stingdes vid arsskiftet 2022/2023 med anledning av utbyggnaden av Tvirforbindelse
Sodertorn. Infor stingningen har arbetet pagétt med optimering av dvriga AVC.

Sodertérns brandférsvarsforbund

Omséttning 360 373 384 393 394
Resultat efter finansnetto -4 3 7 9 4
Balansomslutning 438 444 463 480 501
Arets investeringar 14 12 7 14 14
Soliditet, % 19 20 21 21 22

Antal &rsarbetare 31/12 388 406 405 402 400

Ekonomiskt utfall

Sodertdrns brandforsvarsforbund redovisar ett 6verskott pa 4 mnkr, vilket &r 5 mnkr légre dn foregaende ar. Budgeterat resultat
var 0,1 mnkr och det nagot starkare resultatet beror dels pa en nagot stérre omséttning, dels pa ldgre avskrivningar dn véntat.
Arets investeringar uppgar till 14 mnkr och avser framfor allt sliickbilar, lastvixlare och investering i ett nytt verksamhetssy-
stem.
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Arets hindelser

I januari tilltradde Cecilia Uneram som ny forbundsdirektdr och arbetet med att leda och utveckla organisationen for att motta
framtida utmaningar och behov har fortsatt. Under 2022 har fokus legat pa att Sppna upp verksamheten igen efter tva ar av
restriktioner, och de flesta delar har kunnat atergé till normal drift. Priser for el och drivmedel tillsammans med den generella
inflationen har under de senaste aren paverkat resultatet negativt. Det har végts upp av forhallandevis laga avskrivningar som
i sin tur berott pa svarigheter att kdpa fordon och utrustning.

Totalt genomférdes cirka 7 000 raddningsinsatser i medlemskommunerna vilket var farre 4n fOregdende &ar
(7 000). Av dessa var ungefar hilften akuta uppdrag med nddldge. Forbundet har dven utfort 1 400 tillsynsinsatser och cirka
561 besdk géllande tillstdndsgivning for brandfarliga och explosiva varor. Tillsammans med entreprendrer har 13 464 brand-
skyddskontroller genomfort. Vidare har 2 825 personer utbildats i brandskydd.

Under éret har det dven pagatt ett omfattande arbete med att se 6ver och forbattra forbundets verksamhetsstod.
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Konkurrensprovningsplan

Férskolendmnden, Grundskolendmnden och Bygglovs- och tillsynsndmnden har inte genomfort ndgon konkurrensprovning
under 2022.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har genomfort en fordjupad analys av Hyresadministration. I dag administreras ca
120 bostadskontrakt (tillfélliga bostédder) av socialnimndens forvaltning. Kostnaden for detta har framstatt som orimligt hog.
Efter den fordjupade analysen foreslds nimnden att inte konkurrensutsitta den aktuella hyresadministrationen. Hyresadmi-
nistrationen planeras utforas inom ndmndens egen forvaltning. Skilet till detta &r att forvaltningen, genom en omorganisation,
okat flexibiliteten sé att man kan utféra denna uppgift i egen regi med befintlig personal utan att tillfora ytterligare resurser.

Socialndmnden har konkurrensprovat den bistdndsbedomda familjebehandlingen for barn och unga. Genomford konkurrens-
provning har belyst olika aspekter kring familjebehandling, hur den bedrivs idag, alternativa driftsformer, vilka som paverkas
av en eventuell konkurrensutséttning och vilka konsekvenser det skulle fa ifall insatsen i stdllet skulle utforas av en extern
part. Utredningens slutsats ar att den bistdndsbeddmda familjebehandlingen i egen regi dr bdde dandamalsenlig och effektiv till
en relativt 1&g kostnad. Att upphandla driften eller pa annat sétt konkurrensutsétta familjebehandlingen skulle darfor sannolikt
inte innebéra nagra fordelar och med risk for sdmre forutséttningar for helhetslosningar kring den enskilde individen och
familjen. Socialndmnden har beslutat att den bistindsbeddmda familjebehandlingen inte ska konkurrensutséttas.

Vard- och omsorgsnimnden paborjade under aret en konkurrensprovning av kdken inom sérskilda boenden for dldre. Kon-
kurrensprévningen kunde dock inte slutféras under 2022, bland annat saknades ett inriktningsbeslut kring behovet av antalet
kok, sjdlvkostnadshyra for respektive kok, omfattningen av produktionen i koken samt uppskattad kostnad for renovering-
och ombyggnationer. I Mal- och budget 2023—2025 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder
utreda en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg och
skola. Syftet &r att na hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad drift och 6kad upplevd kvalitet. Av det skélet
kommer vard- och omsorgsndmnden inte att fortsdtta med konkurrensprovning av de egna koken.

Klimat- och stadsmiljéndmnden har i enlighet med planen utrett foljande verksamheter eller funktioner:

1. miljostrategiskt arbete
2. tillsyn och féltarbete inom kommunens naturreservat
3. naturvéardsarbete med stod av ekologisk siarkompetens, och
4. energirddgivning
5. reservatforvaltning.
Utredningen visade att det saknas skil att konkurrensutsétta de konkurrensprovade verksamheterna och funktionerna.

Nedan listas nagra av orsakerna till detta:

e  Verksamheten har gedigen lokalkdnnedom om kommunen.

e  Verksamheten tar ett helhetsansvar, ser och verkar for synergieffekter, i stillet for att enbart utfora en bestélld atgérd.

e  Verksamheten stottar flera avdelningar inom och utanfor forvaltningen med strategisk kompetens i frigor som bland
annat ror planprocessen, artskydd, biotopskydd och naturvirdesinventeringar.

Kultur- och fritidsndmnden planerade att konkurrensprova driften av Huddingehallen. Kommunfullméktige fattade den 25
april 2022 beslut om att ge Huddinge Samhallsfastigheter AB i uppdrag att starta en projektering for ny simhall samt att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att beakta finansieringen av utokad verksamhetsdrift av ny simhall i budgetprocess infor drift-
sattning. Beslutet omfattar dérav verksamhetsdrift genom egen regi initialt, men utesluter inte att delar eller helheten kan
upphandlas i ett senare skede. Konkurrensprévningen av Huddingehallen utgér darfor tills vidare.

Kommunstyrelsen har genomfort en forstudie for att analysera mojligheterna att upphandla hela eller delar av kommunens IT-
drift. Arbetet har genomforts med hjélp av extern kompetens. Forstudiens resultat visar att en anpassning av den digitala
infrastrukturen via sourcing kan forbéttra mojligheterna till fortsatt digital utveckling samt méta framtida behov av tillgéing-
lighet, flexibilitet och sikerhet. Arbetet fortsétter under 2023.
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