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Ansvarsomrade

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stéd, behandling och omsorg sa att alla invanare, barn, vuxna och deras
familjer, ska kunna leva ett sa bra och sjalvstandigt liv som majligt. En grund for socialtjanstens arbete ar principen om
manniskors lika varde och allas ratt till trygghet, vard och omsorg.

Socialndmnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen (Sol), lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), hdlso- och sjukvardslagen (HSL),
forédldrabalken, kommunallagen samt forvaltningslagen.

Socialnédmnden ansvarar for hela processen fran forebyggande och uppsékande arbete, utredningar av behov, till beslut,
utférande, uppfoljning och utveckling av insatser.

Socialndmnden har ocksa ansvar for bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Sammanfattning av namndens resultat

| delarsrapporten per augusti lamnar ndmnden, utifran beslutad verksamhetsplan, en lagesrapport och prognos
géllande mal, utvecklingsataganden och internkontrolldtgarder samt ekonomi och investeringar.

Socialndmnden har for 2020 inga utvecklingsataganden utover det I6pande arbetet med basuppdraget.

De matt som foljs av namnden f6ljs pa arsbasis och redovisas i verksamhetsberattelsen. Undantaget ar sjukfranvaro och
ekonomiskt resultat.

Namndens verksamheter har under aret arbetat med atgarder utifran socialnamndens tre identifierade risker samt
atgarder utifran den revision som genomférts rérande arbetet med vald i nara relationer. Tva av de riskreducerande
atgarderna ar genomférda och en berdknas bli klar under aret, medan en atgéard inte kunnat prioriteras utifran Covid-
19-pandemin.

Av atgarderna kopplade till revisionen kommer en att behéva flyttas till ndstkommande ar pa grund av organisatoriska
forandringar i ansvar och utférande. Resterande atgarder berdknas bli klara under aret.

En extern kommunovergripande revision av namndernas arbete med intern kontroll har genomférts under aret.
Revisionen pavisar ett behov av en kommunévergripande samordning i arbetet. Forvaltningens arbete med en
forvaltningsovergripande rutin lyfts som ett gott exempel i revisionen.

Socialndmndens nettokostnader per augusti manad ar 243,0 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget ar positiv med
15,8 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror pa att kostnader for kop av vard och stéd samt personalkostnader
ar lagre an budgeterat. Prognosen for helaret ar positiv om 27,8 miljoner kronor. Det aterstadende negativa egna
kapitalet om 11,3 miljoner kronor kommer kunna aterstéllas och socialndmnden kommer vid arets slut ha ett balanserat
overskott om 16,5 miljoner kronor.

Effekter av Covid-19-pandemin

Till f6ljd av Covid-19-pandemin har verksamheten haft en hogre grad av avbokade bestk. Verksamheten har da i
mojligaste man ersatt avbokade besok med Skypemdéten eller telefonsamtal. For de brukare som behovt daglig eller
regelbunden tillsyn och stdd har detta genomforts genom omprioriteringar inom individ- och familjeomsorgens enheter.
Antalet personer i gruppbehandling och sysselsattningsverksamhet har minskats fér att minimera smittrisken.

Da verksamheten har ett samhallskritiskt uppdrag att moéta och erbjuda stdd for de mest utsatta, har omprioriteringar
gjorts for att halla verksamheter 6ppna och fokus har legat pa de som haft storst behov.

Pandemin har dven inneburit att stod for den enskilde dar flera aktorer behovt samverka dragit ut pa tiden utifran att
alla individer i samhallet foljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och stannat hemma vid minsta symptom.

Till hésten ar beddmningen att antalet personer som soker stéd, dels genom fysiska besok, dels via digitala kanaler
kommer att 6ka, framfor allt gdllande vald i nara relationer.

Individ- och familjeomsorgen uppvisar till foljd av Covid-19 en positiv avvikelse i det ekonomiska resultatet som framst
beror pa lagre personalkostnader till féljd av sjukskrivningar och vakanser.
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Jamfora, analysera och férandra

Under aret har namnden jamfort sina verksamheter med Huddinges jamférelsekommuner Haninge, Jarfalla, Nacka,
Sollentuna, Stockholm och Osterdker och identifierat sitt nuldge utifran kvalitet och kostnader. Nuldget kommer sedan
anvandas som grund for att ta fram mal, indikatorer och prioriterade utvecklingsomraden infor kommande ars
verksamhetsplan.

Jamforelserna har lett till ett identifierat behov av att félja andelen individer som inte blivit ateraktualiserade efter ett
ar da det kan ge en indikation pa om de verkstallda insatserna haft 6nskad effekt. Under hésten pabérjas arbetet med
att gora fordjupade intervjuer med de kommuner som redovisar ett battre kvalitetsresultat for att identifiera
forbattringsomraden inom arbetssétt och metoder.

For att kunna erbjuda tidiga insatser har ett effektiviseringsarbete med att se 6ver arbetssattet i utredningar paboérjats
under hosten. Malet ar att genom jamforelser med andra kommuner kunna identifiera forbattringsatgarder som kortar
ner utredningstidens langd vilket medfér att fler kan erbjudas stéd utifran befintliga resurser.

Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Utbildning Fler i jobb God
med hig omsorg for
kvalitet individen

Systematisk ) _ .
v |

Tolkning av malen

Socialforvaltningens fraimsta malomrade ar God omsorg fér individen, da namndens basuppdrag i huvudsak inryms
under detta mal.

| deldrsrapport for augusti manad féljer namnden upp det arbete som genomférts kopplat till de av kommun-
fullmaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar som har relevans fér namndens verksamhet.

Bra att leva och bo

Utifran det arbete som verksamheten utfért som framjar ett 6kat jamlikt samhalle for sdval barn som vuxna inom ramen
for sitt basuppdrag, bedoms maluppfyllelsen vara god.

Namndmal: Okad jamlikhet
For att sdkra att barns rattigheter tas tillvara bevakar verksamheten domar som kommer utifran att barnkonventionen
inkorporerats i svensk lagstiftning. Nya arbetssatt som starker barns rattigheter och gar i linje med barnkonventionens

intentioner foljs noga och vid behov sker férandringar i verksamheten.

4 | Delarsrapport per 31 augusti 2020



Alla medarbetare ges mojlighet att delta i utbildning fran Barnrattsbyran och flertalet enheter har arbetat med att ga
igenom konventionens artiklar och hur de ska omséatta dem i sitt dagliga arbete for att sdkra att arbetet sker i enlighet
med lagens intentioner.

Niamndmal: Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

For att Huddinges invanare latt ska kunna fa den information man behover rérande socialférvaltningens verksamheter
genomfors justeringar av webbplatsen for att sakra att all information som finns kan uppfattas, hanteras och forstas av
alla anvandare. Det handlar exempelvis om att de filmer man publicerar ska vara textade och anpassade utifran
tillganglighetsdirektivet?.

Arbetet sker kommundvergripande déar socialférvaltningen ansvarar for att den information som publiceras rérande
forvaltningens verksamheter uppfyller kraven.

Niamndmal: Okad valfrihet

Ndamndens arbete med delmalet sker genom att erbjuda kundval enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inom
familjeradgivning.

Fler i jobb

Individ- och familjeomsorgen har arbetat med malet genom sitt arbete med Individual Placement Support (IPS) och
Myrens stodboende dar unga vuxna i utanforskap erbjuds arbetstraning och sysselsattning for att sa snabbt som mojligt
ska kunna komma i arbete och bli sjdlvférsérjande.

God omsorg for individen

Maluppfyllelsen bedéms vara god da individ- och familjeomsorgens arbete haft stort fokus pa tidiga insatser och
forebyggande arbete for att utveckla skyddsfaktorer som framjar skolframgang och tryggar familjerelationer vilket lett
till att fler Huddingefamiljer fatt stod i ett tidigare skede.

Namndmal: Fler upplever god hilsa

For att tidigt uppmarksamma barn som riskerar att fara illa erbjuds Huddingefamiljen stéd inom de forebyggande
verksamheterna. Genom en lattillgdnglig socialtjanst med stort utbud av insatser som kan fas utan bistandsbedomning
nas fler i ett tidigare skede.

Satsningen utifran de statligt tilldelade medlen f6r att motverka segregation pagar fortsatt i samarbete med skolor i
kommunens utsatta omraden. Tva foraldraradgivare arbetar sedan arsskiftet riktat mot Varby rektorsomrade, for att
tidigt komma i kontakt med de Huddingefamiljer som behover stéd. Vardnadshavare far information om majligheten
till stéd och under varen har cirka 20 familjer fatt stod av foéraldraradgivarna i Varby. Utvecklingsarbete pagar och
fordldraradgivarna har bland annat utbildats i att halla ABC-kurser och dessa erbjuds nu till fordldrar i Varby.
| augusti startade tva foraldraradgivare upp ett liknande arbete pa Annerstaskolan i Flemingsberg. Malet ar att tidigare
kunna fa kontakt med fler Huddingefamiljer i behov av stod dven om det i dagslaget ar for tidigt att kunna sdga nagot
om effekterna av arbetet.

Ett annat fokus under aret har varit att genom uppsdkande verksamhet komma i kontakt med unga vuxna med psykisk
ohilsa och/eller beroendeproblematik i ett tidigt skede, vilket skett med gott resultat da fler unga vuxna fatt ta del av
insatsen IPS déar atta av tio har kommit ut i studier eller arbete.

Med stod av statliga medel samordnar individ- och familjeomsorgen tva sarskilda kommundvergripande
utbildningssatsningar pa att férebygga suicid. Den ena &r att utbilda tva instruktérer i metoden MHFA? (Mental Health
First Aid). Dessa instruktdorer kommer sedan att erbjuda tvadagarsutbildningar till medarbetare i Huddinge dar
medarbetare fran samtliga forvaltningar kommer f& mojlighet att delta. Den andra &ar att genomféra en

! Tillgdnglighetsdirektivet ar ett EU-direktiv med syftet att 6ka webbplatsers tillgianglighet. Detta for att en webbplats alla besokare, oavsett
funktionsnedséttning, ska ha samma forutséttningar att ta till sig informationen.

2 MHFA - Mental Health First Aid ér ett utbildningsprogram avsett for allmédnheten i forsta hjélpen till psykisk hélsa.
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endagsutbildning, Aktion Livraddning? i suicidprevention med syfte att sprida kunskap om psykisk ohélsa och suicid till
over tvahundra medarbetare inom kommunen. Genom att 6ka medvetenheten och kunskapen om psykisk ohalsa hos
medarbetare i Huddinge kommun forvantas fler fa ratt hjalp i ratt tid.

Namndmal: Fler upplever god vard och omsorg

For att uppna Huddinge kommuns vision om att vara en av de tre basta Stockholmskommunerna har verksamhetens
samtliga enheter pabdrjat ett effektiviseringsarbete. Arbetet fokuserar pa att Huddingebor ska vara aktuella inom
socialtjansten sa kort tid som majligt med bibehallen kvalitet. Detta for att sakra att de Huddingebor som behover stod
och hjalp av individ- och familjeomsorgen dven i framtiden far det stod de behover.

Ekosystem i balans

Namndens verksamheters bidrag till att uppna ekosystem i balans har skett inom ramen for basuppdraget genom att
fokusera pa tva omraden: transporter och resor samt giftfri miljo.

Den 6vergripande maluppfyllelsen bedéms vara god.

Namndmal: Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Arbetet med att ga over till fordon med fossilbranslefria drivmedel har fortsatt i takt med att ndmndens fordon byts ut.

Namndmal: Giftfri miljo
Verksamheterna har, sa langt det ar mojligt utifran utbud och budget, valt miljévanliga alternativ vid inkdp av varor och
tjanster.

Genom ett cirkulart kretsloppstdank ateranvander verksamheterna de mobler som gar att ateranvéndas, vilket bade
minskar kostnader och har en positiv paverkan pa miljon.

Systematisk kvalitetsutveckling

Den sammanvagda maluppfyllelsen bedéms vara god.

Namndmal: Systematiskt planera, félja upp och forbattra

Forvaltningen har paborjat arbetet med planerings- och uppféljningsprocessen utifran kommunens nya malstyrning.

Verksamheten arbetar systematiskt med uppféljningar for att utveckla kvaliteten i basuppdraget. Jamforelser med
andra kommuners socialtjanst har gjorts i forbattringsarbetet med att ta fram interna riktlinjer for att effektivisera
resursutnyttjandet. Ett exempel ar att myndighetsutévningen for barn 0-12 ar implementerat en ny metod fér
fordelning av drenden utifran en arbetsmetod fran Maolndal, fér att pa ett mer effektivt satt inleda utredningar samt
aven bidra till att insatser kan sattas in tidigare da utredningstiden kortas.

Nimndmal: Okad processorientering

Namndens verksamheter har fardigstallt den del av processregistret som rér ndmndens ansvarsomrade. Detta ingar i
det kommungemensamma processregistret (HuddKLASSA).

Individ- och familjeomsorgen har tidigare arbetat med tjanstekartor men har under varen beslutat att 6verga till att
kartlagga verksamhetens karnprocesser. Arbetet kommer att genomféras under hosten.

Arbetet med att kartlagga lednings- och stédprocesser for namndens verksamheter har pabérjats och foljer projektet
att infora ett digitalt kvalitetsledningssystem. Tidplanen for projektet har reviderats pa grund av Covid-19-pandemin
och kommer fortsatta 2021.

3 Aktion livraddning 4r en foreldsningsserie i sjalvmordsprevention med syfte att sprida kunskap om psykisk ohélsa och sjdlvmord for att forebygga
sjalvmord.
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Maluppfyllelsen bedéms som god da beslut fattats och arbete paborjats for att 6ka processorienteringen inom
verksamheterna.

Namndmal: God anvdandning av digitaliseringens maojligheter

| och med Covid-19-pandemin prioriterades arbetet med flera digitala I6sningar i verksamheten vilka kommer fortsatta
framat.

Uppfdljningssamtal med klienter har genomférts via digitala kanaler, kunskapen hos medarbetare gallande att nyttja
befintlig teknik har okat vilket lett till fler digitala moten saval externt som internt och utbildningar har digitaliserats
vilket lett till att de har kunnat genomféras av fler medarbetare. Aven om vissa framsteg skett finns det fortfarande
utmaningar i hur digitaliseringens mojligheter ytterligare ska kunna underlitta fér de invanare som verksamheten
moter.

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelsen bedoms sammantaget som godtagbar.

Namndmal: Goda forutsattningar

Namndens verksamheter har under den radande Covid-19-pandemin haft stort fokus pa arbetsmiljoarbetet.

Alla enheter har |[6pande genomfort riskbedomningar och atgarder for att sakerstalla en god och saker arbetsmiljo for
vara medarbetare och chefer. Rutiner har upprattats bade for att sdkerstalla en trygg arbetsmiljé for dem som genom
sitt arbete moter brukare och darmed utsatts for risk for smitta och fér dem som pa grund av pandemin maste arbeta
pa distans.

Ndamndens verksamheter har tidigare sett en negativ trend i sjukfranvaron som 6kat sedan pandemin startade. Det ar
framforallt sjukfranvaron upp till dag 90 som 6kat. Det finns en tydlig koppling mellan den 6kade sjukfranvaron och att
medarbetare beh6vt stanna hemma vid minsta symptom, att medarbetare insjuknat i Covid-19 samt att sjukskrivningar
pagatt langre sedan pandemin startade.

Matt Utfall & trend Etappmal, rankmg‘& Kén
genomsnitt
Sjukfranvaro (total) Utfall 07- 2020 Etappmal 2020 Kvinnor 07- 2020 M3in 07- 2020
82% Minska 8,5% 6,7%
Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
6,2 % 6,3% 5,8 %
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Min 07- 2018
53% 53% 5%
Trend for
totalresultat
b Negativ
Korttidssjukfrnvaro Utfall 07- 2020 Etappmal 2020 Kvinnor 07- 2020 Man 07- 2020
(1-14 dagar) 3,1% Minska 3,1% 3,3%
Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Min 07- 2019
2,5% 2,5% 25%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
2,4% 2,5% 23%
Trend for
totalresultat
A Negativ
Langtidssjukfranvaro Utfall 07- 2020 Etappmal 2020 Kvinnor 07- 2020 Man 07- 2020
(6ver 180 dagar) 23% Minska 2,7% 0,3%
Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
2,2% 23% 1,8%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
1,3% 1,3% 1%
Trend for
totalresultat
H Negativ
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Sund ekonomi

Maluppfyllelsen bedéms som mycket god.

Namndmal: Budgethallning

Socialférvaltningen har arbetat med nedanstaende atgarder for att behalla en budget i balans med fokus pa att 6ka
andelen individer som far ratt insats i ratt tid. Definitionen av ratt insats i ratt tid ar att individen ar motiverad for
insatsen och att insatsen ska ge forvantat effekt inom beslutad tid och till beslutad kostnad. Statusen beskriver nuldget

per den 31 augusti.

Vad ska uppnas?

Hur ska det uppnas?

Antal placeringsdygn ska kortas i externa boenden (stédboenden,
skyddade boenden och HVB-hem).

Mer restriktiv bistandsbedémning for externa placeringar, dvs korta
och tidsbegransade beslut.

Status: Antalet manadsplacerade minskade under 2019 jamfort med
2018. Vid en jamforelse for perioden januari till augusti inom gruppen
ungdom (0-20 ar, institutionsvard, familjehem och jourhem) ar det
genomsnittliga antalet manadsplaceringar betydligt lagre,124,3
manadsplaceringar ar 2020 jamfoért med 133,5 under 2019. Inom
gruppen vuxna (institutionsvard, stodboende och familjehem) har i
genomsnitt 36,5 manadsplaceringar varit aktuella januari till augusti
under 2020. Under samma period 2019 var antalet manadsplacerade
56,6.

Effektiv anvandning av egen regi verksamhet

Mer restriktiv bistdndsbedomning for insatser inom den egna
6ppenvarden och de egna boendena.

Status: Insatser utvarderas systematiskt och de som inte bedoms ge
onskad effekt avslutas. Samtliga chefer inom IFO har arbetat fram
interna riktlinjer for att verksamheten ska arbeta resurseffektivt och
utga fran arbetssatt som ger en skyndsam och rattssaker handlaggning.
De interna riktlinjerna &r stod till medarbetare for att klienter och
utférare ska fa tydliga ramar och information innan insats pabérjas - om
insatsens planerade tid, nar och hur varden avslutas och konsekvenser
vid avsteg fran planering.

Undvika framtida behov av konsulter

verksamhetens medarbetare. Okad
myndighetshandldggare och

Goda forutsattningar for
genomstromning av drenden hos
bistandsbedémda insatser i egen regi.

Status: Ingen inhyrning av socialsekreterare férekom mellan april 2019
och juli 2020. | juli 2020 anlitades en extern konsult under tre manader
for att hantera barnavardsutredningar som inte kunde delas ut pa
grund av hog arbetsbelastning. Atgirder fér att hantera
arbetssituationen pa barnenheten &r vidtagna.

Korrekta kostnader géllande barn med funktionsnedsattning vars
foraldrar har bristande omsorgsférmaga.

Utifran nuvarande ”Samverkansmodell fér barn och unga med
funktionsnedsattning och social problematik” genomféra éversyn av
kostnadsférdelning och samverkan mellan socialndmnden och vard-
och omsorgsnamnden.

Status: En Gversyn har genomférts och har lett till ett beslut att
nuvarande samverkansmodell ska ersattas av en samverkansrutin. En
arbetsgrupp har utsetts som har i uppdrag att under hésten 2020 ta
fram en ny rutin som ska gélla fran 1/1 2021.

Ekonomisk medvetenhet i hela organisationen

Medarbetares delaktighet i de atgarder och effektiviseringar som
behover vidtas for att ha en budget i balans. Aterbesattningsprévning
vid samtliga anstallningar, lokaléversyn och allman sparsamhet.

Status: Fragor gallande ekonomi och effektivitet ar standigt aktuella vid
olika typer av manadsméten och stéllningstaganden. Ledningsgruppen
inom individ- och familjeomsorg ser medarbetardelaktighet som en
stor framgangsfaktor for att nd budget i balans. Ledningsgruppen
arbetar for att det ska vara tydligt i hela verksamheten vilken effekt
vidtagna atgarder ger. En budget i balans har uppnatts.

Uppfdljning av atgarderna sker till ndmnden i samband med deldrsrapporter och vid bokslutet.

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend
Budgethallning, resultat -30,9 mnkr -5,4 mnkr 16,6 mnkr r,
Positiv
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Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend

Budgethallning (mnkr) exklusive flyktingkostnader -20,9 -0,9 11 .
Positiv

Namndmal: Langsiktig balans

Det prognostiserade resultatet for helaret ar plus 27,8 miljoner kronor. Detta skulle medféra att det balanserade
underskottet som socialndmnden hade vid ingdngen av ar 2020 om minus 11,3 miljoner kronor skulle aterstéllas och att
socialndmnden vid arets slut har ett balanserat 6verskott om 16,5 miljoner kronor.

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend
Namndens balanserade resultat -22,3 -11,3 ?|
Positiv

Sund ekonomi - budgetaret

Resultatrakning
HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, mnkr Budget helar  Prognos helar Avvikelse Ackumulerad Utfall Avvikelse

prognos - budget utfall - budget
budget

Intdkt/kostnad

Taxor och avgifter 1,3 1,3 0,0 0,9 0,9 0,1

Forsaljning av verksamhet 19,8 19,5 -0,3 13,2 14,1 0,9

Bidrag 31,8 34,1 +2,3 21,7 22,6 0,9

Ovriga intakter 1,4 1,6 +0,1 1,0 0,9 -0,1

Intern resursférdelning 5,3 4,2 -1,2 3,5 2,3 -1,3

Verksamhetens intdkter 59,7 60,7 1,0 40,3 40,9 0,6

Personal -268,6 -258,7 9,8 -178,7 -171,1 7,6

Lokaler 21,8 21,3 0,5 -14,5 -14,1 0,4

Bidrag kostnader -2,5 -2,4 0,1 -1,7 -1,5 0,2

Kop av verksamhet -141,0 -124,0 17,0 -87,4 -82,0 5,4

Konsulter och inhyrd personal -4,6 -5,0 -0,4 -3,1 -3,2 -0,1

Varor och tjanster -13,0 -14,3 -1,3 -8,7 -8,3 0,4

Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kapitalkostnad -2,0 -2,0 -0,1 -1,3 -1,3 0,0

Intern resursfordelning -5,4 -4,3 1,1 -3,6 -2,3 1,3

Verksamhetens kostnader -458,8 -432,1 26,7 -299,0 -283,9 15,2

Arets resultat -399,1 -371,4 27,8 -258,8 -243,0 15,8

varav uttag Eget kapital

Balansresultat -399,1 -371,4 27,8

IB eget kapital -11,3

UB eget kapital 16,5

Den ackumulerade nettokostnaden foér socialndmnden ar 243,0 miljoner kronor for perioden januari till augusti.
Avvikelsen mot budget ar positivom 15,8 miljoner kronor. Fér samma period 2019 var nettokostnaden 268,1 miljoner
kronor.

Med en ackumulerad avvikelse om 15,8 miljoner kronor per augusti berdknas i nuldget en positiv prognos om 27,8
miljoner kronor. Under varen har volymerna varit lagre &n tidigare ar, dels som ett resultat av ett férandrat arbetssatt,
dels pa grund av Covid-19-pandemin. Radslan for smittorisken har medfort att klienter inte tar kontakt i samma
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utstrackning som de brukar. Det har 6verlag tagit langre tid att fa till processer i arenden med bland annat samverkan.
Rekrytering till vakanta tjanster har ocksa tagit langre tid vilket ocksa bidragit till en positiv avvikelse. Till hosten ar
bedémningen att volymerna kommer 6ka och att vakanta tjanster kommer vara tillsatta.

Verksamhetsintakter

Verksamhetens intdkter for perioden &r 40,9 miljoner kronor vilket ar 12,9 miljoner kronor mindre an samma period
2019. De minskade intdkterna jamfort med foregdende ar beror bland annat pa farre antal placeringar vilket leder till
lagre momsintakter samt minskade intékter fran Migrationsverket.

Verksamhetskostnader

Kostnaderna for perioden ar 283,9 miljoner kronor vilket ar 37,8 miljoner kronor mindre d&n samma period 2019.
Minskningen ar ett resultat av farre placeringar och lagre personalkostnader. Anledningen till att det ar farre placeringar
i ar mot samma period féregaende ar ar resultatet av atgarder som skapades under senare delen av 2019 och som
fortléper under 2020 samt effekterna av Covid-19.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, mnkr Budget heldr  Prognos helar Avvikelse Ackumulerad Utfall Avvikelse

prognos - budget utfall - budget
budget

Verksamhet

Socialpsykiatri -36,2 -34,8 1,3 -24,2 -22,8 1,4

Vard och behandling -340,8 -327,1 13,6 -226,8 -212,9 13,9

Flykting -4,4 -4,4 0,0 -3,8 -4,3 -0,5

Ndmnd, ledning och 6vergripande -6,0 -5,0 1,0 -4,0 -3,0 1,0

verksamhet

Oférdelat -11,8 0,0 11,8 0,0 0,0 0,0

Arets resultat -399,1 -371,4 27,8 -258,8 -243,0 15,8

varav uttag Eget kapital

Balansresultat -399,1 -371,4 27,8 -258,8 -243,0 15,8

IB eget kapital -11,3

UB eget kapital 16,5

For perioden januari till augusti redovisar ndmnden en positiv avvikelse om 15,8 miljoner kronor mot budget inklusive
ensamkommande barn. Verksamheten for ensamkommande barn ska finansieras helt med statliga medel och
avvikelsen exklusive ensamkommande barn ar 16,3 miljoner kronor.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har ett positiv resultatet om 1,3 miljoner kronor jamfort med budget. Den positiva avvikelsen bestar av
lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster, sjukloneersattningar samt hogre bidrag fran Socialstyrelsen dn
budgeterat.

Prognosen for verksamheten socialpsykiatri ar 1,3 miljoner kronor.

Flykting

Verksamheten for mottagande av ensamkommande barn uppvisar en negativ avvikelse om -0,5 miljoner kronor for
perioden. Kostnaden ar 13,9 miljoner kronor efter atta manader. Atersdkning av statsbidrag fran Migrationsverket
uppgar till 7,7 miljoner kronor vilket gor att ersattningen fran Migrationsverket tacker 55 procent av kostnaderna.
Verksamheten for ensamkommande barn ska finansieras helt med statliga medel.

Socialndmnden har ans6kt hos kommunstyrelsen om en budgetférstarkning om 7,4 miljoner kronor for helaret 2020 for
de kostnader som inte tacks av schablonbidraget fran Migrationsverket avseende dygnskostnaden for placerade.

Socialndamnden har blivit tilldelad 4,4 miljoner kronor. Detta kommer att resultera i en negativ avvikelse om -3,1 miljoner
kronor. Socialndmnden kommer i samband med delar tva anséka om ytterligare budgetférstarkning om 3,1 miljoner
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kronor.

Vard och behandling

Resultatet for vard och behandling visar pa en positiv avvikelse om 13,9 miljoner kronor. Utfallet per augusti dr 213,0
miljoner kronor. Fér samma period foregaende ar var utfallet 229,6 miljoner kronor.

Det nya arbetssattet som paborjades under 2019, och som fortsatt under 2020, har bidragit till att det &ar farre
manadsplaceringar jamfért med foregdende ar. Atgdrderna har lett till att korta ner placeringstiden av insatser, minska
kop av tjanster och anvanda sig av egen regi pa ett mer effektivt satt.

Den stora positiva avvikelsen ar inte bara ett led av det nya arbetssattet utan dven ett resultat av Covid-19. Den gangna
varen visar pa markant lagre antal placeringar och lagre antal anmalningar till f6ljd av hog sjukfranvaro. Det har varit
svart att tillsatta vikarier och smittorisken leder till farre antal méten med barn. Vuxna och familjer.

Efter sommaren syns en tydlig 6kning vad géller antalet placeringar, framfor allt gillande vald i nara relationer. Under
hosten prognosticeras ett okat inflode och darmed 6kade volymer och kostnader.

P& personalsidan har Covid-19-pandemin lett till hoga sjukskrivningar utan mojlighet att tillsatta vikarier och dven
svarigheter att rekrytera och tillsatta vakanta tjanster.

Prognosen for verksamheten vard och behandling ar 13,4 miljoner kronor. Da placeringar ser ut att borja folja det

gangna arets trend och samtliga vakanser ar tillsatta ar resultatet att sista kvartalet ska ha en budget i balans.

Volymer

| diagrammen nedan visas volymutvecklingen for de mest omfattande insatserna. Antal placeringar och dygnskostnaden
for dessa ar det som paverkar en eventuell avvikelse.

Barn och unga 0 - 20 ér

Efter atta manader har i genomsnitt 124,3 manadsplaceringar varit aktuella i gruppen ungdomar upp till 20 ar
(institutionsvard, jourhem samt externa och kommunala familjehem). Under motsvarande period 2019 var 133,5
manadsplacerade. Det genomsnittliga antalet manadsplacerade har minskat med 9,2 jamfort med 2019. Antalet
placeringar har fér augusti varit 122,2 mot samma period foregdende ar 124,5. Det visar att volymerna bérjar folja
foregdende ars trend.

Antal manadsplaceringar - Institution barn och unga 0-20 ar
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 Minadsplaceringar Trend (medelvirde R12) o Bydget 2020 -175

Trenden for insatsen Institution i aldersgruppen 0 - 20 ar visar pa en 6kning mot féregaende ar och resultatet visar en
negativ avvikelse om -9,8 miljoner kronor. Prognosen visar pa en fortsatt negativ avvikelse.

En av forklaringarna till 6kningen &r att man inte har kunnat placera ungdomen i jourhem utan direkt behévt placera pa
HVB-hem.
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Antal manadsplaceringar - Jourhemsplaceringar barn och
unga 0-20 ar
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N Anadsplaceringar Trend (medelvarde R12) s Bpdget 2020 - 345t

Trenden har under borjan pa aret visat pa en kraftig nedgang for jourhemsplaceringar, men vande under maj, och har
sen dess varit langsamt uppatgaende. Resultatet visar pa en positiv avvikelse om 5,7 miljoner kronor och beror pa férre
placeringar dn budgeterat. Prognosen visar att den positiva avvikelsen inte kommer att fortsdtta i samma grad utan
antalet placeringar kommer att dka.

Véld i néra relationer - insats till barn och vuxna

Antal manadsplaceringar - Vald i nara relationer
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Diagrammet som visar insatsen vald i nara relationer omfattar bade vuxna och barn. Resultatet per augusti visar pa en
negativ avvikelse om -0,9 miljoner kronor.

| diagrammet ovan kan man se att trenden for insatser mot vald i nara relation har visat pa en kraftig nedgang under
2019 som ett resultat av nya arbetssatt och genomférda atgardsplaner.

Trots nya arbetssatt visar diagrammet en kraftig uppgang igen under sommaren 2020. Anledningen till det 6kade
inflodet ar bland annat att bistandskansliet inom Huddinge kommun har utvecklat sina arbetssatt och identifierat fler
drenden dir det finns vald i nira relationer. Aven den rddande pandemin har lett till 8kat antal placeringar.

Insatser fér vuxna

Efter atta manader har i genomsnitt 36,5 manadsplaceringar varit aktuella i gruppen vuxna (institutionsvard,
stodboende och familjehem). Under motsvarande period 2019 var 56,6 manadsplacerade. Det genomsnittliga antalet
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manadsplacerade har minskat med 20,1 jamfort med 2019. Antalet placeringar har for augusti varit 39,0 mot samma
period féregaende ar 46,9. Det visar att volymerna dven inom malgruppen vuxna (institutionsvard, stédboende och
familjehem) borjar folja foregaende ars trend.

Antal manadsplaceringar - Beroendeenheten stodboende
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M anadsplaceringar Trend (medelvarde R12) ——— Budget 2020 - 205t

Diagrammet ovan visar utvecklingen av externa placeringar inom stédboenden. Trenden visar pa att antalet placeringar
stadigt har minskat. Under sommaren skedde en liten uppgdng mot tidigare manader. Aven inom denna insats har nya
arbetssatt lett till atgarder for att effektivisera verksamheten. Resultatet per augusti har en positiv avvikelse om 0,3
miljoner kronor. Prognosen visar pd en fortsatt positiv avvikelse.

Antal manadsplaceringar - Beroendeenheten HVB
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Diagrammet ovan visar utvecklingen av externa placeringar pa hem for vard eller boende HVB.

Resultatet ar en positiv avvikelse om 3,3 miljoner kronor och ett resultat av farre antal placerade mot féregaende ar.
Placeringar i externa HVB-hem har minskat, dels for att man i hogre utstrackning anvander sig av den egna
verksamhetens 6ppenvard och stodboenden men dven for att nya arbetssatt kring externa placeringar har gett resultat.
Placeringar enligt LVM, lagen om vard av missbrukare, har varit fa under férsta halvaret 2020 men visar nu pa en 6kning.

Nédmnd och férvaltningsgemensamma kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader ar ett samlingsbegrepp for personalférsoérjningsmedel, héalsovardsrelaterade
tjdnster, facklig tid och kostnad for forskning och utveckling, FOU, Sédertérn. Férvaltningsgemensamma kostnader har
ett positivt utfall med 0,7 miljoner kronor. Namnden har en positiv avvikelse mot budget om 0,5 miljoner kronor.
Prognosen for aret &r 1,0 miljoner kronor.
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Oférdelade medel

Socialndmnden har oférdelade medel om 11,8 miljoner kronor ar 2020. Verksamheterna inom socialndmnden bedéms
halla sina budgetar under aret och det aterstaende negativa egna kapitalet om 11,3 miljoner kronor fran tidigare ar
kommer att aterstallas vid arets slut.

Investeringar

o . o Awvikel -
Investeringar, mnkr Budget helar Utfall per augusti Prognos helar vvikelse prt;ir:;;set
Lokalplaner -0,2 0,0 -0,2 0,0
Oforutsedda investeringar -0,9 0,0 -0,2 0,7
Summa -1,1 0,0 -0,4 0,7

Socialndmndens investeringsbudget uppgar till 1,1 miljoner kronor ar 2020. Hela budgeten ar oférbrukad, men 0,4
miljoner kronor bedéms anvéndas till arets slut.

Plan for internkontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar att
minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att o6nskade handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka dtgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan namnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall “se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfdljningen av arbetet
med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Namndens verksamheter har under aret arbetat med atgarder utifran socialndmndens tre identifierade risker samt
atgarder utifran den revision som genomforts rorande arbetet med vald i nara relationer. Tva av de riskreducerande
atgarderna ar genomforda och en beraknas bli klar under aret medan en atgard inte kunnat prioriteras utifran Covid-
19-pandemin.

Av atgarderna kopplade till revisionen kommer en att behova flyttas over till ndstkommande ar pa grund av
organisatoriska forandringar i ansvar och utférande. Resterande atgarder berdknas bli klara under aret.

En extern kommundvergripande revision av kommunens och namndernas arbete med intern kontroll har genomforts
under aret. Revisionen pavisar ett behov av en kommunévergripande samordning i arbetet. Forvaltningens arbete med
en forvaltningsovergripande rutin lyfts som ett gott exempel i revisionen.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Socialndmndens arbete med internkontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppfoljning av processer
och rutiner, uppféljning av externa revisioner och granskningar, samt systematiska kontroller av verksamheten.

Det systematiska forbattringsarbetet hanterar saval planerings- och uppféljningsprocess, som ledningssystem enligt
SOSFS 2011:9, och ar ett satt att bade blicka bakat och utvardera vad som gjorts, och att blicka framat i ett forebyggande
syfte genom att identifiera eventuella risker.

Arbetet med bland annat riskidentifiering och hantering av risker sker [6pande under aret inom samtliga verksamheter.
Det medfor en mojlighet att sdkerstalla att riskarbetet hianger ihop pa olika nivaer i organisationen.
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Riskreducerande atgarder

| detta avsnitt av internkontrollplanen presenteras hur arbetet fortgatt med de riskreducerande atgarder som ska

genomforas under aret.

De planerade atgarderna foljs kontinuerligt upp av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med arets
tva delarsrapporter samt i verksamhetsberattelsen. De atgarder som ar kopplade till risker utifran arbetsmiljon foljs upp

separat i arbetsmiljérapport.

Fler upplever god vard och omsorg

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for att socialtjdnst uppdelat pa flera
namnder kan fa negativ paverkan pa
helhetsperspektivet av den enskildes behov av
stod

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska
tillhandahallas i ett helhetsperspektiv dven nar
den enskilde har behov av stod fran flera
namnder. Det ar ndmndernas ansvar att
samverka for att ge stod till den enskilde,
oavsett hur kommunen valt att organisera sig.

Eftersom det rader sekretess i individdarenden
mellan namnder &r det en forutsattning,
forutom vid vissa undantag, att den enskilde
ocksa samtycker till att ndmnderna samverkar
kring stodinsatser.

Mot denna bakgrund kan det finnas risk for att
socialtjdanst som &r organiserad under olika
namnder kan fa negativ paverkan pa den
enskildes mojlighet till samordnat stod. Att
sekretess rader mellan olika delar av
socialtjdnsten kan leda till att det finns
relevant information inom en annan namnd
som beslutsfattare inom den aktuella
namnden inte har kdnnedom om.

Samverka med 6vriga ndmnder som ansvarar
for socialtjanst for att sakerstdlla att
utredningar och insatser vid behov samordnas
och utgar ifrdn den enskildes behov av hjalp

och stod och stod.
Status
Blir klart i ar
Kommentar
En mall for samverkansrutiner mellan

namnder som bedriver socialtjanst har tagits
fram och implementerat i verksamheten som
ett led i att forebygga risken fortgar pa
samtliga berérda enheter. Utifran denna har
flera rutiner skrivits och implementerats.

Risk for ett o©kat utanforskap och o©kad
kriminalitet i utsatta omraden

De finns idag identifierade utsatta omraden i
Huddinge med tilltagande kriminalitet dar
socialndmndens resurser enskilt inte racker till
for att hantera problematiken.
Kommunen behoéver ta ett helhetsgrepp och
kraftsamla tillsammans med andra aktorer i
dessa omraden, for att motverka den negativa
utvecklingen.

Samverkan med adekvata aktorer och bidra till
att en kraftsamling sker for att motverka
utvecklingen.

Status

v Kiart

Kommentar
Verksamheten har genom samverkans-
atgarderna skapat forutsattningar for att
minska risken.

Arbetet inom den operativa sam-
verkansgruppen  (OSG)  bestdende av
representanter fran bland annat polis,

socialtjdnst, HUGE, raddningstjansten med
mera, har fortsatt under aret och man har ett

nira samarbete med samordnaren for
Flemingsberg.
Individ- och familjeomsorgen ser o&ver

mojligheten att utdka sitt forebyggande
arbete i Flemingsberg och arbetar i ndra dialog
med kultur- och fritidsférvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen samt civilsamhallet.
Efter sommaren har satsningen inom
Segregationsmedel med forebyggande
insatser i grundskolan &ven startat upp i
Flemingsberg mot Annerstaskolan.
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Goda forutsattningar

Risk

Bakgrund

Atgird

Krav pd besparingar och effektiviseringar
riskerar att leda till 6kad personalomsattning
och ohilsa till féljd av hégre arbetsbelastning

Arbeta vidare med kapacitet och volymer med
syftet att anvanda personalresurserna pa mest
effektiva och basta satt.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Arbetet med att ta fram underlag for varje
enhets kapacitet i férhallande tillinkommande
volymer har pausats utifran Covid-19-
pandemin och planeras att aterupptas under
hosten.

GoOra medarbetarna delaktiga i arbetet med
ett effektivare resursutnyttjande och fa en
samsyn mellan verksamheterna.

Status

v Kiart

Kommentar

Samtliga medarbetare har fatt genomgang av
ekonomin och de besparingskrav som
verksamheten som helhet star infor.
Medarbetare har getts mojlighet att komma
med forbattringsforslag och i arbetet med VP
2020 fatt definiera hur verksamhetsmalen ska
uppnas.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan extern

granskning

Nedan redovisas planerade atgarder utifran forslag och rekommendationer fran revisioner

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av kommunens arbete med vald i
nara relationer

Diarienummer
SN 2019/1703

Under 2019 genomférde Huddinge kommuns
revisionsbyra KPMG en granskning av
kommunens arbete med vald i nara relationer.

Syftet var att Oversiktligt bedéma om
kommunens arbete med vald i nara relationer
sker pa ett andamalsenligt satt. | detta ingick
dven att bedéma huruvida hanteringen av
orosanmdlningar  som inkommer till
socialtjansten ar dndamalsenlig.
D3 arbetet med valdsutsatta och barn som
bevittnat/utsatts for vald huvudsakligen faller
under  socialndmndens  ansvar,  avser
granskningen socialnamnden.

Ta fram Overgripande mal for arbetet med
vald i néra relationer.

Status

- Ejklartiar

Kommentar
Det kommunévergripande  preventions-
arbetet kommer fran och med januari 2021 att

flyttas over fran kommunstyrelse-
forvaltningen till individ- och
familjeomsorgen. Inom ramen for detta
kommer verksamheten att ta fram en

overgripande handlingsplan for att motverka
vald i néra relationer
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Revision/Granskning Bakgrund Atgird

Vidta atgarder for att sakerstilla att de
lagstadgade utredningstiderna foljs.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

En ny metod for att fordela drenden har
implementerats inom barnenheten och en
genomlysning genomférs just nu av de
arbetssatt som anvands med syfte att korta
ned utredningstiden.

Implementering av tjdnstekartan 6ver insatser
riktade mot malgruppen.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet pagar och processkartan kommer att
kommuniceras under hosten.

Sédkerstalla att det finns en val fungerande
samverkan.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbete pdgar med att ta fram samverkans-
rutiner mellan enheten mot vald i nara
relationer och dvriga enheter.

Systematiska kontroller

Systematiska kontroller genomférs som en del av den interna kontrollen och en del i det systematiska kvalitetsarbetet
enligt Socialstyrelsens forfattning om ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9). Systematiska kontroller kan anvandas
for att utvardera ett omrade eller en process for att kontrollera andamalsenlighet och efterlevnad av krav.

Utifran den sarskilda prioriteringen om att behalla god kvalitet i kdrnverksamhet samtidigt som varje skattekrona
anvands pa ett effektivt satt, ar de systematiska kontroller som genomfors under 2020 kopplade till de processer som
genomfors i basuppdraget. Namndens verksamheter planerar och genomfor systematiska kontroller for att sakra
kvaliteten i verksamheten. Resultatet av dessa kommer att redovisas i en kvalitetsberattelse.

Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som overenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt mojligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt, sa for att
bestimma vad som ska féljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att fbljas upp frekvent, medan uppféljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.
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Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppféljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.

Uppfdljning

De verksamhetsuppfoéljningar som varit planerade att genomféras under aret rérande egen regis boendeenheter
socialpsykiatri, boendest6d socialpsykiatri, sysselsattning socialpsykiatri, samt avtalsuppfoljning av externa utférare av
familjeradgivning har pa grund av Covid-19-pandemin skjutits fram till 2021.

Konkurrensprovning

I Mal och budget 2020 anges att kommunen systematiskt ska konkurrensprova sina verksamheter for att prova om viss
verksamhet kan drivas effektivare och/eller med hogre kvalitet i andra driftsformer an i egen regi.

Utifran en ny kommunovergripande process for arbetet har namnden under hosten paborjat en genomgang av
namndens samtliga verksamheter for att se vilka av dessa som gar att konkurrensprévas, och ska prioriteras for vidare
analys. Undantagna verksamheter ar de som avser myndighetsutdvning eller av strategiska skal bor drivas av
kommunen.

Verksamheter inom valfrihetssystem eller som redan ar upphandlade beddms redan vara konkurrensutsatta.

Konkurrensprovningsplanen bildggs verksamhetsplanen for kommande ar som del i upphandlingsplan.

Verksamhetsstatistik

Individ-och familjeomsorgen

Barn och unga 0-20 ar augusti 2020 augusti 2019 augusti 2018
Pagaende utredningar under perioden

Antal utredningar 1273 1267 1227
Oppenvard, antal personer

Extern 6ppenvard 55 96 73*
Intern 6ppenvard 454 486 420*

* Siffror som redovisas under extern och intern 6ppenvard har korrigerats for aren 2018 och utifran att felaktigheter upptackts i tidigare
redovisning.

Arsplaceringar

— institutionsvard 17,1 13,2 13,9
—jourhem 17,1 20,3 24,3
— familjehemsvard 48,8 52,8 53

Enheten mot vald i ndra relationer

Placeringsdygn vuxna 6,4 9,4 13,3
Placeringsdygn barn 6 9,2 17
Ensamkommande barn och unga augusti 2020 augusti 2019 augusti 2018
0-20 ar

Pagaende utredningar under perioden

Antal utredningar 13 25 124

Oppenvard, antal personer

Extern 6ppenvard 6 25 0

Intern 6ppenvard 2 3 11

Arsplaceringar

— institutionsvard 3,3 8,7 63,5
—jourhem 3 2,4 1,7
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Individ-och familjeomsorgen

— familjehemsvard

17,5

21,2

34,5

Beroende

augusti 2020

augusti 2019

augusti 2018

Pagaende utredningar under perioden

Antal utredningar SoL 150 179 179
Antal utredningar LVM 28 28 23
Extern 6ppenvard

Antal personer 3 7 8
Intern 6ppenvard

Antal personer 198 208 183
Arsplaceringar

— institutionsvard 10,5 16,2 15,2
— familjehemsvard 0,6 0 0,4
— stddboende 12,1 20,3* 15,8*

Antalet utredningar i malgruppen 0-20 ar ar snarlik 2019. Individ och familjeomsorgen fortsatter arbetet med att minska
behovet av att kopa externa 6ppenvardsplatser.

Den 6kning som kan ses i antalet arsplaceringar institutionsvard bedéms bero pa en 6kning av ungdomar med komplexa
vardbehov dar varden ej kan tillgodoses i jourhem eller av behandlingsfamilj. Vi ser en forskjutning fran jourhem,
behandlingsfamilj och till viss del dven fran familjehem till institutionsplaceringar.

Den fortsatta minskningen inom malgruppen ensamkommande barn och unga beror pa ett minskat inflode samt att
flera har fyllt 18 ar. De som fyllt 18 ar och ej har ett vardbehov &r inte socialndmndens ansvar.

Inom beroendeverksamheten har det under perioden varit farre utredningar an tidigare ar. Detta beror pa den
pagdende Covid-19-pandemin. Klienter kommer inte enligt plan eftersom de ar rdadda for kontakt pa grund av
smittorisker. Det har dven under perioden varit svart att samverka med andra huvudmén, dd mycket av Region
Stockholms ordinarie verksamhet varit pausad pa grund av Covid-19.

Kallforteckning

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Goda forutsattningar

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Budgethallning (mnkr) exklusive flyktingkostnader

Agresso

Langsiktig balans

Namndens balanserade resultat

Agresso
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