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Klimat- och stadsmiljonamnden ansvarar for att félja miljoutvecklingen 6ver tid och ta fram underlag for styrande
dokument inom miljdomradet samt samordna och f6lja upp ndmndernas arbete for att uppfylla faststallda miljomal.
Detta innebér att namnden ansvarar for uppféljning av kommunens interna miljéledning sdésom kommunens
miljéledningssystem, styrning och uppféljning av miljémal, miljokvalitetsnormer och lokala vattenvardande atgarder.
Namnden ansvarar dven for klimatanpassning, uppféljning av kommunala bolagens atgarder inom namndens
verksamhetsomraden och samverkan med dessa bolag. Namnden foljer utvecklingen inom kommunen i klimat- och
miljofragor samt yttrar sig och medverkar i planering dar klimat och miljéfragor eller andra fragor inom namndens
ansvarsomrade.

Dessutom ansvarar namnden for kommunens arbete inom avfallsférebyggande och renhaliningsfrégor samt
kommunens arbete for att reducera utsldappen av vaxthusgaser genom att minska energianvandningen och 6ka
andelen férnybar energi.

Namnden ansvarar for drift och underhall av kommunens gator, vagar, broar, belysning, torg, parkeringar, parker,
lekplatser, gang- och cykelvagar och 6vrig allman platsmark med tillhérande tekniska anordningar.

Ndmnden ansvarar dven for myndighetsutdévning genom trafikhandlaggning, parkeringsévervakning och flyttning av
fordon samt handlaggning av ansékningar for schakttillstand och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Vidare ansvarar namnden for skétsel av naturreservaten i kommunen samt upplatelse av kommunal mark med
arrende eller annan nyttjanderatt inom de omraden som forvaltas av ndmnden. Namnden har dven i uppdrag att
forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunéagd natur- och parkmark och dvriga
omraden som ingar i férvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och ovriga
styrdokument ligger ocksa inom ndmndens ansvar. Vidare ansvarar namnden for upplatelse av arrendegardar, mark,
hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt ansvarar for skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger aven radgivning i energi- och klimatfragor. Olika projekt genomférs gemensamt med Haninge, Tyreso,
Nyndshamn och Salems kommuner dér Huddinge kommun har ett samordnande ansvar.

Arbetet med utvecklingsataganden och riskreducerande atgarder per den 31 mars pagar. Av namndens 10
utvecklingsataganden (inklusive 6verforingar fran 2019) I6per 5 ataganden enligt plan och bedéms bli klara under aret.
For 5 utvecklingsataganden ar bedomningen att de troligtvis blir klara.

Namnden har identifierat fem prioriterade risker i internkontrollplanen. 3 av de riskreducerande atgarderna I6per pa
enligt plan och berédknas bli klara i ar och 2 bedéms troligtvis blir klara i ar.

Flera av ovanstaende avvikelser har samband med pagaende forbattringsarbete pa stadsmiljéavdelningen vilket
kommer paga fram till 1 november 2020.

Utifran statusen for utvecklingsataganden samt riskreducerande atgarder gér forvaltningen bedémningen att arbetet i
huvudsak kommer att kunna genomforas i planerad omfattning med undantag for ovan namnda avvikelser. Dessa
avvikelser har reviderad tidsplan och kommer helt eller delvis 6verforas till 2021 om de inte hinner slutféras under
aret.

Klimat- och stadsmiljonamnden har, efter arets tre forsta manader, ett positivt resultat om 20,1 miljoner kronor.
Vintervaghallningen har, tack vare en mild vinter i borjan pa aret, ett 6verskott om 13,3 miljoner kronor. Det
resterande Overskottet for perioden kan hanforas till parkenheten och natur- och klimatavdelningen. Namndens
prognos for helaret ar en budget i balans. Denna prognos har dock en stor osakerhetsfaktor da flera parametrar ar
okdnda. Upphandling kommer att genomforas for flera av stadsmiljoavdelningens verksamheter och det ar oklart hur
utfallet kommer bli. Forvaltningen ser, trots periodens positiva resultat, ett fortsatt behov av ramdékning om
uppskattningsvis 25 mnkr. Detta behov kommer av tillkommande skétselobjekt, 6kade kapitaltjdnstkostnader samt
Okade kostnader for [6ner och priser sedan 2015 som namnden inte fatt tillrdcklig upprakning for. Extern part
genomfor under varen en genomlysning av hur budgetmedel férdelats mellan aren och genom
organisationsférandringar. Denna utredning ska vara klar infor delarsrapport 2.

Av ndmndens totala investeringsram for aret om 71,1 mnkr har 7,8 mnkr férbrukats vilket ar normalt da den stérsta
delen av investeringar gors under arets varmare manader. Namnden har hemstallt om 6verforing av tidigare ars ej
forbrukade medel om 45,4 mnkr vilket kommer 6ka den totala investeringsramen till 116,5 mnkr.
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Namnden har under forsta kvartalet bedrivit verksamhet i normal omfattning med bra resultat. Viss anpassning till
risker med smittspridning pa grund av Covid-19 har skett under mars manad genom att flertalet medarbetare arbetar
pa distans. Produktiviteten har inte paverkats namnvart.

Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Fler i jobb

Systematisk ) _ .

Tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans fér ndamndens verksamhet och darmed &r ett ansvar fér namnden.

Bra att leva och bo

Namndens uppdrag ar omfattande och paverkar i betydande utstrackning invanares och bestkares upplevelse av att
bo och leva i kommunen. Den 6kade befolkningen innebar att fler anlaggningar ska férvaltas men skapar dven ett 6kat
tryck pa skotseln av redan befintliga anlaggningar och markomraden. Namnden har de senaste aren haft svart att
utfora uppdraget inom givna ekonomiska ramar vad galler stadsmiljéavdelningen. Under 2020 kommer den operativa
organisationen inom stadsmiljoavdelningen att genomga ett omfattande forandrings- och forbattringsarbete. Sarskilt
prioriterat ar att fa ordning pa styrning, ledning, ansvarstagande, mandat, kompetens och arbetsprocesser samt
ekonomin.

Namndmal:

Okat bostadsbyggande

Malet att bygga 20 000 bostader till 2030 och 18 500 bostader inom Sparvag syds influensomrade ar en mycket stor
utmaning. Nar kommunen véxer ska det ske pa ett ansvarsfullt satt; utgangspunkten ar att kombinera en ekonomisk
tillvaxt med social hallbarhet och att miljon framjas och unika naturvarden bevaras.

Namndens verksamheter bidrar till samhallsplaneringen genom stod och delaktighet i kommunens
samhallsbyggnadsprocess. Forvaltningen bidrar med miljostrategisk och ekologisk kompetens samt med att bevaka
driftperspektivet i planeringen. Forvaltningen har starkt samarbetet med samhallsbyggnadsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning nar det géller att tydliggora driftkrav i planeringen.
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Namndmal:

Forbattrad infrastruktur

Goda kommunikationer och bra infrastruktur &r avgérande for att Huddinge kommun ska kunna bygga ett hallbart
samhalle med ett stort antal bostader, arbetsplatser och samhallsservice. Kommunen ska uppratthalla och utveckla
den egna infrastrukturen samt bevaka och medverka i planeringen i regionen och lanet.

Under perioden har féljande genomforts:
e  Stort projekt med aterstallning/sanering av kommunens uppsamlingsplatser har slutforts.
Under perioden har foljande pabdrjats (i vissa fall slutforts) och kommer att fardigstallas under kvartal 2:

e Alla kommunens storre vagar/leder ar belysningen utbytt till LED. (ca 1000st)

e Alla gc-vdgar i Trangsund och Skogas samt Lanna ar belysningen utbytt till LED. (ca 1500st)
e  Kungens kurva, Tangentvdgen. 25 st nya armaturer.

e Besiktning/utredning av status pa belysningsanlaggning i Varby runt Backgardsvagen.

e Besiktning/utredning av status pa belysningsanlaggning i Lainna industriomrade.

e  Utbyte av kablar och rostskadade stolpar framforallt i Skogas, (ca 50st).

Namndmal:

Fler ar nojda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Uppmarkningen av Huddingeleden har fortsatt och ar nu klar mellan pendeltagsstationerna Stuvsta och Trangsund till
narmaste reservat. Hela Huddingeleden finns nu dven utmaérkt pa naturkartan.se och nya Huddingekartan.

Naturmenyn ar uppdaterad och uppdateras standigt med nya aktiviteter for den naturintresserade. Inom satsningen
pa forelasningar och guidade turer for att visa upp Sodertorns fladdermusbestand planerades tre foredrag in under
varen. Under radande omstandigheter underséks mojligheter till att genomfora dessa digitalt. Fem guidningar
planeras att genomforas under augusti. | satsningen pa att marknadsféra enskilda reservat for att lyfta fram kvaliteter
och upplevelser som finns planeras tre guidningar under aret, de genomférs pa Korpbergets biotopskyddsomrade, i
Lissmadalens naturreservat och i Paradisets naturreservat. Med hjalp av en praktikant haller reservatsbroschyrerna pa
att dversattas till engelska och amarinja for att 6ka tillgangligheten for personer med annan etnisk bakgrund an
svensk.

Namndmal:

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Forvaltningens arbete med drift och underhall av kommunens gator med tillhérande tekniska anldggningar och ovriga
allmadnna platser ar en viktig del i den upplevda tryggheten i den offentliga miljon. Sarskilt viktigt ar arbetet med
belysning och trygghetsrdjningar for att skapa goda miljéer. Férvaltningen deltar i det kommundvergripande
samarbetet med trygghetsvandringar for att identifiera platser som upplevs som otrygga for att sedan kunna vidta ratt
atgarder.

Klimat- och stadsmiljonamnden bevakar genom kommunens naturvardsvakter att reglerna i naturreservaten féljs for
allas trygghet och sakerhet. Ronderingarna i reservaten gors veckovis och i naturvardsvakternas uppdrag ligger daven
att halla rent och snyggt vid parkeringarna, langs lederna och vid rastplatserna. Cykelstall kommer att placeras vid 22
platser, framst vid reservatsentréer, i syfte att 6ka tillgangligheten till reservaten.

| enlighet med malsattningar i kommunens Program for trygghet och sidkerhet 2018—-2021 skots klottersaneringen i
kommunen av en upphandlad entreprendr. Rasistiskt eller krankande klotter ska saneras inom 24 timmar, medan 70
procent av det Ovriga klottret ska atgardas inom 48 timmar.

Projektet att samordna driften av utemiljoer mellan kommunen, Huge och HUSF har pagar under férsta kvartalet och
en slutrapport kommer presenteras senare under varen. | slutrapporten lyfts de delar dar projektgruppen ser
mojligheter for fortsatt arbete med samordning mellan parterna.

Under perioden har 1 gc-tunnel vid Stordngsleden och 5 gc-tunnlar i Varby fatt ny belysning.
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Utvecklingsatagande (6verfort fran 2019): Samordna driften av utemiljéer mellan kommunen, Huge Bostdder AB och Huddinge
samhillsfastigheter AB

Bakgrund:

| Mal och budget och i dgardirektiven for Huge Bostader AB och Huddinge samhallsfastigheter AB har kommunens fértroendevalda gett direktiv
(sarskilt prioriterat) om att samordna driften av kommunens utemiljéer. | mal och budget star foljande: ” | dagslaget skots drift och underhall av
utemiljéer av kommunen, Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB. Genom att samordna driften kan verksamheten
effektiviseras och resurserna anvandas till att utveckla kommunens utemiljéer”. Under hosten 2019 gors en utredning med forslag pa atgarder
samt vilka effekter dessa kommer att ge med avseende pa ekonomi och verksamhet.

Utvecklingsatagande

De tre organisationerna ska utreda mdéjligheter att skapa gemensamma Iésningar inom omrddena, lokaler, upphandling och samordning kring
drift av olika angrdnsande skétselytor. Gemensamma I6sningar inom dessa omrdden avser att savdl effektivisera som utveckla driften av
kommunens utemiljéer.

Under 2020 kan beslutade Gtgdrder som inte redan genomférts genomféras.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

| Mal och budget fér 2020 framgick att en séarskild prioritering under malet “Bra att leva och bo” var att drift och underhall av utemiljoer skulle
samordnas mellan kommunen (miljé- och bygglovsforvaltningen, kommunstyrelsens férvaltning samt kultur- och fritidsférvaltningen), Huge
Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB. Flera gemensamma ataganden paborjades under 2019 som tidigare rapporterats i
verksamhetsberattelse for 2019.

Ungefar samtidigt i tid med att stadsmiljoavdelningen och Huddinge Samhallsfastigheter AB under 2019 férde dialog kring eventuell
verksamhetsovergang togs ett beslut i kommunstyrelsens férvaltning om att ett projekt tillsammans med ovan berérda forvaltningar och bolag
skulle genomféras. Malet var att ta fram ett gemensamt forslag for beslut, om hur drift och underhall pa ett kostnadseffektivt satt skall
samordnas framover. Efter projektstart kunde man konstatera att en del av de delar som projektet var tankt att utreda redan under 2019 hade
arbetats igenom i samband med forandringsprojekt hos stadsmiljdavdelningen. Trots dndrade forutsattningar for projektet 6nskade
projektagare att projektet skulle fortskrida och undersoka om det fanns nagra andra gemensamma omraden inom drift och underhall av
utemiljoer dar synergieffekter kunde identifieras och leda till samverkan. Projektet har fortlopt under forsta kvartalet och en slutrapport
kommer presenteras den 30 april 2020. | slutrapporten lyfts de delar dar projektgruppen ser majligheter for fortsatt arbete med samordning
mellan kommunens férvaltningar och kommunens bolag. | projektgruppen deltar tillférordnad enhetschef park, miljé- och
bygglovsforvaltningen, lokalplaneringschef, kommunstyrelsens férvaltning, vice vd for Huge Bostader AB, tradgardschef, Huddinge
Samhillsfastigheter AB samt verksamhetschef idrott och anldggningar, kultur- och fritidsférvaltningen.

Utover detta projekt, sa har det samordnade arbetet kring bekdmpning av invasiva arter fortsatt under delar 1. Stadsmiljéavdelningen har dven
aterupptagit tidigare dialog med Huddinge samhallsfastigheter kring samordning kring gemensam driftlokal.

Niamndmal:

Okad delaktighet

Forvaltningen fortsatter med att digitalisera informationsfloden om sina verksamheter. Detta leder till stérre
transparens och en hogre delaktighet genom att kommuninvanarnas ges 6kad majlighet till aterkoppling. Genom
kommunens modell fér medborgarinflytande, Huddingeférslag, finns maojlighet for invanare att tycka till och lamna
forslag pa forandringar. Flera av de forslag som kommit in under aret har berért namndens verksamhetsomrade.
Klimat- och stadsmiljonamnden arbetar dven for att namnden ska ha ett hogt fértroende hos invanarna och att beslut
som fattas ar rattssakra.

Namndmal:

Okad jamlikhet

Namnden redovisar kdnsuppdelad verksamhetsstatistik och statistik per omrade dar det ar mojligt och relevant, bland
annat gallande privatpersoners upplevelse av service och driften av utemiljoerna. Férvaltningen arbetar dven med att
tillganglighetsanpassa och bibehalla en god tillganglighet till den fysiska miljon, t.ex. pa kommunens naturleder,

Forvaltningen har inlett ett samarbete med kommunens utvecklingsledare for jamlikhet for att se 6ver vad miljo- och
bygglovsforvaltningen kan gora for att 6kad jamlikhet samt i vilka verksamheter och pa vilket satt forvaltningen
behover implementera barnkonventionen.

Namndmal:

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Ett gott bemotande ar grunden till att 6ka ndjdheten med kontakten med kommunen. Allmanhet som kopplas till
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forvaltningens medarbetare via servicecenter eller som staller fragor via e-post, telefon eller vid besok blir bemotta
med respekt och far svar pa sina fragor. Vid de tillfadllen medarbetarna inte kan svara pa specifika fragor hanvisas
medborgarna till ratt forvaltning eller instans.

Nya rutiner och ett nytt system for felanmaélan haller pa att upphandlas. Det nya systemet ska ha hog grad av
anvandarvanlighet for invanare, servicecenter och de medarbetare som ska atgarda felen. Férberedelsearbetet infor
att upphandla ett nytt system for felanmalan har genomférts och ar klart for att pdboérja upphandlingen i samarbete
med upphandlingssektionen. Detta genomfors som ett utvecklingsatagande som beskrivs under malet Systematisk
kvalitetsutveckling.

Fler i jobb

Ndamnden har arbetat aktivt med handlingsplanen for forbattrat foretagsklimat och tar emot praktikanter och traineer
inom namndens verksamhetsomrade.

Namndmal:

Fler och vdxande foretag

Kommunens arbete for ett forbattrat foretagsklimat har sin utgangspunkt i naringslivsstrategins strategiska
prioriteringar. Forvaltningen deltar aktivt i naringslivsgruppens arbete och arbetar utifran den framtagna
handlingsplanen for forvaltningen.

Ekosystem i balans

Huddinge kommun star infor en kraftig expansion och bland annat kommer en stor mangd bostader och arbetsplatser
att byggas. Det ar en stor utmaning att samhallsbyggandet sker pa ett hallbart satt och att hansyn tas till
ekosystemens ramar. Likasa ar det mycket viktigt att arbeta for att paverka manniskors beteenden i ratt riktning, till
exempel for att minimera klimatpaverkan.

Klimat- och stadsmiljonamnden ansvarar for kommunens strategiska miljoarbete som ska utga fran kommunens
miljoprogram. Samtliga namnder behover ha en struktur for prioritering och ansvar utifran miljoprogrammets olika
malomraden. Klimat- och stadsmiljonamnden féljer miljoutvecklingen 6ver tid och tar fram underlag for styrande
dokument och samordna och félja upp nédmndernas arbete for att uppfylla faststallda miljomal.

Niamndmal:

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Arbetet med de strategiska miljéfragorna har under arets forsta manader fokuserats pa att rapportera in matt och
nyckeltal till uppféljningssystem. Uppdraget att synliggéra kommunens miljoarbete for invanarna planeras, men under
varen har en mangd evenemang stéllts in, vilket forsvarar arbetet. Bland annat stélldes evenemangen kring Earth hour
in och energi- och klimatradgivningens besok har ocksa stéllts in. Natverk och planerade méten for att starta projekt
har inte kunnat hallas i den utstrackning som hade varit dnskvart for att halla takten i arbetet. For att skapa positiva
beteendeférandringar hos barn och unga utreds flera maojligheter till utbildningar och insatser. Bland annat har en
LONA-ans6kan lamnats in for ett utbildningsprojekt for kommunens femteklassare om vikten av pollinerande insekter.

Sarskilt prioriterat

Arbetet med att minska kommunens energianvandning har startat genom ett samarbete med Huddinge
Samhallsfastigheter. En analys av energi- och klimatfragorna har gjorts med slutsatsen att en sarskild handlingsplan for
klimat bor tas fram. Luftkvaliteten i Huddinge ligger generellt sett under gransen fér miljokvalitetsmalet 15 ug/m3,
sett till arsmedelvirdet av PM10. Halterna av PM10 &r hégst langs E4:an och ldngs Nynésvagen. Aven lings
Huddingevagen fram till Flemingsberg och delar av Glomstavagen har halter av PM10 som ligger nagot 6ver gréansen
for miljokvalitetsmalet. Under aret kommer en kostnadsberadkning for att géra egna matningar av halterna att tas
fram.

Utbildningsinsatser for skolor och férskolor for att na malen i kommunens miljéprogram planeras, och flera olika
alternativ haller pa att utvirderas. Aven detta arbete far nu st3 tillbaka ndgot med hansyn till covid-19.

Arbetet med att byta ut fordon som drivs av fossila branslen fortsatter med ambitionen att na malet med en fossilt
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oberoende fordonsflotta 2025. Utbytet sker i takt med att leasingavtal for befintliga bilar I6per ut eller kan sdgas upp
utan alltfor stora ekonomiska konsekvenser.

Uppdraget att starka den cirkuldra ekonomin har inletts genom omvarldsbevakning och fortbildningsinsatser, bland
annat har tjanstepersoner som ansvarar for fragan deltagit i ett seminarium om drivkrafter for hallbar konsumtion.

P4 grund av resursbrist har arbetet med att se 6ver energibesparande atgarder i namndens utarrenderade byggnader
inte kunnat paborijas.

Utvecklingsatagande (6verfort fran 2019): Webbaserad miljoutbildning

Bakgrund:

Idag finns ingen samlad miljoutbildning for kommunens anstéllda. Med anledning av att malen i miljoprogrammet och kommunens interna
organisation for miljdarbete, finns ett behov av att fler medarbetare, chefer och fértroendevalda har en grundlaggande utbildning om
miljéfragor och hur kommunen arbetar. Utbildningen ska innehalla grundlaggande miljokunskap samt Huddinge kommuns miljomal och
miljéstyrning.

Utvecklingsatagande
Under 2020 ska nédmnden handla upp och introducera en applikation med miljéutbildning fér samtliga anstdllda, chefer och fértroendevalda.
Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Ett arbete har inletts internt pa forvaltningen med att utreda vilken plattform som ar majlig att anvanda for den webbaserade utbildningen.
Samtidigt gors ett utredningsarbete for att undersoka pa vilket satt en webbutbildning kan tas fram. Forvaltningen har inte fatt nagra sarskilda
medel till att genomfoéra utbildningen och darfor eftersoks ett kostnadseffektivt alternativ.

Utvecklingsatagande: Minska energianvdandningen i kommunala lokaler

Bakgrund:

Energianvandningen i kommunala lokaler behéver minska. Efter nagra ars 6kning skedde en viss minskning 2018. Fragan &r fortsatt prioriterad
for att kunna sdanka de langsiktiga kostnaderna samtidigt som klimatpaverkan minskar. Incitament behover finnas for energieffektivisering och
verksamheterna ska ha mojlighet att pa ett enkelt satt ta del av sdval energianvandning som atgardsforslag pa enhetsniva. En sarskild analys av
energi- och klimatfragorna behover goras infor revidering av miljoprogrammet.

Utvecklingsatagande
Under 2020 ska energidtgdngen i kommunens verksamhetslokaler sénkas till hégst 137 kWh/m?2 Némnden ansvarar bdde fér att Gtgérda och
rapportera in sin egen Gtgdng samt for uppféljining av kommunens andra verksamhetslokaler.
Status
Blir klart i ar
Kommentar

Energianvdandningen inom kommunen fortsatter att minska. Genom byte av armaturer till LED bade i de fastigheter dar det inte redan &r gjort
och flytt till lokaler med lagre energiatgang sanks energianvandningen i kommunala lokaler. For all nybyggnation har man krav pa Miljobyggnad
Guld.

For att ytterligare minska energianvandningen planerar Huddinge Samhallsfastigheter i ar bland annat att:
. Vilja ut nagra forskolor att fokusera mer pa i syfte att fa ner deras energiférbrukning.

. Under de verksamhetsméten man har 2 ggr/ar med verksamhetschefer samt fastighetsansvariga presentera ett paket med
information kring hur man kan minska energianvandningen.

. Fran och med i ar borja dokumentera alla energiatgarder som gors varje ar.
. Borja jobba med att ta fram en solcellstrategi.
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Utvecklingsatagande: Revidering av miljoprogrammet

Bakgrund:

Det strategiska miljéarbetet i kommunen ska utga fran kommunens miljoprogram. Samtliga namnder behdver ha en struktur for prioritering och
ansvar utifran miljoprogrammets olika malomraden. Manga mal genererar atgarder som respektive forvaltning rader 6ver. Under 2020 ska en
revidering av miljoprogrammet paborijas. Infor revideringen ska en sarskild analys av energi- och klimatfragorna goras.

Utvecklingsatagande

Under 2020 ska arbetet med att revidera miljéprogrammet inledas. Arbetet vintas fortgda dven under 2021. Uppdraget ska leverera nya maél och
matt for ndsta etapp infér uppfylinad av de nationella miljiémdlen. Ndmnden leder arbetet och évriga férvaltningar och kommunala bolag deltar.
Status

Blir klart i ar

Kommentar

Atagandet ar flerarigt. Under varen 2020 har arbetet inletts med att sitta tidplan och struktur for revideringen. Nyckelpersoner har kartlagts och
kontaktas for att delta i arbetsgrupper. Nyckelpersoner ar framst representanter fran alla férvaltningar och fastighetsbolag i kommunen. Méten i
workshopform halls under varen 2020 i syfte att lyfta goda exempel fran andra kommuner, géra en omvarldsbevakning, samt inleda
kartlaggningen av vilka mal och matt som blir relevanta och karnfulla i ett nytt miljoprogram. Under hosten 2020 startar omarbetningen av
miljéprogrammet, da tas de nya dokumenten fram. Finns behov av utredningar sker dessa under hosten 2020. Malsattningen &r att varen 2021
ha ett fardigt miljoprogram som gar ut pa granskning samt skickas till Klimat- och stadsmiljondmnden senast september 2021. En analys av hur
kommunen arbetar med energi- och klimatfragorna har gjorts och slutsatsen &r att en sarskild handlingsplan for energi- och klimat bor tas fram

Namndmal:

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Arbetet med att forbattra vattenstatusen i Huddinges sjoar och vattendrag pagar. | sjon Trehorningen kommer under
aret en aluminiumfallning genomféras i syfte att sanka fosforhalterna. Ett liknande arbete gjordes i Orlangen 2019
med mycket goda resultat.

Projektet levande vatten i Lidavagsdiket pagar enligt plan. Anmélan om vattenverksamhet och ansdkan om tillstand
lamnas in under varen.

Projektet for vattenvardande atgarder i Balingsholmsdalgangen pagar enligt plan. M6ten med fastighetsagare och
arrendatorer i syfte att komma framat i arbetet pagar. Aven miljéférvaltningen i Stockholm deltar numera i projektet
for att sakerstalla samarbetet med Stockholms stad som fastighetsagare.

De lokala atgardsplanerna for Magelungen och Drevviken vantas godkdannas av kommunfullméaktige under aret.
Atgardsplanerna har skickats till forvaltningen fér kommentarer och information kommer att lamnas till nsmnden pa
sammantraddet i april.

Namndmal:

Bibehallen biologisk mangfald och forbattrade maojligheter for friluftsliv

Arbetet med att forbattra den biologiska mangfalden och det rorliga friluftslivet pagar. Forvaltningen har skickat in en
LONA-ansokan for att kartlagga artrika grasytor inom kommunen dar angar kan skapas for att 6ka angsmarkerna i
tatbebyggda omraden. Arbetet kommer ligga till grund for stadsmiljoavdelningens fortsatta arbeta med att stélla om
fran skotsel av grasytor till skotsel av dngsytor pa passande ytor i syfte att nd en hogre biologisk mangfald samt lagre
skotselbehov da antalet traditionella skotselintensiva grasytor minskar.

Slatterarbetet sker som planerat och en forfragan att bidra med maskinellt slatter har aven gatt ut till kommunens
arrendatorer, i syfte att ytterligare framja den biologiska mangfalden. Skogsbryn har rojts runt tre dngsmarker i syfte
att halla markerna 6ppna och fria fran sly.

En ny direktupphandling fér bekdmpning av invasiva arter ar slutférd och dar forvaltningen i samverkan med HUGE
och HusF tillsammans med upphandlad entreprenér kommer arbeta mer systematiskt med bekdmpning av invasiva
arter an tidigare. Namndens beslutade viltvardsplan kommer att revideras och beslutas av namnden efter jaktarets
slut.
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Utvecklingsatagande: Oversyn av foreskrifter, skotselplaner och gréanser for kommunala naturreservat

Bakgrund:

Klimat- och stadsmiljonamnden tar avstamp i de nationella miljokvalitetsmalen som anger att betydelsen av biologisk mangfald och vardet av
ekosystemtjanster ska vara allmant kdnda och integreras i ekonomiska stéliningstaganden, politiska avvdganden och andra beslut i samhallet dar
sa ar relevant. Kommunfullmaktige i Huddinge kommun antog 2017 kommunens nya miljoprogram som syftar till att styra miljoarbetet i
kommunen. Ett av sex temaomraden som lyfts upp i miljoprogrammet ar ”Biologisk mangfald och friluftsliv”, vilket innefattar mal om saval
bevarande av gronstrukturen och den biologiska mangfalden som att tillgangliggéra naturen for fler besokare.

Utvecklingsatagandet ska goras utifran perspektivet att kommunen vaxer. Idag finns det elva kommunala naturreservat inom Huddinge, for vilka
kommunfullméktige beslutat om syften, foreskrifter och skotselplaner. Syftet med kommunens naturreservat ar att bevara biologisk mangfald,
véarda och bevara vardefulla naturmiljéer och/eller tillgodose behov av omraden for friluftslivet.

Detta omfattande Gversynsarbete pabérjades under 2019 genom att satta upp en prioriteringsordning och tidplan efter att en genomgang av
reservaten och dess behov av 6versyn av styrdokumenten. Tidsatgangen for hela 6versynsarbetet ar beroende av processen fér samrad och
politiska beslutsprocesser samt hur omfattande andringar som kommer féreslas.

Utvecklingsétagande

Detta dr ett flerdrigt atagande. Ndmnden ska genomféra en 6vergripande éversyn utifrdn behov av revidering av syften, féreskrifter,
skotselplaner samt eventuell justering av grdnser for kommunala naturreservat i Huddinge kommun. Under 2020 gérs éversynen av de
prioriterade reservaten som dr Orldngens naturreservat, Gémmarens naturreservat och Flemingsbergsskogens naturreservat.
Utvecklingsatagandet ska géras utifran perspektivet att kommunen vixer och ett syfte dr att 6ka fokuset pa friluftslivet i naturreservaten samt se
over eventuella behov av justeringar av reservatsgrénser for att méjliggéra kommande exploateringar och infrastrukturprojekt, med bibehdllet
bevarande av den biologiska mdngfalden.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Milj6- och bygglovsférvaltningen har fatt tre uppdrag av kommunfullmaktige i samband med utvecklingsatagandet. Utbver att géra en
overgripande 6versyn utifran behov av revidering av syften, foreskrifter och skotselplaner samt eventuell justering av granserna for de
kommunala naturreservaten och studera férutsattningarna att inom naturreservatets foreskrifter ge méjligheter att framja friluftsaktiviteter i
anslutning till kommunens sjoar, ska férvaltningen dven:
. Aktualisera av det uppdrag som gavs till kommunstyrelsen tillsammans med NBF 20/6 2005 att se 6ver granser och féreskrifter i
GOmmarens naturreservat for att mojliggora utveckling av Kungens kurva
. Utreda forutsattningarna for Tvarforbindelse Sodertérn och Sparvag syd i Flemingsbergsskogens, Orlangens och Gommarens
naturreservat.
. Utreda férutsattningarna att justera granser och féreskrifter for Orldngens naturreservat i syfte att inrymma en férskola/skola inom
fastigheten Glado kvarn 1:1 Glado kvarn
En rapport haller pa att tas fram och ska presenteras for styrgruppen under varen. Darefter tas ett drende upp till Klimat- och
stadsmiljonamnden for att sedan ga vidare till Kommunfullmaktige, troligen under tredje kvartalet 2020.

Namndmal:
Giftfri miljo

Forvaltningen arbetar med att motverka gifter i miljon framst genom den framtagna handlingsplanen som blev fardig i
borjan av 2020. Arbetet med att implementera handlingsplanen i forvaltningarna pagar. Bland annat har ett forsta
mote hallits med foérvaltningarnas miljésamordnare for att informera om handlingsplanen. Avfallet fran vart samhalle
ska, genom att avfallsméangden minskas och kallsorteringen 6kar, undvika att skada naturen och bli en bérda for
kommande generationer.

Arbetet med att ta den nya avfallsplanen till utstalining pagar och férhoppningsvis kan utstallning ske under tredje
kvartalet.
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Utvecklingsatagande: Starka den cirkuldra ekonomin

Bakgrund:

Att starka den cirkuldra ekonomin innebér att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall. Genom att ateranvanda istéllet for
att képa nytt kan kommunen sanka sina kostnader for exempelvis mobler och datorer. Det kan samtidigt finnas olika hinder som gor att
verksamheterna i praktiken inte kan arbeta pa detta satt. Sadana hinder bor identifieras och atgardas.

Utvecklingsatagande

Detta dr ett flerdrigt utvecklingsGtagande. Under 2020 kommer Gtagandet att tydliggéras genom att en kartldggning gérs av hur andra
kommuner arbetar och vad som dr méjligt for andra férvaltningar att bistd med. Relativt snabba Gtgdrder borde vara att ta tillvara pd de
kontorsmébler som annars skulle slingas och starta Gterbruk av dessa. Pa liknande sdtt finns redan ett Gterbruk av elektronik inom kommunen.
Status

Troligen klart i ar

Kommentar

Inget arbete har inletts med att starka den cirkuldra ekonomin. Enligt plan inleds arbetet under varen. Eftersom inga sarskilda medel har
tilldelats namnden for uppdraget eftersoks kostnadseffektiva metoder.

Systematisk kvalitetsutveckling

Ett genomgripande forbattringsarbete pagar pa stadsmiljoavdelningen i syfte att hoja saval effektivitet som
kompetens i hela driftverksamheten.

Forandrings- och forbattringsarbetet bedrivs parallellt med tre inriktningar:
1. Forbéattrade interna processer, rutiner och kontroll 6ver vara verksamhetsdelar.
2. Se dver mojligheter att 6ka intdkter i form av justerade avgifter.

3. Se 6ver och minska kostnaderna med hjalp av analyser av drift, behov och nyttjande av teknisk utrustning,
effektivisering och samordnade upphandlingar samt provning av samverkan inom Huddingekoncernen och
konkurrensutsattning.

Samtliga vidtagna atgarder/aktiviteter har samma prioriterande mal — budget i balans.

Pa Natur- och klimatavdelningen fortsatter arbetet med att vidareutveckla rutiner och arbetssatt. Medarbetarna har
fatt utokat ansvar for arbetsuppgifter, och uppgifter har spridits jamnare 6ver gruppen. Det har resulterat i att
engagemanget och arbetsgldadjen har okat for gruppen.

Niamndmal:

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Natur- och klimatavdelningens arbete med att jamfora, analysera och forbattra pagar inom fyra omraden.

Under 2019 genomfordes ett jamforelsearbete for stadsmiljoavdelningen och fokus ligger for narvarande pa
forandringsarbete.

Natur- och klimatavdelningen genomférde infér omférhandlingen av jaktrattsavtalet med Huddinge jakt- och
viltvardsforening en jamforelse med flera andra kommuner om nivan pa avgalden for jaktratten. Avgalden haller
darefter pa att justeras till jamforbara nivaer infor att det nya avtalet trader i kraft vid halvarsskiftet.

En analys har gjorts av vad namnden behoéver satsa pa for att behalla forstaplatsen i lanet som arets friluftskommun.
Huddinge har bra forutsattningar, bland annat gallande tillganglighet och fortbildning och guidning. De delar dar
namnden behover vidareutvecklas ar arbetet med att visa pa friluftslivets halsoframjande aspekter, utstallningar och
naturskola. Naturskola ar en viktig fraga som engagerar bade politiker och tjanstepersoner men som inte ryms inom
den givna budgetramen.

Natur- och klimatavdelningens 6versyn av arrendeavgifter fér de mindre arrendena har inletts genom att en
genomgang av arrendeavgifterna har gjorts. Arbetet gar framat men pa grund av resursbrist har det for tillfallet
avstannat.

Det digitala fastighetssystemet som Huddinge Samhallsfastigheter anvander ska ga att anvandas dven av miljo- och
bygglovsforvaltningen. Vissa tekniska fragor behover |6sas innan Huddinge Samhallsfastigheter dr beredda att slappa
in fler anvandare.
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Stadsmiljoavdelningen arbetar med stora organisatoriska forandringar och kompetensfoérstarkning med syftet att
bland annat saval fa budget i balans som att hoja kvaliteten pa sina leveranser. Som del i det arbete planerar
forvaltningen for att under aret konkurrensutsatta vissa delar av verksamheten.

Utvecklingsatagande: Jamfora, analysera och férdandra pa natur- och klimatavdelningen

Bakgrund:
I mal och budget beskrivs att Huddinge idag har en hég kostnadsniva jamfért med andra kommuner. Vilket inte nodvandigtvis betyder att vi har
en battre kvalitet. Nyckeln till att komma ned i kostnadsniva ar att jamfoéra, analysera och férandra.

Kommunen ska utveckla arbetet med att jamféra sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering
som sanker kostnaderna.

Utvecklingsatagande

Fér natur- och klimatavdelningen kommer féljande arbete géras under 2020:

- Géra en jimférelseanalys med de fem frimsta kommunerna i undersékningen drets naturvdardskommun fér att se vad som behéver géras for
att bibehdlla forstaplatsen.

- Se éver ndmndens mindre arrenden och géra marknadsanalyser for att utreda om kommunen har rdétt arrendeavgifter.

Lépande avrapportering kommer ske i samband med deldrsrapporterna under dret och i verksamhetsberdttelsen.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
De tva sedan tidigare planerade uppdragen har pabdrjats samt att tva tillkomna uppdrag har startats. For 6versynen av de mindre arrendena har
en kartlaggning gjorts av kommunens arrenden for att sakerstalla att arrendena ar uppskrivna enligt KPI i enlighet med arrendeavtalen. Dialog
pagar med lokalsektionen for att fora in det digitala fastighetssystemet. Ett utkast till gransdragningslistor for stallarrendatorerna har uppréttats
och skickats over till tva av arrendatorerna for kommentarer. Gransdragningslistorna anger vem som ansvarar for vad gallande drift och
underhall inom fastigheten och avses bli ett tillagg till avtalen. En jamférelse med 6vriga kommuner som ligger hogt i friluftsenkéten har gjorts
och atgarder for att behalla forstaplatsen i lanet planeras. Jamforelsen med 6vriga kommuner som ligger hogt i naturvardsenkaten pagar och en
analys 6ver vad som behover prioriteras for att behalla férstaplatsen kommer att géras under hosten.

Utvecklingsatagande: Jamféra, analysera och férandra pa stadsmiljoavdelningen

Bakgrund:

I mal och budget beskrivs att Huddinge idag har en hég kostnadsniva jamfért med andra kommuner. Vilket inte nodvandigtvis betyder att vi har
en battre kvalitet. Nyckeln till att komma ned i kostnadsniva ar att jamfora, analysera och férandra.

Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner fér att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering
som sanker kostnaderna.

UtvecklingsGtagande

Fér stadsmiljéavdelningen kommer féljande arbete géras under 2020:

Utveckla pabérjat arbete med jimférelseanalys genom att sdtta framtagna siffror i relation till kvalitetsnivder och jimféra med andra kommuner
som har en ldgre kostnadsnivd. Den under 2019 genomférda jimférelseanalysen ska ligga som grund fér fortsatta och férdjupade jimférelser
under 2020. Ddar kommer férvaltningen fortsdtta arbetet genom att titta ndrmare pG omrdden ddr andra kommuner arbetar pa ett mer effektivt
sdtt sGsom drift och underhdll av végar, hur béttre upphandlingar av vinterunderhdllet kan géras samt minska driftkostnaderna for
gatubelysning. Forbdttringsarbetet pd stadsmilj6 ska ledas i riktning mot en ekonomi i balans samt med framtagande av tydliga ambitionsnivder
kring skétsel genom tydlig ansvarsférdelning och uppfélining.

Lépande avrapportering kommer ske i samband med deldrsrapporterna under dret och i verksamhetsberdttelsen.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar
Under sommaren 2019 genomférde forvaltningen en ekonomisk och verksamhetsmassig jamforelseanalys med fokus pa parker, végar,
gatubelysning och skyddade naturomraden. | jimférelsen ingick fraimst kommunerna Nacka, Sollentuna, Osteraker och Stockholm.
Jamforelsen kom fram till bland annat féljande slutsatser:
. Huddinge har hela 6,9 meter kommunal bilvdg per invanare medan de andra fyra kommunerna i snitt har 3,9 meter vag per invanare.
. Huddinge hade lagst driftkostnad per meter vag for sa kallat barmarksunderhall (tex: trafikskyltar, vaglinjemalningar, potthal,
vagkantsréjning sugning av dagvattenbrunnar mm) medan de andra kommunerna har mellan dubbelt och upp till sex gdnger hogre
kostnad.

. Huddinge har hogre investeringsbudget for vagbeldggning per meter vag (69,6 mnkr) dn de jamférda kommunerna (snitt 36,9 mnkr).
. Huddinges kostnader for vintervaghallning var nast hogst under 2018 men lagst 2017 bland de jamférda kommunerna.

. Huddinge har féarre belysningspunkter per meter vag an snittet for de andra kommunerna men hogre driftkostnader per
belysningspunkt an snittet.

Sammantaget visade jamférelsen att Huddinge skulle behdva sdnka sina kostnader for vintervaghallning och gatubelysning. Genom ny
vinterupphandling som pagar finns en forhoppning om att dessa kostnader ska minska och genom att i 6kad utstrackning ha bytt ut gammal
belysning till LED ska driftkostnaderna for belysning minska. KOLADA (kommun- och landstingsdatabasen) samlar, for férsta gdngen, under april
2020 in nya siffror for kommunerna gallande driftkostnader for kommunala bil- och cykelvagar, kostnader for vintervaghallning och for
gatubelysning. Till delarsrapport 2 kommer férvaltningen kunna ta fram nya jamforelsetal for 2019. Under slutet av 2019 och bérjan av 2020 har
fokus pa stadsmiljéavdelningen varit att férandra organisationen for att den pa ett battre satt ska kunna minska kostnader och 6ka kvaliteten pa
utfort arbete.
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Namndmal:

Okad processorientering

Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma projektet, HuddKLASSA, som leds av kommunstyrelsens
forvaltning. Projektet startade under hosten 2018 med malet att ta fram processgrupper och processer inom
verksamhetstyperna 6vergripande kommunal ledning och kommunalt verksamhetsstéd, med utgangspunkt i SKL:s
KLASSA. Projektet kommer att slutféras under 2020 med upprattande av register for kommunens karnverksamheter.

Namndmal:

God anvandning av digitaliseringens maojligheter

Inférande av digital signering av ndmndens protokoll har realiserats.

Utvecklingsatagande (6verfort fran 2019): Digitalisering av stadsmiljoavdelningen

Bakgrund:

Stadsmiljéavdelningens verksamhet skiljer sig fran de 6vriga pa forvaltningen med en lagre grad av digitalisering. Effektivisering och
kostnadsoptimering inom avdelningen forutsatter digitalanpassning av verksamheten. Detta kommer att underlatta att resurser frigors och
darmed kan medarbetarna fokusera pa basuppdraget.

For att utveckla och férbattra verksamheten inom stadsmiljoavdelningen behover ett flertal atgarder genomforas for att fa verksamheten mer
strukturerad och digitaliserad. Ett antal atgarder har gjorts de senaste aren genom en kartldggning av skotselytor for det gréna, inventering av
status for olika objekt och projekt informationsmodellering. Detta arbete behdver slutforas och IT-system for stod till férvaltningen av olika
objekt/ansvarsomraden behover finnas pa plats for att verksamheten ska skotas pa ett effektivare och mer éverblickbart satt.

Detta ar ett langsiktigt arbete som behover fortsatta 6ver langre tid med ett stegvis inférande och utveckling av verksamheten for att na 6nskat
lage med battre styrning och uppfoljning. Arbetet maste ocksa genomféras inom givna budgetramar. Slutmalet &r att verksamheten ska ha
digitala forvaltarsystem dar alla objekt (t.ex. broar, stangsel, papperskorgar, fageltorn, gator) finns registrerade och utifran detta kan
skotsel/drift- och underhallsplaner tas fram och féljas upp.

UtvecklingsGtagande

Digitalisering av stadsmiljéavdelningen

Under 2020 kommer framtagande av nya rutiner och ett nytt system fér felanmdlan upphandlas och implementeras. Det nya systemet ska ha
hég grad av anvéndarvénligt fér invénare, servicecenter och de medarbetare som ska Gtgdrda felen. Fér férvaltningsorganisationen kan
hanteringen effektiviseras och en béttre méjlighet till uppfélining ges.

Det nya systemet kommer upphandlas och implementeras under 2020.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Forberedelsearbetet infor att upphandla ett nytt system for felanmalan har genomforts och ar klart for att paboérja upphandlingen i samarbete
med upphandlingssektionen. Forvaltningen har som malsattning att digitalisera arbetet med gatubeldggning och har pabérjat upphandling av ett
system for inventering av gatuskicket och hantering av inventeringsdata som ar nédvandig i arbetet med bade kort- och langsiktig planering av
gatubeldggningsprogrammet. Malsattningen att ha gatubeldaggningssystemet pa plats innan arets slut.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar av stor vikt sett till
personalforsoérjningsutmaningen.

Huddinge kommun ska som arbetsgivare attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare och chefer. Det stéller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och bel6na.

Sarskilt prioriterat

e Enavgodrande forutsattning for en effektiv kommun ar kompetenta medarbetare.

e Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgdérande betydelse fér medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

e  Friskndrvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Detta motverkas genom ett systematiskt och aktivt
rehabiliteringsarbete pa respektive férvaltning.

e Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan stallas om tjansten behovs framgent, om samma tjanst
ska aterbesattas eller om en annan kompetens behdvs.
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De sarskilda prioriteringarna hanteras inom basuppdraget. Férvaltningen arbetar [6pande med att vara en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta medarbetare och bra chefer med goda férutsattningar. Arbetsgivaren stravar efter att
alla medarbetare ska ha mojlighet att vara delaktiga och ha tydliga mal.

Utifran de sarskilda prioriteringarna i mal och budget kommer sarskilt fokus att laggas pa att attrahera och behalla
engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och chefer inom namndens verksamheter. Det aktiva
rehabiliteringsarbetet i syfte att 6ka friskndrvaron och minska sjukfranvaron ar fortsatt prioriterat i de delar som har
hoga sjuktal.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anstallda Utfall 03- 2020 Kvinnor Man
59 03- 2020 03-
Utfall 03- 2019 19 2020
198 Kvinnor 40
03- 2019 Man
98 03-
2019
100

Skillnaden i antalet medarbetare mellan 2019 och 2020 beror pa att organisationen férandrades 1 april 2019.

Antal anstallda chefer Utfall 03- 2020 Kvinnor Man
6 03- 2020 03-
Utfall 03- 2019 2 2020
13 Kvinnor 4
03- 2019 Maén
6 03-
2019
7

Skillnaden i antalet chefer mellan 2019 och 2020 beror pa att organisationen férandrades 1 april 2019.

Resultat fran medarbetarenkaten redovisas i delarsrapport 2.

Resultat fran medarbetarenkéaten redovisas i delarsrapport 2.

Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sakert och langsiktigt arbetsliv med val fungerande
verksamheter som ar i standig utveckling.

Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor genom framtagande av arbetsmiljorapporter pa avdelnings-
och forvaltningsniva. Forvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron genom att folja upp kort- och
langtidssjukfranvaro och genomfora atgarder enligt kommunens modell for rehabiliteringsarbete. Medarbetare
erbjuds den kompetensutveckling som kravs for en standig verksamhetsutveckling. Forvaltningens samtliga chefer har
utbildning i kommunens I6nebildningsprocess och kunskap om de 6vergripande |6nekriterierna.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran'klng & Kén Om?tlverade
genomsnitt skillnader?

Sjukfranvaro (total) Utfall 02- 2020 Etappmal 2020 Kvinnor 02-2020  Man 02- 2020

9,3% Minska 11,1% 8,6 %

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02- 2019 Man 02- 2019

6,86 % 6,49 % 7,24 %

Trend for

totalresultat

H Negativ
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Etappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt skillnader?

Uppgifterna om sjukfranvaro visar ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med februari 2020.

Korttidssjukfranvaro Utfall 02- 2020 Etappmal 2020 Kvinnor 02- 2020 Man 02- 2020 q‘ Kén
(1-14 dagar) 1,8% Behall 32% 1,2%

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02-2019  Man 02- 2019

1,82% 2,26% 1,26 %

Trend for

totalresultat

Oférandrad

Uppgifterna om sjukfranvaro visar ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med februari 2020. Nimnden har férhallandevis lag
korttidsjukfranvaro och har som mal att den &r fortsatt lag.

Langtidssjukfrdnvaro Utfall 02- 2020 Etappmaél 2020 Kvinnor 02-2020  Min 02- 2020
(6ver 180 dagar) 58% Minska 6,1% 57%
Utfall 02- 2019 Kvinnor 02- 2019 Man 02- 2019
3,1% 2% 42 %
Trend for

totalresultat

Oférandrad

Uppgifterna om sjukfranvaro visar ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med februari 2020.

Utfallet har 6kat nagot totalt sett men minskat for kvinnor och 6kat for man. Arbetsgivaren vill framja ett hallbart, sékert och langsiktigt arbetsliv
och bedriver ett aktivt arbete for att langtidssjukskrivna medarbetare ska komma tillbaka i arbete.

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare an intdkterna vilket kréaver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och landsting. Detta i kombination med en hég utbyggnadstakt i
Huddinge stéller krav pa en tydlig och medveten styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga
ekonomin &r hallbar. Férutsattningarna for de kommande aren visar pa ett behov av att kontinuerligt arbeta for att
halla nere kostnadsoékningarna. Det &r fortsatt av stor vikt med budgethallning pa kort sikt och att fortsatta att
utveckla strategier for att ha en ekonomi i balans pa lang sikt.

For att klara den langsiktiga ekonomin ska budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser prioriteras pa
ett strukturerat satt.

Sarskilt prioriterat

e  Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt s6ka extern
finansiering och alternativa intdktskallor for att utveckla verksamheterna

Under 2020 kommer forvaltningen fortsadtta arbetet med att se 6ver taxor och avgifter som en del av basuppdraget.
Bland annat finns planer for att skapa en ny taxa for flytt av belysningsstolpar och kantstenssankning vid anldggande
eller forandring av privata infarter. Intakterna fran arrendegardarna ses 6ver l6pande nar arrendeavtal [6per ut. Inget
av forvaltningens arrenden l16per dock ut under 2020. Under aret kommer en 6versyn éver namndens arrendeintakter
goras, med fokus pa de mindre arrendena. | dversynen ingar att géra en ortsanalys for att sidkerstalla att avgifterna
ligger pa skalig niva.

Forslag till ny taxa for felparkeringsavgifter som star mer likvardigt i forhallande till omkringliggande kommuner
kommer lamnas in till ndmnden for beslut under hosten 2020. Nuvarande taxa har inte dandrats pa tio ar och da
kommunen har an lagre avgift an grannkommunerna kan en hdjning vara motiverad.

Flera vatten- och naturvardsprojekt pagar med stod av de statliga bidragen LONA (lokala naturvardssatsningen) och
LOVA (Lokala vattenvardsprojekt). Eftersom bidragen fran LONA och LOVA kommer med krav pa medfinansiering fran
sokanden har bara ett nytt projekt om pollinering sékts tillsammans med stadsmiljéavdelningen.

Under aret avser namnden att utreda inom vilka av ndmndens egna ansvarsomraden som det ar lampligt att soka
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medel fran klimatklivet. Om lampliga omraden hittas kommer dven medel att sokas.

Under aret kommer forvaltningen att se 6ver vilka mojligheter det finns till sponsring av parker och eventuella andra
skotselobjekt genom att undersdka goda exempel fran andra kommuner. En pilot kan goras i Sjédalsparken dér en stor
ombyggnation av parken planeras under 2020. Detta kommer goras i samarbete med naringslivssektionen pa
kommunstyrelsens forvaltning som har etablerade kontakter med kommunens féretagare samt med
samhaéllsbyggnadsavdelningen som ansvarar fér ombyggnationen av parken.

Sarskilt prioriterat

e  For att vara en trovardig aktor, bade som bestallare och utférare, ar det viktigt att kommunens
egenregiverksamheter har en ekonomi i balans.

Kostnaderna for drift och underhall av den infrastruktur som namnden ansvarar fér har de senaste aren inte rymts
inom ordinarie budget. Detta gor att namnden kraftsamlar for att under 2020 na en budget i balans. Det kommer
innebara tydligt fokus pa att satta kvalitetsnivaer som ryms inom tilldelade budgetmedel och arbeta for att forbattra
arbetsprocesser och rutiner. Kvalitetsnivaerna kommer férankras i namnden.

Under 2019 utvecklade forvaltningen den ekonomiska uppféljningen med en ny manadsrapport dar namnden pa ett
tydligt satt far ta del av den ekonomiska utvecklingen. Férvaltningen kommer fortsatta att utveckla denna under 2020
sa att namnden far information om eventuella ekonomiska avvikelser tidigt och pa ett tydligt satt.

Genomlysning av kostnadsnivaer av kommunens verksamheter ska fortsatta och aktiviteter utifran detta genomforas.
Kostnadsnivaerna for alla verksamheter ska analyseras och jamforas med andra som underlag for effektiviseringar och
omprioriteringar. Det ar viktigt att fa ut maximal nytta for invanarnas skattemedel.

For stadsmiljoavdelningens verksamheter ar fokus under 2020 i forsta hand ligga pa att professionalisera
verksamheten. Det anstrangda ekonomiska laget med flerariga budgetunderskott gor att det finns ett begransat
ekonomiskt utrymme for att gora investeringar eftersom det saknas ekonomiskt utrymme i budget for att forvalta
anldggningarna framover.

Det rader ocksa en stor osdkerhet kring om de tilldelade investeringsmedlen kan anvéndas till planerade atgarder da
de enligt kommunal bokféringslag till storsta delen ar att betrakta som driftkostnader och inte investeringskostnader.
Utredning pagar pa kommunstyrelsens férvaltning med stod av forvaltningen.

I ndmndens naturreservat kommer andelen investeringar for naturvard under 2020 att minska och drift och underhall
av befintliga anlaggningar inom ramen for basuppdraget kommer att prioriteras. Manga av forvaltningens
utarrenderade hus har ett eftersatt underhall vilket kommer krava storre investeringar och 6kade kostnader de
kommande aren.
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Sund ekonomi - budgetaret

Klimat- och stadsmiljénamnden har, efter arets tre forsta manader, ett positivt resultat om 20,1 mnkr.
Vintervaghallningen har, tack vare en mild vinter i b6rjan pa aret, ett 6verskott om 13,3 mnkr. Det resterande
overskottet for perioden kan hanféras till parkenheten och natur- och klimatavdelningen.

Resultatrakning
HELAR PERIOD JAN-MAR
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Awvik Ack budg Utfall Awvik
helar helar progn- utfall-
budget budget
Intékt/kostnad
Taxor och avgifter 10,7 10,7 0,0 2,3 1,8 -0,5
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 43 43 0,0 0,5 0,9 0,4
Ovriga intdkter 3,4 3,4 0,0 0,6 2,0 1,5
Intern resursfordelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter 18,5 18,5 0,0 3,4 4,7 1,4
Personal -34,1 -34,1 0,0 -8,6 -8,7 -0,1
Lokaler -6,9 -6,9 0,0 -2,7 -3,0 -0,3
Bidrag kostnader -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
K&p av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsulter och inhyrd personal -1,9 -1,9 0,0 -0,6 -0,7 -0,1
Varor och tjanster -79,3 -79,3 0,0 -32,4 -13,1 19,3
Ovriga kostnader -0,7 -0,7 0,0 -0,2 0,0 0,1
Kapitalkostnad -26,3 -26,3 0,0 -5,9 -6,1 -0,2
Intern resursfordelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -149,1 -149,1 0,0 -50,4 -31,7 18,8
Arets resultat -130,6 -130,7 0,0 -47,1 -26,9 20,1

Klimat- och stadsmiljonamnden har, efter arets tre forsta manader, ett positivt resultat om 20,1 mnkr.
Vintervaghallningen har, tack vare en mild vinter i bérjan pa aret, ett 6verskott om 13,3 mnkr. Det resterande
Overskottet for perioden kan hanféras till parkenheten och natur- och klimatavdelningen.

Per sista mars ligger intdkterna nagot 6ver budgeterad niva, fraimst pa grund av att markhyrorna har varit hogre an

budgeterat for perioden. Kostnadsmassigt ar utfallet for perioden i nivd med budget forutom for varor och tjanster

som hamnar pa 19,3 mnkr i lagre kostnader jamfort mot budget. Dessa 19,3 mnkr kommer av lagre vinterkostnader
samt for natur- och klimatavdelningens aluminiumfallning dar kostnaderna annu inte har uppkommit.

Per sista mars har utbrottet av Covid-19 och de restriktioner som foljt inte paverkat verksamheten i nagon kdnnbar
utstrackning. Detta kan dock komma att andras om det blir storre sjukfranvaro eller om personal forflyttas till andra
delar av kommunen.

Ndmndens prognos ar en budget i balans. Denna prognos har dock en stor osakerhetsfaktor da flera parametrar ar
okdnda. Upphandling kommer att genomféras for flera av stadsmiljdavdelningens verksamheter och det ar oklart hur
utfallet kommer bli. Darutover ar kostnaderna beroende pa vintervadret for okt-dec. | snitt de senaste tre aren har
dessa kostat 15,3 mnkr och i ar har namnden en budget pa 14,5 mnkr. Stadsmiljdavdelningen ser ett behov av utokad
gronyteskotsel samt att det finns ett eftersatt underhall av dagvattenbrunnar dar flera akuta atgarder maste utforas
vilket ar kostsamt. Detta sammantaget visar att avdelningen har méjlighet att ha en budget i balans vid arets slut men
att det finns risk att det blir ett minusresultat.

Forvaltningen ser, trots periodens positiva resultat, ett fortsatt behov av ramékning om uppskattningsvis 25 mnkr.
Detta behov kommer av tillkommande skotselobjekt, 6kade kapitaltjanstkostnader samt 6kade kostnader for I6ner
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och priser sedan 2015 som namnden inte fatt tillrdcklig upprakning for. Extern part genomfor under varen en
genomlysning av hur budgetmedel fordelats mellan aren och genom organisationsférandringar. Denna utredning ska
vara klar infér delarsrapport 2.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

HELAR PERIOD JAN-MAR
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Awvik Ack Utfall Avvik

helar helar progn- budg utfall-

budget budget

Verksamhet
Politisk verksamhet -1,1 -1,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Natur- och klimatavdelningen -19,0 -18,9 0,0 -5,7 -0,4 53
varav miljostrategisk ledning -3,9 -3,9 0,0 -0,9 2,1 3,0
varav energiradgivning 0,1 0,1 0,0 -0,4 0,0 0,3
varav naturvardsverksamhet -10,6 -10,6 0,0 -3,3 -1,3 1,9
varav kapitaltjanstkostnader -4,5 -4,5 0,0 -1,1 -1,1 0,0
Stadsmiljoavdelningen -110,6 -110,6 0,0 -41,1 -26,3 14,8
varav stab -3,7 -3,7 0,0 -1,2 -0,5 0,7
varav gatuverksamhet -66,6 -66,6 0,0 -30,7 -18,8 11,9
varav parkverksamhet -17,9 -17,9 0,0 -4,3 -2,6 1,7
varav trafikverksamhet -1,4 -1,4 0,0 -0,3 0,2 0,5
varav kapitaltjanstkostnader -21,0 -21,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0
Arets resultat -130,6 -130,6 0,0 -47,1 -26,9 20,1

For namndens politiska verksamhet ar utfallet for perioden i balans och dven prognosen for helaret berdknas vara i
balans.

Natur- och klimatavdelningen har fér perioden ett positivt resultat om 5,3 mnkr. Det positiva resultatet kommer dels
av att avdelningen bokade upp kostnader for aluminiumféllning under 2019 déar fakturorna kommer under detta ar
och dels att naturvardsverksamheten ar mer kostsam under sommarperioden. Prognosen &r ett nollresultat for
helaret.

Stadsmiljéavdelningen har for perioden ett positivt resultat om 14,8 mnkr. Av detta resultat beror 13,3 mnkr pa lagre
kostnader dn budgeterat fér vintervdghallning. Parkenheten har, genom att budgeten inte ar periodiserad, ett
overskott om 1,7 mnkr men ser ett behov av utdkad skétsel under varen och sommaren eftersom vissa omraden pa
grund av besparingar inte har skotts enligt basuppdraget de sista tva aren. Som exempel kan namnas att
fallskyddsunderlag i lekplatser inte har fyllts pa, ingen ograsrensning har skett i rondeller och trafikmiljcer, viss
underlatelse i att ta hand risktrad och s3 vidare. Stadsmiljéavdelningen har per sista mars ett resultat som ar drygt 29
mnkr battre &n for samma period for bade 2018 och 2019. Prognosen ar ett nollresultat for heldaret men
osdkerhetsfaktorn ar stor.
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Investeringar

Investeringar, mnkr Budget Utfall Prognos Awvik

helar per mars helar progn-budget
Projekt
Vattenvard -1,8 -0,1 -1,8 0,0
Naturvardsinvesteringar -2,0 -0,3 -2,0 0,0
Upprustning fastigheter -2,2 0,0 -2,2 0,0
Summa Natur- och -6,0 -0,3 -6,0 0,0

klimatavdelning

Beldggningsplan -40,0 0,4 -40,0 0,0
Lekparker, bryggor, bad -3,7 0,0 -3,7 0,0
Konstbyggnader -9,0 -2,7 -9,0 0,0
Gatubelysning -9,4 -1,2 -9,4 0,0
Ovrigt -3,1 -3,8 -7,0 -39
Summa Stadsmiljéavdelning -65,1 -7,4 -69,1 -4,0
Summa -71,1 -7,8 -75,1 -4,0

Av ndmndens totala investeringsram for aret om 71,1 mnkr har 7,8 mnkr férbrukats vilket &r normalt da den storsta
delen av investeringar gors under arets varmare manader. Namnden har hemstallt om 6verforing av tidigare ars ej
forbrukade medel om 45,4 mnkr vilket kommer 6ka den totala investeringsramen till 116,5 mnkr.

Plan for internkontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oonskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behévs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Namnden har identifierat fem prioriterade risker i internkontrollplanen. Nagra av dessa omhéandertas inom namndens
utvecklingsataganden, alternativt inom dess basuppdrag.

Riskreducerande atgarder har tagits fram for foljande fem prioriterade risker, varav nagra ar 6verforda fran 2019:

e forvaltningen har svart att rekrytera och behalla personal inom vissa yrkeskategorier

e "avtalscontrolling". Bristande systematik i uppféljning av upphandlade avtal leder till férsenade
upphandlingar alt. o6nskad forlangning av befintliga avtalen.

e  brister i ekonomisk rapportering och systematiska kontroller i ekonomifunktionen

e skotselplaner och kvalitetsnivaer for skotsel av parker och grénomraden saknas med risk for att fel saker
utfors och att budget 6verskrids.
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e bristande rutiner och kontroller for driftsdakerhet inom IT-omradet
Samtliga riskreducerande atgarder |6per pa enligt plan och berédknas bli klara i ar eller troligen bli klara i ar.
Klimat- och stadsmiljondmndens har inga kvarstaende revisionsrekommendationer.

Resultatet for tva av sex av ndmndens systematiska kontroller redovisas i delarsrapport 1. Ytterligare arbete kravs for
att fa till en effektivare process for direktupphandlingar dér kontrollen visar pa avvikelser. Kontroll av kérjournaler och
tankning redovisar ingen avvikelse men en teknisk brist. Dessa tva kontroller genomfors fyra ganger per ar och
redovisas vid varje uppfoljningstillfalle.

Tre systematiska kontroller genomférs tva ganger per ar och redovisas till delarsrapport 2 per 31 augusti och i slutet
av aret. Kontrollen av bisysslor som gors arligen redovisas i slutet av aret.

Nedan beskrivs hur klimat- och stadsmiljondmnden utifran sin verksamhet och férutsattningar har ordnat sitt system
for intern kontroll.

Kontrollmiljo

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av kdrnvarden, vardegrund och etiska kod ska genomsyra arbetet
och hjalpa chefer och medarbetare att navigera i vardagen. Systematiskt arbete for att undvika fel och brister ar inom
namndens verksamheter en sjalvklar del i det [6pande arbetet. Utéver de risker och atgarder som lyfts i planen for
intern kontroll pagar darfor samtidigt dven ett I6pande arbete inom forvaltningsorganisationen for att hoja
verksamhetens sdkerhet och effektivitet.

Planering av internkontrollarbetet

Ndamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess som beskriver hur
namnderna I6pande planerar, utfor, féljer upp och forbattrar sina verksamheter.

Klimat- och tillsynsnamnden forverkligar en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete.

Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie I6pande arbetet och eventuella akuta risker,
med mycket hog sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart.

Inspel till n&mndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran tre underlag: forvaltningens bruttorisklista,
revisionsregister samt systematiska kontroller inom ndmndens verksamhet.

Uppfoljning

Uppfoljningen av internkontrollplanen sker med samma systematik som atagandena i verksamhetsplanen genom
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med delarsrapporterna gors en prognos av arbetet med de
riskreducerande atgarderna och i verksamhetsberattelsen bedéms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Utveckling av forvaltningens internkontrollprocess

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att optimera internkontrollprocessen och sdkra medarbetarnas deltagande i
pa alla nivaer i syfte att hoja riskmedvetenheten och effektivitet inom organisationen.

Ansvar

Ansvaret for att atgarder enligt denna plan vidtas ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordindra handelser. De hanteras
i stillet inom ramen fér kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra héndelser.
Dessa analyser ska ligga till grund for den kontinuitetsplanering som namnderna tar fram for de verksamheter som
maste fortga vid sadan handelse.
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Riskreducerande atgarder

| detta kapitel presenteras de storsta riskerna som kan hindra ndmnden fran att na verksamhetens mal. En vardering
och prioritering som grundar sig pa en riskanalys, genomfors av forvaltningens ledningsgrupp med stéd av en sa kallad
bruttorisklista. | bruttorisklistan listas samtliga tédnkbara risker som kan hindra namnden fran att uppna
verksamhetens mal. Nédmnden viljer ut de mest allvarliga riskerna att arbeta vidare med och dessa utvalda risker med
tillhérande atgarder redovisas i internkontrollplanen. Internkontrollplanen ar ocksa en del av ndmndens
verksamhetsplan. For att en risk ska komma med i internkontrollplanen ska den krava stora resurser att atgarda,
involvera flera delar av organisationen eller att den av andra skal behéver behandlas av néamnden.

Nedan redovisas riskreducerande atgarder for de mest prioriterade riskerna som ska genomféras och féljas upp under

aret.

Attraktiv arbetsgivare/Basuppdrag/Personal

Risk

Bakgrund

Atgird

Forvaltningen har svart att rekrytera och
behalla personal inom vissa yrkeskategorier
och riskerar darmed att inte kunna utféra
basuppdraget.

Forvaltningen ar i olika grad inom olika
processer beroende av personal inom flera
bristyrkesyrkesgrupper.

Huddinges personalpolitik syftar till att
sakerstalla personalférsérjningen i syfte att
uppna vision och mal. Huddinge kommun ska
som arbetsgivare attrahera och behalla
engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare och chefer. Férvaltningens
riskinventering visar att det ar svart att
rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier.
Detta galler sarskilt personer med erfarenhet.

Risken omhéandertas i basuppdraget inom
malomradet Attraktiv arbetsgivare med
sarskilt fokus pa vissa yrkeskategorier

Status
Blir klart i ar

Kommentar

| dagsléget har forvaltningen kunnat rekrytera
till de lediga tjanster som har utannonserats.

Sund ekonomi/Basuppdrag/Forvaltningsprocess

Risk

Bakgrund

Atgird

"Avtalscontrolling”. Bristande systematik i
uppféljning av upphandlade avtal leder till
forsenade upphandlingar alt. onskad
forlangning av befintliga avtalen.

Forvaltningen saknar checklista/handbok for
en varaktig systematisk uppféljning av
namndens upphandlade avtal. Det saknas
systematik gallande tidplan och relevant
informationen om nér avtalen l6per ut och
behoéver upphandlas pa nytt. Det saknas
systematik som skulle férbattra
forutsattningar att undvika forsenade
upphandlingar. Det behdvs mer arbete for att
se till att rutinerna fér uppfoljningen av
forvaltningens avtal f6ljs. Ett forbattrat och
utokat samarbete med
upphandlingssektionen pd kommunstyrelsens
forvaltning behover ocksa etableras.

Rutiner och processer kring avtalshantering
och avtalsuppféljning behover forstérkas. En
genomgang av befintliga avtal gors arligen i
samband med framtagande av forvaltningens
upphandlingsplan. | samarbete med
upphandlingssektionen arbetar forvaltningen
med att forstarka rutiner och processer kring
upphandlingar. Upphandlingssektionens
arbete kommer utvecklas och forstarkas
under 2020 med bland annat natverk for
certifierade bestallare.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Klimat- och stadsmiljondmnden

En genomgang av befintliga avtal gors arligen
i samband med framtagande av
férvaltningens upphandlingsplan.
Forvaltningen har ett ndra samarbete med
upphandlingssektionen som leder
kommunens arbete med att forstarka rutiner
och processer kring upphandlingar.
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Risk Bakgrund Atgird

Brister i ekonomisk rapportering och Forvaltningen har paborjat ett arbete med att  Ta fram rutiner, processer och
systematiska kontroller i ekonomifunktionen se over de ekonomiska rutinerna men behdvs  internutbildning for att forbattra den
mer arbete under 2020 for att se till att ekonomiska rapporteringen. Arbetet ar
rutinerna for ekonomisk uppféljning ar kanda paborjat under 2019 och kommer slutféras
och foljs pa forvaltningen. Det galler tex och kontrolleras under 2020.
rutiner kring intaktsuppféljning,
fakturaprocesser, budgetuppféljning och Status
attestratter.

Troligen klart i ar
Kommentar

Forvaltningen deltar aktivt i den
kommundvergripande genomlysningen av
ekonomiprocesserna som under varen har
fokus pa kundprocesserna. Forvaltningen har
dven initierat ett arbete kring investeringar
och anlaggningsregister. Dessa arbeten har
dock satts pa paus efter utbrottet av Covid-19
och ligger idag utanfor forvaltningens
kontroll. Malet &r att arbetet ska avslutas
under hosten.
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Bra att leva och bo/Basuppdrag

Risk

Bakgrund

Atgird

Skétselplaner och kvalitetsnivaer for skotsel
av parker och gronomraden saknas med risk
for att fel saker utfors och att budget
overskrids.

Det saknas skotselplaner och kvalitetsnivaer
for skotsel av parker och gronomraden. Det
finns darfor risk for att fel saker utfors och att
budget 6verskrids.

Ta fram skotselplaner och kvalitetsnivaer for
parker och gronomraden.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbetet med att ta fram skotselplaner och
kvalitetsnivaer ar paborjat. | det forsta
utkastet som har upprattats har stravan legat
i att finna en val fungerande form for
beskrivning av skotsel och kvalitetsnivaer
utifran ett funktionsperspektiv. Det betyder
att skotselplanen inte beskriver antalet
ganger/ar (frekvenser) en yta ska skétas och
den beskriver inte heller i detalj vilken metod
som ska anvandas. Skotselplanen fokuserar
istdllet pa att beskriva den funktionalitet som
en viss yta behover uppratthalla. For att
skapa forstaelse for ndr funktionaliteten for
en viss yta ar uppnadd sa finns ett antal
kvalitetsmatt beskrivna i planen.
Kvalitetsmatten styr mot ett
fackmannamadssigt utférande med malet.
Detta innebér bland annat att
forvaltningsobjektens intryck ar vélvardat, att
avsedda funktioner uppratthalls och
vidareutvecklas och att dess tekniska och
ekonomiska livslangd blir optimal. Andra
kvalitetsmal ar att inga skador pa
forvaltningsobjekten uppkommer till féljd av
arbetet, att trivsel och trygghet uppratthalls
samt att transporter och att transportbehov
minimeras.

Syftet med att anvanda funktionskrav istéllet
for frekvenskrav ar att 6ka mojligheten for
innovation genom stdndiga forbattringar och
med hjilp av digital/teknisk utveckling.
Skotselplanen beskriver funktionaliteten for
samtliga forvaltningsobjekt inom uppdraget
Park- och grénytor hos
stadsmiljoavdelningen. Skotselplanen &r i sin
form framtagen for att kunna fungera som
styrande dokument for saval leverantérer
som for ett utforande som hanteras inom
ramen for egen regi.

Det som kvarstar innan skotselplanen &r redo
for granskning/remiss ar korrektur pa
befintliga delar, att uppratta platsspecifika
beskrivningar av platser som &r av sarskild
viktig karaktar, att uppréatta en arsplan for
fordelning av arbete Gver aret, samt att
uppréatta en rambeskrivning for arbete med
hallbar gronyteskotsel utifran en modell
framtagen av Sveriges Lantbruksuniversitet.
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Systematiskt kvalitetsarbete/Basuppdrag

Risk

Bakgrund

Atgird

Bristande rutiner och kontroller fér
driftsdkerhet inom IT-omradet

Tva risker fran 2019 "Kommunen och
forvaltningen saknar en aktuell
kontinuitetsplan" och "Férvaltningen kan inte
utfora sitt basuppdrag och ge service till
kommuninvanarna vid driftstérningar och
stromavbrott" har omformulerats till den har
risken.

Forvaltningen &r starkt beroende av sina IT-
system for att kunna genomfora sitt
basuppdrag. Forvaltningen saknar rutiner och
kontroller for driftsékerhet inom IT-omradet.
IT-sektionen pa kommunstyrelsens
forvaltning ansvarar for driftsakerhet i IT-
miljéon inom kommunen och férvaltningen
deltar i detta arbete. Forvaltningens ansvar
avseende IT-sdkerhet behover tydliggdras och
interna rutiner tas fram.

Kontinuitetsplan:

Forvaltningens riskinventering och COSO-
bedémning visar att forvaltningen saknar
kontinuitetsplan. Forvaltningen fortsatter att
delta i ett forvaltningsovergripande projekt
kring att ta fram kontinuitetsplaner for
kommunens IT-miljé och IT-system.

Forvaltningen kommer utifran arbetet med
Huddinges systemforvaltningsmodell g&
igenom forvaltningens mest kritiska system
och gora en kontinuitetsplan,
aterstéllningsplan, sdkerhetsanalys samt
sakerstalla att GDPR efterlevs.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Forvaltningen arbetar med att ta fram
aterstallningsplaner samt kontinuitetsplaner
for forvaltningens mest prioriterade
verksamhetssystem.

Systematiska kontroller

En val fungerande intern kontroll forutsatter kontinuerlig 6vervakning och utvardering. Det racker inte med att ha
utformat eller informerat om rutiner; verksamheten maste ocksa fortlépande sakerstélla att processer och rutiner
tilllampas och ger avsedd effekt. Med systematisk kontroll avses sarskild férdjupad granskning enligt en i férvag
upprattad rutin av processer, rutiner eller verksamheter. Syftet med kontrollerna ar att sdkerstélla att verksamheten
ar andamalsenlig, att lagar och regler f6ljs och att beslutade processer och rutiner tillampas korrekt.

Systematiska kontroller kan genomforas inom omraden dar risker har upptackts men dven handla om att mer
forutsattningslost granska en process eller ett verksamhetsomrade for att kontrollera andamalsenligheten. Det kan till
exempel handla om att granska aktuella projekt och kontrollera om riskanalys har gjorts eller kontrollera att
I6netillagg beslutas och utbetalas pa korrekta grunder. Om det handlar om en process med manga drenden kan till
exempelvis stickprovsgranskning av ett bestamt antal darenden vara lamplig. Da kan kontroll géras att drendet har
beretts korrekt samt att bedémning och beslut ar riktigt.

Inom miljé- och bygglovsforvaltningen genomférs arligen en méangd regelbundna kontroller/stickprov kopplade till
olika verksamhetsprocesser. Vissa genomfors automatiskt. Utover dessa I[6pande kontroller planeras féljande
systematiska kontroller for att kontrollera relevanta processer.

Intern kontroll/systematiska kontroller

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Otillatna bisysslor

Kommunen har en rutin for hantering av
bisysslor. Kontrollen genomférs arligen och
ska sakerstalla att rutinen foljs.

Kontrollen syftar till att sakerstalla att
medarbetare inte har otilldtna bisysslor.
Samtliga medarbetare ska registrera bisysslor
i kommunens Heroma sjalvservice. Kontrollen
genomfors arligen.

. Blir klart i ar

Kontrollen genomfors arligen och rapporteras
till ndmnden i november 2020.

Korrekt leverantérsfakturering

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att lagar,
regler och rutiner kring leverantérsfakturor

foljs pa forvaltningen. Kontrollen genomfors
tva ganger per ar.

Kontrollen ska sakerstalla att bokforda
kostnader ar korrekta och tillhér
verksamheten.

. Blir klart i ar

Kontrollen genomfors tva ganger per ar.
Nasta resultat av kontrollen redovisas i
delarsrapport 2.
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Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Korrekt kundfakturering

Kontrollen syftar till att sakerstalla att lagar,
regler och rutiner kring kundfakturor foljs pa
forvaltningen och genomfors tva ganger per
ar.

Kontrollen syftar till att sakerstalla att ratt
kund faktureras, att rutiner for kreditering
efterfoljs samt att bokforda intakter ar
korrekta.

. Blir klart i ar

Kontrollen genomfors tva ganger per ar.
Nasta resultat av kontrollen redovisas i
delarsrapport 2.

Kontroll av kérjournaler och tankningar

Syftet ar att kontrollera om fordonen anvands
enligt kommunens fordonspolicy och
skatteverkets krav. Kontrollen genomfors
varje kvartal av 5 slumpvis utvalda
tjanstebilar.

Kontrollen sakerstaller att korjournaler fors
och att inga otillatna tankningar gors. Analys
av elektronisk korjournal, nar dessa
implementerats, och fram till dess av
pappersjournaler samt tankning av
forvaltningens slumpvis utvalda
tjanstefordon. Kontroll gors ocksa att det fors
en korrekt korjournal fér varje utvalt fordon.

. Blir klart i ar

5 st digitala och fysiska korjournaler har
kontrollerats under december 2019 — februari
2020. 1 tankning i drivmedelslistan avviker da
man har fyllt i fel méatarstallning ndr man
dragit tankkortet. 1 fysisk korjournal avviker
da man missat att skriva in att man har tankat
vid ett tillfalle.

Det som avviker i de digitala kdrjournalerna
ar att man i dagslaget inte kan se vem som
kort bilen da taggarna/elektroniska nycklar
som anvands pa MBF inte har integrerats
korrekt med leverantérens system. Denna
brist géller for samtliga av kommunens bilar
da upphandlingen av de digitala
korjournalerna var baserade pa att man
skulle anvanda kommunens tjanstekort for
att identifiera chaufféren. Dessa kort har
slutat att tillverkas och ny upphandling av
tjdnstekort ar pa gang. Dar ska man kravstilla
att de nya tjanstekorten gar att integrera med
korjournalerna for att identifiera chauffor vid
samtliga resor.

Korrekt genomférda direktupphandlingar.

Kontrollen syftar till att sakerstalla att
medarbetare ska direktupphandla pa ratt satt
och darmed félja lagstiftning och interna
rutiner.

Fyra ganger per ar (kvartalsvis) genomfors
kontroller av stadsmiljéavdelningen och
natur- och klimatavdelningens fakturor 6ver
10 000 kr.

. Blir klart i ar

Samtliga kostnader 6ver 10 000 kr har
kontrollerats under perioden december 2019
till februari 2020. Av totalt 247 inkdp avviker
29 st. Avvikelserna beror i regel pa att ingen
dokumentation finns att bedéma. Man har
inte registrerat direktupphandlingar i
Proceedo, eller registrerat avtal och
tillhorande dokument i W3D3. | ett par av
fallen ror det sig om akutbestéaliningar. Man
har darfor inte haft tid att direktupphandla
enligt riktlinjerna. Det finns ocksa fall av
rullande avtal som bor ses 6ver, och avtal
som har gatt ut och inte forlangts.

Korrekt myndighetsutévning vid
omhandertagande av fordon

Systematiska kontroller ska genomféras inom
namndens samtliga omraden dar
myndighetsutévning sker.

Kontrollen genomfors tva ganger under aret
(per den 31 augusti samt per den 30
november) och ska sakerstalla korrekt
myndighetsutévning vid omhéndertagande av
fordon.

Kontrollen syftar till att sakerstalla att
avdelningens checklistor for
myndighetsutévning vid omhédndertagande av
fordon foljs.

. Blir klart i ar

Kontrollen gors tva ganger per ar. Nasta
resultat av kontrollen redovisas i
Delarsrapport 2.
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