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Ansvarsomrade

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stéd, behandling och omsorg s3 att alla invanare ska kunna leva ett sa
bra och sjalvstandigt liv som mdjligt. En grund for socialtjdnstens arbete ar principen om manniskors lika varde och
allas ratt till trygghet, vard och omsorg.

Socialndmnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen (Sol), lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), hdlso- och sjukvardslagen (HSL),
forédldrabalken, kommunallagen samt forvaltningslagen.

Socialndmnden i Huddinge har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg. Socialnamnden ansvarar for hela
processen fran forebyggande och uppsdkande arbete, utredningar av behov, beslut, utférande, uppféljning och
utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen som i extern regi. | detta uppdrag ingar dven mottagandet av
ensamkommande barn.

For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedémd sysselsattning som har behov av halso- och
sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard-och omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation.

Socialndmnden har ocksa ansvar fér bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Sammanfattning av namndens resultat

Delarsrapporten per mars manad ar kortfattad och har framst fokus pa den ekonomiska uppféljningen med
kommentarer pa avvikelser och redovisning av atgarder.

Socialndmndens nettokostnader per mars manad ar 90,6 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget &r positiv med 3,9
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror pa att kostnader fér kép av vard och stéd samt personalkostnader ar
lagre an budgeterat. Prognosen for heldret pekar pa att socialndmndens verksamheter har en budget i balans ar 2020.
Darigenom kommer det aterstdende negativa egna kapitalet om 11,3 miljoner kronor att kunna aterstéllas och
socialndmnden vid arets slut ha ett balanserat 6verskott om 0,5 miljoner kronor.

Socialndmnden har for 2020 inga utvecklingsataganden utover det I6pande arbetet med karnuppdraget.

Utifran sarskild prioritering fér 2020 har ndmndens verksamheter inlett ett arbete med jamférelser med de andra
kommuner som Huddinge beslutat att jamféra sig med. Syftet ar att jamféra och analysera skillnader med de
kommuner som bedriver en mer kostnadseffektiv verksamhet till samma eller hogre kvalitet. Jamforelsearbetet ska
leda till dtgarder for forbattringar i den egna verksamheten. De kommuner Huddinge ska jamféra sig med ar Haninge,
Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Osteraker och Stockholm.

Utifran den sarskilda prioriteringen i mal och budget om att redovisa vad ndmnden gér utéver sitt karnuppdrag har en
genomgang gjorts. Inom namnden finns viss forebyggande verksamhet som inte ar lagstadgad verksamhet, men anda
anses ligga inom ramen for namndens kdrnuppdrag.

Med anledning av radande situation gallande Covid-19-pandemin ar den ekonomiska prognosen osdker. De atgarder
som finns med i prognosen &r baserade pa det arbete som pabérjades innan Covid-19 och de effekter som atgarderna
forvantas ge under 2020. Det finns en stor osdkerhet inom socialférvaltningens samtliga verksamheter utifran hur
pandemin kommer att paverka vara malgrupper. Covid-19-pandemin medfor forutom 6kad arbetsloshet, en risk for
Okad psykisk ohalsa, 6kat missbruk och en 6kning gallande vald i néra relationer. Det &r dnnu oklart hur detta kommer
att paverka verksamheten och ekonomin.

Jamfora, analysera och forandra

Utifran sarskild prioritering i Mal och budget 2020 har namndens verksamheter under forsta kvartalet paborjat
arbetet med jamforelser av vara nyckeltal mot andra kommuners nyckeltal for motsvarande verksamheter.
Jamférelser har gjorts med de kommuner som Huddinge kommun beslutat att jamfora sig med oavsett
verksamhetsomrade: Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osterdker. Nagra av dessa kommuner
redovisar samma eller hogre resultat av insatserna till en lagre kostnad inom olika verksamhetsomraden.

Genom att félja andelen individer som inte blivit ateraktualiserade efter ett ar ges en uppfattning om de verkstéllda
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insatserna haft 6nskad effekt.

For insatserna riktade mot barn- och ungdomar har Jarfalla, Nacka och Stockholm en stérre andel 6ppenvard och lagre
kostnader for institutionsplaceringar an Huddinge kommun. Dessa tre jamforelsekommuner redovisar lika hog, eller
hogre andel barn och ungdomar som inte blivit ateraktualiserade efter ett ar.

Inom missbruksvarden redovisar Nacka och Sollentuna en hogre andel som inte blivit ateraktualiserade efter ett ar
jamfort med Huddinge, samtidigt som kostnaden for varden ar lagre.

Fordjupade jamforelser med dessa kommuner ska goras under aret och kommer att vara en viktig del i
effektiviseringsarbetet for att identifiera forbattringsomraden. For att jamforelserna ska bli relevanta behdver hdnsyn
tas till socioekonomiska skillnader som kan finnas mellan kommunerna. Utéver Huddinges jamforelsekommuner
kommer dven jamforelser att géras med de kommuner som strukturellt liknar och ar nationellt jamférbara med
Huddinge inom olika verksamhetsomraden. Dessa aterfinns i Kolada och resultaten féljs av Radet for framjande av
kommunala analyser, RKA, som ar ett samarbete mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva och bo med hig omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Systematisk kvalitetsutveckling

Utifran sarskild prioritering i Mal och budget 2020 har samtliga forvaltningar getts i uppdrag att se 6ver vad i
verksamheten som utférs utdver kdrnuppdraget. Syftet ar att analysera och skapa underlag fér eventuella
omprioriteringar till nimndens karnuppdrag. Karnuppdraget ar det forvaltningen maste utféra for att kunna erbjuda
en god vard och omsorg i enlighet med géllande lagar och férordningar.

Forvaltningen har sett 6ver i vilken man namnden bedriver icke lagstyrd verksamhet och vilka kostnader detta medfér
for verksamheten. Forvaltningens bedomning ar att samtliga enheter inom individ- och familjeomsorgen arbetar
utifran kdrnuppdraget. Enligt lagen ingar dven det férebyggande arbetet. Lagen anger inte hur omfattande det
forebyggande arbetet ska vara. Utifran detta kan delar av det férebyggande arbetet inom beroendeomradet och
teamen inom enheten forebyggande och uppsokande diskuteras. Foérvaltningens beddmning ar att en
avveckling/nedrustning av de forebyggande delarna inom individ- och familjeomsorgen kan komma att ge Okade
kostnader inom 6vriga delar, som exempelvis kop av extern 6ppenvard.
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Attraktiv arbetsgivare

Namndmal:

Goda forutsattningar

Socialndmndens verksamheter har under 2019 haft en 6kande sjukfranvaro och malet for 2020 &r att vianda trenden
och minska sjukfranvaron.

Effekter av Covid-19-pandemin pa sjukfranvaron ses fran och med mars manad, vilket inte redovisas i matten fér
rapportering av delar 1 (se tabell nedan). Uppfdljning av sjukfranvaron har omfattar till och med februari manad, da
rapportering av sjukfranvaron har en manads efterslapning enligt kommunens gemensamma rutiner.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Kén Om_otlverade
genomsnitt skillnader?

Sjukfranvaro (total) Utfall 02- 2020 Kvinnor 02- 2020 Man 02- 2020 g' Kén

7,1% 7,4 % 6%

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02- 2019 Mén 02- 2019

57% 5,7 % 52%

Trend for

totalresultat

b Negativ

Uppgifterna om sjukfranvaro visar ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med februari 2020. Den totala sjukfranvaron har 6kat
med 1,4 procent jamfort med foregaende ar. Andelen for kvinnor har 6kat med 1,7 procent och andelen for man har 6kat med 0,8 procent
sedan 2019.

Vi ser en okning inom samtliga sjukfranvarointervaller. Skillnad finns mellan kénen inom férvaltningen och far anses vara omotiverad,
Fordelningen av sjukfranvaron mellan kénen féljer dock utvecklingen i samhillet i stort dar kvinnor har en hogre sjukfranvaro dn man.

Korttidssjukfrénvaro Utfall 02- 2020 Kvinnor 02-2020  Maén 02- 2020 Nej
(1-14 dagar) 2,5% 2,6% 2,2%

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02- 2019 Madn 02- 2019

2,4 % 2,4% 2,5%

Trend for

totalresultat

- Negativ

Uppgifterna om korttidsjukfranvaron &r ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med februari 2020. Den korta sjukfranvaron har 6kat
med 0,1 procent sedan foregaende ar. Kvinnornas andel har 6kat med 0,2 procent jamfort foregaende ar medan mannens andel har minskat
med 0,3 procent. Viss skillnad mellan konen finns.

Langtidssjukfranvaro Utfall 02- 2020 Kvinnor 02- 2020 Man 02- 2020 g Kén
(8ver 180 dagar) 2,5% 2,7% 12%

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02- 2019 Man 02- 2019

1,8% 2% 1,1%

Trend for

totalresultat

:i Negativ

Uppgifterna om sjukfranvaro 6ver 180 dagar ar ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med februari 2020. Totalt sett har den langre
sjukfranvaron 6kat med 0,7 procent jamfért med samma period 2019. Kvinnornas andel har 6kat med 0,7 procent och mannens har 6kat med
0,1 procent sedan 2019. Skillnad finns mellan kénen inom férvaltningen och far anses vara omotiverad, Fordelningen av sjukfranvaron mellan
konen foljer dock utvecklingen i samhallet i stort dar kvinnor har en hégre sjukfranvaro an man.

En manadsvis uppfoljning sker kring arbetet med de langre sjukskrivningarna. Denna visar att det sker ett aktivt och anpassat arbete i de olika
sjukfallen. Orsakerna till franvaron varierar vilket krdver anpassade arbetssitt. Analyserna har inte visat pa en generell koppling mellan
arbetsmiljon och de 6kade langre sjukskrivningarna.
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Sund ekonomi

Namndmal:

Budgethallning

Socialférvaltningen arbetar under aret med foéljande atgarder for att behalla en budget i balans med fokus pa att 6ka
andelen individer som far ratt insats i ratt tid.

Definitionen av ratt insats i ratt tid ar att individen dr motiverad for insatsen och att insatsen ska ge férvantat effekt
inom beslutad tid och till beslutad kostnad.

Genom att korta ner tiden fran aktualisering till insats samt att effektivisera insatserna fran bérjan till slut med
bibehallen kvalitet, kan fler individer fa stéd av socialtjansten.

Vad ska uppnas? Hur ska det uppnas?
Antal placeringsdygn ska kortas i externa boenden (stodboenden, Mer restriktiv bistdandsbeddmning for externa placeringar, dvs korta
skyddade boenden och HVB-hem). och tidsbegransade beslut.

Status: Antalet manadsplacerade minskade under 2019 jamfért med
2018. Under arets tre forsta manader ar 2020 har placeringar av barn
och unga 6kat nagot i familjehem, jourhem och pa institution jamfort
med slutet av ar 2019. Vid en jamférelse med januari till mars 2019 ar
antalet manadsplaceringar betydligt 1agre, 124 manadsplaceringar ar
2020 och 142,6 2019. Stédboende for personer med
beroendeproblematik har minskat nagot och for hem for vard eller
boende ar det farre placeringar under borjan av aret jamfort med
2019.

Effektiv anvéndning av egen regi-verksamhet Mer restriktiv bistandsbedomning for insatser inom den egna
Oppenvarden och de egna boendena.

Status: Insatser utvarderas systematiskt och de som inte bedéms ge
onskad effekt avslutas.

Undvika framtida behov av konsulter Goda férutsattningar for verksamhetens medarbetare. Okad
genomstromning av drenden hos myndighetshandldggare och
bistandsbedémda insatser i egen regi.

Status: Inhyrning av socialsekreterare har inte férekommit sedan april
2019. Kostnaden var 0,4 miljoner kronor 2019 och 6,3 miljoner kronor
2018. Behov av annan konsultkompetens finns inom verksamheten
rérande juridik, tolkar och handledning.

Korrekta kostnader gallande barn med funktionsnedsattning vars Utifrdn nuvarande "Samverkansmodell for barn och unga med
foraldrar har bristande omsorgsférmaga. funktionsnedsattning och social problematik” genomfdra éversyn av
kostnadsférdelning och samverkan mellan socialndmnden och vard-
och omsorgsnamnden.

Status: Oversyn pagar, men &r inte slutford.

Ekonomisk medvetenhet i hela organisationen Medarbetares delaktighet i de tgarder och effektiviseringar som
behéver vidtas for att ha en budget i balans. Aterbesattningsprovning
vid samtliga anstallningar, lokaléversyn och allmén sparsamhet.

Status: Fragor géllande ekonomi och effektivitet ar standigt aktuella
vid olika typer av moten och stéllningstaganden.

Uppfoljning av atgarderna sker till namnden i samband med delarsrapporter och bokslutet.

Namndmal:

Langsiktig balans

Det prognostiserade resultatet for helaret ar plus 11,8 miljoner kronor. Forklaringen ar att den budgeterade
volymreserven om 11,8 miljoner kronor inte bedéms behdva tas i ansprak ar 2020. Detta skulle medféra att det
balanserade underskottet som socialndmnden hade vid ingangen av 2020 om 11,3 miljoner kronor skulle aterstallas
och att socialndmnden vid arets slut har ett balanserat 6verskott om 0,5 miljoner kronor.
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Sund ekonomi - budgetaret

Resultatrdkning
HELAR PERIOD JAN-MAR

Driftredovisning, mnkr Budget helar  Prognos helar Avvikelse Ackumulerad Utfall Avvikelse

prognos - budget utfall - budget
budget

Intikt/kostnad

Taxor och avgifter 1,3 1,3 0,0 0,3 0,4 0,1

Forsaljning av verksamhet 19,8 19,7 -0,1 49 5,5 0,5

Bidrag 36,2 34,3 -2,0 9,3 8,3 -1,1

Ovriga intakter 1,4 1,4 0,0 0,4 0,4 0,0

Intern resursférdelning 5,3 5,2 -0,1 1,3 0,8 -0,5

Verksamhetens intdkter 64,1 62,0 -2,2 16,3 15,3 -1,0

Personal -268,6 -266,7 1,8 -65,4 -63,6 1,7

Lokaler -21,8 -21,8 0,0 -5,5 -5,5 -0,1

Bidrag kostnader -2,5 -2,4 0,1 -0,6 -0,6 0,1

Kop av verksamhet -141,0 -129,5 11,6 -33,1 -30,7 2,4

Konsulter och inhyrd personal -4,6 -4,8 -0,1 -1,2 -1,0 0,2

Varor och tjanster -13,0 -13,2 -0,2 -3,2 -3,1 0,1

Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kapitalkostnad -2,0 -2,1 -0,1 -0,5 -0,5 0,0

Intern resursférdelning -5,4 -4,4 1,0 -1,4 -0,8 0,5

Verksamhetens kostnader -458,8 -444,9 14,0 -110,8 -105,9 4,9

Arets resultat -394,7 -382,9 11,8 -94,5 -90,6 3,9

varav uttag Eget kapital

Balansresultat -394,7 -382,9 11,8

IB eget kapital -11,3

UB eget kapital 0,5

Den ackumulerade nettokostnaden for socialndmnden &r 90,6 miljoner kronor for perioden januari till mars.
Avvikelsen mot budget ar positiv med 3,9 miljoner kronor. Jamfért med samma period 2019 har nettokostnaderna
minskat med 10,3 miljoner kronor, en minskning med tio procent. De minskade kostnaderna beror framst pa att kop
av vard och stéd samt personalkostnader har minskat mellan aren. Det prognostiserade resultatet for helaret ar plus
11,8 miljoner kronor beroende pa att den budgeterade volymreserven om 11,8 miljoner kronor inte bedéms behévas
tas i ansprak. Detta skulle medféra att det balanserade underskottet om 11,3 miljoner kronor aterstills och att
socialndmnden vid arets slut har ett balanserat 6verskott om 0,5 miljoner kronor.

Verksamhetsintdkter

Verksamhetens intdkter for perioden ar 15,3 miljoner kronor vilket ar mindre an samma period 2019. Det ar framst
minskade intakter ar 2020 jamfért med 2019 fran Migrationsverket som forklarar skillnaden. For januari till mars ar
2020 ar bidragsintdkterna 1,1 miljoner kronor lagre dn budgeterat beroende pa mindre intakter dn forvantat fran
Migrationsverket och detta medfor ocksa att intdktsprognosen ar lagre dn budgeterat.

Statsbidrag

Forvaltningen soker statsbidrag och stimulansmedel I6pande under aret i enlighet med sarskild prioritering for aret.
For 2020 har statsbidrag erhallits for uppdrag inom psykisk hdlsa som bland annat gar till den uppsokande
verksamheten i samarbete med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsndmnden samt arbete
med att utveckla brukardelaktigheten. Statsbidrag har ocksa beviljats for arbete mot segregation samt for att starka
insatserna for barn och unga med psykisk ohalsa och starkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden.
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Verksamhetskostnader

Kostnaderna for perioden ar 105,9 miljoner kronor vilket ar 16,7 miljoner kronor ldgre 4n samma period 2019. Detta
beror pa lagre kostnader for personal samt kop av verksamhet. Kostnaderna ar ocksa lagre for januari till mars dn
budgeterat ar 2020 bade gillande personal och kép av verksamhet. Vakanser och sjukskrivningar foérklarar de lagre
personalkostnaderna och farre placeringar dn budgeterat under de férsta manaderna, ar forklaringen till de lagre
kostnaderna for kép av verksamhet. Nya placeringar har aktualiserats och prognosen for aret ar darmed en 6kning av
kostnaderna gallande kdp av verksamhet.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

HELAR PERIOD JAN-MAR

Driftredovisning, mnkr Budget heldar  Prognos helar Avvikelse Ackumulerad utfall Avvikelse

prognos - budget utfall - budget
budget

Verksamhet

Socialpsykiatri -36,2 -35,9 0,3 -8,8 -8,6 0,2

Vard och behandling -340,8 -341,0 -0,3 -83,7 -79,5 4,2

Flykting 0,0 0,0 0,0 -0,6 -1,1 -0,6

N@mnd, ledning och 6vergripande -6,0 -6,0 0,0 -1,5 -1,3 0,2

verksamhet

Oférdelat -11,8 0,0 11,8 0,0 0,0 0,0

Arets resultat -394,7 -382,9 11,8 -94,5 -90,6 3,9

varav uttag Eget kapital

Balansresultat -394,7 -382,9 11,8 -94,5 -90,6 3,9

IB eget kapital -11,3

UB eget kapital 0,5

For perioden januari till mars redovisar namnden en positiv avvikelse om 3,9 miljoner kronor mot budget. Resultatet
exklusive ensamkommande barn ar positivt med 4,5 miljoner kronor.

Socialpsykiatri

Verksamheten inom socialpsykiatri omfattar bade boenden, boendestdd, sysselsattning och trafflokaler.
Bistandskansliet pa vard- och omsorgsnamnden fattar beslut om insatser sdsom boende och sysselsattning till
personer inom malgruppen. Resultatet visar en positiv avvikelse om 0,2 miljoner kronor mot budget for januari till
mars ar 2020 och en prognos om plus 0,3 miljoner kronor for helaret.

Flykting

Verksamheten redovisar t o m mars ett underskott om 0,6 miljoner kronor. Verksamheten for ensamkommande barn
ska finansieras helt med statliga medel. Socialndmnden ansoker om budget for verksamheten med 7,4 miljoner kronor
enligt sarskild ordning i samband med deldr ett i mars. Prognosen for aret ar darmed ett nollresultat.

Vard och behandling

Kostnaderna for vard och behandling har en positiv avvikelse mot budget om 4,2 miljoner kronor. Barn- och
ungdomssektionen som helhet redovisar lagre kostnader dn budget om 2,2 miljoner kronor beroende pa farre
placeringar dn budgeterat under arets tre férsta manader samt lagre personalkostnader. Jamfort med slutet pa 2019
Okar placeringarna och nya placeringar for barn- och unga har aktualiserats och bedéms minska Overskottet for
helaret. Inflodet hos barnenheten 6kar. En ny tendens har framtratt under varen med samplacering i jourhem av
familjer med flera barn, varav en foralder behover placeras tillsammans med barnen. Placeringar i institutionsvard har
dkat med sju jamfért med samma period férra &ret. Arendena dr komplexa och de kommunala familjehemmen klarar
inte dessa uppdrag.

Lansstyrelsen och Sveriges Kommuner och regioner, SKR, rekommenderar kommunerna att forbereda for dkade
infloden avseende vald i néra relationer.

Missbruk har 1,8 miljoner kronor lagre kostnader dn budgeterat beroende pa farre placeringar dn budgeterat. Under
forsta kvartalet 2020 har en LVM-placering varit aktuell jamfért med sex placeringar under samma period féregdende
ar. Under borjan av april har orosanmalningar o6kat till kommunen och andelen anmalningar enligt LVM har 6kat
senaste veckorna. Konsekvenserna av detta bedoms bli fler placeringar under senare delen av varen och inledningen
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av sommaren.

Socialtjansten har beviljats ett statsbidrag med totalt 3,7 miljoner kronor for arbetet mot segregation under 2020.
Intdkten periodiseras dver arets tolv manader for att tacka projektets kostnader som framst bestar av l6ner.

Sammantaget innebar detta en prognos om minus 0,3 miljoner kronor for vérd och behandling for helaret 2020.
Namnd och férvaltningsgemensamma kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader ar ett samlingsbegrepp for personalférsérjningsmedel, halsovardsrelaterade
tjanster, facklig tid och kostnad for forskning och utveckling, FOU Sédertorn. Férvaltningsgemensamma kostnader har
ett positivt utfall med 0,3 miljoner kronor. Ndmnden har en negativ avvikelse mot budget om 0,1 miljoner kronor,
vilket beror pa att foreningsbidragen fér 2020 har betalats ut i januari och februari. Prognosen for aret ar ett
nollresultat.

Ofordelade medel

Socialndmnden har oférdelade medel om 11,8 miljoner kronor ar 2020. Verksamheterna inom socialndmnden bedéms
klara av att halla sina budgetar under aret och det aterstdende negativa egna kapitalet om 11,3 miljoner kronor
kommer da att aterstallas.

Covid-19-pandemin (Corona)

Med anledning av radande situation gallande Covid-19-pandemin ar den ekonomiska prognosen osaker. Den angivna
prognosen utgar ifran ett normallage, det vill sdga utan hansyn till de ekonomiska effekter som radande situation kan
ge upphov till. De dtgarder som finns med i prognosen ar baserade pa det arbete som pabdrjades innan Covid-19-
pandemin och de effekter som atgarderna forvantas ge under 2020.

Det finns en stor osdkerhet inom socialférvaltningens samtliga verksamheter utifrdn hur pandemin kommer att
paverka vara malgrupper. Covid-19-pandemin medfér forutom okad arbetsloshet, en risk for 6kad psykisk ohélsa, 6kat
missbruk och en o6kning gdllande vald i nara relationer. Det ar annu oklart hur detta kommer att paverka
verksamheten och ekonomin.

Ndamndens verksamheter ser I6pande Over hur planeringen och atgarder kan justeras for att minska de negativa
effekterna for berérda malgrupper. Ett exempel ar att se 6ver de beviljade statsbidragen for att se om behovet av att
omfordela dessa finns. Detta gors i samarbete med gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen samt kommunstyrelseforvaltningen.

Investeringar

Investeringar, mnkr Budget helar Utfall per mars Prognos helar I:::g:zltse prognos -
Lokalplaner -0,2 0,0 -0,2 0,0
Oférutsedda investeringar  -0,6 0,0 -0,6 0,0
Summa -0,8 0,0 -0,8 0,0

Socialndmndens investeringsbudget uppgar till 0,8 miljoner kronor ar 2020. Hela budgeten &r oférbrukad, men
bedoms anvandas i sin helhet till arets slut.

Plan for internkontroll

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Arbetet med atgdrder utifran socialndmndens tre identifierade risker samt atgarder utifran den revision som
genomfordes under 2019 med fokus pa kommunens arbete med vald i nara relationer har 16pt enligt plan under arets
forsta kvartal.
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Riskreducerande atgarder

Fler upplever god vard och omsorg

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for att socialtjanst uppdelat pa
flera namnder kan fa negativ paverkan
pa helhetsperspektivet av den
enskildes behov av stod

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska
tillhandahallas i ett helhetsperspektiv dven nar
den enskilde har behov av stod fran flera
namnder. Det dr ndmndernas ansvar att
samverka for att ge stod till den enskilde,
oavsett hur kommunen valt att organisera sig.

Eftersom det rader sekretess i individdrenden
mellan ndmnder ar det en forutsattning,
forutom vid vissa undantag, att den enskilde
ocksa samtycker till att ndmnderna samverkar
kring stodinsatser.

Mot denna bakgrund kan det finnas risk for att
socialtjanst som ar organiserad under olika
namnder kan fa negativ paverkan pa den
enskildes méjlighet till samordnat stéd. Att
sekretess rader mellan olika delar av
socialtjansten kan leda till att det finns
relevant information inom en annan ndmnd
som beslutsfattare inom den aktuella
namnden inte har kdnnedom om.

Samverka med 6vriga namnder som ansvarar for
socialtjanst for att sdkerstdlla att utredningar och
insatser vid behov samordnas och utgar ifran den
enskildes behov av hjdlp och stéd och stod.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med samverkan mellan ndmnder som
bedriver socialtjdanst har pagatt sedan 2019 och
fortléper dven under 2020. En mall har tagits fram
for samverkansrutiner och utifrdn denna ar flera
rutiner framtagna.

Samverkansmoten for sektionschefer inom de olika
namnderna sker enligt plan. Det 6vriga planerade
arbetet ar fordréjt pa grund av radande
omstandigheter.

Risk for ett 6kat utanférskap och 6kad
kriminalitet i utsatta omraden

Det finns idag identifierade utsatta omraden i
Huddinge med tilltagande kriminalitet dar
socialndmndens resurser enskilt inte racker till
for att hantera problematiken.

Kommunen behover ta ett helhetsgrepp och
kraftsamla tillsammans med andra aktorer i
dessa omraden, for att motverka den negativa
utvecklingen.

Samverkan med adekvata aktorer och bidra till att
en kraftsamling sker for att motverka utvecklingen.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Preventionsarbetet i Huddinge kommun leds av
kommunstyrelsens forvaltning och inom ramen for
det har den operativa samverkansgruppen fortsatt
med regelbundna moten. Ett ndra samarbete sker
med samordnaren for Flemingsberg.

Individ- och familjeomsorgen ser éver majligheten
att utéka det forebyggande arbetet i Flemingsberg
som d&r ett sarskilt utsatt omrade. Man arbetar dar i
nara dialog med kultur- och fritidsférvaltningen,
barn- och utbildningsférvaltningen samt
civilsamhallet.

Goda forutsattningar

Risk

Atgird

Krav pa besparingar och effektiviseringar
riskerar att leda till 6kad
personalomsattning och ohalsa till féljd
av hogre arbetsbelastning.

Arbeta vidare med kapacitet och volymer med syftet att anvanda personalresurserna pa mest

effektiva och basta satt.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med att ta fram underlag for varje enhets kapacitet i forhallande till inkommande volymer

fortléper enligt planering.
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Risk Atgard

Gora medarbetarna delaktiga i arbetet med ett effektivare resursutnyttjande och fa en samsyn

over verksamheterna.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

| stort sett samtliga medarbetare har fatt genomgang av ekonomin och de besparingskrav som
verksamheten som helhet star infér. Medarbetare har getts mojlighet att komma med
forbattringsforslag och i arbetet med VP 2020 fatt definiera hur verksamhetsmalen ska uppnas.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgardslista

Revision/Granskning Bakgrund Atgird

Granskning av kommunens Under 2019 genomfoérde Huddinge Ta fram 6vergripande mal for arbetet med vald i nara relationer.
arbete med vald i nara kommuns revisionsbyrd KPMG en

relationer granskning av kommunens arbete med Status

vald i néra relationer.

Diarienummer

SN 2019/1703 Syftet var att dversiktligt bedoma om
kommunens arbete med vald i néra

relationer sker pa ett dndamalsenligt satt.

| detta ingick dven att bedoma huruvida
hanteringen av orosanmalningar som
inkommer till socialtjansten ar
andamalsenlig.

Dé arbetet med valdsutsatta och barn
som bevittnat/utsatts fér vald
huvudsakligen faller under
socialndmndens ansvar, avser
granskningen socialndmnden.

Troligen klart i ar
Kommentar

| revisionen patalades att det saknades mal for arbetet med
valdsutsatta och barn som bevittnat vald samt att det behover tas
fram en handlingsplan som tydliggér nar och hur malen ska
uppnas (i enlighet med SOSFS 2014:4).

Det 6vergripande arbetet med valdsprevention i kommunen &gs
av kommunstyrelseférvaltningen. Mal samt handlingsplan for
malgruppen skulle behdva vara kommungemensamma och kan
darfor inte sattas av socialférvaltningen som inte har det
overgripande uppdraget.

Forvaltningen bedomer daremot att det vore vardefullt att félja
upp resultatet av de insatser som ges till malgrupperna. Det gors
inte idag och har inte kunnat prioriteras utifran det radande laget,
men ar nagot som planeras framover.

Vidta atgarder for att sakerstalla att de lagstadgade
utredningstiderna foljs.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Nya arbetsmetoder provas inom barnenheten. En genomlysning av
dessa arbetssatt ar pagaende med syfte att korta ned
utredningstiden.

Implementering av tjdnstekartan éver insatser riktade mot
malgruppen.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbete med att implementera tjanstekartan gallande insatser mot
vald i néra relation pagar.

Sakerstalla att det finns en val fungerande samverkan.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbete med att skapa en valfungerande samverkan pagar.
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