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Namndmal

Inom samtliga av kommunstyrelsens mal har ett aktivt arbete bedrivits for att na malen. Inom ett flertal omraden visar
resultatet pa indikatorerna pa en positiv forflyttning och att etappmal uppnas. Alla utom ett uppdrag férvantas
genomfdras under aret.

Resultaten pa ndgra indikatorer visar att etappmalet inte uppnas. Pandemin har fortsatt praglat verksamheterna och
haft paverkan pa planerat omstallningsarbete och kommunstyrelsens méjligheter att nd malen. Det rér exempelvis
malet kring Attraktiv arbetsgivare dar sjukfranvaron paverkats av pandemin.

Nedan foljer en kort beskrivning kring uppféljningen utifran ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Inom ekonomisk hallbarhet rapporterar kommunstyrelsen resultat pa sex indikatorer dar fyra uppnar etappmalet och
tva inte gbr det. For de tva indikatorerna kring sjukfranvaro gérs en prognos i deldrsrapporten dar utfallet fér perioden
rapporteras. Detta kommer uppdateras i samband med verksamhetsberéattelsen.

Kommunstyrelsen har totalt tva mal kopplade till malomradet. Det finns tre uppdrag kopplade till malen och av dessa
beddms tva genomforas under aret och en troligen genomféras.

Social hallbarhet

Inom social hallbarhet rapporterar kommunstyrelsen resultat pa tre indikatorer dar tva uppnar etappmalet och en
narmar sig. Kommunstyrelsen har totalt sex mal kopplade till malomradet. Det finns fyra uppdrag kopplade till malen
och av dessa beddms tre genomforas under aret och ett inte kunna slutféras i ar, utan fortsatta dven under 2022.

Ekologisk hallbarhet
Inom ekologisk hallbarhet rapporterar kommunstyrelsen resultat pa tva indikatorer, varav en uppnar etappmalet och
den andra inte.

Ekonomi

Intakterna for perioden pa 45,6 mnkr ar 16,0 mnkr battre an budget. Fér helaret beradknas intdkterna évertraffa
budget med 15,8 mnkr. Verksamhetens kostnader visar fér perioden ett underskott pa 12,9 mnkr, medan
bedémningen for helaret ar ett underskott pa 31,8 mnkr. Kommunstyrelsen féreslog i delarsrapporten per mars att
omstallningskostnader for den centrala verksamhetsutvecklingen finansieras av utrymme i medelreserven om 11
mnkr. Bedomningen i delarsrapporten per augusti ar att namnda kostnader, inklusive fortsatt arbete med nytt
kommunhus (4 mnkr) da kan inrymmas inom ett maxutrymme pa 11,6 mnkr. Under férutsattning att
kommunfullmaktige beslutar om nytt kommunhus ska kommunstyrelsen inarbeta resurser om max 4 mnkr.
Resterande avvikelse upp till heldrsprognosen -16,0 mnkr ar relaterat till kapitaltjanstkostnader i
samhallsbyggnadsprocessen for vilka full kompensation foreslas.

Investeringar
Investeringsutfallet for perioden ar Iagt. For investeringar i samhallsbyggnadsprojekten prognostiseras ett utfall lagre
an budget bade i exploateringsprojekten och i investeringsprojekten till foljd av tidsférskjutningar i projekten.

For ovriga investeringar prognostiseras ett 6verskott jamfort med budget. Det laga utfallet forklaras med att en stor
del av investeringarna ar planerade att genomforas under andra halvaret.

Exploateringsresultatet prognostiseras till 34 mnkr att jamféra med det budgeterade exploateringsresultatet for aret
om 40 mnkr. Intdkter fran markforsaljning har i nagra projekt flyttats framat i tiden.

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollarbete beddms i stor utstrackning genomforas enligt plan dar atta av totalt
inplanerade tio systematiska kontroller bedéms genomforas under aret. Totalt forvantas fyra inplanerade atgarder
inte genomforas, men dessa kommer att slutféras under 2022.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen gor den prelimindra bedomningen att namndens mal sammantaget och ekonomi kommer uppnas,
och darmed ocksa god ekonomisk hushallning. Prognosen ar ocksa att kommunstyrelsens budgethallning kommer
uppfyllas. Flertalet mal bedéms uppfyllas utifran att etappmalet pa indikatorerna dr uppnatt eller uppdrag kopplade
till dessa bedoms genomforas. Kommunstyrelsen gor bedomningen att nagra mal inte kommer uppnas under aret
utifran att etappmalen inte uppnas.

Omrade Prelimindr bedomning

Ekonomi Uppnas
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Namndens mal (samlad) Uppnas

God ekonomisk hushallning Uppnas

Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Resultat exkl exploatering (%) 2,7% 6,1% 5,6 % >2 >2
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,87 19,77 19,77 Lanssnitt

Resultat 2021 avser helarsprognos i delarsrapport per augusti. Slutligt utfall 2021 redovisas i arsredovisning

Ndmndmadl: Skattemedel anvdnds effektivt

Under aret har ett flertal utvecklingsinitiativ paborjats for att skattemedlen i kommunen ska anvandas effektivt.

Arbetet med den langsiktiga finansieringen ar prioriterat. En tydlig ekonomisk styrning ska mojliggora en lagre
skattesats, med ambitionen att pa langre sikt klara att komma ner i en skattesats motsvarande genomsnittet for lanet,
vilket &r 19,06 under ar 2021. Sammantaget har arbetet under 2020 resulterat i beslut om ett minskat skatteuttag
med 10 ore for 2021.

Skattesatsen 2021 pa 19,77 ska jamforas med lansgenomsnittet pa 19,06, vilket &r en minskning jamfort med 2020
fran 19,09. Med aktuell skattesats ligger Huddinge pa 20:e plats av lanets 26 kommuner. | forhallande till
jamforelsekommunerna har Huddinge en hogre skattesats dar Haninges skattesats ar nast hogst (19,68) och
Osterakers lagst (17,00).

Helarsprognosen for kommunen uppgar till 377 mnkr vilket ar 247 mnkr battre an budget. Det utgoér 5,6 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Prognosen forklaras framst av hogre skatteintakter
samt att reserverade medel inte véntas forbrukas till fullo.

Resultatet for delarsrapport per augusti visar att ndimndernas budgethallning och budgethallningen for
kommunstyrelsen kommer uppna etappvardet.

Arbetet med att implementera ett kontinuerligt analysarbete av verksamheternas effektivitet i ordinarie planerings-
och uppfoljningsprocess fortgar. En ny malstruktur implementerades infér 2021, och mallar, instruktioner och
arbetssatt anpassas nu for att folja den nya strukturen. Arbete i dialogform prioriteras, for att sdkerstalla ett larande
och reflekterande i utvecklingsarbetet, i syfte att na ett mer proaktivt arbetssatt med fokus pa resultat och att
tydliggora roller och ansvar. | planerings- och uppfoljningsprocessen har en systematik skapats for att félja hur
kommunen nyttjar extern finansiering i verksamheterna genom att sdkerstalla att det i namndernas delarsrapporter
aterrapporteras riktade stadsbidrag under en sarskild rubrik. Planering pagar for att dven omfatta annan extern
finansiering.

En plan for samordnande och effektiva forvaltningsgemensamma administrativa processer och funktioner for aren
2021-2023 &r framtagen, beslutad och kommunicerad, och rymmer effektiviseringsatgarder avseende atta styr- och
stédprocesser. Arbetet med implementering av planen bedéms fortga under planens hela l6ptid.

| syfte att skapa battre forutsattningar for att bedriva digital utveckling i Huddinge kommun har en implementering av
ny styr- och samverkansmodell har inletts. Modellen innehaller rollbeskrivningar och utgar fran ett
gransoverskridande arbetssatt, vilket ger en helt ny struktur for digital utveckling. Etableringen av den nya styr- och
samverkansmodellen vantas paga till mitten av 2022 och darefter finns helt andra férutsattningar fér Huddinge att pa
sikt skapa goda forutsattningar for digital utveckling. Parallellt med den nya styr- och samverkansmodellen har ett
antal nya kommungemensamma arenor och forum skapats i syfte att dela idéer, omvarldsbevakning, lardomar och se
samverkansmojligheter.
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Utveckling av arbetet med den interna kontrollen har paborjats. En workshop for att identifiera forslag pa
forvaltningsovergripande kontrollmoment finns framtagen och ska genomféras pa alla avdelningar inom
kommunstyrelsens forvaltning. Workshopen kommer att resultera i forslag pa forvaltningsévergripande
kontrollmoment.

Upphandlings- och inkdpsarbetet fortsatter att utvecklas och foérstarkas. | maj infordes en organisation med
certifierade bestéllare. En utbildning har anordnats som ger grundlaggande kunskaper om upphandling, sarskilt med
avseende pa direktupphandling och avrop pa ramavtal i syfte att hoja kvaliteten i ink6psprocesserna. Totalt har 960
personer eller motsvarande cirkal4 procent av de anstéllda genomgatt den, vilket mer &n tacker behovet. Arbetet
med att inféra kategoristyrning har paborjats i syfte att sakerstélla en strategisk styrning av organisationens inkop.
Under forsta delen av aret har, efter att analys av kommunens inkpsmdnster genomférts, ett kategoritrad arbetats
fram vilket kommer att utgéra grund for det kategoristyrda inképsarbetet. Dokumentstrukturer for upprattande av
kategoriplaner har ocksa tagits fram och kategoriledare for att leda arbetet med planerna har utsetts. Under hosten
kommer de tvarfunktionella teamen innefattande dven verksamhetsrepresentanter pabérja arbetet med
kategoriplanerna.

For att sakerstalla implementering av ny lokalférsérjningsprocess beslutade kommunstyrelsen i september 2020 om
handlingsplan for effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning. Planen bestar av sex huvudaktiviteter, med manga
identifierade delaktiviteter. Arbete med att utveckla arbetsprocesser till f6ljd av ny lokalférsérjningsprocess pagar
men ar valdigt omfattande och paverkar manga olika roller och ansvar. En dversyn av dgardirektiven till HUSF och
HUGE pagar och férvantas kunna arbetas in i kommande budgetprocess. Arbete med infora lokalbank och
internhyressystem ar prioriterat, men kommer inte hinna slutféras under aret. Arbete med att anpassa
delegationsordningar och reglemente boér prioriteras under hosten.

Under aret har nédvandiga utredningar genomforts, och beslut om lokalisering och inriktning for planeringen av ett
nytt kommunhus forvantas beslutas av kommunstyrelsen i september. Den prognostiserade kostnaden for projektet
2021 uppgar till fyra miljoner kronor éver beslutad ram.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Namndernas budgethallning (%) 1,6 % 0,8 % 0,1% 0% 0%

Budgethallning kommunstyrelsen 2,6 % 1,7% 0% 0% 0%

(%)

Budgethallining kommunstyrelsen 2020 och 2021 justerat for effekter av &ndrade redovisningsprinciper, sarskilda omstéliningskostnader
Status Uppdrag Kommentar
Troligen Klart i &r Se over Huddinge kommuns ekonomimodell f6r att Syftet med en ny ekonomimodell ar att pa ett battre satt

sakerstalla att korrekt uppféljning av kommunens an idag tillgodose kommunens behov av ekonomisk
skattemedel kan goras information som ska ligga till grund fér uppféljning,

beslutsfattande och styrning. Det ska bli tydligare att se
hur kommunens skattemedel anvénds.

Arbetet med uppdraget pabérjades under varen och
fortsatter i projektform. Fardiga aktiviteter i projektet ar
att projektplan och projektorganisation ar beslutade.
Arbetet just nu innefattar utvecklande av ny kodplan
samt forberedande arbete med att anpassa kommunens
ekonomisystem och de olika verksamhets- och
uppféljningssystemen som &r integrerade med
ekonomisystemet.

Kostnaderna i projektet bestar framst av projektledning
och konsultinsatser for att anpassa ekonomisystemet och
de olika for- och eftersystemen. Kostnaderna for
projektet berdknas uppga till tre miljoner kronor under
2021 och 2 miljoner kronor for 2022.

Inférandet av den nya ekonomimodellen sker under
2022, med fordel vid ingangen till det nya
rakenskapsaret. De storsta riskerna for forseningar i
projektet bestar av om kritiska system inte hinner
anpassas till den nya ekonomimodellen. Som kritiska
system raknas ekonomisystemet, [6nesystemet och de
system som social- och omsorgsverksamheterna
anvander.

Under 2022 sker inférandet och de aktiviteter som foljer
pa inférandet sdsom utbildning i den nya
ekonomimodellen, informationsinsatser och avhjdlpande
av utestdende punkter efter inférandet. Aven avvikelser
som uppkommer efter inférandet behover atgardas.
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Status Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar Etablera processen fér digitaliseringspotten och félja
upp effekterna av tilldelade medel

Digitaliseringspotten har fér 2021 innehallit 6 miljoner
kronor. Medel fran Digitaliseringspotten har kunnat
sokas av kommunens samtliga verksamheter, for externa
kostnader inom digitaliseringsinitiativ som medfor direkt
ekonomisk nytta eller besparingar av arbetstid.
Ansokningarna har granskats och prioriterats av
arbetsgruppen dar samtliga forvaltningar ingar. Dér det
har varit lampligt har initiativen skickats vidare for
tilldelningsbeslut i Kommunkoncernledningsgruppen.

Samtliga medel for 2021 &r fordelade pa 14 stycken
initiativ inom alla pottens inriktningar, och uppféljning av
initiativens status sakerstalls genom en arbetsgrupp med
representanter fran samtliga forvaltningar under ledning
av Digitaliseringsavdelningen. Av de 14 initiativ som har
tilldelats medel ar ett fardigimplementerat, ett avbrutet,
ett pausat, och elva stycken pagar enligt planering.

Den totala summan i digitaliseringspotten ar 4 730 000
kronor, varav 730 000 kronor i 6verblivha medel. Medlen
har fordelats pa foljande satt:

Barn- och utbildningsférvaltningen har tilldelats 1 035
000 kronor (-30 000 for ett fardigt initiativ med
overblivna medel, alltsd 1 005 000) till automatisering av
hantering av skolkonton G-Suite, automatisering av
hantering av personaluppgifter i Procapita och
digitaliserad l6sning for modersmal och
studiehandledning. De tva forsta initiativen &r pagaende
och det sista ar slutfort.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har
tilldelats 360 000 kronor. Medlen anvands till VR-
utbildning for att férhindra hot och vald.
Kommunstyrelsens férvaltning har tilldelats 1 365 000,
men pa grund av att initiativet kring saker inloggning
avbrutits med anledning av osdkerhet kring I6sningens
legalitet sa kommer 665 000 kronor forbrukas. Dessa
anvands till digitaliserad samtalsmall. Ett initiativ kring
automatisering och 6vervakning av sdkerhetspolicy har
pausats med anledning av global halvledarbrist.

Kultur- och fritidsforvaltning har tilldelats 705 000
kronor. Medlen anvands till en digital boknings- och
bidragstjanst.

Milj6- och bygglovsforvaltningen har tilldelats 655 000
kronor. Medlen anvands till visualiserad bygglovsprocess
i e-tjanst, besoksrakning med mobildata i Huddinges
naturreservat samt internet of things och smart
fastighetsprojekt.

Socialforvaltningen har tilldelats 610 000 kronor. Dessa
medel anvands till hantering av orosanmalan.

1270 000 kronor i outnyttjade medel har tagits ur potten
for implementering av ny styr- och samverkansmodell.
Digitaliseringspotten har fér 2021 haft fyra inriktningar
inom vilka ansokningar har kunnat kategoriseras. Infor
2022 pagar ett arbete med att goéra om pottens
inriktningar till att motsvara de prioriterade omraden for
digitalisering som tas fram i etableringen av
portféljstyrning. Genom att knyta Digitaliseringspotten
narmare till kommunens digitaliseringsportfélj férvantas
formagan att prioritera ratt satsningar, och att
kvalitetssakra deras genomforande, att oka.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME index 80 index 80 index 79 >80 >80

total niva) (index)

Sjukfranvaro (%) 8% 9,9% 8,9% <7,9% Lanssnitt
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Det inrapporterade resultatet for sjukfr&nvaro (%) 2021 avser deldr 2 per augusti och kommer att uppdateras i verksamhetsberéttelsen.

Ndmndmadl: Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen arbetar strategiskt med att leda, styra och folja upp arbetet inom malet Attraktiv arbetsgivare.

| kommunstyrelsen uppdrag ingar att félja upp kommunens arbete med sjukfranvaro och rehabilitering. Huddinge
kommun har sedan manga ar haft en hogre sjukfranvaro an genomsnittet for kommuner i lanet. Resultatet for 2020
visar att Huddinge kommun hade nast hogst sjukfranvaro i lanet, och hogre sjukfranvaro an samtliga av de utvalda
jamférelsekommunerna Haninge, Jarfilla, Stockholm, Nacka, Sollentuna och Osterdker. Med anledning av pandemin
gar det att se en 6kning av sjukfranvaro for samtliga lanets kommuner under 2020 jamfort med 2019.

Huddinge kommuns sjukfranvaro matt som ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna ar 8,9 procent. Det &r en
minskning fran foregaende ar, men hogre an etappmalvardet pa 7,9 procent. Nar etappmalet sattes var det svart att
gbra en bedémning kring pandemins fortsatta paverkan pa sjukfranvaron. Minskningen gar att hitta i intervallen 15-90
dagar samt i den langsta sjukfranvaron 6ver 180 dagar.

For kvinnor har sjukfranvaron i kommunen i juli 2020 till juli 2021 minskat med 0,5 procentenheter till 9,7 procent, for
mannen har sjukfranvaron minskat med 0,4 procentenheter till 6,0 procent.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger pa en fortsatt 1ag niva och har rullande 12 minskat ytterligare
- fran 3,4 procent &r 2020 till 3,3 procent ar 2021. Ar 2019 Iag sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning pa 4,8
procent. Den langa sjukfranvaron minskade kraftigt mellan 2019 och 2020 och har darefter legat kvar pa en 13g niva.
Skillnaden mellan 2020 och 2021 beror pa en minskad korttidsjukfranvaro.

For kvinnor har sjukfranvaron minskat med 0,1 procentenhet till 4,2 medan man ligger kvar pa 2,0.

Troliga forklaringar till de nedatgaende siffrorna ar att manga medarbetare kan arbeta pa distans under pandemin
vilket dels maojliggor arbete trots lindriga sjukdomssymtom, dels ger en béattre balans mellan arbete och fritid.
Distansarbetet har ocksa minskat smittspridning gallande andra arstidsbundna sjukdomar. Ett strukturerat arbete med
rehabilitering av langre tids sjukfranvaro har ocksa bedrivits. Ett ndra och aktivt samarbete med chef och medarbetare
under pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande korttidsjukfranvaro har varit ett prioriterat omrade.

| syfte att minska kommunens sjukfranvaro har ett arbete paborjats med att infora ett riskorienterat arbetssatt. Detta
innebar att arbeta sarskilt med arbetsgrupper och individer som befinner sig i riskzonen for sjukskrivning. Utover detta
har en revidering av sjukskrivningsprocessen i hela kommunen paborjats. Revideringen syftar till att sdkerstalla att
medarbetare ska fa en kontakt med ansvarig chef forsta dagen eller s3 tidigt som mojligt i sjukfranvaroperioden.
Dessa atgarder har i andra organisationer och kommuner lett till en minskad sjukfranvaro.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater chefernas och organisationens formaga att framja, ta tillvara, och
bygga vidare pa medarbetarnas engagemang. Huddinge kommuns HME har sjunkit fran 80 ar 2020 till 79 ar 2021 och
nar darfor inte upp till etappmalet. HME &r ett sammanvagt index av tre parametrar: ledarskap, motivation och
styrning. Minskningen har skett inom samtliga delindex. Arbete pagar for att analysera orsakerna till resultatet.

Huddinges resultat for HME 2020 &r i niva med lansgenomsnittet och med riket. | jimforelse med de utvalda
jamforelsekommunerna har Huddinge ett hogre varde dn Haninge, men ett lagre varde dn Nacka, Stockholm,
Sollentuna och Osteraker. Huddinge ligger béttre till pa delindexet styrning, men samre till p3 delindexet ledning i
jamforelse med flera av jamforelsekommunerna. Huddinge visar ett hogt resultat i jamforelse med flera andra av
jamforelsekommunerna pa fragan "Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt” och lagt pa fragan
”Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser”.

| kommunstyrelsens forvaltning har HME sjunkit fran 79 ar 2020 till 74 ar 2021. Under stora delar av 2020 och 2021
har de flesta medarbetare pa kommunstyrelsens forvaltning arbetat pa distans, vilket stallt krav pa nya arbetssatt for
bade chefer och medarbetare. Distansarbetet kan ha paverkan pa hur medarbetare upplever sin arbetssituation bade
géllande styrning, motivation och ledarskap. Pa sektioner dar omorganisationer har genomférts och sektioner som
under aret har genomfort chefsbyten ar resultatet lagre an for 6vriga sektioner.

Resultatet har gatt ner inom samtliga tre omraden: motivation, ledarskap och styrning dar styrning minskat mest, fran
77,3 till 70,1 och néar darfor inte upp till etappmalet. Ett stort férandringsarbete gallande kommunens malstruktur har
genomforts vilket troligtvis har paverkat resultatet. Under aret har arbete pagatt med att implementera den nya
malstrukturen vilket bor leda till att resultatet férbattras i 2022-ars undersokning. Detta genom att medarbetarna pa
kommunstyrelsens forvaltning upplever att de ar insatta i arbetsplatsens mal och att malen har brutits ner till
individuella mal. En annan forklaring till det minskade resultatet kan vara att flera omorganisationer dr genomférda
och manga chefsbyten har skett under aret.

Arbete sker kontinuerligt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens medarbetare. Samarbete med
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universitet och hégskolor sker bland annat genom deltagande pa méssor, genomfora féreldsningar for studenter.
Hogskoleradet har haft tva digitala moten under varen. Under 2021 har sommarpraktik for studenter inom miljo- och
samhallsbyggnad genomforts da traineeprogrammet stoppades av pandemin.

| syfte att starka vart arbetsgivarvarumarke och sdkerstalla att nya medarbetare far den 6vergripande information de
behover for att forsta sitt uppdrag i Huddinge kommun pagar ett arbete for att skapa en kommungemensam
introduktion. Introduktionen sker digitalt vilket troligtvis kommer bidra till att fler nya medarbetare kan ta del av
introduktionen. For att kunna f6lja upp hur medarbetare upplever sin férsta tid i kommunen pagar en implementering
av en ny introduktionsenkat. Kommunstyrelsen arbetar ocksa for att implementera en ny avgangsenkat i syfte att fa
en aggregerad bild 6ver hur medarbetare upplever kommunen som arbetsgivare och varfér medarbetare valjer att
lamna kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande ledarskapsmodell, den kommundvergripande
ledarskapsutvecklingen och att félja upp ledarskapet i kommunen. Under 2021 har, férutom de I6pande
ledarskapsutbildningarna, en ny e-utbildning i diskriminering i syfte att 6ka kompetens hos cheferna erbjudit
kommunens samtliga chefer.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Sjukfranvaro (KS) (%) 4,4 % 3,4% 3,3% <4 %
Medarbetarengagemang (HME index78 index79 index74 >80 >80

total niva KS) (index)

Det inrapporterade resultatet for sjukfranvaro (%) 2021 avser deldr 2 per augusti och kommer att uppdateras i verksamhetsberéttelsen.

Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar Samarbete med universitet och hégskolor fér att Pandemin har gjort att forutsattningarna for samarbete
attrahera nya medarbetare med universitet och hdgskolor forsvarats och skett i mer

begransad omfattning an tidigare ar. Ett flertal aktiviteter
har stéllts in, men en del aktiviteter har kunnat ga att
genomfora digitalt exempelvis samverkansmoten med
hogskolor och deltagande pad massor. Med anledning av
pandemin har inte traineeprogrammet inom miljoé och
samhallsbyggnad kunnat genomféras under aret, men
har istallet har sommarpraktik erbjudits.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Invanare som upplever att Lanssnitt Topp tre i lanet
kommunen ar en bra plats att leva
och bo pa (%)

Upplevd trygghet i bostadsomradet Lanssnitt Topp tre i lanet
(%)

Indikatorerna &r nya och det &r forsta gadngen de féljs upp. Resultatet pa statistiska centralbyrans medborgarenkét kommer i december och
kommunstyrelsen kommer darfor att redovisa resultatet pa indikatorerna i samband med verksamhetsberattelsen.

Némndmdl: Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrdde

| urvalet av forslag till nya samhallsbyggnadsprojekt med start 2022 prioriteras projekt som 6kar Huddingebornas
service och nérhet till gronomraden, moétesplatser och kultur, liksom projekt som férbattrar utbudet av idrotts- och
fritidsaktiviter. Ett par exempel pa projekt som syftar till att bidra till att Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrade ar
forbattring av den stationsnadra miljon i Huddinge centrum och den sista etappen som avslutar ett storre projekt som
syftar till att forbattra entréerna till bostadsnara natur.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Invéanare som kan rekommendera - - Lanssnitt Topp tre i ldnet
andra att flytta till kommunen (%)

Invanare som &r néjda med - - Lanssnitt Topp tre i ldnet
utbudet av lekplatser (%)

Invanare som &r néjda med - - Lanssnitt Topp tre i ldnet
utbudet av restauranger och caféer
(%)
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Indikatorerna &ar nya och det &r forsta gangen de foljs upp. Resultatet pa statistiska centralbyr&ns medborgarenkat kommer i december och
kommunstyrelsen kommer darfér att redovisa resultatet pa indikatorerna i samband med verksamhetsberattelsen.

Ndmndmal: Huddingeborna dr trygga

Under aret har ett flertal utvecklingsarbeten paborjats i syfte att 6ka upplevelsen av trygghet i kommunen.

Det har forekommit oroligheter i bostadsomraden i kommunen under perioden, vilket kan paverka kommunstyrelsens
mojligheter att na malet. Ett ndra samarbete mellan kommunens olika verksamheter, civilsamhallet och myndigheter
har prioriterats. Samarbetet har skett genom ett langsiktigt och systematiskt samarbete for att sdkerstalla strukturer,
kommunikationskanaler och 6msesidig transparens kring arbetssatt, och att detta tillampats i akuta skeenden.

Under aret har en prioritering gjorts for trygghetsmiljonerna som kommunfullméaktige beslutade om i samband med
Mal och budget 2021. Trygghetsmiljonerna har férdelats pa trygghetsvardar, insatser for att 6ka tryggheten inom den
offentliga miljon och att etablera trygghetskameror pa brottsutsatta platser.

Under varen har en behovsanalys genomforts som underlag till hur trygghetsvardar pa basta satt kan organiseras.
Utifran forslaget har trygghetsvardar anstallts till en forséksverksamhet under sex manader.

Under aret har ocksa en satsning planerats for tryggare utemiljoer i de prioriterade omradet Skogas centrum. En
trygghetsanalys kommer genomforas under hosten i samrad med externa konsulter. Trygghetsanalysen kommer
resultera i en lista av rekommenderade atgarder som kommer att fungera som beslutsunderlag for atgarder.

Uppdraget kring att etablera trygghetskameror pa brottsutsatta platser forvantas kunna slutféras under aret da
trygghetskameror planeras att sattas upp pa de allra mest prioriterade stéllena. Ytterligare kameror kommer etableras
under 2022.

Sammantaget férvantas dessa atgarder leda till att Huddingebornas upplevelse av trygghet starks.

Status Uppdrag Kommentar

Etablera trygghetskameror pa brottsutsatta platser En kartlaggning av platser dar behov av trygghetskameror
finns har genomforts och en prioriteringslista har
upprattats. Kommunen har sokt tillstand for dessa hos
Integritetsskyddsmyndigheten.

Blir klart i ar

En kamerainventering har genomforts for att sdkerstalla
att gamla kameror i kommunens skolor &r
andamalsenliga utifran syfte, kamerabevakningslagen
och riktlinjer for kamerabevakning.

Upphandling av trygghetskameror har slutforts.

En ansvarsfordelning har upprattats kring etablering av
trygghetskameror och forvaltning av dessa i syfte att
sdkerstalla en andamalsenlig organisation for arbetet.
Trygghetskameror férvdntas kunna etableras pa de allra
mest prioriterade platserna under aret och arbetet med
att etablera kameror pa flera platser i kommunen
forvantas fortsatta under 2022.

Ndmndmdl: Huddingeborna dr delaktiga

Under aret har utvecklingsarbete for att skapa forutsattningar for att Huddingeborna ska kunna vara mer delaktiga
inletts. | syfte att skapa forutsattningar for ett 6kat valdeltagande i valet 2022 har ett forslag tagits fram for ny
valdistriktsindelning, som gor vallokalerna mer tillgdngliga och férkortar kéerna till att résta, och en ny organisation
for genomfdérande av allmanna val.

| syfte att bidra till tillit och en kdnsla av samhorighet hos Huddingeborna behéver samarbetet med civilsamhallet 6ka.
Under 2020 genomforde kommunens revisorer en granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet betonar
att det finns manga goda exempel och att styrning och uppféljning med samverkan med civilsamhallet ska
konkretiseras i ordinarie processer pa férvaltningarna. Som ett led i arbetet att sprida goda exempel pa lyckad
samverkan haller en handlingsplan pa att arbetas fram i samarbete med civilsamhallet. Handlingsplanen kommer
besta av en rapport som lyfter Huddinges olika samverkansformer och goda exempel med framgangsfaktorer. Syftet
ar att inspirera organisationen samt skapa férutsattningar for en larande organisation for att kommunen ska forbattra
samverkan med civilsamhallet.

| syfte att skapa samordnade och mer kvalitativa medborgardialoger har en brett sammansatt arbetsgrupp tillsats som
utvecklar gemensamma insatser med olika kompetenser.

En 6versyn genomfors kring hur uppféljning av jamlikhet i kommunens verksamheter ska ske.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Valdeltagande i senaste 79 % 79 % 79 % 85 %
kommunalvalet (%)

Invanare som tycker att det finns - - Lanssnitt Topp tre i lanet
mojlighet att paverka inom de
kommunala verksamheterna (%)

Resultatet som rapporteras i indikatorn Valdeltagande i senaste kommunalvalet (%) avser kommunalvalet som genomférdes 2018. Nésta val genomfors
2022.

Resultatet p& statistiska centralbyrdns medborgarenkat kommer i december och kommunstyrelsen kommer darfor att redovisa resultatet pd indikatorn
Invanare som tycker det finns mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna (%) i samband med verksamhetsberéttelsen.

Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar Aterrapportera valnimndens arbete i Valndmnden har foreslagit kommunfullmaktige att
delarsuppféljningar besluta om ny indelning av valdistrikt i syfte att ge battre

forutsattningar for kommunens invanare att delta i
allméanna val. En valansvarig tjansteperson har inlett
arbetet med forberedelser infor allmanna val, och leder
och samordnar det fortsatta arbetet.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Ndmndmal: Huddinge kommuns service dr tillgdnglig fér Huddingeborna

Under aret har ett flertal utvecklingsinitiativ paborjats for att kunna erbjuda service pa lika villkor till alla Huddingebor.

Antalet e-tjanster inom kommunstyrelsens ansvar har under aret 6kat med fem, varav fyra interna och en extern. |
slutet av 2020 hade kommunen 55 e-tjanster, vilket gor att malvardet for 2021 redan hade uppnatts under 2020 och
borde ha justerats. Malvardet for 2030 ar darmed ocksa uppnatt. Ett arbete sker for att utveckla kommunens
hemsida. En inventering av kommunens webbplattformer har genomforts. Inventeringen kommer ligga till grund for
att utveckla webbplattformerna och géra dem mer tillgdngliga for Huddingeborna. Arbete pagar ocksa med att
utveckla kommunens hemsida och sjalvservicefunktion. Battre information och fler e-tjanster ska géra kommunen
tillgangligare och inte begrdnsa invanaren till kommunens 6ppettider. Det utvecklingsarbetet pagar kontinuerligt och
kommer ocksa fortsatta under 2022.

Vidare har ett utvecklingsinitiativ kring kommunens servicecenter inletts. Arbete sker tillsammans med
fackférvaltningarna for att sdkerstalla en vag in till kommunen samt att servicecenter ska ha mojlighet att kunna
hjalpa invanarna direkt i storre utstrackning, vilket ocksa involverar viss handlaggning. Utvecklingsarbetet innefattar
en systematisk uppféljning av Huddingebornas upplevda kvalitet i syfte fa underlag till forbattringsarbete.

Sammantaget forvantas dessa atgarder leda till att Huddinge kommuns service ér tillgédnglig for Huddingeborna.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Antal e-tjanster inom - 45 60 48 60
kommunstyrelsens ansvar

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Foretagarnas betyg pa kommunens 73 77 >73 Topp tre i lanet
service (NKI)

Resultatet for 2021 rapporteras forst under 2022.

Ndmndmal: God tillgdng till arbetstillféllen och ett attraktivt féretagsklimat

Under aret har arbetet utvecklats for att sdkerstalla god tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt foretagsklimat.

Huddinges resultat pa Svenskt Naringslivs ranking har férbattrats fran 168 till 140 och darmed plats 17 i lanet.
Rankingen &r delvis baserat pa foretagares enkatsvar, dar det ofta ar fa svarande, vilket gér resultaten nagot osakra.
Resultatet har forbattrats i flera delfragor daribland kommunens upphandling, dialog mellan féretag och kommunens
beslutsfattare och service och bemétande. Huddinge har forsamrat sitt resultat i rankingen i nagra delar, daribland
infrastruktur och attityder.

Huddinges resultat pa foretagarnas betyg pa kommunens service, néjd kund index (NKI) har 6kat fran 73 ar 2019 till 77
ar 2020, och darmed ar etappmalet 6vertraffat. Resultatet ar kommunens basta sedan matningen startade 2007. |
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lanet hamnar kommunen pa plats sju, en forbattring fran plats 13 foregaende ar och bland jamférelsekommunerna pa
en tredje plats efter Nacka och Jarfélla som bada har totalt NKI pa 79. Resultatet for 2021 redovisas i april 2022.

Ett mojligt skal till att resultaten pa bada dessa indikatorer har forbéattrats ar att arbetet med den
forvaltningsovergripande naringslivsgruppen har intensifierats. En handlingsplan som syftar till att forbattra
foretagsklimatet har arbetats fram. Handlingsplanen innehaller konkreta aktiviteter dar ansvariga forvaltningar pekats
ut och flera aktiviteter har genomforts under aret, exempelvis har kommunen tillsammans med det lokala naringslivet
tagit fram en nuldgesanalys kring Huddinge kommuns varumarke. Att utveckla arbetet med Huddinges varumarke har
efterfragats av naringslivet och investerare. Ett starkt varumarke lockar etableringar, investeringar och inte minst
manniskor: nya invanare, talanger, foretagare och arbetskraft. Den framtagna nuldgesanalysen belyser behov av
omraden for vidareutveckling och kommer fungera som ett underlag till arbetet for att starka kommunens varumarke
i stort. Pandemin har inneburit att det varit svarare att arbeta kontinuerligt med att starka varumarket mot
investerare eftersom manga arenor varit stangda och inplanerade aktiviteter inte varit mojliga att genomféra. Det
finns darfor ett behov av att ateruppta arbetet nér arenorna 6ppnar upp pa nytt eller planera fér andra aktiviteter
infor nasta ar. Exempel pa andra aktiviteter som ingar i handlingsplanen ar ett flertal dialogmo6ten med naringslivet,
foretagsveckan med foreldsningar, workshops och foretagsbesok som kommer ske i oktober samt att jamfora,
analysera och forbattra handlaggningstider for bygglov.

Foretagens omdémen om kommunens service har forbattrats gallande miljétillsyn, livsmedelskontroll och
serveringstillstand. NKI for bygglov ar en utmaning med en fortsatt negativ trend. NKI for bygglov avser service pa
kommunens hemsida. Bygglovs NKI pa 56 anses som ej godkant i Sveriges kommuner och regioners undersokning.
Servicecenter har under varen tillsammans med bygglovsavdelningen genomfort ett utvecklingsarbete i syfte att
sakerstalla att aven komplexa bygglovsfragor som inkommer via mejl till servicecenter kan besvaras, utan att behova
hanteras av bygglovsavdelningen.

Under perioden har servicecenter planerat for ett nytt drendehanteringssystem som kommer ge ett faktabaserat
underlag for att bland annat kunna identifiera och analysera inkomna fragor och bidra till process- och
tjansteutveckling. Enligt framtagen inférandeplan kommer bygglov att inga i arendehanteringssystemet fran och med
forsta kvartalet 2022. Dessa atgarder forvantas leda till ett forbattrat resultat pa NKI for bygglov.

Huddinge kommuns langsiktiga mal ar att uppna en balans mellan antalet invanare i kommunen och antalet
arbetstillfallen, men ocksa for att starka Huddinges roll som regional motor. Ett satt att mata detta ar arbetsplatskvot,
som ar ett matt pa antalet arbetsplatser per forvarvsarbetande kommuninvanare. Huddinges langsiktiga mal ar att
uppna en arbetsplatskvot pa 1,0, vilket innebér att det ska finnas lika manga arbetstillfdllen i Huddinge som antalet
forvarvsarbetande kommuninvanare. 2019 ars arbetsplatskvot ar 0,845 vilket innebar att det i dagslaget finns farre
arbetstillfallen i Huddinge an forvarvsarbetande kommuninvanare, vilket ar en del i en 6kad trend sedan 2017, men
annu inte uppe pa resultatet for 2016 som var 0,847. Resultatet for 2020 rapporteras i samband med
verksamhetsberattelsen.

Andelen Huddingebor som sdker stoéd i att etablera nya foretag hos Nyforetagarcentrum har 6kat. Ett mojligt skal till
Okningen ar att fler blivit permitterade med anledning av pandemin och darmed haft stérre utrymme att fundera kring
att starta ett eget foretag. Det kan ocksa delvis bero pa att det i hogre utstrackning genomforts radgivning, utbildning
och seminarier digitalt, vilket gjort att fler Huddingebor kunnat delta. Detta ar en verksamhetsutveckling som kommer
besta aven efter pandemin.

| Svenskt naringslivs rapport Lokalt féretagsklimat som publicerades i september 2020 framkommer att den mest
prioriterade fragan for att forbattra det lokala féretagsklimatet utifran foretagens svar var minskad brottslighet och
dkad trygghet. Okad trygghet &r dven en viktig del i att férstirka den positiva bilden av Huddinge som attraktiv
foretagskommun. Som ett led i arbetet att starka tryggheten for de lokala foretagen har en trygghetsanalys for
Kungens kurva genomforts for att pa vetenskaplig grund identifiera behov av trygghetsskapande forandringar i fysisk
milj6 samt skapa forutsattningar for rorelse och narvaro i omradet. Analysen har gjorts av en extern stiftelse utifran
en evidensbaserad grund och teoribas. Planering for dialog kring en eventuell gemensam handlingsplan utifran
analysen har paborjats.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,845 - 0,84 1
Attraktivitet enligt Svenskt 169 168 140 Plats 13 i lanet Topp tre i ldnet
Naringsliv foretagsranking

For indikatorn Arbetsplatskvot inkommer resultat for forgdende ar i slutet av innevarande ar. Resultatet kommer rapporteras i samband med
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verksamhetsberattelsen..

Status Uppdrag Kommentar
Troligen Klart i &r Fler motesplatser for foretagare med geografisk Beddmningen &r att uppdraget blir klart i ar om
spridning i hela kommunen nuvarande restriktioner bibehalls eller lattas. Fysiska

dialogmaéten, utbildningar, seminarier for det lokala
naringslivet har inte kunnat genomféras som planerat
med anledning av de restriktioner som varit, istéllet har
arbetet riktat in sig pa att utveckla antalet méten med
naringslivet digitalt.

Kommunfullmaktigemal: Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Antal fardigstallda bostader (Totalt) 360 241

Resultatet p& indikatorn rapporteras i samband med verksamhetsberattelsen.

Ndmndmdl: Hog takt i bostadsbyggandet

Huddinges hoga ambitioner for antalet fardigstallda bostader har inte uppfyllts de senaste aren och
kommunstyrelsens uppfoljning visar att etappmalet for 2021 troligen inte kommer att uppfyllas.
Planeringsberedskapen ar dock god med cirka 18 500 bostader i pagaende planering. Kommunstyrelsen har gett
forvaltningen i uppdrag att ta fram ett balanserat forslag till nya samhallsbyggnadsprojekt som beaktar inriktningarna i
Mal och budget och 6vriga styrande dokument. Inom ramen fér revidering av 6versiktsplanen utreds var potentialen
for smahus ar som stérst i kommunen. Det inarbetas i forslag till reviderad 6versiktsplan och ger ledning for urval av
nya projekt. For att mojliggora fler bostdder riktade till dldre undersoks dessutom mojligheten att inrymma fler
bostader riktade till dldre inom pagaende exploateringsprojekt. Aktivt arbete sker for att de storre
infrastrukturprojekten som kommunen inte ar huvudman for ska drivas enligt plan. Det galler framfor allt
Tvarforbindelse Sodertorn, Trafikplats hégskolan och Sparvag syd. Nar det galler pagdende samhillsbyggnadsprojekt
sa hanvisas till Uppféljning av samhdllsbyggnadsprojekt per 31 augusti 2021, bilaga 3

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Bostadsratter och dganderatter i - 32% 32% 40 %

Varby, Flemingsberg och Vastra

Skogas (%)

Resultatet p& indikatorn redovisas i samband med verksamhetsberattelsen.

Status Uppdrag Kommentar

. Ej Klart i &r Utarbeta struktur och regelverk for en central lokalbank  Arbete med inféra lokalbank och internhyressystem ar
och ett internhyressystem prioriterat, men kommer inte hinna slutféras under aret.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Energianvandning kommunala 164 154 <137 Topp tre i lanet
lokaler (kwh/kvm)

Befolkning som bor i stationsnara 71%

ldge (<1200 meter fran sparstation)

(%)

Resultatet pad indikatorn Energianvandning kommunala lokaler (kwh/kvm) mats arligen och kommer rapporteras i samband med verksamhetsberéttelsen.
Resultatet for 2020 pa befolkning som bor i stationsnéara lage (<1200 meter frn sparstation) (%) kommer rapporteras i samband med
verksamhetsberéttelsen.

Ndmndmdl: Kommunens verksamheter har Idg klimatpdaverkan

Under aret har utvecklingsarbetet kring minskad klimatpaverkan fortsatt. Ett led i arbetet ar att verka for att
kommunens fordonsflotta ska drivas av fornyelsebara drivmedel. Per den 31 augusti 2021 var andelen fordon med
fornyelsebara drivmedel i kommunens totala fordonsflotta 32,5 procent och darmed ar etappmalet for 2021 uppnatt.
Kommunen har 126 egna verksamhetsfordon. Under varen 2021 har arbetet med att avsluta &ldre bilar och utbyte av
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fossilt drivna fordon mot fossilbréansleoberoende har paborjats. Namnderna har arbetat med att minska antalet bilar
och fasa ut fossilbransleberoende fordon. Upphandlingar av nya fordon har genomfoérts och i slutet av november 2021
kommer kommunstyrelsen endast inneha fossilbransleoberoende fordon. Det innebar att kommunstyrelsen kommer
bli den férsta namnd som uppnar 100 procent fossilbransleoberoende. Inom hemtjansten finns fortfarande ett stort
antal hybridbilar och fossilbransleberoende bilar som behover bytas ut. Arbete pagar for att ta fram en
forvaltningsovergripande plan for utfasning av fossila fordon. Denna plan har blivit férsenad med anledning av
pandemi, konkurrensprévning av miljo- och bygglovsforvaltningens verksamheter samt att beslut fattats om att
hemtjanstverksamheten forblir i egen regi, varpa arbetet behover dterupptas. Néamnderna forvantas fardigstalla sina
planer under hésten som kommer fungera som ett underlag for den forvaltningsévergripande planen.

| syfte att minimera miljopaverkan haller ett forslag pa att tas fram till hur kommunen ska arbeta med att redovisa
livscykelperspektiv i olika skeden av planering, projektering och genomférande av gator och parker.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara 27,3% 30,5% 32,5% >29 % 100 %
drivmedel i fordonsflottan (%)

Ndmndmadl: Huddingeborna har goda férutsdttningar fér klimatsmarta val

Under aret har arbete skett for att skapa goda forutsattningar for att Huddingeborna ska kunna géra klimatsmarta val.

Inga nya cykelbanor i det 6vergripande natet har hittills blivit fardigstdllda under 2021. Under hésten férvantas ny
eller breddad gang- och cykelvag om cirka 0,9 kilometer att vara utbyggd. En del gang- och cykelvdagar som skulle ha
anlagts under aret har blivit forsenade, bland annat med anledning av sjukfranvaro relaterad till pandemin.
Kommunstyrelsen haller ocksa pa att utreda for gang- och cykelvag pa flera hall i kommunen. For vidare uppféljning av
planerad cykel- och gangvagar, se Uppfélining av samhdllsbyggnadsprojekt per 31 augusti 2021, bilaga 3.

Kommunstyrelsen kommer besluta om forslag till samhéllsbyggnadsprojekt med start 2022. | férslaget har
exploateringsprojekt som ligger nara kollektivtrafik och genomférande av kommunens cykelplan prioriteras. Det
pagar ocksa utredningar for att tydliggéra behovsbilden i Huddinge och forutsattningar for etablering av laddstationer
for elbilar. Aven vagval gillande 13ngsiktiga 1&sningar for infartsparkering for bil utreds.

Sammantaget forvantas dessa atgarder leda till att Huddingeborna har goda forutsattningar for klimatsmarta val.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Atgsrdad cykelvig (kilometer) - - +5,5 km +50 km

Resultat rapporteras i samband med verksamhetsberéttelse.

Ndmndmadl: Cirkulér ekonomi ska beaktas i all upphandling

Under aret har forutsattningar skapats for cirkular ekonomi i upphandling. | bérjan av 2022 kommer upphandlingar
dar moment av cirkular ekonomi tillampas genomféras.

Kommunen deltar i projektet Re:Source som ar ett strategiskt innovationsprogram som fokuserar pa att utveckla
cirkulara, resurseffektiva materialfloden. Deltagandet avser kommunens upphandling av arbetsklader. Fran borjan var
avsikten att omfatta tva upphandlingar. En av dessa ar dock inte langre aktuell att genomféra.

En inventering kommer att goras under hosten for att utréna vilka évriga upphandlingar som ar mest lampliga for
implementering av cirkuldara moment. Exempel pa ytterligare upphandlingar dar ett cirkulart anslag sannolikt kommer
att implementeras ar upphandling av entrémattor, men cirkulara initiativ finns ocksa hos vara livsmedelsleverantorer
som nu i stor skala gar over till sa kallade SRS-backar for transport av till exempel frukt och grént. Backarna ar
standardiserade, tillverkade av material som gar att atervinna, har lang livslangd och kan repareras nar de gar sonder.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Upphandlingar ddr moment av - - 0% 5% 50 %
cirkuldr ekonomi applicerats (%)
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Indikatorn ar ny och har inte féljts upp tidigare.

Pandemi

Den pagaende pandemin har paverkat ekonomin for kommunstyrelsen genom bland annat 6kade personalkostnader
for krisledning och vaccinationssamordning, extra bevakning samt utrustning till kommunfullmaktiges sammantraden.
Pandemin har vidare haft betydelse for att paborjat omstallningsarbete inte kunnat genomféras i 6nskad takt samt
paverkan pa maluppfyllelse pa flera satt.

Organisationsforandringar

Under augusti genomférdes en centralisering av kommunens kommunikatérer till kommunstyrelsens férvaltning.
Effekter avseende kvalitetsforbattring och kostnadsminskning bedéms vara stora. Kostnadsminskningen bestar i
minskade l6nekostnader och uppskattas till mer an fem miljoner kronor per helar.

Genomférandet av samordning av namndsekretariat och registratur pagar avseende samorganisation och enhetlighet.
Det har inneburit att fackférvaltningar tagit initiativ till att organisatoriskt féra 6ver ndmndsekretariat (for tva
forvaltningar) och registratur (fér en forvaltning) till kommunstyrelseforvaltningen, och bada funktionerna 6verfors
fran ytterligare en forvaltning under hosten. Effekter avseende kvalitetsforbattring och kostnadsminskning bedéms
vara stora. Kostnadsminskningen bestar i stordriftsfordelar och effektivare processer samt férvantas leda till
kvalitetshojningar i verksamheten.

Kommunhus

Kommunstyrelsen har under aret genomfért nodvandiga utredningar, och beslut om lokalisering och inriktning for
planeringen av ett nytt kommunhus forvantas beslutas pa kommunstyrelsens méte i september. Den prognostiserade
kostnaden for projektet 2021 uppgar till fyra miljoner kronor 6ver beslutad ram.

Molntjdnster

Infor 2021 hade budget avsatts for konsult- och IT-driftskostnader for fortsatt utveckling inom molntjanster. Utifran
det juridiska ldget gallande amerikanska molntjanster har dessa medel inte forbrukats. Enligt amerikansk lag har
amerikanska myndigheter ratt att begara ut data och personuppgifter fran alla amerikanska molntjanster. | syfte att
skydda europeiska medborgares personuppgifter ingick EU och USA ett avtal som reglerade éverféringen av data. |
somras hdavde EU-domstolen avtalet, och de flesta experter anser nu att offentliga aktdrer som foljd ar juridiskt
hindrade att lagra personuppgifter i amerikanska molntjanster. Fragan ar en stor utmaning for hela offentliga sektorn
och en samlad rekommendation pa nationell niva saknas. Ett internt stallningstagande kan aktualiseras, vilket pa sikt
kan paverka kommunens kostnader for dessa typer av tjanster.

Helar L Perioden fg ar
aug

Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse utfall
i\:“:;';iae':'h'“’te"s 46 166 62010 15 844 29591 45633 16 042 38833
Personal 228625 236 650 -8025 148 878 156 160 7282 144316
Lokaler 24237 23047 1190 16 162 14548 1614 16 119
Bidrag kostnader 7 956 7 855 101 5413 5415 -3 5660
Kép av verksamhet 79 304 79 650 -346 52999 53 103 -104 52263
Bvrigt 306 322 331082 -24760 202 707 209 858 7151 159 375
\k’(';’:;:;"eﬁete"s 646 444 678 285 -31841 426 160 439085 12926 377734
Arets resultat 600 279 616 275 -15997 396 569 393453 3116 338901

Intakterna for perioden pa 45,6 mnkr &r 16,0 mnkr battre an budget och beror framfér allt pa intakter fran
vidarefakturering av projektkostnader till externa parter pa 11,3 mnkr. Vidarefaktureringen har ingen
resultatpdverkan d3 motsvarande kostnad finns under rubriken &vriga kostnader. Ovriga intdkter som avviker positivt
ar dels relaterat till battre planavgifter, dels till statliga bidrag. For helaret beraknas intdkterna overtraffa budget med
15,8 mnkr. Personalkostnaderna visar en negativ avvikelse for perioden pa -7,3 mnkr och beror i huvudsak pa en lagre
debiteringsgrad mot investeringsprojekt i jimforelse med budget. Lokalkostnader avviker positivt i jamforelse med
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budget framst beroende pa senarelagda byggkostnader. Verksamhetens 6vriga kostnader visar for perioden ett
positivt utfall justerat fér ovan ndmnda vidarefakturering av projektkostnader. Prognosens storre avvikelse av
verksamhetens 6vriga kostnader pa 24,8 mnkr utéver vidarefaktureringen ar framfér allt konsultkostnader och
kapitaltjanstkostnader.

| prognosen har en rad omstallningskostnader fér den centrala verksamhetsutvecklingen inkluderats. Bland annat
utveckling av ny digitaliseringsstruktur, ny ekonomimodell, ny lokalférsorjningsstruktur, kommunhus, samt politiskt
beslutade anpassningsatgarder. Dessutom géller det covid-19-relaterade kostnader fér kommunen som helhet
(kommunfullméktige, krisledning, vaccinsamordning etcetera). Kommunstyrelsen foreslog i delarsrapporten per mars
att kostnader inom dessa hdraden finansieras av utrymme i medelreserven om 11 mnkr. Beddmningen i
delarsrapporten per augusti ar att namnda kostnader fortsatt ryms inom ramen 11 mnkr samt att 4 mnkr inkluderats
for ett fortsatt arbete med nytt kommunhus, under forutsattning att kommunfullméaktige sa beslutar. Resterande
avvikelse upp till heldrsprognosen -16,0 mnkr ar relaterat till kapitaltjanstkostnader i samhallsbyggnadsprocessen for
vilka full kompensation foreslas.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Perioden
Helar Perioden foregaend
e ar
Verkzamhet, thr Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall Avvikelze Utfall
Palitisk verksamhet -46 356 -47 634 -T95 -30 8680 -31421  -561 - 28 697
Infrastruktur, skydd - 306 648 -307 649 -1001 -204 492 -198 834 5658 - 153 360
m.m
Gemensamma lokaler -246 744 -2680943 -14198 -1681217 -163198 -1 981 - 155 544
och verksamheter
Arets resultat -600 279 -646 275 -415997 -396 560 -303453 3116 - 335 901

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten avviker negativt med knappt 2 procent eller 561 tkr i jamforelse med budget. | huvudsak
ar det inhyrd personal pa kansliet och kostnader som en f6ljd av covid-19-situationen, vilket inte ingar i budget och
som forklarar avvikelsen. For helaret forvantas verksamheten, av ndmnda orsaker, redovisa ett resultat som avviker
fran budget med 798 tkr.

Infrastruktur, skydd med mera

Den positiva budgetavvikelsen pa hela 5,7 mnkr for verksamheten Infrastruktur och skydd med mera under perioden
januari till augusti beror till stor del pa hogre intakter i form av taxor och avgifter, lagre konsultkostnader och pa att
budgeten i samhallsbyggnadsprocessen justerats for hogre kapitaltjanstkostnader under dret men som annu inte
utnyttjats fullt ut.

Vidarefakturering av kostnader bokforda pa investeringsprojekt har under aug forbattrat intdkterna med 11,3 mnkr
medan motsvarande kostnadspost finns under varor och tjanster. Den stora 6kningen av utfallet i perioden jamfort
med féregaende ar ar ett resultat av hogre kapitaltjanstkostnader i samhallsbyggnadsprocessen.

Inom sektionen trygghet och sdkerhet har det tillskjutits medel for trygghetsskapande atgarder. Budget har
periodiserats jamt 6ver aret men med ett begransat utfall under perioden, vilket bidrar till en positiv avvikelse for
verksamheten. For heldret prognostiseras ett 6verskott som bade ar relaterat till battre intakter i
samhallsbyggnadsprocessen och till ej utnyttjade medel for trygghetsskapande atgarder.

Gemensamma lokaler och verksamheter

Budgetavvikelsen for verksamheten, som i huvudsak innehaller HR, ekonomi, digitalisering och administration och
service, ar for perioden negativ med drygt en procent eller 2,0 mnkr. Bland negativa budgetavvikelser finns framfor
allt kostnader for utredningen av ett nytt kommunhus med 5,8 mnkr samt kostnader for anpassningsatgarder och
fackliga representanter med 1,6 mnkr.

For helarsprognosen gors bedomningen att verksamheten riskerar att visa ett underskott jamfort med budget pa 14,2
mnkr. 9,8 mnkr ar relaterat till nedlagda kostnader for kommunhusutredningen inklusive uppskattade ytterligare
kostnader under aret, under forutsattning att beslut fattas i kommunfullméaktige om ett nytt kommunhus. For
inforandet av en ny ekonomimodell berdknas arbetet kosta 3 mnkr under 2021.
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Kommentarer till helarsprognos
| prognosen har en rad kostnader hanterats som ar att betrakta som omstallningskostnader och som
kommungemensamma for en verksamhet i forandring inom budget.

Kommunstyrelsen har genomfor nédvandiga utredningar infor beslut om lokalisering och inriktning for planeringen av
ett nytt kommunhus. Projektet har avslutats och fortsatt arbete avvaktar nu beslut i fragan och beskrivs ndrmare i
avsnittet Lokal.

Uttkade kostnader relaterade till Covid-19 ar att betrakta som kommungemensamma och berdknas under dret uppga
till 3,0 mnkr. Exempel pa sadana kostnader ar personalkostnader for krisledning och vaccinationssamordning, ndrvaro
pa biblioteken av personal fran servicecenter, utrustning och ombyggnation av aulan i Huddingegymnasiet fér
kommunfullmaktige, samt utokade licenser for distansarbete och extra bevakning.

Arbetet med fiberdragning i kommunen intensifieras, vilket medfér goda majligheter till kostnadsminskningar
avseende kommunikationskostnaderna for alla forvaltningar. En konsekvens &r att kapitalkostnaderna 6kar och
begriansar utrymmet fér verksamhetsutveckling. Okade kapitalkostnader 2021 beriknas till 2,0 mnkr.

Overgéngsregler nir det galler anpassningsatgarder for personal som ar 63 ar innebar majlighet finns att reducera
arbetstiden men med delvis bibehallen 16n. Det medfor 6kade kostnader under 2021 som en konsekvens av
overgangsregler. Tillsammans med 6kade kostnader for fackligt fortroendevalda ar bedémningen att kostnaderna okar
med 2,1 mnkr. Under 2022 bedéms kostnaderna aterigen vara inom budget.

| verksamhetsplanen for 2021 finns uppdraget att se 6ver Huddinge kommuns ekonomimodell for att sdkerstalla att
korrekt uppféljning av kommunens skattemedel kan géras. Kommunstyrelsen bedémer att ett sa omfattande
forandringsarbete inte ar moijligt att genomfora inom beslutad budgetram och med befintliga resurser.
Forandringarna innebar goda majligheter till avsevard kvalitetsforbattring och kostnadseffektivisering, men under
utvecklingsarbetet finns behov av ytterligare extern kompetens. Baserat pa jamforelser med liknande projekt i andra
kommuner samt grova estimat pa arbetsinsatsen fran leverantorer till de storsta systemen som berérs bedoms
projektkostnaderna i dagslaget uppga till cirka 5 mnkr. Kostnaden berédknas belasta 2021 med 3,0 mnkr och 2022 med
2,0 mnkr.

Verksamhet, tkr Jan-Aug 2019 Jan-Aug 2020 Jan-Aug 2021
Politisk verksamhet 32456 29 697 31421
Infrastruktur, skydd m.m. 141 691 153 360 198 834
Gemensamma lokaler och verksamheter 153 002 155 844 163 198
Summa Nettokostnad 327 150 338901 393 453

Politisk verksamhet

Okning i nettokostnad 2021 fér den politiska verksamheten i jimférelse med féregdende ar ar dels relaterad till 6kade
kostnader for digitala fullmaktigemoten, dels hojning av 16ner och politikerarvoden samt en arlig upprakning av
partibidrag. Den nagot hogre kostnaden 2019 i jamférelse med 2020 &r beroende pa valet till EU-parlamentet samma
ar.

Infrastruktur, skydd med mera

| verksamheten Infrastruktur och skydd med mera ingar hela samhallsbyggnadsavdelningens driftverksamhet, men
dven en storre del av miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter. | tabellerna redovisas har endast den
del som tillhor kommunstyrelsen. Den stérre 6kningen fran ar till ar forklaras till storsta delen av férandrade
redovisningsregler for gatukostnadsersattningar och aktiveringar av ett stort antal anlaggningar i
samhiéllsbyggnadsprocessen, vilket 6kar kapitaltjanstkostnaderna. | verksamheten ingar ocksa avgiften till Sédertorns
brandforsvarsforbund med en arlig 6kning pa cirka 2 procent.

Gemensamma lokaler och verksamheter

| verksamheten inkluderas en 6kning av lokalkostnaderna 2021 med 17 procent i jamférelse med foregaende ar. |
huvudsak avser det hyran for kommunalhuset. For 6vriga kostnader exklusive lokalkostnader ar 6kningen i jamforelse
med foregaende ar 3 procent. Till stor del forklarad av I16nedkningar men ocksa 6kade kommungemensamma
kostnader sdsom forsakringar, avgifter till kommunférbund med mera.

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar
Intakter (minskade - /6kade +) -428 -475
Personakostnader (minskade + /6kade -) 1307 1400
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Ovriga kostnader (minskade + /ékade -) 1952 2100

Minskade nettokostnader (+) /6kade 2832 3025
nettokostnader (-)

De direkta ekonomiska konsekvenserna fér kommunstyrelsen av Covid-19 uppgar sa har langt till 2 832 tkr. Intdkterna
i form av statlig ersattning for sjuklonekostnader uppgar under perioden till 428 tkr. Personalkostnaderna 6kade med
1 307 tkr under samma period.

| 6kade kostnader marks framfor allt utrustning och konsultstod for kommunfullmaktiges sammantraden, utokade
licenser for distansarbete, krisledningsinsatser, viss 6vergripande samhallsservice, extern utvardering av Covid-19,
direkt test- och vaccineringssamordning samt kostnader for extra bevakning. | en forvantad atergang till mer normal
verksamhet, tack vare vaccinationer, prognostiseras nettokostnaden for helaret till 3,0 mnkr.

Riktade statsbidrag

. . ) Inréknat i Inréknat i

Riktat statzbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto
budget prognos

MSE, Kriz 0 beredskap och 3407 3407 0 3 og4d 4 577
Civilfarsvar
Minoritetssprakstod 1980 1950 0 522 &31
Delegation mot segregation 4 502 4 502 0 0 4502
Summa 9 889 9 889 0 4 386 9910

MSB, Kris o beredskap och Civilférsvar: Budget och prognos 6verskrider arets bidrag da det finns en ingdende balans
av sparade medel fran tidigare ar uppgaende till 4 787 tkr.

Minoritetssprakst6d: Upptagna belopp under budget och prognos avser den del av bidraget som nyttjas av
kommunstyrelsen. Resterande bidrag nyttjas av 6vriga forvaltningar.

Delegation mot segregation: Bidraget far anvandas till 2022-04-30. Hur stor del som kommer att nyttjas under 2021
ar okant. Bidraget kommer att nyttjas i sin helhet och i huvudsak av andra férvaltningar.

Investeringar

Namndernas investeringar

Helar Perioden

Investeringar tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Reinvestering

Utbyte och uppgradering IT -7 200 -9300 -2100 -4 800 -324 4476
Utbyggnad av IT-struktur -4 500 -2.000 2500 -3.000 0 3000
Sakerhet och 6vervakning IT -2200 -2200 0 -1467 0 1467
Inventarier -400 -400 0 -267 0 267
Teknik sessionssalen -400 -400 0 -267 267 534
Summa reinvestering -14 700 -14 300 400 -9 800 -57 9743
Nyinvestering

Fiberutbyggnad IT -28 800 -29 200 400 -19 200 -4 765 14 435
Utredningar lokalférsorjning -15 000 0 15 000 -10 000 0 10 000
Trygghetskameror 0 -2 800 -2 800 0 0 0
Summa nyinvestering -43 800 -32 000 11 800 -29 200 -4 765 24435
Summa -58 500 -46 300 12 200 -39 000 -4 822 34178

Budgeten uppgar till 58,5 mnkr varav 42,7 mnkr avser IT-investeringar med ett stort fokus pa fortsatt utbyggnad av

Kommunstyrelsen | 17



fibernat under aret. Det laga utfallet hittills forklaras av att investeringarna till stor del planeras att genomféras under

andra halvaret. Till f6ljd av Covid 19 har det ocksa varit brist pa IT komponenter. For investeringar inom IT ar

prognosen att utfallet kommer att vara i linje med budget.

Kommunstyrelsen har ett utrymme om 15 mnkr fér utredningar avseende ombyggnationer, hyresgastanpassningar,
med mera. Kostnader fér utredningar som bedéms aktiveras i projekt sker i kommunalt bolag och arets prognos for

kommunstyrelsen ar darfor noll.

Kommunstyrelsens forvaltning har i uppdrag att etablera trygghetskameror pa brottsutsatta platser.
Kommunstyrelsen har fér 2021 fatt ett sarskilt tillskott for 6kad trygghet och trivsel, bland annat for

trygghetskameror. D3 kostnaderna framst avser investeringar och investeringsmedel inte avsatts foreslar

kommunstyrelsens forvaltning att 2,8 mnkr omférdelas inom kommunstyrelsens investeringsram fér 2021, fran
investeringsprojekt inom samhallsbyggnad till projekt for trygghetskameror.

Samhallsbyggnadsprojekt

Investeringar samhallsbyggnad 2021 mnkr* Helar For perioden

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Exploateringsprojekt/Omrade -91,7 -51,1 40,6 -61,1 -76,5 -15,4
Genomforandeprojekt
Mellersta -56,9 -53,1 3,8 -37,9 -55,6 -17,7
Nordvastra -15,0 -7,7 7,2 -10,0 -4,1 5,9
Sydvéstra -4,9 11,5 16,4 -3,3 -4,7 -1,5
Ostra -11,6 5,3 16,9 -7,8 -6,4 1,4
Planeringsprojekt
Kommunovergripande 1,6 0,0 -1,6 1,1 6,4 5,4
Mellersta 2,5 -2,4 -5,0 1,7 -10,1 -11,8
Nordvastra -0,1 -0,5 -0,3 -0,1 0,0 0,0
Sydvéstra 9,1 -0,2 -9,2 6,1 -0,4 -6,4
Ostra -16,3 -3,9 12,4 -10,9 -1,6 9,3
Investeringsprojekt/Omrade -216,1 -153,4 62,7 -144,1 -70,8 73,2
Genomforandeprojekt
Kommunovergripande -36,8 -38,4 -1,6 -24,5 -9,9 14,6
Mellersta -17,9 -25,6 -7,7 -11,9 -15,9 -39
Nordvastra -5,0 -5,4 -0,3 -3,3 04 3,8
Sydvéstra -18,4 -13,3 51 -12,3 -6,7 5,6
Ostra -1,1 -3,3 -2,2 -0,7 -0,2 0,6
Planeringsprojekt
Kommunovergripande -29,5 -14,4 15,1 -19,7 -26,4 -6,7
Mellersta -18,8 -18,8 0,1 -12,5 -2,4 10,1
Nordvastra -1,9 -31 -1,2 -1,3 -1,9 -0,6
Sydvéstra -72,6 -20,4 52,2 -48,4 -6,2 42,2
Ostra -14,2 -10,8 3,4 -9,5 -1,9 7,6
Summa samhallsbyggnad -307,8 -204,5 103,3 -205,2 -147,3 57,9

* Positivt tal indikerar en intakt.

Exploateringsverksamheten

Forvaltningen bedriver ett stort antal exploateringsprojekt som leder till betydande exploateringsresultat och

omfattande investeringar. For de exploateringsprojekt som férvaltningen arbetar med just nu uppgar det totala
prognostiserade exploateringsresultatet till ca 1 800 mnkr. Huvuddelen av resultatet dr prognostiserat i
planeringsprojekt. Det totala prognostiserade resultatet har forstarkts kraftigt jamfort med prognosen i
verksamhetsplanen vilket till stor del beror pa prognostiserade markforsaljningsintakter i Flemingsberg.
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Arets exploateringsresultat prognostiseras till 34 mnkr och merparten avser projekt i genomférandeskede. Det
budgeterade exploateringsresultatet for 2021 ar 40 mnkr. Intdkter fran markforsaljning har i nagra projekt flyttats
framat i tiden.

Exploateringsprojekten innehaller dven externfinansierade investeringar. For de projekt som f6érvaltningen arbetar
med uppgar prognosen for dem till ca 1 100 mnkr. For en del projekt har de prognostiserade investeringarna ékat i
och med uppdaterade prognoser. | projektet Varby Udde Dp1 har investeringsnettot minskat i och med att en hogre
extern kostnadstackning fér kommunens investeringar uppnatts.

For 2021 prognostiseras investeringar i exploateringsprojekt uppga till 51 mnkr, vilket ska jamféras med budget pa 92
mnkr. Skalet till att nettoinvesteringarna bedéms bli lagre an budgeterat ar i forsta hand att investeringsutgifter
flyttats framat i tiden. Detta galler exempelvis projektet Norra Ldnna, Tangentvagen och Vidja etapp 2.

| dagsldget ar det inte aktuellt med férnyat genomférandebeslut i nagot projekt. Framaéver kan det bli aktuellt i
projekten Tangentvdgen och Brandstegen. Projekten foljs kontinuerligt.

Investeringsverksamheten

Kommunens skattefinansierade investeringar i samhallsbyggnadsprojekt uppgar budgetmassigt till 216 mnkr for 2021.
Prognosen ar ett utfall om 153 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av tidsforskjutningar i projekten. Det projekt som
bidrar absolut mest till avvikelsen ar trafikplats Hogskolan. Projektet har forsenats med anledning av 6kad omfattning
av projektering samt revidering av Trafikverkets arbete med vagplanen. Vidare &r finansieringen av trafikplatsen inte
I6st, och nar férutsattningarna utretts behdver ett nytt genomférandebeslut tas. Aven fér projekten Sadelmakarbron,
upprustning Haradsvagen, gang- och cykelkoppling Nordostpassagen, samt bytespunkt Flemingsberg prognostiseras
storre avvikelser mot budget. Per den sista augusti har 71 mnkr upparbetats varav 21 mnkr avser utbetald
medfinansiering av statlig infrastruktur. | 6vrigt ligger tyngdpunkten pa olika former av gator och vagar samt
nyanldggning av parker och lekplatser som till exempel Sjédalsparken.

Storre avvikelser for projektets totala prognoser jamfért med prognosen i verksamhetsplanen finns for trafikplats
Hogskolan, Sadelmakarbron, upprustning Haradsvagen och GC Bonadsvagen. Samtliga ar planeringsprojekt.

Kommunstyrelsens férvaltning har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att fortsatta utredning med en forstudie kring
utestaende fragor géllande nytt kommunhus, med anledning av kommunstyrelsens beslut den 16 september 2020
(814). Forstudien har genomforts med syfte att ta fram ett underlag for beslut i kommunstyrelsen den 22 september
2021. Den syftar till en rekommendation for val av plats, nytt lokalprogram samt huvudmannaskap for fastigheten.

Projektet har arbetat med analyser av platser och behov samt lokalprogram. En kulturmiljéanalys av
kommunhustomten ar ocksa utférd samt en mobilitetsanalys. Forstudien har omfattat sex olika handlingsalternativ pa
tre olika platser vilka har analyserats utifran uppsatta mal. Slutligt férslag till kommunstyrelsen &r tva alternativ.
Fakturerade kostnader avseende forstudien ar ca 4 mkr. For projektet finns inte avsatt budget.

Under hosten 2021 fortsatter arbete med program, projektering, detaljplan och vidare utredningar i syfte att
genomfdra byggnation av nytt kommunhus.

| projektet Glomstastugan har det tillsammans med entreprendr utretts i vilket skick fastigheten ar. For att se
omfanget av rétskador har rivning utforts invandigt och delvis utvandigt. Darefter har en rapport tagits fram som visar
vilka skador fastigheten har. Under april utreds olika handlingsalternativ som finns for fastigheten. Nedlagda
kostnader for projektet uppgar till 1,3 mnkr. Kostnader ar framtaget for olika handlingsalternativ och nytt
beslutsunderlag kommer tas fram.

Antal anstillda aug-20 aug-21 Skillnad

Antal anstallda 355 385 30

Antalet anstallda har under perioden 6kat med 30 personer. Som en f6ljd av omorganisationer har HR-assistenterna
ute pa forvaltningarna flyttats till HR-avdelningen liksom kommunikatérerna flyttats fran forvaltningarna till
kommunikationssektionen pa kommunstyrelsens forvaltning. Under sommaren har sommarvikarier anstallts pa
servicecenter. Qvriga dkningar dr kopplade till vakanser dar rekryteringar har skett under aret. Lokalsamordnare har
flyttats ut till férvaltningarna.
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Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12 KS Total sjukfranvaro
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger pa en fortsatt Iag niva och har minskat ytterligare - fran
3,4 2020 till 3,3 procent i ar (rullande 12). 2019 lag sjukfranvaron pa 4,8 procent.

For kvinnor har sjukfranvaron minskat med 0,1 procentenhet till 4,2 medan man ligger kvar pa 2,0.

Den langa sjukfranvaron minskade kraftigt mellan 2019 och 2020 och har déarefter legat kvar pa en lag niva. Skillnaden
mellan 2020 och 2021 handlar om en minskad korttidsjukfranvaro.

Troliga forklaringar till de nedatgaende siffrorna ar dels att manga medarbetare arbetar pa distans under
Coronapandemin vilket har gett mojlighet till battre balans mellan arbete och fritid. Distansarbetet har troligtvis ocksa
hallit andra arstidsbundna sjukdomar pa en lagre niva. Dels har kommunstyrelsens férvaltning arbetat strukturerat
med rehabilitering av langre tids sjukfranvaro. Ett ndra och aktivt samarbete med chef och medarbetare under
pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande korttidsjukfranvaro har varit ett prioriterat omrade.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad Sjukfranvaro per manad
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I juli 2021 var korttidssjukfranvaron 0,5 vilket dr nagot hogre an i juli 2020 da den lag pa 0,3.

Den totala sjukfrdnvaron har 6kat till 2,5 procentenheter i juli 2021 jamfért med juli 2020 da den var 1,8. Okningen &r
storst inom intervallet 91- 180 dagar och beror bland annat pa nagra fall av langtidscovid. Siffran for
langtidssjukskrivningar (6ver 180 dagar) ar lagre i juli 2021 &n i juli 2020.

Effektivitetsanalys
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Nettokostnad infrastruktur, skydd m.m., kr/inv
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Nettokostnaden for Huddinge kommuns infrastruktur, skydd med mera avseende kommunen som helhet 6verstiger
fortfarande genomsnittet for kommunerna i Stockholms Ian och ocksa i jamforelsen med valda kommuner. |
jamforelse med genomsnittet for Stockholms 1an har Huddinge en kostnad pa nara 1 000 kronor mer per invanare
vilket motsvarar drygt 100 mnkr i total kostnad. Huddinge kommun har hogre kostnader fér framkommer att
kostnaden for gator och parkeringar per invanare i Huddinge kommun ar hég. En ndmndévergripande analys pagar for
att skapa en djupare forstaelse av vad siffrorna visar och baserat pa denna ta fram eventuella atgarder. |
verksamhetsberattelsen kommer uppdaterat resultat for nettokostnaden infrastruktur skydd m.m kr/inv att redovisas
och aterrapportering kring utredningsuppdraget att ske.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstallande satt”. Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelsens internkontrollarbete bedoms i stor utstrackning genomforas enligt plan dar atta av totalt tio
inplanerade systematiska kontroller bedéms genomforas under aret. Totalt ar det fyra atgarder som planerades i
internkontrollplan for 2021 som beddms inte kunna slutforas under 2022, varav tva ar riskreducerande atgarder och
tva utifran revision eller annan extern granskning. Samtliga av dessa kommer att genomfdras under 2022.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Riskatgard

Informationsteknologisdkerhet

Risk vid insamling, bedémning, lagring
och spridning av kénslig,
integritetskanslig eller sekretessbelagd
information.

Ett systematiskt arbetssatt for systemsakerhetsanalyser
och planer hos respektive systemégare.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Metod for systemsdkerhetsanalys ar etablerad. En
sammanstallning pa vilka system som finns i
kommunen samt vilka som genomgatt
systemsakerhetsanalys ar under upprattande.
Sammanstallningen visar att det saknas genomférd
systemsakerhetsanalys flertalet av systemen, och att
det saknas atgardsplaner for att omhanderta
identifierade risker. Arbetet med att skapa ett
systematiskt arbetssatt samt att uppmarksamma
systemdgarna pa dess ansvar pagar men bedéms inte
hinna bli klart under 2021.

Systematiskt brandskyddsarbete

Risk for otillrackligt och olikvardigt
systematiskt brandskyddsarbete.

Ett systematiskt och kommundvergripande
brandskyddsarbete.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

| arbetet med att utveckla och implementera ett
systematiskt brandskyddsarbete utreds
forutsattningarna for en digitaliserad process, vilket
innebér att implementeringen inte bedéms vara fardig
under 2021.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av styrning via styrdokument

Diarienummer
KS-2016/669.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
ytterligare granskning av uppféljning av
styrdokument.

Etablera en fordjupad uppfdljning och analys i
samband med inférandet av en ny
malstruktur.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet fortl6per enligt plan.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av intern kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
att utveckla kommunens arbete med intern
kontroll for systematik, tydlighet och
enhetlighet, inklusive fortroendevaldas
deltagande i arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern
kontroll.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Oversyn av reglementet avseende intern
kontroll kommer att genomforas 2022.

Granskning av intern kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av registerforteckning i
kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av
registerforteckning.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Enligt framtagen tidsplan beddéms den

enhetliga hanteringen av registerforteckning
vara genomford under 2022.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Upphandlingsprocessen

Kontroll av att inkép sker fran kommunens
befintliga leverantorsavtal.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstélla god
forvaltning enligt kommunallagen.

. Blir klart i ar

I samband med arliga méten med
forvaltningsledningarna (inkopsdialog)
upprattas spendanalyser for respektive
forvaltning. Spendanalysen visar bland annat i
vilken utstrackning aktuell forvaltning
anvander kommunens ramavtal.

Analysen delges forvaltningen for fortsatt
arbete och eventuella atgarder.

Kontroll av att direktupphandling 6ver
beloppet 50 000 kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla god
forvaltning enligt kommunallagen.

. Blir klart i ar

Vid genomférande av direktupphandlingar 50
000 kr ska, enligt kommunens riktlinjer,
konkurrens uppsokas och dokumentation
upprattas av den enhet som genomfért
direktupphandlingen.
Upphandlingssektionen kontrollerar genom
stickprov en gang per kvartal att sa har skett.
Vid avvikelser skickas uppmaningar om att
komplettera dokumentationen ut till aktuell
verksamhet.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Kontroll av att avtal finns for inkop fran
leverantor dverstigande faststalld
direktupphandlingsgrans for 2020.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla god
forvaltning enligt kommunallagen.

. Blir klart i ar

Internkontroll avseende detta utférs i form av
kvartalsvis aterkommande stickprov pa
direktupphandlingar fran de olika
forvaltningarna. Vid stickprov for kvartal 2
noterades tva avvikelser. Forklaringar till
avvikelserna har begarts och inkommit fran
aktuella verksamheter.

Enligt géllande riktlinjer fér upphandling i
kommunen ar direktupphandling i 6vrigt
forvaltningarnas ansvar. Direktupphandling
ska utféras av sarskilt utbildad personal
(certifierade bestallare) och dessa svarar for
att kommunens riktlinjer for
direktupphandling foljs. Detta innefattar att
kontrollera att ramavtal finns for aktuell
vara/tjanst och att samrada med
upphandlingssektionen ifall ramavtal saknas
fér densamma.

Kontroll av att inga oegentligheter
férekommer i samband med upphandling och
genomforande av anldggningsentreprenad
inom utvalt samhallsbyggnadsprojekt.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att minska risk for
oegentligheter i samhéllsbyggnadsprojekt.

. Blir klart i ar

Eftersom kontroll &r férsenad gors det pa tva
projekt. Klart innan arsslut 2021.

Sambhillsbyggnadsprocessen

Fallstudie implementering av trafikstrategin

Varfér gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
trafikstrategin. Fallstudien avser en enskild
lagakraftvunnen detaljplan.

. Blir klart i ar

Kontrollen genomfors under kvartal 4.

Fallstudie implementering av
dagvattenstrategin

Varfoér gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
dagvattenstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

. Blir klart i ar

Kontrollen genomfors hosten 2021

Attestering

Kontroll av attesttidpunkt for
leverantorsfakturor i kommunens
elektroniska fakturahanteringssystem.

Varfér gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla god
forvaltning enligt kommunallagen.

N Ej klart i &r

Otydlig andamalsenlighet i relation till Iag
angelagenhetsgrad innebar att den
systematiska kontrollen inte kommer
genomféras under aret.

Kontroll av att anstéllda med
attestrattigheter i kommunen inte har
engagemang i féretag som kommunen
anlitar.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sdkerstalla god
forvaltning enligt kommunallagen.

. Ejklartiar

Otydlig andamalsenlighet i relation till lag
angelagenhetsgrad innebar att den
systematiska kontrollen inte kommer
genomfoéras under aret.
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Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Kontroll av leverantoérsfakturor for att . ‘s
N N e . Blir klart i ar
sakerstalla att befintliga riktlinjer efterlevs.

Varfér gors kontrollen? Stickprovskontroller gérs manadsvis pa
kansliga konton sasom de olika
representationskontona. Samtliga manuella
utbetalningar granskas innan utbetalning
sker. Kontrollerna visar att efterlevnaden av
regelverken i huvudsak ar god. Gallande
representation sa ar det vanligaste felet att
den som attesterat kostnaden dven varit
deltagare. Sadana kostnader ska attesteras av
overordnad chef

Kontrollen genomfors for att sakerstalla god
forvaltning enligt kommunallagen.

Personaladministrativa rutiner Kontroll av att gallande riktlinjer for . Blir klart i &r
uppvaktning och gavor efterlevs.

Varfor gors kontrollen? Kontroller pa relevanta konton gors l6pande

Kontrollen genomfors for att sakerstalla god
forvaltning enligt kommunallagen.

Plan for uppféljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat med
privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar
de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullmaktige
samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett separat drende.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen har inga externa utférare och darfér inget att rapportera.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

| kommunstyrelsens konkurrenspréovningsplan som beslutades i samband med verksamhetsplanen for 2021 anges tva
verksamheter for konkurrensprovning. Dessa ar stad/ lokalvard samt vaktmasteri/ posthantering. Nedan féljer
redogorelse for hur arbetet fortloper med dessa konkurrensprévningar.

Stiad/ lokalvard
Denna konkurrensutsattning avser kommundvergripande lokalvard omfattande samtliga ndmnder. Arendet om
konkurrensprovning av lokalvard ar planerat att laggas fram for beslut i december.

Utredning om att konkurrensprova stad/ lokalvard inleddes under 2020 och har slutforts under aret. | december laggs
drendet om om konkurrensprévning av lokalvard fram for beslut. Detta ligger aven i linje med férskolenamndens plan
dar lokalvard for forskolan valdes som omrade att konkurrensprova 2021.

Vaktmasteri/ posthantering
Denna konkurrensutsattning avser kommuns vaktmasteri och posthantering. En preliminar bedémning ar att en
konkurrensprévning av dessa omraden inte kommer generera nagon besparing eller endast forsumbar besparing for
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kommunen. En vidare utredningen behdver genomfdras innan beslut kan fattas.
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