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Resultatet fér perioden visar ett dverskott mot budget med 5,5 mnkr. Heldrsprognosen visar ett underskott mot
budget med 1,9 mnkr. Ekonomin har hittills under aret praglats av ett stort intaktsbortfall inom idrottsverksamheten i
samband med reducerad eller stangd verksamhet pa grund av coronapandemin. Det samlade intaktsbortfallet for
perioden uppgar till 6,6 mnkr men berdknas i heldrsprognosen oka till 10,1 mnkr. Under varen har intdktsbortfallet till
stor del kunna motas med att antalet anstallda reducerats med minskade personalkostnader inom namndens samlade
verksamhet som foljd. Under hosten 6ppnar ater verksamheterna fullt ut men antalet betalande besdkare forvantas
inte motsvara budget med ett 6kat underskott som foljd. | bokslutet for perioden aterfinns vidare 2,5 mnkr i externa
stod som dnnu inte betalats ut men som kommer att betalas under hosten. Personalkostnaderna berdknas visa ett
overskott om 4,5 mnkr vid arets slut. Genom en fortsatt noggrann uppféljning av ekonomin ar det namndens
malsattning att ekonomin kan styras sa att underskottet for helaret reduceras ytterligare.

Inom malomradet for ekonomisk hallbarhet har kultur- och fritidsnamnden under 2021 inte balans i ekonomin da
heldrsprognosen pekar pa ett underskott om an litet i forhallande till budget (-0,8 %). Sett 6ver en langre tid bedomer
namnden att ekonomin &r i balans och att det inte finns strukturella obalanser som fér med sig langsiktiga sarskilda
atgarder.

Etappmalen for namndmalet Kultur- och fritidsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap bedéms inte uppnas under aret. Den totala sjukfranvaron ar hégre dn uppsatt mal for aret, vilket kan
forklaras av coronapandemin. Personal i ndmndens verksamheter har dels f6ljt rekommendationerna att stanna
hemma vid symptom fér att minska smittspridningen och dels insjuknat i Covid -19. Resultaten foér hallbart
medarbetarengagemang (HME) har forbattrats i flera delar och jamfort med foregaende ar, men HME motivation har
férsimrats nagot, vilket har resulterat i att etappmalet inte har uppnétts fér HME totalt. Aven det kan férklaras av de
pafrestningar som pandemin har inneburit for medarbetarna.

Ndamndens arbete med namndmalen inom malomradet for social hallbarhet har i stor utstrackning genomférts daven
om det har paverkats av coronapandemin och radande restriktioner till foljd av den. Arbetet med namndens uppdrag
till forvaltningen pagar som planerat och planerade aktiviteter har genomforts med de anpassningar som har varit
nédvandiga. Okat stdd har erbjudits till foreningslivet, exempelvis 6kat bidragsstdd for att féreningar ska kunna
erbjuda ett brett aktivitetsutbud i alla kommundelar for olika malgrupper.

Andelen tjejer pa fritidsgardar har minskat, vilket &r en avvikelse kopplat till nimndmalet Okad jdmlikhet. Under
hosten kommer riktade satsningar genomforas, ett arbete som ocksa underlattas néar restriktioner successivt
avvecklas.

Tva av tre uppsatta etappmal fér namndmalen som har formulerats inom malomradet fér ekologisk hallbarhet har
uppnatts eller bedéms uppnas under aret. Utfall fér ett av etappmalen saknas for perioden, men kommer att
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Inom ramen for arbetet med effektivitetsanalys har namnden brutit ner biblioteksverksamhetens kostnader i
omradena personal och lokaler. Kostnaderna har satts i relation till de utvalda jamférelsekommunerna.

Arbetet med intern kontroll I6per enligt plan och de flesta av de planerade atgarderna bedéms bli klara under aret.
Vad galler risken for att namndens lokaler inte nyttjas pa ett andamalsenligt satt ar det ett arbete som kommer att
paga under tva ar. Arbetet ligger i fas i enlighet med beslutad tidplan och avgransning.

Omrade Preliminar bed6mning

Ekonomi Uppnas

Motivering: Sett 6ver en langre tid beddmer ndmnden att ekonomin
ar i balans och att det inte finns strukturella obalanser som fér med sig
langsiktiga sarskilda atgarder dven om heldrsprognosen pekar pa ett
litet underskott.

Namndens mal (samlad) Uppnas
Motivering: Maluppfyllelsen for atta namndmal av nio bedéms som
god.

God ekonomisk hushallning Uppnas
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Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Coronapandemin och restriktionerna har paverkat det ekonomiska utfallet 2021 for kultur-och fritidsnamnden
negativt. Idrottsanlaggningar har inte kunnat vara 6ppna som normalt, vilket har inneburit ett stort intdktsbortfall.
Coronapandemin har inte bara paverkat verksamhetens intdkter utan dven dess kostnader. Framférallt har
personalkostnaderna paverkats positivt nar verksamheterna minskat ner eller helt stangt sina verksamheter. Trots den
stora paverkan som coronapandemin har haft pa namndens verksamheter ar malet att redovisa en budget i balans.
Det har varit svart att berdkna intdkterna fram till arsskiftet och en forsiktig bedémning har gjorts i prognosen.

Genom en fortsatt noggrann uppféljning av ekonomin ar det namndens malsattning att ekonomin kan styras aktivt sa
att underskottet for helaret reduceras ytterligare. Genom minskade inkdp av fysiska medier till
biblioteksverksamheten, stor restriktivitet av dels 6vriga inkop, dels vid anstallning av vikarier inom den samlade
verksamheten, berdknar namnden att det prognostiserade resultatet kan forbattras med upp till 0,5 mnkr.

| yttrande till inriktningsarende 2022-2024 har kultur- och fritidsndmnden redovisat planerade atgarder for att klara
I6pande kostnadsokningar. Namnden har gjort jamforelser med andra kommuner i syfte att analysera effektivitet,
vilket har redovisats i delarsrapport 1. Fordjupad analys och beskrivning av fortsatt arbete redovisas i avsnittet
Effektivitetsanalys.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning (%) 0% 0% -0,8% 0% 0%

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsnémnden ér en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap
och aktivt ledarskap

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har statt for normalisering i Huddinge kommun under coronapandemin.
Inriktningen har varit att verksamheterna har hallits 6ppna och tillgdngliga, men med de restriktioner och
anpassningar som har kravts pa respektive enhet. Riskanalyser och anpassningar av medarbetarnas arbetsmiljo har
genomforts I6pande. Stod och insatser av foretagshalsovarden har erbjudits.

Manga av verksamheterna har tvingats dndra utbud, 6ppettider, antal besdkare, utfort andra arbetsuppgifter, bedrivit
verksamheten pa distans och dar paverkan fran medarbetarna kraftigt beskurits.

Forvaltningens chefer har utovat ett transformerande ledarskap, manga ganger pa distans. Medarbetare och chefer
har under pandemin trénats i att halla, eller medverka pa digitala moten.

Trots pandemin har resultaten for hallbart medarbetarengagemang (HME) i medarbetarenkaten generellt forbattrats
jamfort med féregaende ar, men i delen HME motivation har det blivit en mindre forsamring, vilket resulterat i att
etappmalet inte har uppnatts pa HME totalt.

Korttidssjukfranvaron har 6kat da medarbetarna f6ljt de rekommendationer som givits att stanna hemma vid
symptom for att minimera smittspridningen. Medarbetare har dven drabbats av Covid-19 samt uppvisat oro for
smittan, vilket har 6kat sjukfranvarotalen. Langtidssjukfranvaron har 6kat, vilken i huvudsak har orsakats av
coronapandemin, da planerade behandlingar och operationer har skjutits upp och medfort att sjukskrivningarna
istallet har forlangts i avvaktan pa en forbattrad situation. Uppfoljning av sjukfranvaron och planering av
rehabiliteringsinsatser har gjorts I6pande.

Manga arbetsplatser har avvaktat att rekrytera under pandemin. Personalomsattningen har forbattrats och okat till en
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bra niva, nar restriktionerna slappts och samhallet borjade aterga till vad som tidigare var normalt. Vid nyrekrytering
gors alltid en aterbesattningsprovning.

Antal medarbetare har 6kat med sex personer for augusti. Okningen beror p3 att tillsvidareanstillda ar tjanstlediga
och vikarier har anstéllts samt att en tillfallig utékning av bemanningen gjorts for att genomféra planerade
sommarlovsaktiviteter. Nagon utdkning av antalet tillsvidaretjdnster har inte gjorts.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Hallbart medarbetarengagemang 80 76,1 77,7 79 85

(HME ) — Totalt

Sjukfranvaro, totalt (%) 49 % 8,6 % 7,8% 4,8 % 1%

Ndmndmadl: Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid som framjar ldrande, hélsa och
livskvalitet

Namndens arbete med malet har genomférts enligt plan utifrdn radande restriktioner, inomhus, utomhus eller
digitalt. Okat stéd har erbjudits till féreningslivet, exempelvis kat bidragsstdéd under sommaren fér att féreningar ska
kunna erbjuda ett brett aktivitetsutbud i alla kommundelar for olika malgrupper.

Digital verksamhet har utvecklats ytterligare under perioden, till exempel digital fysisk traning, |ldsappen Bibblix,
digitala plattformen Unghuddinge med Instagram, e-sport och musiksandningar. Musikevent som sandes pa Youtube
hade 6ver 5 000 besok och forfattarbesok hade 6ver 200 besok. All undervisning pa kulturskolan har under
varterminen skett digitalt. Elevantalet har minskat, men minskningen har varit liten jamfért med andra kommuner.
Under hosten pagar en marknadsféringskampanj for att erbjuda kommunens barn och unga vakanta platser.

Under sommaren erbjods ett rikt utbud av lovaktiviteter for barn och unga i samverkan med foreningslivet, med
sarskilt fokus pa Varby, Skogas och Flemingsberg. Konceptet "Sommartorg" kunde endast genomforas under tre
veckor pa grund av radande restriktioner till skillnad fran forra sommaren da "Sommartorg" genomférdes under hela
sommarlovet. Antalet besok sjonk darmed fran drygt 5 000 besdk under 2020 till knappt 1 000 i ar. Under tre
inledande sommarveckor genomfoérdes ocksa aktiviteter under rubriken "Sommarkul" med cirka 1 000 besokare.
Under tre veckor har intensivsimskola genomforts vid flera av kommunens badplatser. Konstkollon har genomférts vid
Fullersta Gard och feriepraktikanter har genomfort en musikturné i kommunen.

Mobila fritidsledare har arbetat i kommunens alla omraden, och erbjudit olika aktiviteter pa kvallstid. Sommaren 2020
var det manga ungdomar som rérde sig i kommunens omraden och de mobila fritidsledarna traffade 4 088 barn och
ungdomar, men i ar métte de betydligt farre, 2 121 barn och ungdomar. Enligt férvaltningens mening beror det pa att
fler ungdomar var bortresta den har sommaren. Aven skjutningarna i Flemingsberg hade en stor paverkan pa hur barn
och unga rorde sig i omradet.

Pandemin har kraftigt paverkat kulturaktérer och kulturella naringar i hela landet da restriktionerna manga ganger
omojliggjort kulturarrangemang och eget skapande, sa som vi ar vana att uppleva det. Ndmnden har dock under aret
kunnat anvénda sig av erfarenheterna fran tidigare ar och hittat nya méjligheter att erbjuda kommuninvanare kultur.
Det har skett bland annat genom sa kallade coronaklausuler i kontraktsskrivandet, anpassade utomhusforestallningar,
streamade och digitala kulturupplevelser, vandringar och workshops i avgransade grupper.

Personer med intellektuell funktionsnedsattning och autismtillstand har i hog grad har paverkats negativt av
pandemin. Restriktioner har lett till isolering da i stort sett all verksamhet har varit stiangd under langa perioder.
Forvaltningen for kontinuerlig dialog med intresseorganisationer, andra namnder och kommuner for att i sa hog grad
som mojligt kunna erbjuda aktiviteter och sakra méjligheter till en meningsfull fritid utifran rddande lage.

Fullersta Gard 6ppnade ater i maj efter att ha hallits stangt till f6ljd av radande restriktioner. Biblioteken i
Flemingsberg och Segeltorp 6ppnade ater i augusti om &n i begransad omfattning. | Flemingsberg 6ppnade biblioteket
i nya tillfalliga lokaler i centrumhuset. Arbetet fortskrider med att etablera nya permanenta lokaler i Flemingsberg,
men dnnu har inget nytt hyresavtal undertecknats.

Idrottslivet har varit starkt begransad under perioden utifran radande restriktioner pa nationell och regional niva. Till
exempel har Huddingehallens bestksverksamhet med simhall, gym och traningsklasser varit helt stangt fran november
2020. Fran slutet av sommaren har Huddingehallen 6ppnats successivt igen. Under perioden har dock uteverksamhet
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erbjudits.

Ett samarbete med Sodertdrns hogskola har genomforts, "Planning with Youth" dar ungdomar undersdkte hur
Huddinge kommun skulle kunna férbattras ur ett ungdomsperspektiv.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Barn och unga som tycker det finns I'linje med
mycket att gora pa fritiden (%) genomsnitts-

kommunen

Indikatorn ingdr i MUCF:s LUPP-understkning som férvaltningen planerar att genomfora vartannat ar och for férsta gangen hosten 2021, vilket innebar att
utfall for perioden saknas och att mélvarde 2030 kommer att anges nar ett startvarde finns tillgangligt.

Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar Utreda majligheterna att bedriva fritidsverksamhet i Kommunstyrelsens forvaltning har det formella
olika former f6r 10-12-aringar. Uppdrag sker i uppdraget att utreda fragan. Dialog férs med
samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen och kommunstyrelsens férvaltning och barn- och
socialférvaltningen. utbildningsforvaltningen. Arbetet fortsatter under
hosten.

Ndmndmadl: Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och mangfacetterat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Ndamndens arbete med koppling till malet genomfors enligt plan. Verksamheterna har dock anpassats utifran gallande
restriktioner, bland annat genom begrédnsning av antalet besdkare samt ett utékat utbud av utomhus- och digitala
aktiviteter. Under coronapandemin har namnden och dess samarbetspartners utvecklat den digitala verksamheten,
vilket i flera fall har lett till en bredare publik och att utbudet har tillgdngliggjorts for fler. Inom ungdomsverksamheten
ar exempel pa anpassade aktiviteter ett cykelprojekt och digitala forfattarbesok.

Under perioden har namnden utdkat utbudet av spontanidrottsytor, sasom streetbasket och beachvolleyboll vid
Visattra Sportcenter. Ett arbete pagar dven med att bevaka omvarlden med fokus pa aktiviteter och idrottsytor.
Huddinges specifika behov inom idrott tas med i férvaltningens arbete med anlaggningar och lokalprognos.

Namnden har planerat for strategiska kommunikationsinsatser for att skapa storre kinnedom om det kulturutbud
som kommunens verksamhet tillsammans med externa aktérer sasom civilsamhalle och kreativa naringar kan erbjuda.
Exempelvis har bestallning av filmer som beskriver olika verksamheter gjorts i syfte att via sa kallad storytelling na ut
brett till invdnarna. Dock har flera insatser fatt skjutas pa framtiden da verksamheter har varit stangda i och med
pandemin. Under hdsten kan arbetet fortsatta.

Projektet att utveckla Fullersta gard och park avseende konst och kultur har publikutveckling i form av placemaking
som metod. En arbetsgrupp ar tillsatt for att under aret ta fram arbetsprocesser som majliggor en langsiktig utveckling
av Fullersta Gard med park och ett attraktivt utbud for Huddingefamiljen.

Fullersta Gard och Barnkonsten i Varby har fortsatt erbjuda utstéllningar under perioden. Har lyfts "Kom dagen kom
natten" av Emma Virke, en bilderboksutstallning som stalldes ut pa Barnkonsten utstéllningen "Handen och haret"
med Dina Isaeus-Berlin och Dina Jénsson som visades pa Fullersta Gard fram till slutet pa juli. Ett férlangt
sommaroppethallande var dessutom en ny satsning som nu ska utvarderas.

| juni manad 6ppnade Huvudbiblioteket upp en lastradgard dar allmanheten erbjuds majlighet att sitta och ldsa och
skriva enskilt eller i grupp.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Invanare som ar néjda med det I linje med
lokala kultur- och nojeslivet i genomsnitts-
kommunen, andel (%) kommunen
Invanare som &r néjda med I linje med
mojligheten att nyttja kommunens genomsnitts-
idrotts- och motionsanlaggningar, kommunen
andel (%)

Ungdomar 13-19 ar som kanner sig I'linje med
trygga pa traningen eller annan genomsnitts-
organiserad fritidsaktivitet, andel kommunen
(%)
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Ungdomar 13-16 ar som kdnner sig I'linje med

trygga pa ungdomens genomsnitts-

hus/fritidsgard/ eller liknande, kommunen

andel (%)

Indikatorerna fér invanares noéjdhet hamtas frdn SCB:s nya medborgarundersoékning frdn och med 2021, vilket innebér att utfall saknas for perioden.
Indikatorerna avseende ungdomars upplevda trygghet hamtas frdn MUCF:s LUPP-undersokning som forvaltningen planerar att genomféra vartannat ar och
for forsta gdngen hosten 2021, vilket innebar att utfall for perioden saknas och att malvarde 2030 kommer att anges nér ett startvarde finns tillgangligt.

Test analys

Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar Forbattra forutsattningar for ridsporten i kommunen. En utredning om férutsattningar for ridsport i kommunen
pagar. Arbetet ar i slutfasen och bedéms bli klart under
hosten.

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsnémnden har en god samverkan med féreningsliv, studieférbund och
civilsamhdillet i évrigt

Namndens arbete med malet pagar som planerat. Under coronapandemin har samverkan med civilsamhallet
stundtals férsvarats pa grund av radande restriktioner eftersom kommunikation och samarbete i férsta hand har skett
digitalt. Kontinuerlig kommunikation om radande restriktioner med anledning av coronapandemin har skett med
foreningar och studieférbund. Pa enhetsniva sker samverkan med de idrottsféreningar som ar aktiva vid
anldggningarna. Pa en 6vergripande niva halls féreningstraffar regelbundet med olika inriktningar.

Pa fritidsgardarna har olika studieférbund erbjudit aktiviteter till ungdomar.

Tva digitala dialogm6ten och en enkat har genomforts under varen gillande namndens arbete med bidragsoversyn.
Dialogmotena och enkdten har handlat om hur foreningslivet upplever den nuvarande bidragsprocessen och vilka
behov av forbattring som finns.

Ett projekt har tillsatts for att utveckla och forbattra forvaltningens samverkan med foreningslivet, studieférbunden
och civilsamhallet i 6vrigt.

Planeringen av féreningsmassan fortskrider enligt projektplan och kommer att genomféras i oktober under
demokratidagarna.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Foreningar och studieférbund som 81,4% 73,3 % >80 % 90%
ar néjda med férvaltningens service
och st6d, andel (%)

Foreningsenkéaten genomfors i oktober och utfallet for 2021 kommer darmed att redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsnémnden ska verka fér 6kad jémlikhet

Utifran grundliga riskbedémningar och riskbegransande atgarder har biblioteken i Huddinge erbjudit ett mer
omfattande 6ppethallande under coronapandemin vid jamforelse med manga andra kommuner. Det har varit viktigt
for resurssvaga malgrupper som har drabbats sarskilt hart av att mycket annan service i samhallet har varit stangd.
Under perioden har biblioteken fortsatt erbjudit utékad digital service, hemkorning och avhamtning till malgrupper
som tillhort riskgrupper eller av annan anledning har haft svart att ta sig till bibliotekslokalerna under
coronapandemin.

Namnden har haft fokus pa att 6ka jamlikheten under en langre tid, med fokus pa bade kon och omrade. Statistik visar
att farre flickor @n pojkar idrottar. Specifika erbjudanden har darfor skapats for flickor i syfte att locka fler flickor till
idrottande.

Coronapandemin har medfort en nagot negativ paverkan pa andelen tjejer som deltar i fritidsgardarnas aktiviteter.
Utvecklingen bor vanda nar verksamheterna kan ha 6ppet utan restriktioner. | Varby och Flemingsberg kommer
sarskilda tjejdagar genomforas, vilket har haft positiv effekt pa andelen tjejer tidigare ar. Under coronapandemin har
vissa omraden varit sarskilt prioriterade, exempelvis avseende utomhusaktiviteter och sommartorg. De mobila
fritidsledarna har besokt Flemingsberg, Varby och Skogas nastan varje kvall under sommarlovet. Utvecklingen av
digital verksamhet har fortsatt under perioden, och har méjliggjort fér ungdomar att ta del av aktiviteter och kurser
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oavsett omrade.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Deltagartillfallen i 33 34 >36
idrottsféreningar, antal/inv. 7-20

ar

Andel barn och unga som tycker att I'linje med

man har goda mojligheter att féra genomsnitts-

fram sina asikter till de som kommunen

bestammer i kommunen (%)

For indikatorn Deltagartillféllen i idrottsforeningar redovisas utfallet for 2020 senare under hésten och kommer darfor att redovisas i
verksamhetsberéttelsen.

Indikatorn Andel barn och unga som tycker att man har goda majligheter att féra fram sina asikter till de som bestammer i kommunen ingér i MUCF:s
LUPP-understkning som férvaltningen planerar att genomféra vartannat ar och for férsta gdngen hosten 2021, vilket innebér att utfall fér perioden saknas
och att malvarde 2030 kommer att anges nér ett startvarde finns tillgangligt.

Kommunfullmaktigemal: Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsnémndens lokaler och anldggningar ska vara flexibla, samtida och
dndamdlsenliga, kunna anvdndas effektivt genom samnyttjande

Arbetet med malet pagar enligt plan. Namnden deltar pa en strategisk niva i kommunens stadsutveckling. |
utvecklingen av de tva regionala kdrnorna ligger fokus framst pa Flemingsberg som har en tidigare planlaggning. Det
strategiska arbetet syftar till att skapa majligheter fér namndens verksamhetsomraden att tidigt komma med i
planeringen for att kunna ta plats i Huddinges utveckling. Samverkan sker saval inom kommunen som med akademier,
civilsamhalle och néaringsliv. Namnden deltar bland annat i dialogen infor etableringen av Operan och Dramatens
produktionsplats, i flera projekt och processer med aktérerna pa Campus Flemingsberg samt sitter med i olika grupper
utifran den langsiktiga planeringen.

Namndens lokalbestand har setts 6ver utifran mojligheter till samnyttjande och arbetet fortsatter med avsikt att 6ka
nyttjandegraden och skapa synergieffekter av att olika verksamheter kan moétas i gemensamma lokaler. Vissa lokaler
behover utvecklas och moderniseras for att 6ka flexibiliteten, vilket namnden arbetar med kontinuerligt. Under aret
har till exempel Huddinge Aulan tillgdnglighetsanpassats ytterligare, sdkrats genom ett sprinklersystem och samnyttjas
i samarbete med A la carteteatern som bedriver teaterverksamhet for barn och unga. Ungdomsverksamheten har
samnyttjat lokaler med studieférbund.

For vissa grupper har digital undervisning i kulturskolan varit svar att genomfora, till exempel for barn med sarskilda
behov. For att finna lokaler med tillrdckligt stort utrymme i enlighet med pandemilagen har samarbete skett med
kommunstyrelsens forvaltning, bland annat genom undervisning i kommunalhusets méteslokaler.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Beldaggningsgrad 87,4 % >88 % >90%
idrottsanlaggningar medelvarde (%)

Idrottsanlaggningar omfattar bandyplan, ishallar, konstgras- och naturgréasplaner, sporthallar inklusive multihallar, och gymnastiksalar. Belaggningsgrad
idrottsanlaggningar redovisas i verksamhetsberattelsen.
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Status Uppdrag

Kommentar

regional samverkan.

Blir klart i ar Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta for en bredare

Forvaltningen deltar kontinuerligt i befintliga regionala
dialoger om kulturutvecklingen i regionen. Under 2021
sker samverkan exempelvis med narliggande kommuner i
delar av innehallet i kulturgarantin, med Stockholms lans
museum, Botkyrka och Haninge i utvecklingen av
applikationerna Upptack historien och Upptack konsten,
samt i arbetet med scenkonstresidens i samverkan med
Sodertdrns hogskola och Region Stockholms
konsulentenhet.

P konstomradet deltar férvaltningen bland annat i det
rikstackande natverket Klister for sma och medelstora
samtidskonstinstitutioner. Forvaltningen deltar daven
aktivt i projektet Stockholm Art Trail som samordnas av
Stockholms lans museum. Sju kommuner deltar och
syftet ar att locka konstpubliken i Stockholm att hitta till
lanets konsthallar. Pa biblioteksomradet deltar
forvaltningen i ett samverkansprojekt dar samtliga
kommuner i regionen ingar. Projektet vill dstadkomma
samverkan inom verksamhetsnira omraden som Libris,
Bibblix, digital delaktighet och medieforsorjning. |
projektet ingar dven arbetet med att hitta strukturer och
former for mer langsiktiga och omfattande samarbeten.

Kulturskolan har inlett tva regionala musikprojekt, med
syfte att genom samordning av resurser kunna erbjuda
elever verksamhet med "spets". Fritidsgardarna ingar
2021 i natverket Kunskapscentrum, dar 16 kommuner
inom regionen ingar. Bland annat deltar fritidsledarna i
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser, dar det
aktivitetsbaserade fraimjandearbetet star i fokus.
Forvaltningen deltar i ndtverk och samverkanskanaler
inom idrott och anldggning i syfte att uppna en bredare
regional samverkan.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsnémndens miljépdverkan pd klimatet ska minska

Kultur- och fritidsnamndens arbete med malet pagar enligt plan. Namnden har under aren 2020 och 2021 arbetat med
den handlingsplan och checklista som tagits fram utifran fokusomradet "Gifter i miljon" i miljoprogrammet 2017-2021.
Atgarder som har fatt prioritet "1" och "2" har aterrapporterats. Under hésten 2021 ska &tgérder som fatt prioritet "3"

aterrapporteras.

Samtidigt har ett arbete i projektform pagatt med utvecklingsatagandet fran verksamhetsplan 2020 att utarbeta en
handlingsplan for utveckling och uppféljning av néamndens miljéarbete. Handlingsplanen ar nu klar och

aterrapporteras i bilaga.

Namnden foljer fortsatt den forskning som bedrivs gdllande material till konstgrdsplaner. Vid nyanldaggning av
konstgrasplaner prioriteras, forutom egenskaper for spelare samt boll, dven att de ska vara sa miljovanliga som mojligt

samt att skotseln av planerna bedrivs pa ett miljovanligt satt.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Fordon med férnyelsebara 50 % 50 % 75 % 50 % 100%
drivmedel i fordonsflottan, andel

(%)

Energianvandning 63 <63 <60

idrottsanlaggningar, medelvarde,
kWh/kvm
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Energianvandning idrottsanlaggningar redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsnédmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin

Vid analys av resultatet for 2020, som ar det senast publicerade, och vid jamforelser med jamférelsekommunerna
konstateras att totalt antal utlan av media per invanare ligger pa en forhallandevis likvardig nivd mellan kommunerna.
Huddinge ar den kommun som har ndst hogst resultat bland jamférelsekommunerna. Resultatet i Huddinge har okat
nagot jamfoért med de tva foregdende aren. Utfallet for 2020 ar hégre an etappmalet for 2021 och malvardet for 2030.

Den 21 juni lanserade folkbiblioteken i Huddinge en foréandring av det digitala biblioteket som innebéar 6kad
tillganglighet, ett modernare granssnitt, battre anvandarupplevelse och ett digitalt bibliotek som &r battre anpassat
for mobila enheter, som de flesta besék kommer ifran.

| maj manad bodrjade konst- och biblioteksverksamheten att dka ut med eldrivna ladcyklar med Huddingespecifik
grafisk form. Det ar en del av ett uppsdkande arbete och har inneburit att allmanna parker och torg har aktiverats
med konstpedagogik, lek och lds- och litteraturférmedling. Syftet ar att na nya malgrupper i nya sammanhang och
miljoer.

Ungdomsverksamheten har genomfoért en utbildningsdag i cirkuldar ekonomi och samtliga enheter inventerar majliga
forbattringar inom de egna verksamheterna. Pa fritidsgarden i Segeltorp har ett pilotprojekt etablerats, en
remakeverkstad dar ungdomar ska fa lara sig hur gamla mébler och klader kan omskapas.

Ett utldaningssystem for sport- och lekmaterial har inforts pa Radsparken under varen, vilket ar i linje med ambitionen
att dela mer pa resurser for att minska konsumtionen.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Totalt antal Ian av media /inv. 3,97 4,45 >4 >4,1

Coronapandemin har haft stor paverkan pa namndens verksamhet i flera olika avseenden. Ekonomiska konsekvenser
redovisas i Ekonomiavsnittet, rubrik Covid -19. Ovriga konsekvenser fér verksamheterna till féljd av rddande
restriktioner redovisas i anslutning till namndmalen.

Huddinge Kommun har fran den 1 juli 2021 ingatt avtal med extern part, Skogas Badmintonklubb, géllande driften av
Skogas Racketcenter. Avtalet avser fem ar med forlangningsoptioner fram till ar 2029.

| samband med att Utséljeskolan stangdes ned for rivning for att ge plats at den nya, storre skolan som ska byggas pa
samma tomt har Utsalje fritidsgard evakuerats till Torpets fritidsgard.

| augusti manad dppnade biblioteket upp i nya tillfilliga lokaler i centrumhuset i Flemingsberg. Aven om arbetet
fortskrider med att etablera nya permanenta lokaler i Flemingsberg sa har annu inget nytt hyresavtal undertecknats.

Under varen genomfordes ett avrop, genom fornyad konkurrensutsattning, via ett ramavtal hos Adda géllande en ny
boknings- och bidragstjanst. Malsattningen ar att tjansten ska vara tillganglig senast den 30 september 2021 da
implementeringsarbetet kan paborjas. Tjansten syftar till att forenkla for bade foreningsliv och studieférbund vid
bokning av lokaler och anldggningar samt vid ansdkningar av bidrag. Tjdnsten kommer dven innebdra en minskad
administration inom tjanstepersonsorganisationen vilket kommer att leda till battre service och hogre kvalitet.

Namndens ram har justerats genom att 0,7 mnkr har flyttats till kommunstyrelsen med anledning av
organisationsforandring gallande kommunikatérerna. Helarsprognosen fér namnden &r -1,9 mnkr. Namndens intakter
har under perioden minskat med 6,6 mnkr. Intaktsbortfallet ar framférallt hanférligt till att ndmndens idrotts- och
fritidsanldaggningar till stor del varit stingda under coronapandemin.

Namndens heldrsprognos for intaktsbortfall beraknas till 10,1 mnkr. Totalt uppgar det berdknade intdktsbortfallet pa
idrottsanlaggningarna till 7,2 mnkr dar Huddingehallen beraknas ha ett intdktsbortfall pa 5,2 mnkr och Skogas
racketcenter 2,0 mnkr. | Huddingehallen 6ppnades den ordinarie verksamheten upp igen i augusti. | prognosen
beraknas intdkterna i Huddingehallen for resten av aret uppga till 60 procent av normal omsattning.
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Administrationen har erhallit 0,7 mnkr fran kommunens digitaliseringspott som ej var budgeterade och som redovisas
som 6vrig verksamhetsintdkt. Idrott och anldaggning har minskat sina 6évriga verksamhetsintakter med 1,4 mnkr i
forhallande till budget, intdktsminskningen ar framforallt hanforlig till sporthallarna. For ishallarna har de 6vriga
verksamhets intakterna 6kat med 0,5 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade den 31 mars 2021 att ge kultur- och fritidsnamnden ett budgettillskott om 1,86 mnkr av
medel for bostadssociala d&ndamal. Kultur- och fritidsndmnden har under perioden anvant 0,94 mnkr for att i egen regi
genomfdra sommartorg, haft mobila fritidsledare som verkat i hela kommunen samt givit bidrag till féreningsliv och
studieférbund for genomforande av sommarlovsaktiviteter for barn och unga. Ytterligare aktiviteter ar planerade att
genomfdras under hosten.

Jamfort med foregdende ar har intdkterna minskat med 5 mnkr, intédktsminskningen ar framforallt hanforlig till
minskade intdkter i idrottsanlaggningar pa grund av coronapandemin. Intdkter bidrag har 6kat med en 1 mnkr
innevarande period jamfort med féregaende ar.

Restriktionerna under coronapandemin har fort med sig att verksamheterna inte bedrivits i normal omfattning.
Forvaltningen har darfér aktivt begransat antalet anstallda dar det varit mojlig med sénkta personalkostnader om 4,2
mnkr som foljd for delaret. Den storsta kostnadsminskningen finns hos verksamheterna Idrott och anldggning och
Konst och bibliotek. Verksamheterna atergar nu i huvudsak till normal omfattning. Fér heldret prognostiseras ett
overskott pa personalkostnaderna om 4,5 mnkr.

Pandemin har ocksa paverkat ovriga kostnader positivt da den inneburit minskade kostnader ocksa for forvaltning och
administration. Hansyn har tagits till detta i prognosen déar 6vrigt minskar totalt med 2,2 mnkr, for forvaltning och
administration uppgar minskningen till 3,8 mnkr och biblioteksverksamheten 0,7 mnkr.

Kostnaderna jamfort med foregaende ar har minskat med 1,2 mnkr, personalkostnaden har minskat med 1,3 mnkr
och lokalkostnader har 6kat marginellt. Kostnaden for bidrag har minskat med 1,3 mnkr och kép av verksamhet ocksa
med 1,3 mnkr, 6vriga kostnader har ocksa minskat med 1,5 mnkr jamfort med féregdende ar.

Kultur- och fritidsnamnden fick infor 2020 en utékad budgetram om 10,6 mnkr for Fleminghallens hyreskostnad.
Fritidsgardarna i Flemingsberg och Visattra samt biblioteket i Flemingsberg planerades att flytta in i Fleminghallen
under 2019. Hyran for verksamheternas tidigare lokaler var 2 mnkr. Dessa sades upp under 2019. Hyran for
Fleminghallen Iag pa 12,6 mnkr. Kultur- och fritidsnamnden fick behalla de 2 mnkr som de tidigare lokalerna kostat for
att klara av hyreskostnaden fér Fleminghallen.

Biblioteket och fritidsgardarna flyttade aldrig in i Fleminghallen da hyresvarden inte medgav dndrad anvandning av
lokalerna. Kultur- och fritidsnamnden hyr sedan den 1 april 2020 tillfdlliga lokaler i Flemingsberg for att kunna bedriva
biblioteks- och ungdomsverksamhet. Kultur- och fritidsnamndens hyreskostnader for de tillfalliga lokalerna ar inte
inrdknade i budgetramen. Kultur- och fritidsnamnden dskade 0,4 mnkr i delarsrapport 2 2020 och askar nu 480 tkr for
den tillkommande hyreskostnaden fram till 31 augusti 2021 ur medelreserven.

Den strategiska fastighets- och lokalsektionen pa kommunstyrelsens forvaltning arbetar med att hitta en extern
hyresgast i Fleminghallen vilket i forsta hand géller lokalerna pa plan 4, hégst upp i huset. En fraga som sannolikt
behover en I6sning ar hur en extern hyresgast kommer in fran entréplan och upp till plan 4. Detta kan krava
hyresgdstanpassningar.

Helar geiiesetions Perioden fg ar
aug

Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
i‘:\‘:;':;i’:'h'“’te"s 31093 20949 -10 144 18872 12231 -6 641 17626
Personal 97972 93517 4455 66 031 61842 4189 63 146
Lokaler 125602 125 446 156 83479 83935 -456 82953
Bidrag kostnader 13 642 13170 472 10 206 7 115 3091 8 446
K6p av verksamhet 6673 5632 1041 4449 3311 1138 4636
Ovrigt 33944 31791 2153 22753 18 532 4221 16 795
\k’(';’:;:;"eﬁete"s 277 833 269 556 8276 186918 174735 12183 175976
Arets resultat -246 740 -248 607 1868 -168 046 -162 503 5543 -158 350
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Ekonomi, drift (per verksamhet)

Helar Perioden

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Deltotal
Stod till 2964 2964 0 2901 360 2541
kulturverksamhet
Biblioteksverksamhet 31860 31394 466 21236 20541 695
Allman kultur 16 137 15199 938 10 822 9631 1191
Idrotts- och 122 890 130565 ! 83244 87019 !
fritidsanlaggningar
Fritidsverksamhet 27 820 27 361 459 18414 18135 279
Musikskola/Kulturskola 13461 13461 0 9441 9281 160
Politisk verksamhet 1208 1125 83 805 677 128
Administration 19 842 16 536 3306 13957 10276 3681
Allmén 10 558 10 003 555 7226 6583 643
Fritidsverksamhet
Arets resultat 246 740 248 608 -1 868 168 046 162 503 5543

Stod till kulturverksamhet

Utbetalningen av bidrag till vissa studieforbund har férsenats pa grund av utredning om felaktigt inrapporterad
verksamhet tidigare ar. Prognosen for helaret ar en budget i balans.

Biblioteksverksamhet

Biblioteksverksamheten visar ett positivt utfall i augusti jamfért med budget pa totalt 0,7 mnkr. Intdkterna har minskat
med totalt 400 tkr, dar bidrag fran staten star for storsta avvikelsen. Lonerna har minskat med 1,3 mnkr i augusti
jamfort med budget. | arsprognosen raknar verksamheten med ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Allman kultur

Den allmanna kulturverksamheten redovisar ett positivt utfall jamfort med budget pa totalt 1,2 mnkr. | Allman kultur
ingar Kulturstrategiska enheten, Barnkonsten, Fullersta gard och kulturlokaler.

Kulturstrategiska enheten redovisar ett 6verskott jamfért med budget pa 0,8 mnkr den sista augusti. Anledningen till
det positiva utfallet ar att forvaltningen inte kunnat genomféra planerade offentliga arrangemang under varen pa
grund av Pandemin. Arsresultatet férvantas ligga kvar p& nuvarande niva.

Barnkonsten och Fullersta gard ligger organisatoriskt under Biblioteksverksamheten. Verksamheterna redovisar en
positiv budgetavvikelse sista augusti pa totalt 0,4 mnkr. Avvikelsen ar framforallt hanforlig till minskade
personalkostnader. Overskottet sista december beriknas till 0,3 mnkr.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Idrotts-och fritidsanldggningar har en negativ avvikelse jamfort med budget pa -3,8 mnkr vilket ar nagot battre an
tidigare under aret och &r resultatet av att verksamheterna startat upp i augusti. Verksamheten i Huddingehallen
Oppnade i augusti, Rackethallen ar 6verlaten till extern utférare och drivs fran och med 1 juli av Skogas
badmintonklubb. | prognosen berédknas intakterna i Huddingehallen for resten av aret uppga till 60 procent av normal
omsattning. Lonekostnaderna har ocksa paverkats av coronapandemin da verksamheter har varit stangda, l6nerna
understiger budgeterade och innebar en kostnadsminskning pa total 2,1 mnkr. Kostnadsminskning av I6nerna ar ocksa
hanforliga till coronapandemin, vi har tagit hansyn till detta i prognosen fér l6nerna som nu ligger i fas. Berdknad
kvarvarande forlust vid arets slut forklaras i stort av minskade intdkter i Huddingehallen jamfort med normalar,
uteblivna intakter rackethallen och minskade personalkostnader.

Fritidsverksamhet

Utfallet for perioden &r 18,1 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr mindre dn budget. Helarsprognosen for fritidsverksamheten ar
ett 6verskott om 0,5 mnkr. Fritidsverksamheten har inte heller kunnat bedrivas normalt under coronapandemin.
Exempelvis har antalet besdkare begransats, vilket har lett till att personalkostnaderna har varit lagre an planerat.
Fritidsgardar och kulturskola har iakttagit stor forsiktighet med bemanning och inkép under 2021 och kommer
fortsatta halla en restriktiv linje under hostterminen. Vad géller bemanningen har anpassningar skett vid sjukdom eller
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vakanta tjanster. Da besoksgruppen varit anpassad utifran pandemilagen, har det gatt bra att inte ta in vikarier under
forsta halvaret av 2021. P3 sa satt har [6nekostnader kunnat hallas nere. Verksamheten bedémer att de minskade
kostnaderna for personal och inkdp pa grund av coronapandemin kan tillféras verksamheten och att verksamheten
under hosten kommer att kunna bedrivas i enlighet med budget.

Musikskola/Kulturskola

Kostnaderna for perioden ar 9,3 mnkr tkr vilket i stort &r i linje med budget. Kulturskolan har ocksa drabbats av mindre
intakter pa grund av coronapandemin genom mindre elevantal. De minskade intdkterna tacks av erhallna bidrag vilket
bidrar till att intakterna totalt sett dverstiger budget med 0,3 mnkr. Kostnaderna for personal har 6kat med samma
belopp vilket innebar att verksamheten redovisar ett nollresultat i enlighet med budget och prognos.

Politisk verksamhet
Kostnaderna for perioden dr 0,7 mnkr vilket ar i stort i linje med budget. Den positiva avvikelsen beror pa att ndmnden
under borjan av 2021 har haft méten digitalt, vilket medfér en lagre kostnad.

Administration

Budgetramen for administrationen har justerats genom att 0,7 mnkr har flyttats till kommunstyrelsen med anledning
av organisationsforandring gallande kommunikatdrerna. Utfallet for perioden ar 10,3 mnkr vilket &r 3,7 mnkr lagre an
budget. Overskottet enligt prognosen &r beriknat till 3,3 mnkr.

Allman fritidsverksamhet

For perioden redovisas en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mnkr. Det beror pa att bidrag betalas ut under aret men inte
alltid enligt budgetens periodisering. Effekterna av coronapandemin gor att bidrag inte betalats ut i samma
omfattning som tidigare. Nu nar verksamheter ater satter igang kommer med storsta sannolikhet bidragen att betalas
ut under hosten.

Engangsinsatser for att mildra effekter av pandemin

Kultur- och idrottslivet i Huddinge har paverkats kraftigt av pandemin da de till stor del varit tvungna att anpassa och i
flera fall stdnga ner verksamhet som riktar sig till kommunens invanare. Huddingefamiljens majlighet till en
meningsfull och halsoframjande fritid har under en langre tid varit mycket begrdnsad. Enligt beslut i
kommunfullmaktige 21-06-07 KF § 4, far kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att genomfdra aktiviteter i syfte att
mildra effekter av pandemin om maximalt 2 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden fordelar medel till foéreningslivet i from av 6kade projektbidrag for idrott- och
kulturverksamhet samt stod till pensiondrsféreningar och verksamhet riktad till personer med funktionsnedsattning.
Aldreboenden och gruppbostéder erbjuds kulturaktiviteter i form av konsertserier under hésten. Vidare satsar
namnden pa utokade sarskilda ungdomssatsningar sdsom mobila fritidsledare och digital fritid, uppstartsdagar pa
Huddingehallen, intensivsimskolor och tréning fér allmanheten. P4 de utomhusanlaggningar som namnden ansvarar
for har besoken o6kat vilket har lett till slitage av material. Namnden fordelar medel till restaurering dar stoérst behov
finns. Barn och ungas ratt till fritid- och kulturaktiviteter forstarks. For att na ut till Huddingefamiljen med det utokade
erbjudandet férdelas dven till kommunikation och marknadsféreningsatgarder. Av ovanstaende &r intensivsimskolor
for genomforda. Resterande ar planerade verksamheter. Nedan redovisas planerade och genomférda atgarder.
Ytterligare atgarder ar under planering for att genomféras under hosten.

Férdelning engdngsinsatser KUF

Féreningsbidrag

Bidrag till ideella féreningar enligt HKF 8020 750 000
Bidrag till studieférbund enligt HKF 8130 100 000
Sdrskilda ungdomssatsningar 250 000
Aldreboenden och gruppbostéder. 150 000
Huddingehallen, intensivsim 150 000
Kommunikation 60 000
Frisbeegolf 80 000
Kulturaktiviteter barn och unga 100 000
Totalt fordelat 1 640 000
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Restriktionerna pa grund av Covid-19 har under borjan av 2021 haft stor paverkan pa verksamheterna da vissa
verksamheter har varit helt stangda, vilket paverkar intdkterna negativt. Intaktsminskningen ar framférallt hanforlig
till idrotts-och fritidsanlaggningarna. Personalkostnaderna har minskat inom alla verksamheter. Intdkterna och
personalkostnader dr uppskattade. Ovriga kostnader som &kat ar diverse inkdp sdsom handsprit och munskydd.

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar
Intakter (minskade - /6kade +) -5 000 -5 000
Personakostnader (minskade + /6kade -) 3500 3500
Ovriga kostnader (minskade + /ékade -) -533 -533
Minskade nettokostnader (+) /okade -2033 -2033

nettokostnader (-)

Riktade statsbidrag

Kultur- och fritidsnamnden bevakar och séker aktivt extern finansiering. Namnden uppmanar dven foreningar att stka
extern finansiering vid olika investeringar samt for material.
| tabellen nedan presenteras de riktade stadsbidrag som namnden har skt eller kommer att séka for 2021.

Riktat statsbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Lr:':ja'gknn:: i
Starkta bibliotek 2019-2020 3,0 0,2 2,8 Delvis Delvis
Delmos Digital Fritid 0,3 0,3 0 Ja Ja
Oppen Kulturskola HT/VT 1,3 0,3 1,0 Nej Nej
Bidrag Kur 2019 1,8 0,9 0,9 Nej Nej
Oppen kulturskola HT/VT 0,6 0,6 0 Nej Nej
Bidrag Kur 0,1 0,1 0 Nej Nej
Skapande skola 1,0 1,0 0 Ja Ja
KUR-Starkta bibliotek 3 2021 1,0 0 1,0 Nej Nej
Statliga lovaktiviteter 2021 1,2 0,9 0,3 Nej Nej
Bidrag fran Kulturradet 2021 0,4 0 0,4 Nej Nej
Summa 10,7 4,3 6,4

Investeringar

Namndernas investeringar

Kultur- och fritidsndmnden har blivit tilldelad en investeringsbudget om 1,5 mnkr till inventarier och maskiner samt 10
mnkr till Snattringe konstgrasplan for 2021. Till detta har néamnden dskat om 6verforing av 11,8 mnkr fran
investeringsmedel 2020. Den totala investeringsbudgeten fér 2021 blir ddrmed 23,3 mnkr och fordelas enligt tabellen
nedan.

Investering i konstgras pa yta inom fastigheten Varby Gard 1:1.

Varby Gard &r ett socioekonomiskt utsatt omrade som &r i behov av fler spontanytor for fysisk aktivitet och
mellanmanskliga moten. Forvaltningen har i dialog med andra férvaltningar och den lokala idrottsféreningen Varby
Gards IF identifierat en yta som kostnadseffektivt kan omvandlas till just en sadan plats. Ytan ligger i anslutning till en
fullstor 11-spelsplan och kan med en enklare beldggning av konstgras bli en spontanyta som bade féreningen och
medborgarna kan nyttja. Den totala kostnaden for investeringen, inkluderat staket, grind, 5-spels mal och bollbrada,
beraknas till 0,42 mnkr exkl. moms. Markens dgs av miljé- och bygglovsférvaltningen, vilket dr den férvaltning som
ansvarar for tillbyggnad pa och ombesorjning av ytan.

Ndamnden hemstaller hos kommunstyrelsen att 0,42 mnkr omfordelas till klimat- och stadsmiljéndmnden for
investeringen i konstgras pa yta inom fastigheten Varby Gard 1:1. Investeringsmedlen omférdelas fran kvarvarande
investeringsmedel fér maskiner, utrustning, arbetsmiljoatgarder 0,8 mnkr. Framtida drift- och kapitaltjanstkostnader
kommer darmed inte att belasta kultur- och fritidsnamnden.
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Helar Perioden

Investering, mnkr Budget Prognos Avvikelse Utfall
Snéttringe konstgras 10,0 10,0 0 0
Inventarier, 0,7 0,7 0 0
verksamhetslokaler

Maskiner, utrustning, 0,8 0,8 0 0
arbetsmiljoatgarder

Radsparken, 1,5 1,5 0 0
arbetsmiljorelaterat

Elljusspar Trangsund 4,0 4,0 0 0
Satsning pa Fleminghallen 0,2 0,0 0,2 0
Willemaskin - traktor 1,0 1,0 0 0
Café Fleminghallen 3,0 1,3 1,7 0
Sprinkler Huddinge Aula 0,4 0,4 0 0,4
Gommargarden 1,4 1,4 0 0
miljoforelaggande

Ovriga investeringar 0,3 0,3 0 0,2
Container Viséttra,

Spontanbasket Visattra

Summa investeringar 23,3 21,4 1,9 0,6

Sndttringe konstgrds Enligt information fran Huddinge samhallsfastigheter (HUSF) &r det inte troligt att
konstgrasplanen kommer att anldggas under 2021.

Inventarier/maskiner/arbetsmiljé Namnden har dnnu inte beslutat vad dessa medel ska investeras i.

Radsparken Arbetsmiljéatgérder Dialog med HUSF pagar om bestallning av atgard. Kommer inte att bli klart under
2021.

Elljusspdr Trangsund Atgarden &r bestilld av Vattenfall. Enligt berdknad tidplan kommer atgérden att slutféras under
hosten 2021.

Satsning pd Fleminghallen Denna investering kommer inte att genomféras da den var kopplad till att biblioteks- och
fritidsgardverksamheterna skulle flytta in i Fleminghallen.

Willemaskin Traktor Upphandlingen av traktor blev avbruten under 2020. Dialog pagar med upphandlingssektionen
hur denna investering ska l6sas. Malsattningen ar att investeringen kommer att genomfdras under hosten 2021.

Café Fleminghallen Avvaktar analys som KSF utfor som ska visa vilka mojliga hyresgaster denna lokal kan ha och hur
cafét ska utformas. Vissa bestéllningar ar gjorda men har inte inneburit nagra kostnader annu men beréknas till 1,3
mnkr. Eventuellt 6vriga atgarder kommer inte att genomféras under 2021.

Goémmargdrden miljéféreléiggande Den ursprungliga berdknade kostnaden for atgarden var 1,4 mnkr men enligt
HUSF:s nya kostnadsberakning kommet atgarden kosta 4,2 mnkr. Bygglov ar beviljat men 6verklagades. Bade
Lansstyrelsen och mark- och miljogdomstolen har avslagit 6verklagan. Sa nu kan den planerade atgarden pabdrjas men
kommer inte att bli slutférda under 2021.

Ovriga investeringar
Kostnad for spontanbasket i Visattra har inkommit men inte hela kostnaden for containerlésningen.

Foljande projekt ar i genomforande- och planeringsfas:

e  Nytt stall Sundby, mark- och saneringsarbeten ar paborjade med berdknad byggstart i oktober 2021.

e  Konstgrasplan Snattringeskolan — KFN har beslutat om vilket konstgrassystem som ska anlaggas pa Snattringe
bollplan. Forvaltningen bestaller genomférande av atgarden fran HUSF.

e Ombyggnation utifran arbetsmiljoaspekt Radsparken. Extern, upphandlad, entreprenér har lamnat offert pa
atgarder vilken férvaltningen av KSF har avratts fran att ga vidare med. Istallet har HUSF kontaktats fér
mojligheten att ga vidare med det underlag som tagits fram dar tidigare.

e Upprustning l6parspar Trangsund. Vattenfall har lamnat offert som godkants av férvaltningen. Planering
kommer att genomforas tillsammans med Vattenfall for hur arbetet ska genomféras. Som en effekt av den
globala pandemisituationen varnar entreprendren for langa leveranstider
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e  Glado ridsallskap har problem med vattenforsorjningen till anlaggningen. Arbete pagar for att hitta en lamplig
I6sning. Utredning pagar dar bade SVOA och HUSF ar inblandade.

e  Fullersta bio ar forsenat pa grund av bland annat 6verklaganden.

o Atgarder kring gédselhanteringen vid Gémmargardens ridanlaggning. Efter avslag pa bygglovséverklagande
hos saval lansstyrelsen som mark- och miljodomstolen har féreningen aterigen overklagat, denna gang ar
miljoforelaggandet 6verklagat till [ansstyrelsen. Detta forsenar investeringen ytterligare.

I nagra fall finns osdkerhet kring hur lokalprojekt kommer att utvecklas.

Kring skolprojekt Aspen och Solfagra har kommunens bygglovsavdelning meddelat att de aktuella fastigheterna pa
respektive skola inte racker till for den sa kallade friytan for det beraknade antalet elever. Huddinge har en riktlinje for
hur stor friyta (yta for lek och rérelse) varje elev ska ha vilket pa sikt kan paverka de konstgrasplaner som &r planerade
pa respektive skola. Kulturskolan behdver stérre lokaler da de tankta tillkommande ytorna i Aspen-projektet inte blir
av.

Vasentliga personalforhallanden

Antal medarbetare har 6kat fran foregdende ar. Nagon utokning av antal tjanster har dock inte gjorts. Anledningen
torde bero pa utékad bemanning for aktiviteter som férvaltningen erbjuder under somrarna samt medarbetare med
tjanstledigheter som ersatts med vikarier.

Antal anstallda aug-20 aug-21 Skillnad

Antal anstéllda KUF 185 191 6

Den totala sjukfranvaron har 6kat pa bade kort tid och lang tid med anledningen av den pagaende pandemin med en
topp december 2020 till februari 2021, da det kom hardare restriktioner som bidrog till en 6kad franvaro och oro
bland medarbetare for smitta.

Total sjukfranvare & korttidssjukfranvaroe (1-14 dagar), rullande 12
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Kort sjukfranvaro har 6kat da medarbetarna foljt anvisningar som gavs och stannat hemma vid minsta symptom for
att minska smittspridningen i samhallet. En successiv minskning kan skonjas under varen 2021.
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den totala sjukfranvaron ligger fortfarande hogt, dven om man kan se en minskning manadsvis under varen.

Medarbetare har under varen kunnat aterga till arbete efter tidigare uppskjutna medicinska behandlingar och andra
insatser. Forvaltningen har flera medarbetare som drabbats av post-covid och stressrelaterade tillstand med lang

sjukskrivning som foljd. Namnden arbetar aktivt med rehabiliteringsarbetet.

Sjukfranvaro per manad
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Effektivitetsanalys

| delarsrapport 1 paborjades analys av biblioteksverksamhetens kostnader relaterat till utlan och besok i jamforelse
med Haninge, Jarfilla, Stockholm, Nacka, Sollentuna och Osterdker kommuner. | deldrsrapport 2 bryts kostnaderna
ner i syfte att synliggéra vad som ligger bakom skillnader i kostnadsnivaer.

I mars redovisade namnden driftskostnaden for biblioteksverksamheten per invanare i relation till andelen aktiva
lantagare 2019. | diagrammet nedan redovisas uppdaterade siffror for 2020.
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Diagram 1. Andel aktiva lantagare av befolkningen (%) och driftskostnad per invénare 2020.
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Ar 2020 har Huddinge lagst driftskostnad per invanare och har bibehallit andelen aktiva lantagare i storre utstriackning
jamfort med 6vriga kommuner. Det beror sannolikt pa att biblioteken i Huddinge under pandemin haft ett
jamforelsevis generost 6ppethallande i stora delar av kommunen. Andra faktorer som kan ha paverkat utfallet ar att
biblioteken har arbetat aktivt med avhamtning och utkérning av medier samt erbjudit ett val utvecklat digitalt
bibliotek. Dartill har stérre kommunikationsinsatser genomforts.

Personal

Huddinge kommun har i jamforelse med de 6vriga kommunerna ett genomsnittligt antal arsverken relaterat till
invanarantal (diagram 2). | denna statistik ingar dock enbart tillsvidareanstalld personal. Relativt 6vriga kommuner har
biblioteken i Huddinge fa timanstallda, vilket kan utldsas av kostnad per arsverke (diagram 3) dar dven kostnader for
anlitad timanstalld personal ingar. Skillnaden utgors av att Huddinge inte har maéjlighet att anlita timanstallda i samma
utstrackning som de 6vriga jamfoérelsekommunerna, och bemannar allt 6ppethallande med reguljar personal. Detta
paverkar forutsattningar for aktiviteter, program, uppsokande verksamhet och 6ppethallande.

Diagram 2. Antal drsverken per 1000 invénare.

A

-
e

[=1
bt
L ]
[ ]
]
¢

[=1
fa o
A Laa

o
(=]

[=1
L=}

o

e T =TIt = O A
Pl | Faly | LU F Fabral

=g Huddinge Haninge m—Tlacka e Jirfilla

e § 012111115 e O stzribi f o § tckch (7] e Bzi omizm

18 | Delarsrapport per 31 augusti 2021



Diagram 3. Kostnad per drsverke.
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Lokaler

De publika ytorna i Huddinges bibliotekslokaler relaterat till invanarantal ligger i niva med genomsnittet for
jamforelsekommunerna (diagram 4). Daremot ligger lokalkostnaderna per kvadratmeter for de publika ytorna i
Huddinge pa en lag niva (diagram 5). Det beror pa att de flesta av Huddinges bibliotek inte ar lokaliserade till
attraktiva lagen med hogt marknadsvarde. Undantaget dr Skogas. Nuvarande placeringar av folkbiblioteken lever inte
upp till biblioteksprogrammets ambition om att biblioteken ska vara placerade sa att de pa basta satt bidrar till
likvardig tillgang till bibliotek i kommunen. Biblioteken ska utga ifran anvandarnas behov och lokaliseras dar
manniskor naturligt ror sig for att pa sa satt vara en integrerad del av anvandarnas vardagliga livsmiljoer.

En atgard for att 6ka antalet besok och andelen aktiva lantagare vore att lokalisera biblioteken till mer attraktiva
lagen. Samtidigt skulle kvadratmeterytorna kunna minska da vi i jaimforelse med 6vriga kommuner ligger i niva med
genomsnittet.

Diagram 4. Antal publika kvm per 1 000 invéanare.
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Diagram 5.
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Under hosten kommer det fortsatta arbetet med effektivitetsanalys att inriktas pa ungdomsverksamheten. Néamnden
planerar dven att undersdka Nacka kommuns férdndrade arbete kring lokalbokning. Nacka har inrattat en gemensam
lokalbank, vilket har lett till ett effektivare lokalnyttjande i kommunen.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att oonskade
handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall "se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Under 2021 har kultur- och fritidsnamnden fortsatt att utveckla det langsiktiga arbetet med uppféljning av intern
kontroll pa alla nivaer i forvaltningen. Det som lIopande identifieras som en risk atgardas omgaende i verksamheterna.
De prioriterade risker som fors upp i internkontrollplanen &r sadana risker som bedéms vara forvaltningsévergripande
och darfor krdaver mer omfattande atgarder i alla olika verksamheter.

De flesta av de planerade atgarderna beddoms bli klara i ar. Vad géller risken fér att namndens lokaler inte nyttjas pa
ett &ndamalsenligt satt ar det ett arbete som kommer att spanna Gver tva ar. Arbetet ligger i fas i enlighet med den
tidplan och avgransning som beslutats.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Atgird

SOCIAL HALLBARHET, Kultur- och
fritidsnamndens lokaler och
anlaggningar ska vara flexibla, samtida
och andamalsenliga, kunna anvandas
effektivt genom samnyttjande
(ndmndmal)

Risk for att namndens lokaler inte nyttjas
pa ett dandamalsenligt satt pa grund av
bristande kommunikation fran
forvaltningens sida och bristande
incitament for foreningar och
studieférbund att dela lokaler, vilket kan
leda till att kultur- och fritidsnamndens
lokaler inte anvands pa ett effektivt satt.

Genomfora en genomlysning och analys av
dndamalsenligheten gallande namndens lokalbestand
med syfte att finna vart sa kallade hubbar kan skapas
dar olika verksamheter mots och delar
resurser.Darefter ska forvaltningen kommunicera och
fora dialog med féreningar och studieférbund om vilka
maojligheter som finns vad géller vara lokalers
dndamalsenlighet. Genom att anvanda kommunens
lokaler pa ett effektivare och flexiblare satt frigors
lokaler for foreningsliv, invanare och andra kommunala
verksamheter. Vidare ska forvaltningen verka for att
mojliggora att de studieférbund och féreningar som vi
stottar med hyresbidrag kan vélja och fa plats i vara
egna lokaler.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Atgarderna kommer att spanna over tva ar. Arbetet
ligger i fas i enlighet med den tidplan och avgransning
som beslutats i stabs- och utvecklingsenhetens
arbetsplan.
Lista med forvaltningens lokaler och anlaggningar ar
framtagen (antal ca 90).
Arbetet har paborjats med att tillsammans med
verksamhetschefer och enhetschef vid kulturstrategiska
enheten gd igenom listan och diskutera féljande
fragestallningar:
1. Arlokalen flexibel fér olika slags
anvandning?
2. Arlokalen samtida utifrdn ventilation,
varme, wifi, utrustning tillganglighet?
3. Arlokalen andamalsenlig? (Fér dagens
anvandning)
Nyttjandegrad idag
Kan lokalen samnyttjas? (sa som den ser ut
idag eller efter mindre férandring)
6.  Med vilken verksamhet kan lokalen
samnyttjas?
Denna del av aktiviteten (steg 1) ser vi kommer att vara
klar i mitten av september.
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Mal / process Risk Atgird

SOCIAL HALLBARHET, Kultur- och
fritidsndmnden ska ha en god
samverkan med foreningsliv,
studieférbund och civilsamhallet i 6vrigt
(ndmndmal)

Utifran uppdrag i namndens verksamhetsplan 2020 om
bidragsoversyn kommer plan fér uppféljning av
utbetalda bidrag tas fram samt plan for att sakerstélla
att foreningar och studieférbund som erhaller bidrag
aktivt arbetar med grundlaggande varderingar sasom
jamstalldhet, jamlikhet, allas lika varde och att alla ska
kunna vara med.

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar pa
grund av otillracklig grad av uppféljning
av bidragsutbetalningar, vilket kan leda
till minskat fortroende féor kommunen

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Atgarden harror fran projektet om bidragséversyn.
Projektets utfall har presenterats for
kommunalradsgruppen innan sommaren. Dartill har tva
dialogméten med foreningar och studieférbund
genomforts dar nya regler 6vergripande diskuterats,
och vilket behov de bidragssdkande ser att de har eller
kommer att ha vid féréndrade regler. Aven en digital
enkat med fokus pa behov kring bidragsprocessen
skickades ut till alla féreningar och studieférbund. En
mall &r dven framtagen for arlig uppféljning av arbetet
med vardegrund i féreningar och studieférbund.
Dokumentation kring handlaggning och interna
rutiner/riktlinjer ar inte helt klart, men kommer inom
kort att fardigstallas. Likasa ar det aterstaende
dokumentet med hjélp for handldggare vid bedémning
av ansokningar ocksa pa vag att fardigstallas. En
slutrapport kommer att skrivas under hosten.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av kommunens arbete med att na
lag sjukfranvaro, dnr KFN-2020/88

Diarienummer
dnr KFN-2020/88

Huddinge kommuns fortroendevalda
revisorer 6verldmnade under 2020
revisionsrapporten Granskning av
kommunens arbete med att n3 lag
sjukfranvaro. Revisorerna rekommenderar att
namnderna ska sakerstalla de delar av
kommunens ledarskapsmodell som beframjar
syftet att minska sjukfranvaron anvands fullt
ut.

Vid rekrytering av nya chefer ska
forvaltningen forsakra sig om att de har
formaga att tillimpa det transformerande
ledarskapet. Detta genom att medverka till
framtagandet av en kommunévergripande
specifik referens- och intervjumall for chefer,
samt efterfraga specifika tester for att fanga
upp férmagan till det transformerande
ledarskapet.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Vid nyrekryteringar till chefsbefattningar,
intervjuas och testas slutkandidaten noga
innan erbjudande om anstallning. Sarskilt
fokus ldggs pa att bedéma deras
ledarerfarenhet och ledaregenskaper. De
chefer som rekryteras genomgar de
obligatoriska utbildningar som kommunen
erbjuder.
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Plan for uppfoéljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att félja upp de avtal som namnden tecknat med
privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar
de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullméktige
samt de krav som stéllts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomfdrts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat darende.

Uppfoljning

Samtliga avtal med privata utforare har under perioden foljts upp enligt ndmndens plan fér uppféljning.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag

Typ

Ansvar

Tidplan

Intervall

Mottagare

Avtal Café Fullersta
Gard

Avtalsuppfyllelse och
ekonomi

Konst och bibliotek

Uppfoljning till némnd
skeri
verksamhetsberéttelse

Varije ar Intervall
enligt avtal

Sprod
Stenugnsbageri AB

Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Uppfoljining till ndmnd  Varje ar Intervall J-S Kiosk & Video
Huddingehallen ekonomi anlaggning skeri enligt avtal
verksamhetsberéttelse
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Uppfoljning till ndémnd  Varje ar Intervall Soédertérns
ekonomi anlaggning skeri enligt avtal simséllskap
verksamhetsberéttelse
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Uppfoljning till ndémnd  Varje ar Intervall BeFair
ekonomi anlaggning skeri enligt avtal

verksamhetsberattelse

Bokningsavtal Folkes
Skafferi AB

Avtalsuppfyllelse och
ekonomi

Kulturstrategiska
enheten

Uppfoljning till némnd
sker i
verksamhetsberéttelse

Varje ar Intervall
enligt avtal

Folkes Skafferi

Konkurrensprovningsplan

Foérdjupad analys Huddingehallen

Kultur- och fritidsnamnden har angivit Huddingehallen som lamplig for fordjupad analys for konkurrensutsattning.

Huddingehallen byggdes 1971. Under senare ar har Huddingehallens tekniska standard beskrivits i tva olika
konsultrapporter 2017 och 2020. Rapporterna redogor for att det finns stora brister i det som borde varit I6pande

underhall.

e Dels ar betongkonstruktionerna i daligt skick.
e  Dels ar ytskikt slitna och delvis felaktigt renoverade.

e Dels féorekommer det systemfel i hur daventyrsbadet ar uppbyggt.
e Det finns ocksa lackor ner i kdllarutrymmet och brister i VVS och ventilation.

Den aterstaende tekniska livslangden bedoms variera fran ytterligare nagot ar upp till 20 ar beroende pa vilka
underhalls- och renoveringsinsatser som satts in. Om inga ytterligare atgarder vidtas kan det konstateras att
Huddingehallen &r i slutet av sin tekniska livstid.

For nadrvarande ar fragan om fortsatt drift av Huddingehallen alternativt byggnation av ny simhall foremal for
utredning inom kommunstyrelsens forvaltning.

Mot bakgrund av ovanstdende bedémer kultur- och fritidsnamnden att det fér narvarande inte finns forutsattningar
att konkurrensutsatta anlaggningen. Det ar inte mojligt eller [ampligt att anlita entreprendr om hallen &r i sa daligt
skick som den &r for ndarvarande. Om hallen renoveras dr konkurrensutsattning inte mojlig forréan sadan renovering ar

klar.
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