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Sammanfattning

Socialndmndens nettokostnader uppgar till 100,6 miljoner kronor per 31 mars. Avvikelsen mot budget ar positiv med
3,4 miljoner kronor. De resultatposter som avviker mest fran budget ar verksamhetens intdkter i form av mer
statsbidrag och minskade personalkostnader.

Socialnamndens prognos for verksamheten 2021 &r en budget i balans. Under aret planeras det goras investeringar for
0,8 miljoner kronor av néamndens investeringsbudget om 1,5 miljoner kronor.

Generellt har verksamheterna forhallit sig till covid-19-pandemin genom att stdlla om istéllet for att stalla in.
Anpassningar i verksamheten har gjorts pa ett smittsakert satt enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Nidmndens totala sjukfrdnvaro, rullande 12 till och med februari 2021 &r 7,6 procent, vilket &r en 6kning med en
procentenhet jamfort med féregaende ar.

Den totala sjukfranvaron har haft en uppatgaende trend under en langre tid. Sedan bérjan av covid-19-pandemin syns
en kraftigare 6kning dar korttidsfranvaron féljer samma kurva som den totala sjukfranvaron. Sjukfranvaro per enskild
manad foljer tydligt smittspridningen i samhéllet och &r darfér en trolig effekt av covid-19-pandemin och de
rekommendationer som géller. Forvaltningen ser daremot att den langa sjukfranvaron 6ver 180 dagar har minskat
med 0,7 procentenheter jamfort med februari 2020.

Ekonomi

Helar Perioden jan-mars éPfrioden TG
Verksamhet, tkr Budget Prognos Awvikelse Budget Utfall Awvikelse utfall
Verksamhetens intakter 50 149 53201 3053 12151 13 280 1129 16 328
Personal 277573 275493 2080 67410 64 327 3083 64 049
Lokaler 21106 21688 -582 5276 5511 -235 5679
Bidrag kostnader 2391 2 405 -14 600 436 164 564
Kop av verksamhet 150 316 152791 -2475 37473 37812 -339 37434
Ovrigt 21611 23672 -2061 5403 5841 -438 5467
Verksamhetens kostnader 472997 476 049 -3052 116 162 113 927 2235 113193
Arets resultat 422 848 422 848 0 104 011 100 647 3364 96 865

Socialndmnden som helhet har en positiv avvikelse mot budget med 3,4 miljoner kronor per 31 mars. Det beror pa
bade 6kade intdkter och lagre kostnader dn budgeterat. Prognosen for helaret 2021 ar en budget i balans.

Individ och familjeomsorgen har fatt ersattning fran Migrationsverket med 0,9 miljoner kronor for insatsen barn i
familj. Fordran &r fran 2020 och har varit osdker. Intdktsprognosen &r positiv med tre miljoner. Det beror pa att
verksamheterna kommer att fa mer statsbidrag dn vad som tidigare var kant under budgetarbetet.

Pa kostnadssidan ar personalkostnaderna 3,1 miljoner ldgre dn budget per sista mars. Prognosen for kép av
verksamhet bygger pa nuvarande volym av externa platser inom socialpsykiatrin. | mars ar antalet manadsplacerade
38,2. Antalet beslut om externa placeringar inom socialpsykiatrin 6kade succesivt under 2020 fran drygt 31 placerade i
januari till 37 placerade i december.

Under rubriken 6vriga kostnader ingar bland annat konsulter och inhyrd personal som beradknas kosta mer &n
budgeterat. Det finns behov att ta in konsulter inom myndigheten som handlagger barndrenden nar medarbetare
slutar. Externa konsulter har bedémts som nodvandigt for att kapa arbetstoppar och mojliggéra det systematiska
utvecklingsarbete som pagar.

Intakterna ar lagre 2021 an 2020. Det beror pa att ersattning fran Migrationsverket varierar 6ver tid och mellan aren.
Antalet drenden minskar successivt vilket ocksa har betydelse for att intdkterna minskar. En utdkning av

L rullande 12 innebér att redovisa resultat som ett arsresultat till och med den senaste manaden, i detta fall 28 februari.
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verksamheten dar socialpsykiatrins myndighetsutévning tillkommit har inneburit hogre kostnader 2021 jamfért med

2020.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Socialpsykiatri 70 108 71981 -1873 17 289 17 349 -60 14923
Vard och behandling 346 733 344 975 1758 84 980 81 266 3714 79 499
Flykting 0 0 0 246 1056 -810 1143
Namnd och 6vergripande verksamhet 6 007 5891 116 1496 976 520 1300
Arets resultat 422 848 422 848 0 104 011 100 647 3364 96 865

Verksamheternas volymutveckling och nettokostnadsutveckling kommenteras nedan.

Socialpsykiatri

Verksamhet, tkr

Jan-mars 2019

Jan-mars 2020

Jan-mars 2021

Socialpsykiatri

15127

14923

17 349

Verksamheten inom socialpsykiatrin omfattar boenden, sysselsattning och trafflokaler. Fran arsskiftet 2021 har

bistandsbedémning och handlaggning av kdp av externa platser flyttats till socialndmnden.

Nettokostnaderna ar hogre 2021 jamfért med tidigare. De Okade kostnaderna gar att harleda till kop av externa
platser. Jamfort med mars 2020 har volymen 6kat fran 31 platser till drygt 38 platser, det vill sdga en 6kning med sju
placeringar eller 23 procent. En genomgang av de extra placerade pagar i syfte att finna kostnadseffektiva alternativ.

Socialpsykiatri

genomsnitt externa manadsplaceringar vuxna inom funktionshinderomradet
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Malet inom individ- och familjeomsorgen &r att korta placeringstiden i samtliga insatser sasom skyddat boende,
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externa boenden och hem for vard och boenden (HVB). Insatsen pa individniva ska vara rétt, vilket innebar att
individen ska vara motiverad néar insatsen paborjas. Insatsen ska ge forvdntat resultat inom beslutad tid till beslutad
kostnad.

Effekten av det systematiska arbetet framgar av statistiken nedan. Volymen manadsplacerade &dr hogre under
perioden januari till mars i ar jamfért med forra aret. Daremot ar volymen for de tre forsta manaderna i ar lagre
jamfort med de tre férsta manaderna 2019. Férandringen marks i samtliga malgrupper: barn och unga 0-20 ar, vuxna
med beroende och insatser inom vald i nara relation.

Vard och behandling
total externa genomsnitt antal manadsplaceringar
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Ensamkommande barn och unga

Verksamhet, tkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2020 Jan-mars 2021

Ensamkommande barn och unga -3076 1143 1056

Verksamheten for ensamkommande barn och unga finansieras genom att gora atersokning for kommunens kostnader
hos Migrationsverket och genom statsbidrag som betalas till Huddinge kommun. Ersattning fran Migrationsverket
varierar over tid och mellan aren. Antalet drenden minskar successivt. | mars 2019 var 53,3 manadsplacerade. | mars
2021 var det 24,9 manadsplacerade.

Namnd och forvaltningsgemensamt

Verksamhet, tkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2020 Jan-mars 2021

Namnd och forvaltningsgemensamt 8636 1300 976

Socialférvaltningens stabsorganisation flyttades fran socialndmnden till vard- och omsorgsnamnden férsta januari
2020. Forutom kostnader for ndmnden redovisas kostnader for personalférsérjningsmedel, hilsovardsrelaterade
tjanster, facklig tid och féreningsbidrag har.

Covid-19

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar
Intakter (minskade - /6kade +) 291 451
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -21 -67
Ovriga kostnader (minskade + /ékade -) -67 -134
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Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar

Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader 203 250
()

Intdakter och kostnader som redovisas i tabellen ovan dr 6ronmarkta i redovisningen. Intdkterna om 291 tusen kronor
avser ersattning for sjuklénekostnader. Boendestdodsverksamheten har haft personalkostnader som ar kopplade till
covid-19-pandemin. Ovriga kostnader avser férbrukningsmaterial som anvénds i verksamheterna i enlighet med
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Den uppsokande verksamheten avvaktar med att rekrytera personal till tva vakanta tjanster vilket beror pa smittan i
samhallet. Planen &r att tjansterna ska vara vakanta till oktober manad.

Generellt har verksamheterna stillt om i stillet for att stilla in. Oppna verksamheter anpassas pd ett smittsdkert satt
enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Beroendeenhetens 6ppna verksamhet Forum 4 har till exempel
endast individuella samtal i stallet for samtal i grupp.

Investeringar
Heldr Perioden

Investering, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Ombyggnad Klockarvagen 225 225 0 0 12 -12
Arbetsmiljo, Rontgenvéagen 400 400 0 0 0 0
Digital motesbokning 250 250 0 0 0 0
Oférutsedda investeringar 625 0 625 375 0 375
Summa investeringar 1500 875 625 375 12 363

Socialndmndens investeringsbudget ar pa 1 500 tusen kronor. Tre storre investeringsprojekt ar planerade under 2021.

Personal

Antal anstallda Mars 2020 Mars 2021 Skillnad

Antal anstallda 381 391 +10

Socialnamnden har totalt 391 anstallda per den 31 mars 2021, vilket ar en 6kning med 2,6 procentenheter sedan
foregdende ar. En orsak till 6kningen ar att myndighetsutdvningen inom socialpsykiatrin har flyttats fran vard- och
omsorgsnamnden till socialnamnden.
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Sjukfranvaron, r12?, till och med februari

Total sjukfranvaro samt korttidssjukfranvaro dag 1-14, och dven uppdelat per kon, i ett diagram
innehallande de senaste 18 manaderna

Den totala sjukfranvaron, rullande 12 till och med februari 2021 ar 7,6 procent, vilket ar en Okning med en
procentenhet jamfért med foregdende &r. Okningen jamfért med september 2019 &r nagot hdégre, 1,3
procentenheter. Den totala sjukfranvaron for kvinnor har 6kat med 1,3 procentenheter och den totala sjukfranvaron
for man har 6kat med 1,6 procentenheter sedan september 2019.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) rullande 12 till och med februari 2021 &r 3,1 procent, vilket &r en 6kning med 0,6
procentenheter jamfort med bade februari 2020 och september 2019, da@ motsvarande siffra var 2,5 procent.
sjukfranvaron 1-14 dagar for kvinnor har 6kat med 0,3 procentenheter och sjukfranvaron 1-14 dagar for man har okat
med 1,6 procentenheter sedan september 2019.

Skillnad finns mellan kénen inom namnden och far anses vara omotiverad, Fordelningen av sjukfranvaron mellan
konen foljer dock utvecklingen i samhallet i stort dar kvinnor har en hogre sjukfranvaro an man.

Den totala sjukfranvaron har haft en uppatgaende trend under en langre tid. Sedan borjan av covid-19-pandemin syns
en kraftigare 6kning dar korttidsfranvaron foljer samma kurva som den totala sjukfranvaron. Forvaltningen ser att den
langa sjukfranvaron éver 180 dagar har minskat med 0,7 procentenheter jamfort med februari 2020 och med 0,3
procentenheter sedan september 2019. Franvaron har daremot 6kat i alla andra intervall under samma perioder.

2112 = rullande 12, innebér att redovisa resultat som ett arsresultat till och med den senaste manaden, i detta fall 28 februari.
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Sjukfranvaron per manad till och med februari

Total sjukfranvaro samt korttidsjukfranvaro 1-14 dagar de senaste tre aren i tva olika diagram
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Den totala sjukfranvaron under februari ménad 2021 4r 7,5 procent, vilket &r en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med samma manad foregaende ar. | jamforelse med februari 2019, ligger den daremot pa samma niva.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidsfranvaron under februari 2021 &r pa samma niva som februari foregaende ar. Daremot har den minskat med
1,1 procentenheter sedan februari 2019.

De manader som sjukfranvaron varit hog det senaste aret ar de manader da smittspridning i samhallet varit hog och ar
darfor en trolig effekt av covid-19-pandemin och de rekommendationer som géller med anledning av den. Utifran
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detta ar den hoga sjukfranvaron for intervallet 0-14 dagar under dessa perioder inte sjalvklart att ses som en negativ
utveckling, da personal ombetts att stanna hemma vid minsta symptom.

For att minska sjukfranvaron foér ovriga intervaller har ndmndens verksamheter planerat och pabdrjat ett aktivt
rehabiliteringsarbete med fokus pa att stirka kompetensen fér verksamhetens chefer, samt att sadkerstilla ratt
insatser satts in i ratt tid i de fall medarbetare har en pagaende sjukskrivning eller upprepad franvaro.

Effektivitetsanalys

Definition nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg (%) ar avvikelse i procent mellan nettokostnad och
referenskostnad for individ- och familjeomsorg, kronor/invanare. Referenskostnaden bygger fran och med 2019 pa:

e nettokostnaden for individ- och familjeomsorg i riket

e andel lagutbildade 20-40 aringar fédda i Sverige

e tatortsbefolkningen

e andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-75

e andel barn och unga 0-19 ar i hushall med Iag inkomststandard da ekonomiskt bistand exkluderas
e ohalsotal

e  korrigering for granspendling till Danmark och Norge

e |dner for kommunalt anstallda

(Kolada, ID N30001)
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| spridningsdiagrammen nedan redovisas det kvalitativa mattet, "ej ateraktualiserade barn 0-20 ett ar efter avslutad
utredning eller insats" i procent av totalt antal barn som varit aktuella hos socialtjansten. Det kvalitativa mattet stalls i
relation till nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg (%).
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| berdkningen av nettokostnadsavvikelsen ingar kostnaden for ekonomiskt bistand. Indikator "Ej ateraktualiserade
barn 0-20 ar" redovisar oviktade varden.

I spridningsdiagram 1 jamfors Huddinge kommuns resultat i férhallande till kommunerna Haninge, Jarfalla, Stockholm,
Nacka, Sollentuna och Osteraker. Ur ett effektiviseringsperspektiv verkar laga kostnader ha en negativ paverkan pa
resultatet huruvida klienter ateraktualiseras inom socialtjansten. Fortsatt jamforelsearbete kring effektiviseringar har
planerats f6r under varen dar bland annat férdjupad intervju ska géras med Osteraker.
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Spridningsdiagram 2
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| spridningsdiagram 2 jamfors Huddinge kommun med kommunerna Boras, Gavle, Haninge, Lund, Sundsvall och Vaxjo
som har liknande socioekonomisk profil. | jamforelse med dessa kommuner visar Huddinge ett gott resultat. Det ser ut
att finnas ett effektiviseringsutrymme da Boras visar pa ett battre resultat till en lagre kostnad.
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