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Vard- och omsorgsnamnden har i sin helhet ett 6verskott mot budget som uppgar till 7,1 miljoner kronor per sista
mars. Resultatet bestar dels av 6verskott till foljd av lagre volymer, dels av underskott inom utférarverksamheten. |
prognosen forvantas dverskottet uppga till 7,0 miljoner kronor vid arets slut.

De resultatposter med storst avvikelse mot budget ar bidrag, personal och kdp av verksamhet. For bidrag ar det
framforallt statsbidrag som bidrar till ett positivt resultat. Det stérsta underskottet mot budget avser
personalkostnader inom egen regi. Eftersom volymerna ar lagre an budgeterat inom flera omraden redovisas
overskott for kop av verksamheten.

Inom &ldreomsorgen ar budgetavvikelsen totalt sett 4,4 miljoner kronor. Som del i detta redovisar bistand och
forebyggande verksamhet ett 6verskott om 15,5 miljoner kronor. Under de inledande manaderna har volymerna varit
lagre an planerat for insatserna for personer 6ver 65 ar vilket i stor utstrackning beror pa effekterna av covid-19-
pandemin. For dldreomsorgens egen regi redovisas ett underskott om -13,0 miljoner kronor. Under aret har
verksamhetens intdkter paverkats av lagre volymer, men en stor del av underskottet beror pa behov av atgarder for
att kostnaderna ska rymmas inom ramen for de intakter verksamheten erhaller. Férvaltningen arbetar darfér med att
ta fram atgarder och implementera dessa i verksamheten. Redovisning av effekter och prognos for insatta atgarder ar
prioriterat och berdknas vara fardig till ndsta manadsrapport for maj som presenteras for ndmnd i juni manad.
Sammantaget for hela dldreomsorgen prognostiseras ett dverskott om 5,1 miljoner kronor till arets slut.

Inom funktionshinderomradet redovisas ett dverskott om 2,8 miljoner kronor. Bistand och férebyggande verksamhet
redovisar ett 6verskott om 3,6 miljoner kronor. Inom funktionshinderomradet har covid-19 inte haft samma inverkan
pa volymerna som inom &ldreomsorgen och volymerna har 6kat inom vissa omraden, men de har inte uppnatt
budgeterad niva. Inom funktionshinderomradets egen regi redovisas ett underskott om -0,8 miljoner kronor. Precis
som inom aldreomsorgen arbetar forvaltningen med att ta fram atgarder och implementera dessa for verksamheter
med underskott. Sammantaget for hela funktionshinderomradet prognostiseras ett 6verskott om 7,6 miljoner kronor.

For ovriga verksamhetsomraden ar det i forsta hand inom halso- och sjukvardsorganisationen som namnden redovisar
underskott. Under aret har héalso- och sjukvardsverksamheten fortsatt haft hogre kostnader relaterade till covid-19-
pandemin. Delar av kostnadsokningen kan eventuellt komma att téckas av statsmedel, men det ar i dagslaget osakert.
| 6vrigt kommer verksamheten ta fram atgarder for att na en budget i balans.

Under perioden har en 6kad nettokostnad till foljd av covid-19 motsvarande 4,2 miljoner kronor markts upp i
redovisningen. Utover detta gor forvaltningen beddmningen att kostnaderna inom sarskilt boende varit fem miljoner
kronor lagre under perioden. | prognosen férvdntas nettokostnaden totalt sett vara 7,1 miljoner kronor hégre pa
grund av pandemin.

Under perioden redovisar verksamheten 0,6 miljoner kronor i utgifter avseende investeringar. Det avser dels
reinvesteringar av inventarier, dels pagaende investeringsprojekt fran tidigare ar. | prognosen forvantas inte hela
investeringsbudgeten att anvandas.

Niamndens totala sjukfranvaro, rullande 12 till och med februari 2021 &r 12,6 procent, vilket dr en dkning med 3,9
procentenheter jamfort med samma manad foregaende ar.

Férvaltningen ser en tydlig koppling mellan Covid-19 pandemin och den &kade sjukfranvaron. Okningen &r storst
avseende franvaro upp till 90 dagar vilket troligen beror pa att medarbetare behdver stanna hemma dven med latta
symptom, att medarbetare insjuknat i covid-19 samt att sjukskrivningar pagatt langre sedan pandemin startade.
Forvaltningen ser aven att sjukfranvaro per enskild manad tydligt foljer smittspridningen i samhallet.

L rullande 12 = innebdr att redovisa resultat som ett arsresultat till och med den senaste manaden, i detta fall 28 februari.
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Ekonomi

Heldr 2021 Perioden jan - mar 2021 2020
Utfall, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Verksamhetens 925373 926 836 231340 233802 244134
intdkter
Personal 776 060 793 275 186 682 195 415 191222
Lokaler 95 809 99 114 24 415 25978 24154
Bidrag 64 048 62097 16012 16015 17 635
kostnader
Kop av 433 961 416 166 108 490 96 120 97 986
verksamhet
Ovrigt 801 080 794 759 200335 197 730 211813
Verksamhetens 2170958 2165 411 535 935 531257 542 809
kostnader
Summa 1245585 1238575 7010 304 595 297 455 7139 298 676

Vard- och omsorgsnamnden har i sin helhet ett 6verskott mot budget som uppgar till 7,1 miljoner kronor per sista
mars. Resultatet bestar dels av Overskott till foljd av lagre volymer, dels av underskott inom utférarverksamheten. |
prognosen forvantas éverskottet uppga till 7,0 miljoner kronor vid arets slut.

Som en del i verksamhetens intdkter redovisas ett 6verskott avseende bidrag med 8,9 miljoner kronor per sista mars. |
prognosen férvantas overskottet uppga till 16,6 miljoner kronor vid arets slut. Jamfért med samma period foregaende
ar har bidragen for perioden o6kat med 27,2 procent. Det ar framfor allt ett statsbidrag avseende en
dldreomsorgssatsning med syftet att sdkerstalla en god vard och omsorg av aldre personer samt bidrag kopplade till
effekterna av covid-19 som bidrar till ett positivt resultat.

Det storsta underskottet mot budget avser personalkostnader. Avvikelsen uppgar till -8,7 miljoner kronor per sista
mars och i prognosen berdknas ett underskott om -17,2 miljoner kronor till arets slut. Det ar primart inom egen regi
som underskottet finns. Jamfort med samma period foregdende ar har personalkostnaden 6kat med 2,2 procent.
Okningen avser framfor allt kostnader fér semester och timléner men ocks3 jour, beredskap samt dvertid.

Eftersom volymerna ar lagre an budgeterat inom flera omraden redovisas o6verskott for kop av verksamhet. Totalt
uppgar Gverskottet till 12,4 miljoner kronor per sista mars och i prognosen beraknas Overskottet uppga till 17,8
miljoner kronor vid arets slut. Insatser med storst volymoverskott ar bostad med sarskild service enligt LSS samt
sarskilt boende for aldre. Jamfort med samma period foregdende ar har kostnaderna for kép av verksamhet minskat
med 1,9 procent. Minskningen finns inom dldreomsorgen dar covid-19-pandemin haft en stor inverkan pa volymerna
for sarskilt boende.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Heldr 2021 Perioden jan - mar 2021 2020
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Aldreomsorg 622 298 617 219 153 252 148 806 155543
Funktionshinder 492 098 484 547 119971 117 199 110 765
Myndighet 47 585 48 175 11634 11 852 12 254
:::i"'"g/ stod, egen 19755 25642 3786 5357 6614
Forvaltningsledning 61027 60171 15 246 13750 13170
Politisk verksamhet 2821 2821 705 491 329
Summa 1245 585 1238575 7010 304 595 297 455 7139 298 676

Resultaten inom vard- och omsorgsndmndens verksamhetsomraden kan brytas ned i tva delar dar bistand och

4 | Delarsrapport per 31 mars 2021




forebyggande verksamhet redovisar ett 6verskott medan egen regi redovisar ett underskott.

Ur ett overgripande perspektiv redovisas det storsta underskottet inom ledning och stéd for egen regi dar
underskotten i huvudsak finns inom hélso- och sjukvardsverksamheten.

. Bistand och . -
Avvikelse mot budget, tkr A s Egen regi Ovrigt Totalt
Utfall jan-mar
2021 15491 -12 986 1941 4 446
Prognos heldr 34280 30141 941 5080
2021

Inom dldreomsorgen ar budgetavvikelsen totalt sett 4,4 miljoner kronor. Detta bestar i huvudsak av ett 6verskott
inom bistand och férebyggande verksamhet med 15,5 miljoner kronor och ett underskott inom egen regi med -13,0
miljoner kronor. | prognosen férvantas bistand och forebyggande verksamhet ha ett 6verskott om 34,3 miljoner
kronor och for egen regi prognostiseras ett underskott om -30,1 miljoner kronor vid arets slut. Totalt prognostiseras
ett 6verskott om 5,1 miljoner kronor for dldreomsorgen.

Under de inledande manaderna har volymerna varit lagre an planerat inom insatserna for personer 6ver 65 ar vilket i
stor utstrackning beror pa effekterna av covid-19-pandemin.

Volymer, SoL 6ver 65 ar jan-mar 2019 jan-mar 2020 jan-mar 2021
:;r::imt sol, 65 940 68 604 70810
Dagverksamhet Sol, tillfallen 3043 2248 1033
Sarskilt boende Sol, platser (snitt/méan) 602 603 533
Korttidsboende Sol, platser (snitt/man) 50 46 40

Inom hemtjansten har antalet timmar varit hogre jamfort med tidigare ar. En bidragande orsak &r att
forvaltningen arbetar med namndens mal att fler dldre ska kunna bo hemma langre. Vid ansokan till sarskilt boende
utreds alltid om behovet kan tillgodoses med andra insatser i hemmet. Det innebar att den enskilde ges maojlighet att
ta emot insatser, till exempel trygg hemgang och hemtjanst, innan beslut fattas om sarskilt boende vilket 6kar antalet
hemtjansttimmar. Antalet ansdkningar till sarskilt boende ar lagre an tidigare ar vilket bade beror pa pandemin och
det arbete som pagar med att adldre ska kunna bo kvar hemma langre. Detta 6kar behovet av insatser i ordinart
boende.

Dagverksamheten har i stor utstrackning paverkats av pandemin och under perioden har verksamheten endast kunnat
bedrivas i mindre omfattning. Detta gor att antalet tillfallen varit fa& under de tre férsta manaderna. | dagslaget
forvantas verksamheten kunna aterga till normal drift till sommaren, men att viss 6kning av verksamheten kan ske
successivt under varen.

Inom sarskilt boende har volymerna varit lagre an bade budgeterad niva och tidigare ar. Under de tre forsta
manaderna har antalet platser 6kat men volymen har @nnu inte natt upp till den nivd som var innan pandemins
borjan. Bedomningen ar att inflédet av drenden och inflyttningar pa boenden har bérjat aterga till ett mer normalt
lage och volymerna forvantas darmed 6ka de narmaste manaderna. Eftersom sarskilt boende ar den insats som utgoér
den storsta andelen av budgeten inom aldreomsorgen ar det dven dar volymforandringar har storst inverkan pa
resultatet.
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Sarskilt boende Sol dver 65 ar, platser
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Eftersom det varit god tillgang pa platser inom sarskilt boende har personer inte behovt bo pa korttidsboende i vantan
pa permanent plats i ndgon storre utstrackning. Antalet korttidsplatser har darfor legat pa en lagre niva.

Inom egen regi paverkas verksamhetens intdkter av lagre volymer men en stor del av underskottet beror fortsatt pa
behov av atgarder for att kostnaderna ska rymmas inom ramen fér de intdkter verksamheten erhaller. For att komma
till ratta med underskotten arbetar forvaltningen med att ta fram atgarder och implementera dessa. For att battre
kunna félja upp och prognostisera de ekonomiska effekterna av atgarderna har en ny modell fér ekonomisk
uppféljning tagits fram. Arbetet med att implementera modellen har paborjats och kommer I6pande att introduceras
for samtliga enheter i egen regi. Malsattningen &r att pa ett traffsakert satt kunna bedoma nar verksamheten har en
planering som innebar en ekonomi i balans eller om ytterligare atgarder behover vidtas.

Hemtjdnsten i egen regi redovisar ett underskott om -4,2 miljoner kronor och prognosen visar pa ett underskott
om -15,5 miljoner kronor vid arets slut. Prognosen ar osdker i och med att atgardsplanen i dagslaget inte ar komplett
och att de ekonomiska effekterna annu inte har berdknats. Redovisning av effekter och prognos for insatta atgarder ar
prioriterat och beraknas vara fardig till ndsta manadsrapport for maj som presenteras fér ndmnd. De atgdrder som
lyfts fram i atgardsplanen handlar i huvudsak om effektiv planering av kundbesdk samt att effektivisera
bemanningsplaneringen och forbattra mojligheten att stalla om bemanningen utifran kundunderlaget.

For sarskilt boende och korttidsboende i egen regi redovisar verksamheten ett underskott om -8,0 miljoner kronor och
i prognosen forvantas underskottet uppga till -12,7 miljoner kronor vid arets slut. Prognosen ar osdker eftersom de
ekonomiska effekterna av atgarderna dven har dnnu inte har berdknats. Inom dessa verksamheter har en modell for
bemanningsplanering tagits fram i samarbete med konsulter fran Timecare. Nya scheman har i och med detta inforts
pa Stortorps dldreboende och sa kallade resurspass har borjat tillampas. Ett resurspass innebar att delar av
arbetstiden kan forlaggas pa annan enhet for att tacka upp vid franvaro. Inférande av modellen med resurspass samt
oversyn av scheman kommer dven att genomféras pa 6vriga enheter inom sarskilt boende.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhet, tkr jan-mar 2019 jan-mar 2020 jan-mar 2021

Aldreomsorg 156 313 155543 148 806

Inom &ldreomsorgen har nettokostnaden for 2021 minskat jamfort med samma period foregdende ar.
Nettokostnadsminskningen beror framfor allt pa lagre volymer inom sarskilt boende vilket gjort att kop av externa
platser varit lagre an tidigare ar. Under aret har ersattningen for sarskilt boende och hemtjansten hojts men eftersom
det finansieras med statsmedel innebar det inte nagon nettokostnadsokning fér externa kop. Personalkostnaderna
inom aldreomsorgen ar ungefar 0,2 miljoner kronor lagre dn foregdende ar och tillsammans med bidraget fér den
Okade ersattningen gor det att nettokostnaden blir ldgre an féregaende ar. | 6vrigt har 1,2 miljoner kronor i bidrag
relaterat till covid-19 redovisats under perioden. For delar av dessa bidrag ar kostnaderna redovisade under 2020 och
for andra delar avser det schablonersdttningar for sjukloner dar verksamheten inte ndédvandigtvis haft okade
kostnader for hela beloppet.
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. Bistand och . L
Avvikelse mot budget, tkr e Egen regi Ovrigt Totalt
Utfall jan-mar
2021 3551 -778 0 2773
Prognos helar
2021 10116 -2 565 0 7551

Inom funktionshinderomradet ar budgetéverskottet totalt sett 2,8 miljoner kronor. Detta bestar dels av ett 6verskott
inom bistand och férebyggande verksamhet med 3,6 miljoner kronor och dels ett underskott inom egen regi med -0,8
miljoner kronor. | prognosen forvantas bistand och forebyggande verksamhet ha ett 6verskott om 10,1 miljoner
kronor och foér egen regi prognostiseras ett underskott om -2,6 miljoner kronor till arets slut. Precis som inom
dldreomsorgen finns det en osakerhet i prognosen eftersom de ekonomiska effekterna av atgarderna annu inte har
berdknats. Arbetet med detta ar prioriterat och berdknas vara fardig till ndsta manadsrapport f6r maj som presenteras
for namnd. Atgarder for en ekonomi i balans redovisas nedan.

Totalt prognostiseras ett 6verskott om 7,6 miljoner kronor for funktionshinderomradet.

Inom funktionshinderomradet har covid-19 inte haft samma inverkan pa volymerna som i dldreomsorgen. Det innebar
att volymerna for insatser enligt LSS har 6kat jamfort med foregaende ar.

Volymer, LSS jan-mar 2019 jan-mar 2020 jan-mar 2021
Boende LSS, vuxna, platser (snitt/man) 201 204 213
Personlig

assistans LSS, 14 386 17 082 20251
timmar

Per.sonllgn assistans SFB, personer 145 145 145
(snitt/man)

Antalet timmar for personlig assistans enligt LSS har 6kat och beror pa att vissa brukare valt att inte delta i daglig
verksamhet eller att aka till beviljat korttidshem pa grund av covid-19-pandemin. De har istdllet ansékt om och
beviljats tillfallig utékning av personlig assistans. Antalet personer med beslut om assistans enligt
socialférsakringsbalken (SFB) ar oférandrat jamfort med tidigare ar och understiger budgeterad niva. Sammantaget
innebar detta att det redovisas ett volymunderskott per sista mars fér personlig assistans.

Den framtida volymutvecklingen for personlig assistans ar osdker eftersom bistand och forebyggande verksamhet har
svart att férutse vilka personer kommunen kommer fa kostnader for gallande personlig assistans enligt SFB. Dessa
arenden hanteras via Forsakringskassan men kommunen star for kostnaden for de férsta 20 timmarna. Det skedde
dven en lagandring under 2020 som beddms ge 6kat behov i och med att ratten till assistans utokats. | dagslaget har
nagon volymokning inte skett men férvantningen ar att det kommer att ske. Det finns dven en risk att kommunen kan
komma att fa retroaktiva kostnader fran 2020 pa grund av langa handlaggningstider hos Forsakringskassan.

For bostad med sarskild service enligt LSS for vuxna har volymen varit forhallandevis stabil under perioden och antalet
platser ligger under budgeterad niva. Under aret férvantas volymen 6ka for att vid arets slut ligga omkring budgeterad
niva. Inom insatsen varierar kostnaden kraftigt mellan olika placeringar och utifran kdnda behov bedéms det 6verskott
som idag finns inom insatsen for vuxna inte kunna kvarstar till arets slut. Tillsammans med insatsen for barn och
ungdomar férvantas dock insatsomradet bostad med sarskild service enligt LSS kunna redovisa ett 6verskott till arets
slut.
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Bostad med sarskild service LS5, vuxna, platser
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For insatserna enligt SoL for personer under 65 ar har volymerna inte heller paverkats av covid-19-pandemin i nagon
storre utstrackning. Jamfort med foregdende ar har det skett fordandringar av volymerna utifrdn att behovet
férandrats.

Volymer, SolL under 65 ar jan-mar 2019 jan-mar 2020 jan-mar 2021
Hemtjanst Sol, 9426 8308 7851
timmar

Sarskilt boende Sol, platser (snitt/man) 17 15 21

Inom hemtjanst har antalet timmar minskat jamfért med féregaende ar. | dagslaget bedéms volymen ligga omkring
budgeterad niva under aret. Det ar samtidigt svart att férutse volymférandringar for insatser for personer under 65 ar
eftersom behov ofta uppstar till foljd av plotsliga handelser i manniskors liv.

For sarskilt boende for personer under 65 ar har volymen 6kat jamfért med tidigare ar och ligger i dagsldget strax éver
budgeterad niva. Volymen férvantas ligga omkring budgeterad niva under aret.

Inom funktionshinderomradets verksamhet i egen regi finns de stérsta underskotten inom personlig assistans och
boendestéd dar bade utfall och prognos visar pa underskott. Fér daglig verksamhet redovisas ett overskott vilket
forvantas 6ka under aret. Precis som inom aldreomsorgen arbetar forvaltningen med att ta fram atgarder och
implementera dessa fér verksamheter med underskott. Aven inom funktionshinderomrddet kommer den nya
modellen for ekonomisk uppfoljning att implementeras for att sidkra att det gors korrekta prognoser och for att folja
de ekonomiska effekterna av atgarder pa ett bra satt.

De atgarder som lyfts fram i atgardsplanen handlar i huvudsak om Gversyn av scheman fér att optimera bemanningen
och darigenom minska antalet arsarbetare. Inom personlig assistans ska processen fér ansokan av férhojt timbelopp
fran Forsakringskassan ses over for att sdkra att verksamheten erhdller de intdkter som kommunen har ratt till.
Verksamheten avser dven att 6ka samarbetet med bemanningen mellan enheterna inom personlig assistans.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhet, tkr jan-mar 2019 jan-mar 2020 jan-mar 2021

Funktionshinderomradet 107 924 110 765 117 199

Inom funktionshinderomradet 6kar nettokostnaden mellan aren och fér 2021 visar utfallet till och med mars pa en
fortsatt 6kning. Okningen sker primart inom insatserna enligt LSS med de stérsta 6kningarna inom bostad med sarskild
service enligt LSS, daglig verksamhet enligt LSS och personlig assistans. For insatserna enligt SolL innebar manadens
resultat en nettokostnadsminskning jamfort med féregaende ar inom alla insatser utom sarskilt boende Sol for
personer under 65 ar.
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Myndighet

Inom ramen for budgeten for verksamhetsledning och bistandshandlaggning inom bistand och férebyggande
verksambhet, redovisas ett underskott om -0,2 miljoner kronor. | prognosen for hela aret férvantas underskottet uppga
till -0,6 miljoner kronor vid arets slut beroende pa hégre personalkostnader &n budgeterat.

Nettokostnadsutveckling

Verksambhet, tkr jan-mar 2019 jan-mar 2020 jan-mar 2021

Myndighet 11554 12 254 11852

Nettokostnaden avseende myndighet har varierat mellan dren. Okningen fér 2020 beror pa ékade personalkostnader
och minskningen under 2021 beror pa lagre kostnader for inhyrd personal.

Ledning och stod, egen regi

For ledning och stéd inom egen regi redovisas ett underskott om -1,6 miljoner kronor. Inom ramen fér detta omrade
finns budget for verksamhetsledning, bemanningsverksamhet, halso- och sjukvardsverksamhet samt kostverksamhet.
Den storsta delen av underskottet finns inom halso- och sjukvardsverksamheten och darefter inom kostverksamheten
med underskott om -1,1 miljoner kronor respektive -0,4 miljoner kronor. Bemanningsverksamheten redovisar ett
underskott om -0,2 miljoner kronor och verksamhetsledningen redovisar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor. |
prognosen forvdntas ledning och stdéd inom egen regi redovisa ett underskott om -5,9 miljoner kronor vilket i
huvudsak avser halso- och sjukvardsverksamheten. Under aret har halso- och sjukvardsverksamheten fortsatt haft
hogre kostnader relaterade till covid-19-pandemin. Delar av kostnadsdkningen kan eventuellt komma att tackas av
statsmedel men det ar i dagsldget osdkert och inte medrdknat i prognosen.

For att sakra en ekonomi i balans arbetar verksamheterna med atgarder. Inom kostenheten pagar bland annat en
oversyn av produktionskéken. Inom héalso- och sjukvardsorganisationen ska en Gversyn av organisationen och
bemanningen goéras efter att pandemin ar 6ver. Beslut om statsbidrag kan eventuellt komma att tiacka delar av
befintliga kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhet, tkr jan-mar 2019 jan-mar 2020 jan-mar 2021

Ledning och stdd, egen regi 5613 6614 5357

For ledning och stdd inom egen regi har nettokostnaden minskat under 2021 jamfort med féregaende ar. Minskningen
beror bland annat pa férdandringar i hanteringen av intakter och kostnader inom Bemanningscenter samt att
verksamhetens resultat paverkats positivt under 2021 av de statsmedel som kommunen erhallit fér 6kade kostnader
till féljd av covid-19 avseende 2020.
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Forvaltningsledning

Inom forvaltningsledningen redovisas ett dverskott om 1,5 miljoner kronor. Av detta beror 1,2 miljoner kronor pa de
statsmedel som kommunen erhallit for 6kade kostnader till foljd av covid-19 avseende 2020. Verksamheten redovisar
dven overskott avseende personal. | resultatet for forvaltningsledning finns dven kostnader for skyddsutrustning med
anledning av covid-19 med 2,2 miljoner kronor. | dagslaget forvantas dessa kostnader kunna téckas med statsmedel.

| prognosen forvantas forvaltningsledningen redovisa ett 6verskott om 0,9 miljoner kronor vid arets slut.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhet, tkr jan-mar 2019 jan-mar 2020 jan-mar 2021

Forvaltningsledning 7 252 13170 13 750

For forvaltningsledningen har nettokostnaden dkat mellan &ren. Okningen frdn 2019 till 2020 beror p& att budgeten
for férvaltningsledning i sin helhet dverférdes till vard- och omsorgsnamnden. Tidigare var kostnaderna fordelade
mellan socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden.

Under 2021 &r det effekterna av covid-19-pandemin som haft storst inverkan pa nettokostnaden. Dels har
statsmedlen avseende 2020 fér 6kade kostnader till féljd av covid-19 haft en positiv effekt med 1,2 miljoner kronor.
Samtidigt visar redovisningen att kostnaderna for inkdp av skyddsutrustning relaterat till covid-19 fortsatt ligger pa en
hog niva. Totalt ar kostnaden for varor och tjanster 2,1 miljoner kronor hogre an samma period féregaende ar.

Politisk verksamhet

For den politiska verksamheten, vilket innefattar budget for namnden och foreningsbidrag, redovisas ett 6dverskott om
0,2 miljoner kronor. | prognosen forvantas utfallet vara i linje med budget.

Nettokostnadsutveckling

jan-mar jan-mar jan-mar
Verksamhet, tkr 2019 2020 2021
Namnd 238 150 145
Foreningsbidrag 179 347
Covid-19
Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall jan - mar Prognos helar
intakter (6kade
+ / minskade -) 5079 6000
Pe'rsonalkostnader (6kade - / 5596 11200
minskade +)
?)vrlga kostnader (6kade - / minskade 3679 7400
Nettokostnader i redovisningen (6kade - / minskade +) -4 196 -12 600
Uppskattade uteblivna kostnader for sarskilt boende, aldre 5000 5500
Total paverkan pa nettokostnaden (6kad - / minskad +) 804 -7 100

Under perioden har en 6kad nettokostnad motsvarande 4,2 miljoner kronor markts upp i redovisningen. Intakterna
avser statsmedel och ersattningar avseende 6kade kostnader och sjukléner medan kostnaderna primart avser tkade
personalkostnader och skyddsutrustning. | prognosen forvantas ytterligare ersattningar for sjukloner att inkomma
under aret. For personalkostnader och 6vriga kostnader dr det mycket svart att géra en bedomning och har antas den
genomsnittliga kostnadsnivan for januari till mars fortsatta fram till sommaren.

Utover det poster som har finns bokférda som intakter och kostnader gor férvaltningen dven bedémningen att
kostnaderna inom sarskilt boende varit lagre under perioden. Totalt uppskattas en kostnadsminskning med 5,0
miljoner kronor till f6ljd av covid-19-pandemin fram till och med mars. Detta avser kdp av platser hos externa utférare
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och eftersom tillgdngen har varit god pa platser i egen regi har behovet av kopta platser varit lagt. | prognosen
forvantas kostnadslaget paverkas ytterligare under april for att darefter inte lagre paverkas av covid-19.

Totalt sett innebdr det att nettokostnaderna ar 0,8 miljoner kronor lagre under perioden till f6ljd av pandemin. |
prognosen forvdntas nettokostnaden vara 7,1 miljoner kronor hégre pa grund av pandemin.

| april kommer forvaltningen att anséka om statsmedel for 6kade kostnader till féljd av covid-19 under december
2020. | den analys som gjorts i samband med arsbokslutet 2020 uppskattas detta kunna generera cirka fem miljoner
kronor i ytterligare intdkter. Eftersom ansdkan hanteras under 2021 kommer de medel som beviljas att tillrdknas arets
resultat. | prognosen har dock dessa intakter inte tagits med eftersom beloppet ar osdkert i dagslaget.

Helar 2021 Perioden jan - mar 2021

Investering, tkr Budget Prognos Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Reinvesteringar

Inventarier 2000 474 1526 500 250 250
Summa reinvesteringar 2000 474 1526 500 250 250
Nyinvesteringar

Lokalplan 900 0 900 225 0 225
Arbetsmiljoforbattrande atgarder 300 0 300 75 0 75
Oférutsedda investeringar 4950 1483 3467 1238 0 1238
Pdgdende projekt fran 2020:

Mobilt reservkraftverk 2400 -2400 0 250 -250
Renovering Varby Allé 100 -100 0 24 -24
Kortlasare, Rosendalsgarden 43 -43 0 43 -43
Summa nyinvesteringar 6150 4026 2124 1538 317 1220
Summa 8150 4500 3 650 2038 567 1470

For reinvesteringar av inventarier redovisas 0,2 miljoner kronor i inkép under perioden. Detta avser utbyte av siangar
pa Tallgarden och mobler pd Vastergarden. | 6vrigt har inga utgifter for arets investeringar redovisats. | prognosen
foérvantas ytterligare reinvesteringar avseende inventarier ske samt nyinvesteringar avseende anpassningar i
verksamheten sa som sprinklersystem, passersystem och forbattrat mobilnat inom bostad med sarskild service enligt
LSS. Utover detta prognostiseras ytterligare investeringsbehov med omkring en miljon under aret.

Utover arets investeringar fortgar dven vissas investeringar som paborjades under tidigare ar. Det handlar om
inkoppling av det mobila reservkraftverket, renovering av ett boende samt kortlasare pa Rosendalsgarden.

Begdrda overforingar av budgetmedel fran 2020, tkr Belopp
Mobilt

reservkraftverk 2400
Renovering

Varby Allé 100

For pagadende investeringsprojekt fran tidigare ar har vard- och omsorgsnamnden begart hos kommunstyrelsen att 2,5
miljoner kronor av investeringsbudgeten fran 2020 o6verfors till budgeten fér 2021 (diarienummer VON-2020/1322).
Beslut om detta har annu inte fattats.

Vard- och omsorgsnamnd | 11



Personal

Antal anstiéllda Mars 2020 Mars 2021 Skillnad

Antal anstallda 1484 1399 -85

Vard- och omsorgsndmnden har totalt 1399 anstallda per 31 mars 2021, vilket ar en minskning med 6 procentenheter
sedan foregaende ar. Minskningen av antalet anstallda beror till stérsta delen pa effektiviseringar inom verksamheten
i egen regi. Bland annat har ett boende inom funktionshinderomradet och tva sarskilda boenden for dldre avvecklats.
Uppdrag inom personlig assistans har upphoért och boendeenheter inom funktionshinderomradet har gjorts om fran
gruppboenden till serviceboenden. Dessutom har myndighetsutdvningen inom socialpsykiatrin flyttats fran vard- och
omsorgsnamnden till socialndmnden.

Inom vard- och omsorgsnamnden utgor kvinnor 81 procent och médn 19 procent av antalet anstéllda. Skillnaden foljer
fordelningen inom branschen i stort, da socialtjdnsten generellt ar en kvinnodominerad arbetsplats. Enligt
Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) fran Statistiska Centralbyran, SCB, gillande 2019, utgér kvinnor 79
procent och mén 21 procent av de férvirvsarbetande inom vard- och omsorg och sociala tjanster.?

Sjukfranvaron, rullande 123, till och med februari

Total sjukfranvaro samt korttidsjukfranvaro dag 1-14, och dven uppdelat per kén, de senaste 18
manaderna

Total sjukfranvaro
Rullande 12:

16 2003-2102 12,6%
1903-2002 8,7%
1803-1902 5,3%

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12 VON
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Den totala sjukfranvaron, rullande 12 till och med februari 2021 &r 12,6 procent, vilket & en 6kning med 3,9
procentenheter jamfort med samma manad foregaende ar. Utdver att folja arsresultatet i rullande 12, féljer Huddinge
kommun férandring i sjukfranvaron manad for manad de senaste 18 manaderna. Pa sa vis kan utvecklingen féljas éver
langre tid. | delarsrapport per 31 mars ar det exempelvis tydligt hur sjukfranvaron paverkats nar pandemin startade.
Okningen jamfért med september 2019 ir ndgot lagre, det vill sdga 3,7 procentenheter.

Namndens verksamheter har haft en 6kad sjukfranvaro sedan covid-19-pandemin startade. Vi ser en 6kning inom
samtliga sjukfranvarointervaller under 180 dagar, framférallt inom intervallet 0-14 dagar samt 15-90 dagar. Den langa
sjukfranvaron 6ver 180 dagar ligger pa samma niva jamfort med samma period 2020. | jamforelse med februari 2019

2 Tabell 2 Antal forvarvsarbetande (dagbefolkning) efter naringsgren och kén 2019, Ny killa och metod vid framstillning av RAMS
(scb.se)

3 rullande 12 = r12, innebér att redovisa resultat som ett arsresultat till och med den senaste manaden, i detta fall 28 februari.
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har den minskat med 0,2 procentenheter.

Korttidsjukfranvaron (1-14 dagar) rullande 12 till och med februari 2021 har 6kat med 1,5 procentenheter jamfort
med foregaende ar och med 1,4 procentenheter sedan september 2019.

Forvaltningen ser en tydlig koppling mellan den 6kade sjukfrdnvaron och att medarbetare behéver stanna hemma
dven med latta symptom, att medarbetare insjuknat i covid-19 samt att sjukskrivningar pagatt langre sedan pandemin
startade. Att sjukskrivning utan krav pa lakarintyg forlangts fran dag 8 till dag 22 har dven paverkat forvaltningens
mojlighet till analys och tidiga insatser.

Kvinnors totala sjukfranvaro har okat med fyra procentenheter sedan september 2019 medan mans totala
sjukfranvaro har Okat med tva procentenheter samma period. Sjukfranvaron 0-14 dagar har o6kat med 1,4
procentenheter for bade kvinnor och man jamfor med september 2019.

Forvaltningen har i analyser inte funnit nagra arbetsrelaterade orsaker som férklarar differensen i man och kvinnors
sjukfrdnvaro. Mdn som arbetar i kommunala verksamheter och pad arbetsplatser i Sverige har 6verlag en lagre
sjukfrdnvaro n kvinnor®. En bidragande orsak kan férklaras av att medeldldern fér kvinnor &r hégre dn fér man inom
namndens verksamheter, det vill sdga 49 ar for kvinnor respektive 46 ar for man.

Sjukfranvaron per manad till och med februari

Total sjukfranvaro samt korttidsjukfranvaro 1-14 dagar de senaste 3 aren i tva olika diagram

Sjukfranvaro per manad

25
20
g 15
(&
o
p-
o
10 i
5
0
o & o o~ 2 > & < A & A A
S F ¥y ¢y &E S
® & » @ 3 2 2
¢ ) Q g &
223 > Q

=@ Sjukfranvaro 2019  ==@==Sjukfranvaro 2020  ==@==Sjukfranvaro 2021

Den totala sjukfranvaron per manad i februari 2021 ar 11,4 procent, Den har 6kat nagot, men ligger pa nastan samma
niva jamfort med samma period for 2019 och 2020.

4 Sjukfranvaroredovisningen - SKR
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidsjukfranvaron (1-14 dagar) var i februari 2021 4,8 procent, vilket dr 6kning med en procentenhet jamfort med
samma period 2020. | jamforelse med februari 2019 didremot &ar okningen nagot mindre, det vill sdga 0,8
procentenheter.

Da vi fortfarande befinner oss mitt i en pandemi, dar personal ombeds stanna hemma vid minsta symptom, ar
sjukfranvaron for intervallet 0-14 dagar inte sjalvklart att ses som en negativ utveckling.

For att minska sjukfranvaron for 6vriga intervaller har namndens verksamheter planerat och pabdrjat ett aktivt
rehabiliteringsarbete med fokus pa att starka kompetensen fér verksamhetens chefer, samt att sakerstalla ratt
insatser satts in i ratt tid i de fall medarbetare har en pagaende sjukskrivning eller upprepad franvaro.

Effektivitetsanalys
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| diagrammet har nettokostnadsavvikelsen fér aldreomsorgen stéllts mot kvalitetsmattet helhetssyn i aldreomsorgen.
Mattet helhetssyn i dldreomsorgen (%) ar ett ovagt medelvarde av matten brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg-
helhetssyn, andel (%) och brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%). Matten anger hur
stor andel av brukarna som ar mycket eller ganska néjda med hemtjanst respektive sarskilt boende.
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Eftersom det finns kommuner som bade har lagre nettokostnadsavvikelse och en hégre andel brukare som &r nojda
med dldreomsorgen ar bedémningen att det finns utrymme for Huddinge kommun att effektivisera verksamheten for
att minska kostnaderna. | arbetet med att uppna en ekonomi i balans kommer jamforelser att géras exempelvis
rérande andra kommuners utformning av ersattning for hemtjanst. Arbetet med detta har dock férsenats utifran
omprioriteringar i verksamhet kring covid-19-pandemin. Under 2021 planerar forvaltningen att ateruppta arbetet.
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