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Nimndens mal och resultat

e Forskolendmnden har en budget i balans ar i hog grad uppfyllt

e Legitimerade forskollarare ansvarar for forskolans undervisning ar i hog grad uppfyllt

e  Sjukfranvaron ska minska ar delvis uppfyllt

e  Barn utmanas och utvecklar férmagor och kunskaper i en forskola av hog kvalitet ar i hog grad uppfyllt

e Huddinge ar en bra utbildningskommun att verka i ar i hog grad uppfyllt

e Barn utvecklar forstaelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en hallbar utveckling &r i hog
grad uppfyllt

Ekonomi: For perioden januari till augusti redovisar férskolendmnden en positiv avvikelse pa +25 751 tkr (4,3
procent lagre utfall an budgeterat for perioden) varav forskolor i egen regi har en positiv avvikelse pa +15
331 tkr. Detta beror framst pa hogre bidragsintakter an budgeterat for perioden. Namnden har erhallit hégre
externa intdkter for barnomsorgsavgifter pa +4 844 tkr och egen regi har erhallit +5 659 tkr i ersattning for
sjukléonekostnader.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +13 595 tkr (1,5 procent lagre utfall &n budgeterat)
varav forskolor i egen regi har en positiv avvikelse pa +5 000 tkr. Detta beror framst pa hogre intakter for
barnomsorgsavgifter + 5 000 tkr och hogre intdakter for sjuklonekostnader +5 659 tkr. Lagre hyreskostnad for
Hogmora och Juvelen dn budgeterat pa 1 243 tkr. | Prognosen &r att antalet barn vid arets slut i snitt blir 14
barn farre dn budgeterat vilket medfor en lagre kostnad pa kop av verksamhet pa 1,5 mnkr.

Namndens nettokostnader 6kade med 1,7 procent (+9 294 tkr) mellan 2021 och 2022. Okningen beror p3
Okade externa intakter, ersattning for 6kade sjuklonekostnader i samband med Covid och interna politiska
satsningar for okad larartathet. Ett utokat budgetutrymme har mojliggjort inkdp av pedagogiskt material och
ger 6kade kostnader for varor och tjanster.

Forskolenamnden har fatt tillskott i budget for satsning pa forskolebibliotek och for fler férskollarare och
mindre barngrupper under 2022.

Forskolenamnden har totalt 10 500 tkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 5 500 tkr och
nyinvesteringar 5 000 tkr. Helarsprognosen per augusti uppgar till 7 660 tkr och ger en positiv avvikelse mot
budget pa +2 840 tkr.

Visentliga personalférhallanden

Antalet heldrsanstallda har 6kat jamfért med samma period féregdende &r med 14 st. Okningen beror
framforallt pa tillsattning av forsteférskollarare. Flera verksamheter har gjort verksamhetsforandringar pa
grund av bristande barnunderlag vilket har lett till neddragningar som paverkar skillnaden.

Verksamheterna redovisade under arets borjan markant 6kad sjukfranvaro till foljd av pandemin och
coronavirusvarianten omicron. Sjukfranvaron dterhamtades dock snabbt och férvaltningen ser nu att den har
atergatt till tidigare niva.

Effektivitetsarbete

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamforelser som ett led i att forbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningen jamfor och analyserar
nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med effektivitetsanalyserna ar
att ge forutsattningar till férandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska
ramar.

Forskolenamnden kommer under 2023 - 2025 fortsatta arbetet som startats 2021 kring nedan satta omraden:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa forskolorna

e  Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa férskolorna

e  Effektivare lokalutnyttjande

Uppfoljning av intern kontroll

Namndens verksamheter bedomer att internkontrollen kommer att kunna genomfdras enligt plan under 2022.
Fler kontroller &r kommungemensamma och resultat for dessa kommer tillhandahallas av
kommunstyrelseforvaltningen till verksamhetsberattelsen.
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Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Férskolendmnden har en budget i balans

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Prognos for maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Forskolenamnden har under de senaste aren redovisat 6verskott och har 2022 ett ackumulerat eget kapital
(tidigare ars 6verskott) pa 26 488 tkr. Helarsprognosen i detta drende visar ett prognostiserat éverskott pa +13
595 tkr vilket motsvarar 1,5 procent av namndens nettobudget 2022. Forskolor i egen regi som helhet
prognostiserar +5 000 tkr.

Analys

Heldrsprognosens positiva avvikelse beror framst pa hégre externa bidragsintakter, hogre intakter for
barnomsorgsavgifter och sjukloneersattning for Covid-19 samt interna budgettillskott for 6kad larartathet.

For enheter som prognostiserar underskott genomfors tata dialoger mellan enhetschef, omradeschef och
ekonomiavdelningen. Enheterna har ambitionen att forbattra personaltatheten och framforallt
forskollarartatheten samt anvdanda de interna satsningarna for férskolebibliotek.

Forvaltningen bedomer darfor att forskolenamnden nar upp till namndens mal att ha en budget i balans.

Barn-och utbildningsforvaltningen gjort jamforelser med andra kommuner och redovisat forslag pa omraden
och atgarder for att anvdanda de ekonomiska resurser som star till n&mndens férfogande sa effektivt som
mojligt. En fordjupad analys kring detta aterfinns under avsnittet effektivitetsarbetet i detta drende.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030

Budgethallning, (%) 2,9 2,5 1,5 >0 >0
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Vérden fér 2020 och 2021 fran verksamhetsberéttelse, vérden fér 2022 &r delar per 31 augusti 2022.

Status

Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar

Forskolenamnden uppdrar at férvaltningen att
paborja en omstillning av administrativt arbete for
att fa farre séllananvandare och pa sa sédtt uppna en

Effektiv administration

Med anledning av den anpassning som genomfordes
1 jan 2022 fran 9 till 7 férskoleomraden har

hégre effektivitet. enhetscheferna fatt i uppdrag att se 6ver behovet av

administration och antalet tjanster kommer att
minska infér 2023. Under aret kommer dven en
genomlysning av administration och administrativa
processer att genomforas for att ytterligare
identifiera mojliga effektiviseringar.

Med anledning av éversynen minskas
administrationen i Glomsta-Varby férskoleomrade
med en tjanst fran 1 september.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Legitimerade forskolldrare ansvarar for forskolans undervisning

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Prognos av maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelsen

Andelen legitimerade forskollarare har under flera ar varit pa en oférandrad niva och i linje med Huddinges
jamforelsekommuner och med lanets kommuner i genomsnitt. Bristen pa och konkurrensen om legitimerade
forskollarare ar mer pataglig i Stockholmsregionen an generellt i riket. Huddinge har en hogre andel personal
med gymnasial utbildning med barninriktning an jamfoérelsekommunerna.

Analys

Malet att 6ka andelen legitimerade forskolldrare och personal med gymnasial utbildning for arbete med barn
fortsatter. Férskolendmnden gav forvaltningen uppdraget att tillsdtta 21 stycken nya foérskollarartjanster
fordelat pa alla forskoleomraden i egen regi samt att inféra ett I6netilldgg 4 5 000 kr for uppdraget som forste
forskollarare (FFL) vilket har genomférts. En tjanst per forskoleomrade i egen regi utom i Skogas, Flemingsberg
och Glémsta-Varby dar tva tjanster per omrade har tillsatts. Tjansterna ska ha inriktning mot neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och séarskild begavning.

Som ett led i att starka medarbetarnas kompetenser kring sprak fortgar arbetet i befintligt natverk. Fokus har i
spraknatverket varit hur man som pedagog uttrycker sig och férmedlar barns laroprocesser till vardnadshavare.
Detta utifran laroplansuppdraget samverkan med vardnadshavare dar det bland annat lyfts fram att
forskolornas arbetslag ska vara tydliga i fraga om mal och innehall i utbildningen for att skapa férutsattningar
for barns och vardnadshavares mojligheter till inflytande. Uppdraget omfattar dven att féra fortlépande samtal
med vardnadshavare om barnets trivsel, utveckling och larande.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Heltidstjanster med 31 33 32 36
forskollararlegitimation,

kommunal regi, (%)

Heltidstjanster med gymnasial 17 16 25 30

utbildning for arbete med barn,
kommunal regi, (%)

Heltidstjanster med 24 24
forskollararlegitimation,
fristaende regi (%)
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Heltidstjanster med gymnasial 15 15
utbildning for arbete med barn,
fristdende regi (%)
Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar Forskolenamnden ger forvaltningen uppdraget att Rekryteringen av 21 forskollarartjanster ar

tillsatta 21 stycken nya forskolldrartjanster férdelat genomford.

pa alla forskoleomraden i egen regi.

Blir klart i ar

Forskolendmnden ger forvaltningen uppdraget att
infora ett Ionetillagg a 5000 kr for uppdraget som

forste forskollarare (FFL). En tjdnst per
forskoleomrade i egen regi utom i Skogas,

Tillsattningen av 10 forsteforskollarartjanster med
I6netillagg ar genomford.

Flemingsberg och Glémsta-Varby dar tva tjanster per
omrade tillsatts. Tjansterna ska ha inriktning mot
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och

sarskild begavning.

Blir klart i ar

Forskolenamnden ger forvaltningen uppdraget att En arbetsgrupp inom forvaltningen har tillsatts och

utreda majligheten att ta fram ett anstillningstest ett forsta utkast har arbetats fram under aret.

for att sdkerstalla nyanstélldas kannedom av det Lanseringen kan genomféras under slutet av aret.
svenska spraket, forskolans laroplan, demokrati,

genus, normkritiskt forhallningssatt och mianskliga

rattigheter.

Namndmal: Sjukfranvaron ska minska

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognos for maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Forskolenamnden nar etappmalet om kortare langtidssjukfranvaron pa grund av ett aktivt arbete inom
forskoleomradena. Verksamheterna redovisade under arets borjan markant 6kad korttidsfranvaro till f6ljd av
pandemin och omicron. Snabb aterhamtning i forvaltningen visar nu att sjuknivatalen atergatt till nivder som
var innan pandemin. Férskolan har fortsatt hog sjukfranvaro och behover aktivt arbeta med

rehabiliteringsarbetet.

Analys

De insatser som har paborjats under aret ar att piloter har utsetts inom férskolan inom ramen fér SKR:s arbete
med riskorienterat arbetssatt vilket kommer att implementeras i alla verksamheter under nasta ar. Dar
verksamheterna har ett aktivt arbete med forebyggande insatser och rehabilitering minskar ocksa

sjukfranvaron.
Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 4,6 5,5 5,2 4 3
(%)
Langtidssjukfranvaro (6ver 180 4,3 4,1 3,8 4 3
dagar), (%)
Sjukfranvaro (total) (%) 12,3 12,7 11,8 10 8
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Utfallet fér delar 2022 redovisas med siffror géllande per den 31 augusti 2022. Siffrorna berér verksamhet i egen regi.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en forskola av hog
kvalitet

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Prognos av maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Forvaltningen har foljt arbetsplanen for namndmalet men det &r inte mojligt att bedéma indikatorerna i delar
2. Forvaltningen gor bedémningen att de satsningar som gjorts kommer att ge resultat i utfallet och att malet
att uppnas vid arets slut.

Analys

Oppna forskolan riktar sig till barn med familjer som inte ar inskrivna pa ordinarie forskola. Det &r en viktig
introduktion till forskolan men dven andra kontakter i kommunen. Det pagar ett arbete for att 6ka samverkan
och samarbetet mellan férskolans rektorer och 6ppna forskolan for att undersdka hur 6ppna forskolan kan vara
vagen in till forskolan. Redan nu finns métesforum som dar bade kommunala och privata aktorer mots for att
gemensamt tanka kring och for dialog med andra intressenter sa som kyrkan, regionen och socialtjansten med
flera.

Resultaten fran fordldraenkadten 2022 visar att vardnadshavare i lika hog utstrackning dr néjda med sina barns
forskola, oavsett kommunal eller fristaende regi. Daremot visar resultaten att de fristdende skolorna ar nagot
béattre pa att na ut sin information om verksamheten och dess mal till vardnadshavarna dn de kommunala
forskolorna. Med detta i atanke fortsatter arbetet med framtagandet av visionen "Huddinges kommunala
férskolor - en demokratisk arena fér barns kommunikation med vdrlden och vérden" som syftar till att lagga en
grund for likvardigt pedagogiskt stallningstagande for de kommunala forskolorna. Arbetet ar prioriterat under
hosten och kommer att foljas upp under kvalitetsdialogerna. Parallellt med framtagandet av visionen har
arbetet fér en kommunikationsstrategi paborjats. Med anledning av omorganisationen som skett inom centrala
forvaltningen har arbetet tillfalligtvis avstannat men kommer fortga under hostterminen och en bitinii
nastkommande ar.

Forvaltningen har under planperioden genomfort flertalet kompetensutvecklingssatsningar inom kommunala
forskolan. En satsning har varit pa mangfaldens skola och forskoleomradena i Skogas, Varby och Flemingsberg.
De har fatt extra handledning i sprakutvecklande arbetssatt. Den kompetenshéjande insatsen kring pedagogisk
dokumentation overgick efter den interna utbildningen 2021 till att vara en del i den pedagogiska
ledarskapsutbildningen for rektorer som startade 2021 slutférdes under varen 2022. Utéver detta har en
natverksgrupp for ovan namnda férskoleomraden startats upp. Malet ar att natverket ska utvecklas och stédja
varandra i gemensamma fragor. Pedagoger och rektorer som arbetar inom forskolorna i Varby och
Flemingsberg har deltagit i forelasningar och genomgatt fortbildning i trauma, traumatiserade barn samt svara
foraldrasamtal. De fristaende skolor i kommunen har erbjudits att medverka i kursen ABC i férskolan som halls i
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oktober. De ar dven vialkomna att delta pa en samverkansdag som handlar om det preventiva arbetet,
samverkan for barn i behov av insatser inom kommunens olika delar- om att tidiga insatser ger en lycka

skolgang.
Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030
Arbetslag som instammer i hog 52,1 95
grad att forskolan kontinuerligt
och systematiskt foljer,
dokumenterar och analyserar
varje barns utveckling och
larande for att gora det mojligt
att folja barns forandrade
kunnande samt utvardera hur
forskolan tillgodoser barnens
mojligheter att utvecklas och lara
i enlighet med laroplanens mal,
(%)
Antal barn per barngrupp, 16,8 16,9 16 14,6
kommunal regi
Barngrupper med barn 1-3 ar 14 14 13 12
(smabarnsgrupp), kommunal
regi, antal barn per barngrupp
Inskrivna barn/arsarbetare, 5,6 5,9 5,5 5,1
kommunal regi, antal
Antal barn per barngrupp, 13,6 13,3
fristaende regi
Barngrupper med barn 1-3 ar 12 11
(smabarnsgrupp), fristaende regi,
antal barn per barngrupp
Inskrivna barn/arsarbetare, 4,8 5
fristaende regi, antal
Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar Forskolendmnden ger forvaltningen uppdraget att Forvaltningen foljer fortsatt upp barngruppernas
folja upp forskolorna i egen regi géllande arbetssatt storlek i forskolorna i egen regi och gor jamférelser
och organisation kring barngruppernas storlek och med de beslutade jamforelsekommunerna.
sammansattning samt hur forskolorna aktivt arbetar  Forvaltningens foljer ocksa som en del av detta upp
med att barnen under storre delen av dagen vistas i personaltdthetsnyckeltal, barn per pedagog. Detta for
mindre sammanhang. Detta ar sarskilt prioriterat for  att se férskolornas majlighet att dela upp barnen i
de yngsta barnen i férskolan. mindre grupper under dagen i férskolan.
Rekryteringen med anledning av den politiska
satsningen pa larartathet och forsteforskollarare ar
genomfdrd och dessa personalférstarkningar kommer
att bidra i arbetet med mindre sammanhang under
dagen for barnen i forskolan.
Forvaltningen kommer under hosten ta del av
verksamheternas fordjupade redovisningar och
analyser av barngruppernas storlek och
sammansattning i genom det systematiska
kvalitetsarbetet som redovisas i kvalitetsrapporterna.
Under hésten kommer verksamhetsbesok och
kvalitetsdialoger att genomféras dar arbetet med
mindre barngrupper f6ljs upp och analysen kan
fordjupas.
Blir klart i ar Forskolendmnden ger forvaltningen uppdraget att NPF-modulerna ar implementerade pa en

implementera de framtagna utbildningsmodulerna
om NPF och andra svarigheter samt inventerar
behov infér fortsatt arbete framat.

Overgripande niva i varje omrade, det vill sdga i alla
ledningsgrupper. Forskolestod ger stod till olika
rektorer och arbetslag kring NPF-modulerna, detta
arbete ser olika ut och efter behov. Detta arbete
kommer att fortga aren framover. Forskolestod ger
utbildningar i traumamedvetenhet och ger
pedagogerna verktyg i att halla svara samtal genom
workshop och foreldsningar av forskolepsykologen.
Forskolestod inventerar behoven for framtiden kring
att ge stod och handledning.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Huddinge &r en bra utbildningskommun att verka i

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Prognos av maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Andelen vardnadshavare som ar néjda med sitt barns férskola i kommunal regi har minskat med cirka en
procentenhet fran ar 2021 men ligger pa en jamn niva mellan aren. Vardnadshavare till flickor ar generellt
nojdare, oavsett enkatfraga, an vardnadshavare till pojkar. Skillnaden i néjdhet mellan flickors och pojkars
vardnadshavare ar tydligast for fragor som rér larande.

Analys

Arbetet med att uppratta god samverkan mellan kommunen och de fristdende verksamheterna fortskrider. |
arbetet vardesatts en nara och tat dialog med de fristaende verksamheterna. Under varterminen 2022 har tva
dialogmoten med fristdende verksamheter genomférts och det planeras for ett till tva moten under hosten
2022. Forvaltningen bedomer effekterna av samverkan med de fristdende verksamheterna som mycket goda.

De fristaende verksamheterna ger aterkommande uttryck for saval muntligt som i skrift att de 4r ndjda med
den samverkan som sker mellan férvaltningen och dem som fristdende huvudmaén. De uppger i feedback till
forvaltningen att kommunen upplevs som generds och inkluderande gentemot de fristaende.

Den fortbildning som erbjuds i egen regi anses ha hog kvalitet och nyttjandegraden av erbjudandet ar for
forskolans del hogt bland fristaende forskolor och fristdende pedagogisk omsorg. Utéver den verbala och
skriftliga feedback som de fristdende verksamheterna ger till férvaltningen ser dven tilliten mellan kommunen
och de fristdende huvudmannen som en indikator pa god maluppfyllelse. De fristdende huvudmaénnen vander
sig sjalvmant till kommunen f6r rad och vagledning.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Foréldrar n6jda med sitt barns 88,9 87,8 91 95
forskola, kommunal regi (%)

Foréldrar néjda med sitt barns 90

forskola, fristaende regi (%)

Andel (%) fristaende forskolor i 80 100

kommunen som &r ndjda med att
verka i, och samverkan med,
Huddinge kommun

Status

Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar

Forskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att ta
fram och genomfora enkat for att félja upp hur de
fristaende aktérerna uppfattar samverkan med
kommunen, samt hur de uppfattar att Huddinge ar
som hemkommun att verka i.

Enkaten genomfors under hosten 2022 enligt
planering.
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Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Barn utvecklar forstaelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en hallbar

utveckling

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Prognos av maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Forskolorna redovisar arbetet med hallbarhet i det systematiska kvalitetsarbetet genom en sjalvskattning och
analys. Utfall for indikatorn finns och férvaltningen dterkommer och redovisar arets arbete i
verksamhetsberattelsen for 2022.

Analys

Forskolorna i egen regi arbetar pa olika satt med hallbar utveckling och med olika delar utifran
hallbarhetsperspektivet. Dels arbetar forskolan med att barn ska ges mojlighet att forundras, uppleva, utforska
och ldra om naturen. Dels arbetar forskolan med att synliggora vikten av att gemensamt varna om var
gemensamma miljo, natur och levande varelser. Utgangspunkten i arbetssattet med hallbar utveckling ar
barnets erfarenhet, nyfikenhet och fragestallningar. Naturmaterial anvands pa forskolan och barn har tillgang
till olika verktyg s& som lupp, lasplatta och férstoringsglas for att underséka. Atervinningsmaterial anvands till
skapande verksamhet. Barnen har 6ver tid vistats mer utomhus till féljd av Covid -19. Utevistelsen har anvants
for att ytterligare integrera hallbarhetsperspektiven i undervisningen samt skapa kontinuitet fér barnen
géllande aktiviteter.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030

Arbetslag som instdmmer i hog 45 50 95
grad att Forskolan ger varje barn

forutsattningar att utveckla

forstaelse for hur manniskors

olika val i vardagen kan bidra till

en hallbar utveckling (SKA), (%)

Ekonomi

Driftsredovisning
Ekonomiska férutsattningar - 2022
Forskolenamndens inledande budgetram fér 2022 uppgick till 891 332 tkr.

Budgeten justerades under juni manad géllande delar per den 31 mars med +3 300 tkr fér satsningen pa
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forskolebibliotek.
Forskolenamndens justerade budgetram fér 2022 uppgar till 894 632 tkr.
Delarsbokslut per den 31 augusti 2022

Forskolenamnden redovisar for perioden en positiv avvikelse pa +25 751 tkr (4,3 procent lagre utfall an
budgeterat for perioden) varav forskolor i egen regi har en positiv avvikelse pa +15 331 tkr.

Den positiva avvikelsen beror fraimst pa hogre bidragsintakter 4n budgeterat for perioden. Namnden har
erhallit hogre externa intakter for barnomsorgsavgifter pa +4 844 tkr och egen regi har erhallit +5 659 tkr i
ersattning for sjuklonekostnader.

Egen regi har ocksa tilldelats interna medel for att 6ka forskolldrartatheten pa +14 429 tkr for hela aret, medel
som tacker l6nekostnader fér 21 nyanstéllda forskollarare pa helarsbasis. Rekryteringen av forskollarare drog
ut pa tiden vilket har gjort att egen regi for perioden visar en positiv avvikelse i projektet pa +5 786 tkr.

Helarsprognos per augusti 2022

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +13 595 tkr (1,5 procent lagre utfall 4n budgeterat)
varav forskolor i egen regi har en positiv avvikelse pa +5 000 tkr.

Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre intdkter for barnomsorgsavgifter + 5 000 tkr och hogre intdkter
for sjuklénekostnader +5 659 tkr. Lagre hyreskostnad for Hogmora och Juvelen an budgeterat pa 1 243 tkr. |
Prognosen ar att antalet barn vid arets slut i snitt blir 14 barn farre dn budgeterat vilket medfor en lagre
kostnad pa kop av verksamhet pa 1,5 mnkr.

Rensat fér volymer (+1 500 tkr), lokalersattning till fristdende (+800 tkr) och lokalhyror (+1 243 tkr) ger en
avvikelse pa +10 052 tkr (1,1 procent lagre utfall 4n budgeterat).

Forskolor i egen regi
Forskolor i egen regi redovisar en positiv avvikelse for perioden pa +15 331 tkr.

Den positiva avvikelsen beror framst pa att enheterna har erhallit statlig ersattning for sjuklénekostnader pa +5
659 tkr samt att projektet for 6kad férskollarartathet visar en positiv avvikelse pa +5 786 tkr.

Kostnaderna fér livsmedel har 6kat under perioden med ca 10 procent i jamforelse med budget.

Fsrskolor egen regi per augusti 2022 Periodens Periodens Avv.ikelse Buc‘|’get Proognos Avvjkelse
budget utfall perioden helar helar helar

3200-Fullersta/Stuvsta/Hégmora fsk -318 1397 1714 0 0 0
3210-Segeltorp/Snéttringe fsk 210 2250 2040 0 550 550
3220-Sjodalens forskolor 15 3964 3949 0 2100 2100
3230-Skogas forskolor 284 2115 1831 0 400 400
3240-Flemingsbergs forskolor 48 1519 1470 0 1036 1036
3250-Glomsta-Varby forskolor 548 3029 2482 0 454 454
3260-Trangsunds forskolor -86 1518 1603 0 400 400
3270-Oppna forskolor -31 210 242 0 60 60
Totalt férskolor egen regi 670 16 001 15331 0 5000 5000

Forskolorna i egen regi prognostiserar ett 6verskott pa +5 000 tkr vid arets slut. Verksamheten stravar efter att
Oka personaltdtheten under hosten i syfte att fortsdtta arbetet med att dela upp barnen i mindre grupper och
sammanhang. Forvaltningen kommer att folja upp enheternas utfall jamfoért budget i kommande
manadsrapporter.
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Resultatrakning

Perioden
Helar Jan-aug foregaende
Resultatrakning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse ar
Verksamhetens
intdkter 701939 733493 31553 472 905 496 327 23421 465 714
Personal -527 832 -530 287 -2 455 -356 376 -346 479 9 897 -345 044
Lokaler -98 450 -98 221 229 -64 979 -64 322 657 -62 746
Bidrag kostnader
K6p av verksamhet -367 542 -360 516 7 025 -245761 -245 735 26 -234 619
Ovrigt -602 748 -625 505 -22 757 -405 078 -413 328 -8 250 -389 686
Verksamhetens
kostnader -1596 571 -1614 529 -17 958 -1072 193 -1 069 864 2329 -1032 095
Arets resultat -894 632 -881 037 13 595 -599 288 -573 537 25751 -566 382
Ekonomi, drift (per verksamhet)
Perioden
Helar Perioden foregaende
ar
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Politisk verksamhet 983 983 0 655 648 7
Oppen forskola 6538 6572 -34 4392 4257 135
Forskola 866 465 853 655 12 810 580 450 554 383 26 068
Pedagogisk omsorg 20 646 19 827 819 13791 14 249 -458
Arets resultat 894 632 881 037 13 595 599 288 573 537 25751 566 382

For en mer detaljerad information kring volymer och statistik se bilaga Verksamhetsstatistik FSN delarsrapport

per 31 augusti 2022.

Inférandet av ny ekonomimodell och férdelning av gemensamma kostnader pa verksamhetsniva, gor att
jamforelsen mellan ar inte &r helt enkel att folja. Av den anledningen viljer férvaltningen att redovisa
nettokostnadsutvecklingen for verksamheterna pedagogisk omsorg och forskola tillsammans.

Faktorer som paverkar nettokostnadsutvecklingen ar bland annat volymutvecklingen (antal inskrivna barn)
kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver eller underskott), budgettilldelning (oférdndrad eller héjd peng) samt
lokalkostnadernas utveckling. Jamférelser mellan 2020, 2021 och 2022 f6rsvaras ytterligare av att de ar starkt

paverkade av pandemin.

Politisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr januari-augusti 2020 januari-augusti 2021 januari-augusti 2022
Namnd- & Styrelseverksamhet 655 615 648
-6,1% 5,4%

Politisk verksamhet bestar i huvudsak av arvoden till nimndens ledamdter och mellan 2021 och 2022 har

nettokostnaden okat med 5,4 procent.

Forskola och pedagogisk omsorg

Nettokostnadsutveckling, tkr

januari-augusti 2020

januari-augusti 2021

januari-augusti 2022

Forskola och pedagogisk omsorg

545

246

559338

568

633

2,6%

1

,7%

Namndens nettokostnader 6kade med 1,7 procent (+9 294 tkr) mellan 2021 och 2022. Okningen beror p3
Okade externa intakter, ersattning for 6kade sjuklonekostnader i samband med Covid och interna politiska
satsningar for 6kad larartathet. Ett utdkat budgetutrymme har majliggjort inkdp av pedagogiskt material och

ger okade kostnader foér varor och tjanster.
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Forskola och pedagogisk omsorg

P +6,6%
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Nettokostnadsutveckling, tkr januari-augusti 2020

januari-augusti 2021

januari-augusti 2022

Oppen férskola 6986

6429

4257

-8,0%

-33,8%

Namndens nettokostnader minskade med -33,8 procent (-2 172 tkr) mellan 2021 och 2022. En omorganisation
har genomforts vilket har medfort en effektivisering av en chefstjanst och en 50 procent administratorstjanst.

Volymutveckling forskolor och pedagogisk omsorg

Volymutveckling for perioden 2021 jamfort med 2022

Antal barn i egen och annan regi ar nagot lagre jamfort samma period forra aret, totalt 25 farre barn.

januari-augusti 2020 januari-augusti 2021 januari-augusti 2022
Antal inskrivna barn Utfall Utfall Utfall
Kommunala férskolor 4740 4512 4468
Kommunal pedagogisk omsorg 0 0 0
Kommunal specialférskola Slandan 5 6 6
Fristaende forskolor 1840 1883 1897
Fristdende pedagogisk omsorg 176 176 162
Interkommunala forskolor och pedagogisk omsorg 222 232 251
Summa 6983 6 809 6784
Forandring antal barn -174 -25
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Antalet inskrivna barn i snitt for perioden januari till augusti uppgar till 6 784, 14 farre barn an budgeterat.

Inom forskolan har egen regi 29 fler barn inskrivna jamfort budget och annan regi i Huddinge samt
interkommunala férskolor har tillsammans 27 farre inskrivna barn dan budgeterat. Pedagogisk omsorg i
fristdende regi har 16 farre inskrivna barn jamfort budget.

januari - augusti 2022
Antal inskrivna barn Utfall Budget Avvikelse
Kommunala férskolor 4 468 4439 29
Kommunal pedagogisk omsorg 0 0 0
Kommunal specialférskola Slandan 6 6 0
Fristaende forskolor 1897 1950 -53
Fristdende pedagogisk omsorg 162 178 -16
Interkommunala férskolor och pedagogisk omsorg 251 225 26
Summa 6784 6798 -14

Grafen nedan visar antal inskrivna barn faktiskt utfall ar 2020 och 2021 samt utfall januari till augusti 2022 och
prognos september till december 2022. Efter sommaren gar 6-aringarna over till forskoleklass och darfor blir
det ett minskat antal barn i kurvan varje ar i augusti. Antalet inskrivna barn ar hogre forsta halvaret och lagre
det andra halvaret.

Antal inskrivna barn

8000
7 500
7 000
6500
6 000
5500
5000
4500
4000

jan
feb
mar
apr
maj
jun
jul
aug
sep
okt
nov
dec
jan
feb
mar
apr
maj
jun
jul
aug
sep
okt
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dec
jan
feb
mar
apr
mayj
jun
jul
aug
sep
okt
nov
dec

2020 2021 2022

Sarskilda satsningar
Satsning férskolebibliotek 2022

En satsning med att bygga upp forskolebibliotek for att 6ka barns intresse for lasning har gjorts 2022 och
forskolenamndens ram for 2022 justeras med 3 300 tkr och fordelas per inskrivet barn.

Satsning o0kad larartathet

Forskolenamnden har erhallit tillskott i budget for fler forskolldrare och mindre barngrupper pa 21 500 tkr for
samtliga regier. Egen regis andel eller tillskott uppgar till 14 429 tkr vilket gor det mojligt att anstélla 21 nya
forskollarare. Anstallningsprocessen ar avslutad och samtliga anstallningar férvantas vara pa plats i augusti.

Ukraina

Ukraina, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar

Intdkter (minskade - /6kade +)

Personalkostnader (minskade + /6kade -)

Ovriga kostnader (minskade + /&kade -)

Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-)
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Forskolenamndens kostnader fér skolpeng for barn fran Ukraina ar inte bokforda med en projektkod da detta
inte ar mojligt i systemet. Dock ser férvaltningen att namnden har haft kostnader pa ca 1 546 tkr for perioden
januari-augusti. Helarsprognosen &r svar att prognostisera men beréknas vara ca 1 761 tkr. Férvaltningen
kommer att s6ka den ersattning fran Migrationsverket som de har mojlighet till. Det vill sdga de
schablonbelopp som finns att s6ka for barn i aldern 3-5 ar som har ratt till allman forskola.

Under augusti betalade migrationsverket ut 500 mnkr till Sveriges kommuner i ett generellt statsbidrag for att
tacka okade kostnader i samband med kriget i Ukraina. Huddinge kommun har mottagit ca 6 500 tkr som ska
fordelas mellan olika forvaltningar men det ar annu oklart hur stor summa som eventuellt kommer att tillfalla
barn- och utbildningsndmnden.

Extern finansiering

Extern

e Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
Omsorg under 220 220 0 0 Barn utmanas och
kvéllar, natter och utvecklar formagor
helger och kunskaperien
forskola av hog
kvalitet
Battre 4769 4769 0 0 Barn utmanas och
sprakutveckling i utvecklar formagor
forskolan och kunskaperien
forskola av hog
kvalitet
Kvalitetshéjande 22959 22959 0 22959 Barn utmanas och
insatser inom utvecklar formagor
forskolan 2022 och kunskaperien
forskola av hog
kvalitet
Asylsokande 131 131 0 0 Barn utmanas och
elever utvecklar formagor

och kunskaperien
forskola av hog
kvalitet

Lararlonelyft 3105 3105 0 0 Barn utmanas och
utvecklar formagor
och kunskaperien

forskola av hog
kvalitet

Maxtaxa 21344 21344 0 21344 Barn utmanas och
utvecklar formagor
och kunskaperien

forskola av hog
kvalitet

Summa 52528 52528 0

Investeringsredovisning

Namndens investeringar

Forskolenamnden har totalt 10 500 tkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 5 500 tkr och
nyinvesteringar 5 000 tkr. Helarsprognosen per augusti uppgar till 7 660 tkr och ger en positiv avvikelse mot
budget pa +2 840 tkr.

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser per augusti samt prognos for aret i relation till faststalld
budget for investeringar
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Helar Perioden
Belopp i tkr Budget Prognos Avvikelse Elefget. ;Jifgaljlsger Avvikelse
augusti

Reinvesteringar

Ateranskaffning av mébler och andra inventarier 2 500 2 060 440 1200 895 305
Arbetsmiljoatgarder 1000 1000 0 600 0 600
Mindre verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler 2 000 0 2 000 1200 0 1200
Summa reinvesteringar 5500 3060 2440 3000 895 2105
Nyinvesteringar

Ny forskola i Balingsnas fér 160 barn, inventarier 3500 3455 55 1500 229 1271
Ny forskola i Hogmora for 160 barn, inventarier 1000 1055 -55 800 1055 -255
Accesspunkter 500 100 400 200 0 200
Summa nyinvesteringar 5000 4 600 400 2500 1283 1217
Summa investeringar 10 500 7 660 2840 5500 2178 3322

Reinvesteringar:

e Enheterna har dskat medel fér ateranskaffning av mébler och prognosen ar att enheterna kommer
anvanda 2 060 tkr av budgeten pa 2 500 tkr. Enheterna har anvant 895 tkr for inkdp under perioden.

e  Budgeten for mindre verksamhetsanpassningar uppgar till 2 000 tkr. Det finns inga projekt
inplanerade under hosten och darmed kommer budgeten inte anvandas i ar, om inte nagot oférutsett
hander exempelvis en vattenlacka.

e  Budgeten for arbetsmiljoatgarder uppgar till 1 000 tkr och dnnu har inget utfall bokforts pa perioden.
Forskolorna i egen regi har dskat medel for inkdp av solskydd och extra belysning i utemiljon och
prognosen ar att 1 000 tkr kommer att anvandas forutsatt att HUSF hinner med att genomféra de
bestéallningar som lamnats in under varen.

Nyinvesteringar:

e Ny forskola i Balingsnds startar i augusti 2022. 3 500 tkr ar avsatt for inkép av mobler och
koksutrustning samt Huddinge samhallsfastigheters (HUSF:s) faktura for investeringskostnader for
sadant som inte inkluderas enligt gransdragningslistan i HUSF:s projekt.

e Ny forskola i Hdgmora startade med 4 avdelningar. Under 2022 kommer ytterligare 4 avdelningar att
O6ppnas och medel 1 000 tkr dr avsatta for inkdp av mobler. Av dessa investeringsmedel prognostiseras
att 1 000 tkr kommer att anvédndas.

Lokaler

Namndens lokalkostnader bestar framst av hyreskostnader men aven av 6vriga driftskostnader samt
avskrivning och ranta. Verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler kan behdva genomféras under aret vilket
kan medfora ett hyrestillagg och en avvikelse mot budget.

| helarsprognosen per augusti redovisar forskolenamnden en positiv avvikelse pa +1 243 tkr jamfort budget for
lokalkostnader. Verksamheten pa forskolan Juvelen har avvecklats under 2021 vilket medfort en lagre
hyreskostnad samt att arshyran for Hoégmora forskola kommer bli lagre an budgeterat.

Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda aug-21 aug-22 Skillnad

Antal anstallda 1080 1094 14

Antalet heldrsanstallda har ékat jamfért med samma period féregdende &r med 14 st. Okningen beror
framforallt pa tillsattning av forsteforskoleldrare. Flera verksamheter har gjort verksamhetsforandringar pa
grund av bristande barnunderlag vilket har lett till neddragningar som paverkar skillnaden. Férvaltningen har
ett effektivt arbete med omstéllning och de allra flesta medarbetare har kvar sin anstallning inom barn- och
utbildningsforvaltningen.
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Sjukfranvaro

Verksamheterna redovisade under arets borjan markant 6kad sjukfranvaro till foljd av pandemin och
coronavirusvarianten omicron. Sjukfranvaron aterhamtades dock snabbt och férvaltningen ser nu att den har
atergatt till tidigare niva.

Sjukfranvaron har minskat per sista augusti till 11,8 procent i jamforelse med augusti 2021 dar den totala
sjukfranvaron var 12,7 procent. Den totala sjukfranvaron ar fortsatt hogre an tidigare ar inom férskolan och
som foljd till pandemin ar medarbetarna fortsatt hemma vid symtom vilket gér att sjukfranvaron bibehalls pa
en hogre niva. Den korta sjukfranvaron ar dock per sista augusti 5,2 procent vilket ar lagre dn augusti 2021 da
den korta sjukfranvaron var 5,5 procent.

De insatser som har paborjats under aret ar att piloter har utsetts inom forskolan inom ramen foér SKR:s arbete
med riskorienterat arbetssatt. Arbetssattet kommer att implementeras i samtliga verksamheter till nasta ar.
Dar verksamheterna har ett aktivt arbete med forebyggande insatser och rehabilitering minskar ocksa
sjukfranvaron.

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen ar att arbeta med jamforelser som ett led i att forbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar férvaltningen jamfor och analyserar
nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med effektivitetsanalyserna ar
att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och férbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska
ramar.

Forvaltningen ser att det ar viktigt att framja en kultur, dar interna jamférelser mellan ndmndens egna enheter
i egen regi, ar en naturlig del i arbetet. Pa sa satt kan forvaltningen fanga upp goda exempel for att forbattra
och effektivisera verksamheten. Férvaltningen samlar arligen in och sammanstéller ekonomiska nyckeltal samt
HR-nyckeltal for att mojliggora interna jamforelser.

| yttrande inriktningsdrende 2022-2024 (FSN 2021/280) samt delarsrapport per 31 augusti 2021 (FSN-
2021/342) redogjordes forskolenamndens effektiviseringsplan. Férskolendamnden kommer under 2023 - 2025
fortsatta arbetet som startats 2021 kring nedan satta omraden:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa forskolorna

e Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa férskolorna

e  Effektivare lokalutnyttjande

Effektiviseringsmalet som sattes 2021 for perioden 2022-2024/senare var att under perioden effektivisera
5300 tkr i egen regi fran administration och icke pedagogisk stodverksamhet samt chefstathet i syfte att frigéra
mer resurser till den pedagogiska verksamheten.

Forskolenamnden har dven gett forvaltningen i uppdrag att paborja en omstallning av administrativt arbete for
att fa farre séllananvandare och pa sa satt uppna hogre effektivitet.

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

1. Analysera nulidge

2. Bestdam borlage

3. Genomférande

4. Folja upp och sdkerstilla effekt

I nedanstaende text och tabeller redovisas aven utvecklingen av nagra viktiga ekonomiska nyckeltal i
verksamheten for aren (2019-2021). Samtliga nyckeltal nedan dr hamtade fran Kolada. | bilagan
Verksamhetsstatistik FSN deldrsrapport per 31 augusti 2022 finns beskrivningar kring vad som ingar under
varje nyckeltal. Jamférelsekommuner dr Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholms samt Osterakers.
Nedan tabell visar forandring i elevantal ak 1-9, vilket Kolada baserar nyckeltalen pa.

Komponent Omrade 2019 2020 2021
Antal inskrivna barn i forskola i kommunens egen regi, per kalenderéar.

Bersknas som ett medelvirde av métningarna 15 oktober innevarande
och narmast féregdende &r. Killa: SCB . Huddinge 4 669,0 4 467,0 4301,0
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Central forvaltning har genomfort organisatoriska forandringar. Se deldrsrapport per 31 augusti 2022
Grundskolendmnd (GSN-2022/646).

| arbetet med effektiviseringsanalys har forskolendmnden fattat beslut om en anpassad organisation for
forskolan i egen regi. Den nya organisationen for forskolan i egen regi togs i bruk 1 januari 2022 fér att ge
verksamheten battre mojligheter att méta kommande arens prognostiserade volymminskningar och
ekonomiska férutsattningar med bibehallen eller battre kvalitet. Férskolorna i egen regi har tidigare varit
indelade i 9 forskoleomraden med 9 enhetschefer och 20 rektorer. Fran 1 januari 2022 &r forskolorna indelade i
7 forskoleomraden med 7 enhetschefer och 19 rektorer. En minskning med totalt 3 chefer. Effektivitetsarbetet
gallande chefstathet pa forskolorna befinner sig i fas 3.

Forskolor i egen regi har olika forutsattningar och det finns relativt stora skillnader mellan férskolorna nar det
galler administrativa resurser och icke pedagogiska stédfunktioner. En kartlaggning 6ver nuldget har
genomforts under varterminen 2022 och arbetet kring att satta ett borlage pagar. Det pagar diskussioner om
hur forskolorna i stérre omfattning kan samarbeta mellan varandra samt med central férvaltning kring
administrativa resurser. Riktningen ar tydligt utpekad att det &r inom dessa omraden som férskolorna behover
hitta effektiviseringar for att dels hantera 6kade kostnader for I16ne- och prisdkningar och dels omférdela
resurser fran administration och icke pedagogisk stédverksamhet till den pedagogiska undervisningen.

Forskolor i egen regi fortsatter arbetet I6pande under 2022 och fortsatt 2023-2025. Effektiviseringsarbetet
befinner sig i fas 1 och 2.

Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn

Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn
200 000 -

180 000 -

160 000

140 000 -
120 000 -
100 000 -
80 000 -

60 000 -

40 000 -

20 000 -

0=

Haninge Huddinge Jarfilla Nacka Sollentuna Stockholm Osteraker

W 2019 [l 2020 [l 2021

Kostnaden fér kommunal forskola har i Huddinge kommun 6kat med 2,6 procent 2021 jamfért med 2020.
Huddinge kommun ligger dven 2,6 procent éver snittkostnaden per inskrivet barn fér ovan kommuner.

Férskolldrartdthet, antal barn/ldrare med férskolldrarlegitimation, kommunal regi
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Il 2019 [l 2020 [l 2021

Huddinge kommun har minskar antalet barn per larare med forskollararlegitimation -0,6 procent 2021 jamfort

med 2020 och ligger ar 2021 pa 18,0 barn per larare. Huddinge kommun har en lagre forskollarartathet an 5 av
6 jamforelsekommuner.

Under 2022 ligger en satsning for 6kad forskollarartathet fordelad pa 14 429 tkr inom egen regi och 7 071 tkr
for fristaende forskolor och forskolor i andra kommuner med Huddingebarn.

Kostnad personal kommunal férskola, kr/inskrivet barn
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Bruttokostnad personal kommunal forskola, kr/inskrivet barn
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Personalkostnaden i kommunal férskola har stigit med 4,0 procent ar 2021 jamfért med 2020 och ligger 2021

pa 119 502 kr per inskrivet barn. Huddinge kommun har 2021 en snittkostnad pa 4,5 procent éver snittet for
ovan kommuner.

Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal
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Huddinge kommun har ar 2021 16,9 barn per barngrupp i kommunal regi vilket ar 0,6 procent fler dn 2020.
Snittet av ovan kommuner 2021 &r 16,8 barn per barngrupp.

Barn per barngrupp 1-3 dr (smdbarnsgrupp) i férskola, kommunal regi, antal
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Huddinge kommun har ar 2021 14,3 barn per barngrupp i kommunalregi vilket ar 3,6 procent fler an 2020.
Snittet av ovan kommuner 2021 &r 13,9 barn per barngrupp.

Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn

Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn
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Lokalkostnader i kommunal férskola har minskat med -4,6 procent 2021 jamfoért med 2020 for Huddinge
kommun och ligger ar 2021 pa 26 685 kr per inskrivet barn. Huddinge kommuns kommunala forskolor ligger pa
en lokalkostnad per inskrivet barn +11,2 procent éver snittkostnaden av ovan 7 kommuner.

Lokalkostnader ar, nast efter personalkostnader, foérskolendmndens storsta kostnadspost. Lokalkostnaderna
per barn i Huddinge ligger i genomsnittet i Stockholms lan dven efter inférandet av sjalvkostnadshyror 2018.
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For de kommande aren 2023-2025 kommer lokalkostnaderna 6ka ytterligare da bland annat en ny forskola ska
sta fardig for inflyttning ar 2024. Befolkningsprognoserna éver antalet 1-5 aringar de senaste tre aren har
justerats ner kraftigt. Da vi bygger nya forskolor ar det viktigt att de fardigstalls i samma takt som behoven av
lokalerna. Fristaende utférare kompenseras fér kommunens héjda lokalkostnader enligt principen om lika
villkor.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberéttelse.

Sammanfattning

Namndens verksamheter bedémer att interkontrollen kommer att kunna genomforas enligt plan under 2022.
Fler kontroller ar kommungemensamma och resultat for dessa kommer tillhandahallas av
kommunstyrelseforvaltningen till verksamhetsberattelsen.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgird
Systematiskt kvalitetsarbete Risk for bristande hantering av Sékerstéll behandlingen av personuppgifter inom
personuppgifter namnden ansvarsomrade genom rutiner,

forteckningar, informationstexter och instruktioner.
Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan med stéd
av kommunikations- och IT-avdelningen.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Under hésten kommer en direktupphandling ske for
att ge effekt i arbetet att sdkerstalla arbetet med
personuppgiftshantering inom hela férvaltningen.
Framforallt kommer arbetet att fokusera pa att
sakerstalla den hantering som sker i
verksamheterna kopplat till den centrala
hanteringen i kommunen.
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Mal / process Risk Riskatgard

Attraktiv Arbetsgivare Risk for arbetsrelaterad utmattning Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan fér att
sdnka arbetsrelaterad utmattning inom forskolan pa
de férskoleomraden som enligt
arbetsmiljdrapporten har hoga riskvarden kring

detta.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Handlingsplan tas fram i och med att
medarbetarenkdterna sammanstalls under hosten.
Samtliga verksamheter arbetar aktivt med fragan,
men har olika tillvagagangssatt for att hantera den.
Detta arbete gors mellan chefer och medarbetare
dar delaktigheten &r en viktig faktor. Den centrala
samverkansgruppen har gemensamt kommit fram
till att nasta ar lagga in detta arbete i det arliga
arbetsmiljdarbetet och arbetet kring organisatoriskt
och socialt arbetsmiljéarbete.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Systematiska kontroller

Varfor goérs kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar
Léneutbetalning Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande

De kommundvergripande kontrollerna
genomfdrs under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Personuppgiftshantering Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor goérs kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

De kommundvergripande kontrollerna
genomférs under hela dret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning 6verstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

De kommundvergripande kontrollerna
genomférs under hela dret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor goérs kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

De kommundvergripande kontrollerna
genomfdrs under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Skattemedel anvands effektivt

Ekonomisk uppfoljning

Varfor gors kontrollen?

Budget- och uppféljningsprocessen ar en
del av den kommunovergripande
planerings- och uppféljningsprocessen i
kommunen.

Uppféljningen av namndens och
forskoleverksamhetens ekonomi har gjorts
genom dialoger med ansvariga
enhetschefer i samband med
deldrsrapporter. De enheter som inte
uppvisar en budget i balans har haft tatare
ekonomidialoger.

Likasa har ekonomin foljts upp manatligen
och redovisats till namnd och till
kommunstyrelsens forvaltning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfdéljningsprocess

Varfor gors kontrollen?

Rutiner for det systematiska
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva syftar
till att sakerstalla att kvaliteten i
verksamheterna haller en hog niva och
foljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

| den nya organisationen har en skolchef
anstallts for att ansvara for det
systematiska kvalitetsarbetet inom
Forskolendamndens verksamheter. Arbetet
pagas och kommer fardigstallas under
aret.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar utférs
av certifierade bestéllare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Kontroll av att inkop sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sadana finns

Varfor goérs kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder

De kommundvergripande kontrollerna
genomférs under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

De kommundvergripande kontrollerna
genomférs under hela dret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,

de ansvariga for atgarder direkt.

Plan for uppfoljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppféljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stéllts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat drende.

Uppfoljning

Forskoleverksamheten anvander inte tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utforare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i foljande tabell. De fristdende verksamheterna
foljs upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

Arbetet med Konkurrensproévningsplanen loper pa enligt kommunens tidsplan. Foregaende ar provades
lokalvard centralt for alla forvaltningar, vilket foljde forskolenamndens 6nskemal. Lokalvardsupphandlingen ar
genomférd och forvantas implementeras enligt plan under 2023. Konkurrensprévningsplanen framover
innehaller for delar 2 inga nya planer som ror barn- och utbildningsforvaltningen.
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