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| delarsrapporten per mars ligger fokus pa att beskriva och analysera ekonomin, samt rapportering av status pa
namndens uppdrag. Prognos pa arets maluppfyllelse fér namndmalen gors i delarsrapporten per augusti och en
fullstindig bedémning av maluppfyllelsen gors i verksamhetsberattelsen.

Kommunstyrelsens verksamhetsplanering for aret har stort fokus pa fortsatt utveckling av
kommungemensamma processer. | budgeten har utrymme avsatts for prioriterat omstallningsarbete. Det avser
bland annat att 6ka organisationens digitala formaga, fortsatt implementering av kommunens
lokalforsorjningsprocess, genomféra beslut om nytt kommunhus och implementera ny ekonomimodell for att
sakerstalla korrekt uppféljning av kommunens skattemedel.

| allt vasentlig foljer arbetet prioriteringar i verksamhetsplanen, med vissa avvikelser.

Helarsprognosen visar pa en avvikelse pa -20,7 mnkr i jamforelse med budget, varav 16,3 mnkr avser 6kade
kapitaltjanstkostnader. | prognosen har en rad kostnader hanterats inom ram. For att sdkerstalla att prioriterat
omstéllningsarbete kan fullfoljas enligt plan bedéms ett behov av 6kat utrymme pa cirka 4,3 mnkr. Det géller
implementering av ny ekonomimodell (0,7 mnkr), ny lokalférsérjningsstruktur (5,0 mnkr), genomféra beslut om
nytt kommunhus (1,6 mnkr), samt politiskt beslutade anpassningsatgarder och 6kade kostnader for fackligt
fortroendevalda (0,6 mnkr). Kommunstyrelsens férvaltning foreslar att ovanstdende kostnader om 7,9 mnkr
delvis finansieras med 6verskott inom kommunstyrelsen (3,6 mnkr). Kommunstyrelsen begar om att fa i
uppdrag att fortsatt genomféra kommungemensam verksamhetsutveckling med omstallningskostnader om
maximalt 5 mnkr. Okade kapitaltjdnstkostnader i samhéllsbyggnadsprocessen kompenseras enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper finansiering sker genom omférdelning fran finansforvaltningen.

| de kommunagda exploateringsfastigheterna har brister identifierats som behéver atgardas. Omfattningen ar
under utredning. Kommunstyrelsens forvaltning avser atgarda nédvandiga fel och aterrapportera i
deldrsrapport per augusti.

Investeringar

Utfallet hittills ar I3gt da stora delar av investeringarna genomfors under arets varmare manader. Prognosen
for investeringar, exklusive samhallsbyggnadsprojekten, ar ett utfall Iagre an budget. Det forklaras av att
investeringsreserven avseende lokalforsorjning inte forvantas tas i ansprak samt komponentbrist inom IT. For
samhallsbyggnadsprojekten prognostiseras ett utfall Iagre an budget pa grund av forandrade tidplaner for
investeringar i exploateringsprojekten. For investeringsprojekten inom samhallsbyggnad prognostiseras ett
utfall i linje med budget.

Exploateringsresultat
Exploateringsresultatet prognostiseras till 100 mnkr, att jamfora med budget om 80 mnkr. | projektet Grantorp
5:3 (Halsovagen) berdaknas markforséljning infalla i ar i stallet fér, som tidigare bedémdes, nastkommande ar.

Effektivitetsarbete

Kommunstyrelsen har ett pagdende betydande omstallningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig
kommunorganisation som klarar av att mota framtida utmaningar. Det handlar pa 6vergripande niva om att i
god tid vidta atgarder som férvantas leda till att de kommungemensamma resurserna anvands med storsta
mojliga effekt for medborgarna/huddingefamiljen.

Exempel pa storre omstéllningsarbete som ar under genomférande:

e Ny malstruktur och styrmodell

o Ny lokalférsorjningsprocess

e Ny upphandlingsprocess

e Ny ekonomimodell

e Ny styr- och samverkansmodell for digitalisering (PM3)
e Kommungemensam helpdesk

e Kommungemensam upphandling av lokalvard

| takt med att arbetet fortskrider identifieras behov av att vrida och anpassa det pagaende arbetet fér basta
mojliga effekt eller att nya mojligheter identifieras, vilket kan leda till behov av omstallningsresurser. Sadana ej
tidigare beraknade omstallningskostnader har identifieras bland annat nar det galler implementeringen av ny
ekonomimodell, lokalférsérjning och nytt kommunhus.

Uppdrag

Kommunstyrelsen | 3



Kommunstyrelsen beslutade om 12 uppdrag i verksamhetsplanen fér 2022. Uppféljningen per mars visar att ett
uppdrag ar genomfoért och atta uppdrag berdknas bli klara under aret. Uppdraget "Skapa organisation for att
genomfora beslut om nytt kommunhus", ar paborjat och kommer paga 6ver en léngre tid. Det ar inte mojligt
att avsluta uppdraget innan det nya kommunhuset ar fardigstallt. Uppdraget kommer darfor inte att bli klart
under ar 2022. Uppfoéljningen av uppdragen redovisas i bilaga Redovisning av ndmndens uppdrag per 31 mars.

Personal

Personalomsattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick under januari-mars till 15 procent, vilket ar en
6kning pa 5,7 procentenheter jamfért med 2021 dd omsattningen var 9,3 procent. Orsakerna till den 6kade
personalomsattningen kan dels vara en skuld efter coronapandemin da personalomsattningen var Iag och dels
att det har skett forandringar i organisationen, vilket ofta skapar rorlighet bland medarbetarna. Det gar ocksa
att se en odnskat hog personalomsattning bland bristyrkesgrupper inom samhallsbyggnadsomradet déar
konkurrensen ar hég bade fran privat och offentlig sektor.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens férvaltning ligger pa en fortsatt 1ag niva men har 6kat med 1 procentenhet
till 4,3 procent jamfért med samma period 2021.

Resultatrakning

Perioden
Helar Jan-mar féregaende
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse ar
Verksamhetens
intdkter 49 661 51538 1877 11472 12 358 886 12 727
Personal -270 103 -259 485 10618 -64 978 -57 198 7780 -54 642
Lokaler -22521 -22972 -451 -5991 -6 646 -655 -5718
Bidrag kostnader -8173 -8 737 -564 -2430 -2704 -274 -2369
K6p av verksamhet -80 317 -80 332 -16 -20 070 -20440 -371 -19 940
Ovrigt -322 290 -354 433 -32 142 -75473 -83 706 -8 233 -73 520
Verksamhetens
kostnader -703 403 -725 959 -22 556 -168 942 -170 694 -1752 -156 189
Arets resultat -653 742 -674 421 -20 679 -157 470 -158 336 -866 -143 462

Verksamhetens intdkter avviker positivt med 0,9 mnkr efter forsta kvartalet och bestar i ett battre utfall
avseende planavgifter. For helaret berdknas intdkterna 6vertrdffa budget med 2,0 mnkr. Personalkostnaderna
visar en positiv avvikelse for perioden pa 7,8 mnkr och beror dels pa ett stérre antal vakanser, dels pd en nagot
battre debiteringsgrad av personalkostnader mot investeringsprojekt i jimforelse med budget. Verksamhetens
ovriga kostnader visar for perioden ett utfall battre an budget for varor och tjanster, men ett utfall sémre an
budget for ovriga kostnadsslag.

Helarsprognosen visar pa en avvikelse pa -20,7 mnkr i jamforelse med budget, varav 16,3 mnkr avser 6kade
kapitaltjanstkostnader. | prognosen har en rad kostnader hanterats inom ram. For att sakerstalla att prioriterat
omstallningsarbete kan fullfoljas enligt plan bedéms ett behov av 6kat utrymme pa cirka 4,3 mnkr. Det géller
implementering av ny ekonomimodell (0,7 mnkr), ny lokalférsorjningsstruktur (5,0 mnkr), genomféra beslut om
nytt kommunhus (1,6 mnkr), samt politiskt beslutade anpassningsatgarder och 6kade kostnader for fackligt
fortroendevalda (0,6 mnkr). Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att ovanstaende kostnader om 7,9 mnkr
delvis finansieras med 6verskott inom kommunstyrelsen (3,6 mnkr). Kommunstyrelsen begéar om att fa i
uppdrag att fortsatt genomféra kommungemensam verksamhetsutveckling med omstallningskostnader om 4,3
mnkr. Okade kapitaltjinstkostnader i samhéllsbyggnadsprocessen kompenseras enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper.

| verksamhetsplanen fér 2022 finns uppdraget att implementera ny ekonomimodell for att sdkerstalla att
korrekt uppféljning av kommunens skattemedel kan géras. Den nya ekonomimodellen tas i drift i maj och
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estimerad totalkostnad ar uppraknad fér 6kade kostnader for anpassning av integrationer samt konsulthjalp fér
framtagning av rapporter. Den totala kostnaden berdknas bli 5,7 mnkr. Okningen 2022 jamfért med &rets
budget pa 3 mnkr bedéms till 0,7 mnkr.

For 2022 avsattes 5,3 mnkr for att driva beslutade uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig
lokalférsorjning och i lokalresursplan. Ett omfattande arbete med egna och externa resurser pagar for att
sakerstilla en effektiv lokalforsorjningsstruktur. | delarsrapporten har behov av insatser och kostnader fér
dessa aktualiserats. Omstallningsarbetet dr komplext och kraver kvalificerade specialistresurser, ndgot som
forvaltningen inte lyckats na genom egna rekryteringar. Férvaltningen behéver darfor forstarkas med
ytterligare externa resurser, vilka ocksa ar mera kostsamma an egna resurser, och uppgar till cirka 3 mnkr.
Darutover behdvs extra resurser for att driva delprojekt inom kommunhusprojektet, uppgaende till cirka 2
mnkr. Sammantaget beddms kostnaderna till 5 mnkr utdver beslutad ram.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att skapa organisation for att genomfdra beslut om nytt kommunhus. Arbetet
fortskrider och beskrivs ndrmare i avsnittet Lokal. Den prognostiserade kostnaden for uppdraget uppgar 2022
till 7,3 mnkr, 1,6 mnkr utover beslut ram.

Overgangsregler nar det géller anpassningsatgarder fér personal som ar 63 &r innebdr méjlighet finns att
reducera arbetstiden men med delvis bibehallen 16n. Det medfér 6kade kostnader som en konsekvens av
overgangsregler. Tillsammans med 6kade kostnader for fackligt fortroendevalda ar bedémningen att
kostnaderna dkar med 0,6 mnkr.

Kommunstyrelsen har i budgeten for 2022 dven fatt sarskilda budgettillskott bland annat for ett sarskilt
trygghetspaket och for att genomfora det allmanna valet.

Trygghetsmedel
Ett trygghetspaket med satsningar pa utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr) och trygghetsvardar (2,0

mnkr) avsattes i budgeten fér kommunstyrelsen. Arbetet med att installera kameror i skolor och pa allmén
plats fortgar enligt plan. Trygghetsvardar som anstélldes under hosten 2021 har fatt férlangda anstallningar
aven under 2022.

Allménna valet 2022

For att sakerstélla tillgangligheten vid det allmanna valet 2022 avsattes extra medel om 0,5 mnkr i
medelsreserven. | helarsprognosen bedéms att 0,2 mnkr behdver tas i ansprak for vaktare. Ytterligare
uppfoljning och forslag till ramjustering sker i delarsrapporten per augusti.

Digitaliseringspotten

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att nyttan med de utvecklingsuppdrag som digitaliseringspotten gatt till och
att metoden for nyttorealisering utvecklas. De initiativ som godkédndes fa resurser fran digitaliseringspotten
under ar 2020, bérjar nu nyttorealiseras. Likasa for initiativ fran ar 2021, kan det skdnjas en mindre hemtagning
av nyttorealisering redan under bérjan av ar 2022. Se bilaga Uppféljning av Digitaliseringspotten, for fordjupad
uppféljning.

Digitaliseringspotten har en budget pa 5 mnkr fér ar 2022. Totalt har 23 initiativ godkadnts och far sammanlagt
4,7 mnkr for genomférande. Inget ytterligare beslutstillfalle gdllande férdelning av resterande pott ar
inplanerat, utan aktualiseras vid behov av omfordelning eller nytilldelning till initiativ fran till exempel
nyetablerade objekt.

Perioden
Helar Perioden foregaende

ar
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Politisk verksamhet -53 540 -53 184 356 -12 690 -12 477 214 -11918
Infrastruktur, skydd m.m. -316 255 -333 167 -16 912 -73 696 -75 243 -1547 -71 380
Gemensamma lokaler och -283 947 -288 070 -4123 -71083 -70 616 467 -60 164
verksamheter
Arets resultat -653 742 -674 421 -20 679 -157 470 -158 336 -866 -143 462

Politisk verksamhet
Den politiska verksamheten avviker positivt med knappt 2 procent eller 0,2 mnkr i jamforelse med budget. |

Kommunstyrelsen | 5



huvudsak ar det arvoden for kommunfullméaktige som forklarar avvikelsen. For heldret forvantas verksamheten
redovisa ett resultat ndgot battre dn budget. En viss osdkerhet finns dock for kostnader i samband med valet
och fér hur de politiska partierna véljer att disponera sparade medel fran tidigare ar i innevarande
mandatperiod.

Infrastruktur, skydd med mera

En negativ budgetavvikelse pa -2 procent eller -1,5 mnkr redovisas for verksamheten Infrastruktur och skydd
med mera under perioden januari till mars. Samtliga sektioner inom samhallsbyggnadsavdelningen avviker
positivt, men uppvager inte den negativa avvikelse pa 6,9 mnkr for kapitaltjanstkostnader som kommer fran ett
stort antal aktiveringar av anldggningar i samband med arsbokslutet 2021, till exempel parkeringsgaraget
MjéIner och gator i projektet Brandstegen. Aven dkningen av utfallet i perioden jan-mar jamfért med samma
period foregdende Ar ar ett resultat av hogre kapitaltjanstkostnader i samhéllsbyggnadsprocessen. Okade
kapitaltjanstkostnader i samhéllsbyggnadsprocessen kompenseras enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper.

| helarsprognosen férvédntas fortsatta investeringar inom samhallsbyggnad resultera i fler aktiveringar och
betydligt hogre kapitaltjanstkostnader.

Gemensamma lokaler och verksamheter

Budgetavvikelsen for verksamheten, som i huvudsak innehaller HR, ekonomi, digitalisering och administration
och service, ar for perioden positiv, drygt en halv procent eller 0,5 mnkr. Fér perioden redovisas bade positiva
och negativa budgetavvikelser som till storsta delen kan betecknas som periodiseringseffekter. Negativa
budgetavvikelser redovisas for konsulter och inhyrd personal, medan det finns positiva avvikelser fér personal,
varor och tjanster samt kapitalkostnader inom framfor allt digitalisering.

I helarsprognosen gors bedomningen att verksamheten riskerar att visa ett underskott jamfort med budget pa
20,7 mnkr. Kapitaltjanstkostnader star da for -16,3 mnkr och for dessa utgar full kompensation enligt
kommunens ekonomistyrningsprinciper.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhet, tkr Jan-Mar 2020 Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2022
Politisk verksamhet 9123 11918 12 477
Infrastruktur, skydd m.m. 55 802 71380 75243
Gemensamma lokaler och verksamheter 55061 60 156 70616
Summa Nettokostnad 119 986 143 454 158 336

Politisk verksamhet

Okning i nettokostnad 2022 i jamférelse med foregdende ar beror pa dels kade kostnader inom valndmnden
men som till stor del under valar tacks av statligt bidrag och dels omkostnader till foljs av chefsbyten samt
Okade arvoden och partibidrag. Den hogre kostnaden 2021 i jamforelse med 2020 forklaras av hogre
personalkostnader da kommunstyrelseforvaltningen 6vertog personal fran andra férvaltningar till kansliet samt
sedvanliga upprakningar av partibidrag och arvoden.

Infrastruktur, skydd med mera

| verksamheten Infrastruktur och skydd med mera ingar hela samhallsbyggnadsavdelningens driftverksamhet,
men dven en storre del av milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter. | tabellerna redovisas har
endast den del som tillhér kommunstyrelsen. Den stérre 6kningen fran ar till ar férklaras framst av aktiveringar
av ett stort antal anlaggningar i samhallsbyggnadsprocessen, vilket 6kar kapitaltjanstkostnaderna. |
verksamheten ingar ocksa avgiften till S6dertorns brandférsvarsforbund med en arlig 6kning pa cirka 2 procent.

Gemensamma lokaler och verksamheter

| verksamheten inkluderas en 6kning av lokalkostnaderna 2021 med 17 procent i jamférelse med 2020. |
huvudsak avser det ny sjalvkostnadshyra for perioden 2021-2023 for kommunalhuset i jamférelse med hyran
for perioden 2018-2020. (Hyran ar fast i tre ar, 2018-2020, och nésta hyresperiod ligger pa 2021-2023. 17
procents 6kning ar for samtliga ar, och landar pa 5,7 procent per ar.)

Nettokostnaderna 2022 i jamforelse med 2021 visar pa en 6kning som framfor allt relaterar till inhyrd personal
pa upphandlingssektionen, samt arbetet med nytt kommunhus och implementering av ny ekonomimodell.
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Nytt kommunhus
Under 2021 fattades beslut om nytt lokalprogram, placering och huvudmannaskap fér nytt kommunhus.

Kommunstyrelsens arbete med att skapa organisation for att genomféra beslut om nytt kommunhus
fortskrider. Det innebar ocksa ett omfattande forberedelsearbete och férandring for alla namnder och bolag
infor flytt till nya gemensamma lokaler.

En 6vergripande projektbeskrivning ar faststalld och det 6vergripande projektet, samt delprojektens
projektorganisation och tidsplaner ar faststallda.

Budget for att fortsatta driva projektet vidare 2022 ar satt till 5,7 mnkr och upparbetade kostnader for
perioden januari-mars uppgar till 1,9 mnkr. For helaret &r prognosen 7,3 mnkr, 1,6 mnkr utéver beslutad ram..
Avvikelsen forklaras delvis av senarelaggning i delprojekten under hosten 2021 som gjorde att utnyttjade
medel av totalt 7,9 mnkr uppgick till 6,2 mnkr.

Flytta in i nytt kommunhus

Delleverans av fordjupat lokalprogram ar lamnat till Huddinge Samhillsfastigheter AB, ny arbetsplatsstrategi
pagar, intervjuer, workshops, studiebesok, arbetsgrupper, projekt- och styrgruppsméten ar genomférda och
pagar. Helarsprognosen for delprojektet ar beraknad till 3,0 mnkr, varav 0,7 mnkr avser behov av projektledare.

Strategisk lokalplanering for 6vriga verksamhetslokaler samt evakueringsplanering och flytt

Arbetet med strukturprogram och lokalprogram for bibliotek ar startat, behov och kartlaggning av lokaler for
befintliga hyresgaster pa Paradisbacken 33 pagar, strukturprogram for drifthus och for gymnasieskolan pagar.
Delarsprognosen for delprojektet ar bedémd till 0,6 mnkr.

Framtagande av detaljplan samt utredningsédrenden fér att méjliggéra ett nytt kommunhus

Detaljplan ar just nu ute pa Samrad, vilket innebar att kommunen redovisar ett forslag till detaljplan och
tillhérande planbeskrivning. Inom samradet har det hallits Oppet Hus den 22 mars, d4 kommunen samlat in
information, 6nskemal och synpunkter fran de personer som deltagit. Delprojektet ska inte belasta kommunen
med nagra driftkostnader.

Byggnation av nytt kommunhus, huvudbibliotek och drifthus
Arbete med projektering och kalkylering for nytt kommunhus ar pa bérjat.
Projektet berdknas vara klart 2027.

Fastighetsforvaltning

Glomstastugan (exploateringsfastighet) ar i daligt skick och ett fordjupat analysunderlag med
handlingsalternativ arbetas fram.

| de kommunéagda exploateringsfastigheterna har brister identifierats som behover atgardas. Omfattningen ar
under utredning. Kommunstyrelsens forvaltning avser atgarda nodvandiga fel och aterrapportera i
delarsrapport per augusti.

E.xtern' . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Nimndmal
finansiering (tkr)

MSB, Kris o 3407 3701 -294 3701 Huddingeborna ar
beredskap och trygga
Civilforsvar

Minoritetssprakst 1980 1980 0 450 Huddingeborna ar
od delaktiga
Delegation mot 4502 4997 -495 0 Huddingeborna ar
segregation trygga
Vinova 952 952 0 0 Huddingeborna ar
Flemingsberg trygga
Klimatanpassnin, 150 150 0 0 Huddingeborna ar
naturbaserade trygga
|6sningar

Summa 10991 11780 -789
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MSB: Anvandningen av sparade medel fran tidigare ar gor att kostnaden &r hogre an arets bidrag.
Projektet kraver 11% sjalvfinansiering.

For att starka maluppfyllelsen i kommunens karnverksamheter ska extern finansiering sokas. Nedan beskrivs
bidra som kommunstyrelsen skt och erhallit i syfte att starka maluppfyllelsen inom mélen Huddingeborna &r
trygga och Huddingeborna ar delaktiga.

MSB, Kris o beredskap och Civilférsvar
Bidrag till kommunen faststélls i maj och betalas ut under juni manad. Bedémningen &r att bidragets storlek
kommer att vara minst lika stort som féregaende ars bidrag, cirka 3 400 tkr.

Minoritetssprakstdd
Redovisade belopp avser den del av bidraget som nyttjas av kommunstyrelsen. Resterande del av det totala
bidraget pa 1 980 tkr nyttjas av 6vriga namnder.

Delegation mot segregation

Bidraget uppgar totalt till 4 502 tkr och far anvéandas till 2022-04-30. Egenfinansiering om 11 procent
tillkommer och bestar av egna personalkostnader. Bidraget kommer att nyttjas i sin helhet och i huvudsak av
andra namnder.

Vinnova Flemingsberg

Bidrag har beviljats med sammanlagt 5 000 tkr for projektet "Flemingsberg: en inkluderande och sammanhallen
stadsmiljo" for aren 2021-2025, varav 3 520 tkr avser Huddinge kommun. Resterande del av bidraget avser
samarbetspartners Fabege AB och Sodertorns Hogskola. Till Huddinge kommun har 952 tkr utbetalats under
2021 som kommer att anvdndas under 2022.

Klimatanpassning

Bidrag har erhallits med 150 tkr for att utreda naturbaserade I6sningar for minskad 6versvamningsrisk i tva
omraden; Kungens kurva och fran omradet Vistaberg. Projektet &r i huvudsak genomfort och avslutas i april
2022.

Heldr Perioden

Investeringar tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Reinvestering

Utbyte och uppgradering IT -8 000 -6 500 1500 -2.000 0 2 000
Utbyggnad av IT-infrastruktur -5 100 -5 100 0 -1275 0 1275
Sakerhet och 6vervakning IT-system -2 800 -1400 1400 -700 0 700
Inventarier -800 -800 0 -200 0 200
Arbetsmiljoatgarder -500 -500 0 -125 0 125
Summa reinvestering -17 200 -14 300 2900 -4 300 0 4300
Nyinvestering

Fiberforlaggningsprojektet IT -34 000 -34 000 0 -8 500 2341 10 841
Investeringsreserv lokalforsorjning -50 000 0 50 000 -12 500 0 12 500
Trygghetskameror -6 800 -6 800 0 -1700 -1331 369
Summa nyinvestering -90 800 -40 800 50 000 -22700 1010 23710
Summa -108 000 -55 100 52 900 -27 000 1010 28010

Budgeten uppgar till 108,0 mnkr varav 49,9 mnkr avser IT-investeringar med fortsatt utbyggnad av fibernatet
under aret. Omfattningen i fiberprojektet kommer att minska under nésta ar. Att prognosen ar lagre dn budget
forklaras av komponentbrist pd hardvara for IT-infrastruktur, som leder till stora leveransférseningar.

I enlighet med beslutad lokalforsorjningsprocess avsatts en arlig investeringsreserv om 50 mnkr. Prognosen ar
att inget av reserverna kommer att nyttjas under 2022.

Under 2022 planeras att utifran befintliga tillstand installera trygghetskameror vid Stuvsta IP, Huddinge station,
Stuvsta stations cykelparkering och Skogas torg. Darutover planeras installation av trygghetskameror pa fyra
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skolor. Projektet I6per enligt plan.

Det laga utfallet jamfort med budget avseende investeringarna forklaras av att fiberdragningen sker framst nar
det &r varmare och att inget av investeringsreserven for lokalférsérjning har nyttjats.

Helar Perioden

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Genomforandeprojekt exploatering
Mellersta -35100 -39 644 -4 544 -8775 -20 267 -11492
Nordvastra -15 640 -1088 14 552 -3910 -2 407 1503
Sydvéstra 6290 9790 3500 1573 -1620 -3193
Ostra -20974 -1091 19 883 -5244 -2145 3099
Summa genomfdérandeprojekt -65 424 -32033 33391 -16 356 -26 439 -10 083
Planeringsprojekt exploatering
Kommunovergripande 0 0 0 0 1073 1073
Mellersta -4 616 -3004 1612 -1154 -1500 -346
Nordvastra -860 -733 127 -215 -225 -10
Sydvéstra -460 -1250 -790 -115 -12 103
Ostra -24 330 -18 064 6 266 -6 083 -532 5551
Summa planeringsprojekt -30 266 -23 051 7215 -7 567 -1196 6371
Summa exploateringsprojekt -95 690 -55 084 40 606 -23 923 -27 635 -3713
Investeringsprojekt
Kommunovergripande -36 840 -45 949 -9109 -9210 -8 387 823
Mellersta -45 835 -54 997 -9 162 -11 459 -2310 9149
Nordvastra -4 803 -9 158 -4 355 -1201 -560 641
Sydvéstra -119 440 -89 599 29 841 -29 860 -3450 26 410
Ostra -5253 -12439 -7 186 -1313 -1663 -350
Summa investeringsprojekt -212171 -212 142 29 -53 043 -16 370 36673
Summa samhallsbyggnad -307 861 -267 226 40 635 -76 965 -44 005 32 960

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anldggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allménna

anlaggningar.

Exploateringsprojekt

For nettoinvesteringarna i exploateringsprojekten uppgar budgeten till 96 mnkr. Utfallet hittills uppgar till 28

mnkr fordelat Over ett stort antal projekt.

Prognosen for hela aret ar ett utfall pa 55 mnkr. Avvikelsen mot budget férklaras i forsta hand av férandrade
tidplaner i projekt i genomférandeskedet. Storre avvikelser finns i projekten Vidja etapp 2, Tangentvéagen,
Gladé kvarn och Vastra Lanna. Utéver projekten ovan sa finns risk for avvikelser i projektet Brandstegen till
foljd av pagaende ansvarsutredning for miljoféroreningar samt férhandling med Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA) om fordelning av kostnader for utford entreprenad.
Avseende enskilda projekts totala investeringsprognoser har prognos i projektet Glado kvarn 6kat jamfort med
prognosen i verksamhetsplanen for 2022 till foljd av tillkommande kostnader for fastighetsanpassningar.

| dagslaget ar det inte aktuellt med férnyat genomférandebeslut i nagot projekt. Framover kan det bli aktuellt i
projekten Tangentvagen och Brandstegen till foljd av tidigare redovisade orsaker. Projekten foljs kontinuerligt. |
samband med delarsrapporten kommer projekten Tomtbergaskolan, Medicinaren 5 (Ronald McDonald) och

Angsnés Forskola att slutrapporteras.

Investeringsprojekt

For investeringsprojekten som i huvudsak &r skattefinansierade ar arets budget, inklusive saldo6verforingar
fran 2021, totalt 212 mnkr. Till och med mars har 8 procent av arets budget forbrukats. For projekt i
genomfdérandeskedet finns det en storre avvikelse for projektet Trafikplats Hogskolan dar prognosen for 2022

Kommunstyrelsen | 9




ar 73 mnkr jamfort med arets budget pa 113 mnkr. Avvikelsen beror pa forskjuten tidplan. For projekt i
planeringsskedet finns det forseningar i ett antal projekt som forklaras av nya och tidigare okdnda
projektférutsattningar samt resursbrist bland annat beroende pa sjukdom. Framst handlar avvikelserna om
justerade tidplaner. For projekt i planeringsfasen forekommer det alltid risk for forseningar vilket forvaltningen
har tagit hansyn till i drets budget for portféljen av investeringsprojekt och darmed &r prognosen fér portféljen
i niva med budget trots forseningarna.

Avseende de enskilda projektens totala projektbudget finns det for projekt i genomférandeskedet en storre
sedan tidigare kand avvikelse for trafikplats hogskolan. Orsaken dr att Trafikverkets forsta kostnadskalkyl inte
gav en tillracklig bild av kostnaderna i projektet. Dessutom har det tillkommit ytterligare
detaljprojekteringskostnader, samt 6kade kostnader for SVOAs delar. Ett nytt genomférandebeslut bedoms
kunna vara framtaget for beslut under sommaren ar 2022. Prognosen i delarsrapporten pekar pa en kostnad
om totalt cirka 480 mnkr medan tidigare genomférandebeslut géller 150 mnkr. | Mal och Budget 2022 hade
projektet en totalprognos pa cirka 490 mnkr.

For projektet Tillganglighet har kostnader som avsag ar 2021 felaktigt belastat ar 2022 vilket medfér en negativ
prognos. Projektet Belysning vid atervinningsstationer skulle ha genomforts 2021 men har forskjutits till 2022
vilket medfér en negativ prognos for 2022. Utgifterna i de bada projekten bedéms rymmas inom tilldelat
budgetutrymme for investeringsprojekt for 2022.

Exploateringsresultat

Det prognostiserade exploateringsresultatet uppgar till 205 mnkr att jamféra med prognosen vid arbetet med
verksamhetsplanen som uppgick till 219 mnkr. Orsaken till avvikelsen ar framst att intakter fran markforsaljning
i projekt i planeringsskedet flyttats framat i tiden. | projektet Grantorp 5:3 (Halsovagen) beraknas
markforsaljning infalla i ar i stallet for, som tidigare bedémdes, ndstkommande ar. Detta paverkar
exploateringsresultat for 2022 positivt med cirka 20 mnkr.

Baserat pa risk for férskjutningar i tidplaner och tidigare erfarenhet har prognosen i arbetet med Mal och
budget justerats till ett budgeterat exploateringsresultat om 80 mnkr for 2022. | deldrsrapporten per sista mars
prognostiseras ett exploateringsresultat om 100 mnkr.

Avseende de enskilda projektens totala prognostiserade exploateringsresultat finns det for projekt i
genomférandeskedet inte nagra storre avvikelser jamfért med prognoserna i verksamhetsplanen. Da projekten
i planeringsskedet befinner sig i tidigt skede sa kan prognoserna dndra sig i stor utstrackning till féljd av
andrade forutsattningar och vagval i projekten.

Se vidare bilagan Samhallsbyggnadsprojekt DA1 2022.

Effektivitetsarbete

Omstiéllningsarbete for att skapa en effektiv kommunorganisation
Effektivitetsarbetet kan beskrivas i fyra steg dar de omstallningar som nu ar pagaende har kommit olika langt.

Uppfoljning av

Genomforande effekter

Kommunstyrelsen har ett pagaende betydande omstallningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig
kommunorganisation som klarar av att méta framtida utmaningar. Det handlar pa 6vergripande niva om att i
god tid vidta atgarder som férvantas leda till att de kommungemensamma resurserna anvands med storsta
mojliga effekt for medborgarna/huddingefamiljen.

Att skapa effektiva och andamalsenliga processer ar i realiteten ett arbete som standigt pagar och de olika
delarna som nu ar i gang ar starkt beroende av varandra.
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Exempel pa omstéllningsarbete som genomférdes under 2021:

e  Utveckla en effektiv HR-I6neprocess

e Etablera en kommundvergripande ombordstigningsprocess

e Utveckling av processen for genomférande av allménna val

e Upphandling av nytt drendehanteringssystem for servicecenter
e En enhetlig kommunikationsprocess i hela verksamheten

Exempel pa stérre omstallningsarbete som ar under genomférande:

e Ny malstruktur och styrmodell

o Ny lokalforsérjningsprocess

e Ny upphandlingsprocess

e Ny ekonomimodell

e Ny styr- och samverkansmodell for digitalisering (PM3)
e Kommungemensam helpdesk

e Kommungemensam upphandling av lokalvard

Det omstallningsarbete som fangats som uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022 f6ljs kortfattat
upp i bilaga "Redovisning av ndamndens uppdrag per 31 mars 2022”. En férdjupad uppféljning av dessa arbeten
kommer ske i delarsrapport per augusti 2022.

| takt med att arbetet fortskrider identifieras behov av att vrida och anpassa det pagaende arbetet for basta
mojliga effekt eller att nya mojligheter identifieras. Det kan till exempel handla om att det tillfalligt kan behovas
extern kompetens for att arbetet ska inte ska forsenas eller att det identifieras behov av att inforskaffa system
for att effekten ska bli optimal i ett langre perspektiv. Sddana ej tidigare berdknade omstallningskostnader
identifieras bland annat nar det galler implementeringen av ny ekonomimodell, lokalforsérjning och nytt
kommunhus.

Kostnadseffektivitet hos verksamheterna

Utover arbetet med att skapa en effektiv kommunorganisation, pagar en utredning for att se 6ver vissa
verksamheters kostnader i jaimforelse med andra kommuner for att skapa en bild av kommunens
kostnadseffektivitet.

Huddinges nettokostnader inom verksamhetsomradet vagar, jarnvag och parkering ar forhallandevis hoga
jamfort med ovriga kommuner. Ett namndovergripande utredningsuppdrag pagar med syfte att skapa en
djupare forstaelse av vad siffrorna visar. Ett antal kommuner har kontaktats med dvergripande fragor avseende
hur olika typer av kostnader har redovisats i rdkenskapssammandraget.

Analysen visar att Huddinge redovisar forhallandevis héga kostnader for medfinansiering av statlig infrastruktur
i och med att kommunen medfinansierar de tva stora projekten Sparvag syd och tunnellésning i Glomsta som
utgor en del av Tvarforbindelse S6dertorn. Kommunen redovisar ocksa hoga kapitaltjanstkostnader.
Utredningen har visat att det till stor del forklaras av att Huddinge tillampar en internranta som ar betydligt
hogre an andra kommuner i jamférelsen. Kommunens investeringar inom infrastruktur sticker inte ut jamfort
med andra kommuner.

Jamforelsen visar ocksa att Huddinge har rapporterat in hogre kostnader dven inom andra kostnadsslag sa som
I6ner och kop av verksamhet an kommunerna som vi jamfért med. For att kunna identifiera vad det beror pa
behdvs en vidare analys och ett narmare samarbete med andra kommuner.

Differenserna kan ha flera olika forklaringar. Det finns antagligen vissa skillnader i vilka kostnader kommunerna
rapporterar under olika verksamheter i rakenskapssammandragen. Till exempel ar det inte sjalvklart var olika
kategorier av tjanster ska redovisas. Andra forklaringar till skillnaderna kan vara att man gor olika bedémningar
av vilka kostnader som redovisas som investeringar respektive drift, att kommunerna har olika typer av
anlaggningar eller att det finns olika ambitionsnivaer mellan kommunerna. Kép av verksamhet avser framst
miljo- och bygglovsforvaltningens arbete. Forvaltningen behdver se 6ver hur ett vidare arbete och samarbete
med andra kommuner kan utformas. Miljo- och bygglovsforvaltningen har sedan tidigare ett samarbete med
Nacka kommun kring jamfoérelser.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade ar det framst kostnader kopplade till investeringsverksamheten
Végar, jarnvag och parkering som setts 6ver. Investeringsutgifterna leder till kapitaltjanstkostnader.
Kapitaltjanstkostnaderna paverkas av vilka avskrivningstider och internranta kommunen har valt och det saknas
dessutom nyckeltal for vad det 4r man faktiskt har producerat i investeringsverksamheten vilket gor att det inte
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gar att dra nagra slutsatser kring kostnadsnivaerna inom investeringsverksamheten.

Samhallsbyggnadsavdelningen har tidigare gjort en omvarldsbevakning dar kraven i tekniskhandbok jamforts
med likvardiga riktlinjer och kravdokument i Taby, Nacka och Sollentuna kommun. Nivan pa kraven for
anldggningarna ar i stora drag likvardiga och inga ndmnvarda kostnadsdrivande skillnader har kunnat
identifierats. Férvaltningen deltar i stadsbyggnadsbenchen vilket ar ett samarbete mellan tio kommuner kring
stadsbyggnadsfragor.

Just nu ar ekonomi ett fokusomrade inom benchen och till exempel ingar det att se 6ver hur man berdknar
driftskostnader till foljd av investeringar. Forvaltningen beddmer att det arbetet kan mgjliggdra jamforelser
kring kostnader avseende investeringar och vilka driftskostnader de medfor mellan kommunerna. Att ta fram
modeller och skapa definitioner sd att man jamfér samma saker tar dock tid och behoéver utvecklas i den takt
som de tio kommunerna kan samverka. Samhéllsbyggnadsavdelningen har ocksa genomfért ett omfattande
arbete med att utveckla framtagandet av kalkyler i projekten dar det ocksa har forekommit erfarenhetsutbyte
med andra kommuner inom stadsbyggnadsbenchen.

Utredningen kommer i ett senare skede foresla en justerad internranta samt att inrapporteringen till
rakenskapssammandragen avseende kostnadsfordelning mellan verksamheterna park och vag, jarnvag och
parkering ses 6ver. Det innebar ingen effektivisering i sig men 6kar jamforbarheten med andra kommuner.

Antal anstillda mar-21 mar-22 Skillnad
Antal anstallda 363 387 24

Antalet anstallda pa kommunstyrelsens forvaltning har 6kat jamfort med mars foregdende ar. Antalet har
under perioden stigit med 24 personer till 387.

Utokningen ar en f6ljd av omorganisationer dar samtliga kommunikatoérer flyttas fran 6vriga férvaltningar till
kommunstyrelsens forvaltning. Likasa har ett antal medarbetare inom IT-omradet centraliserats fran
forvaltningarna till kommunstyrelsens forvaltning for att arbeta som objektledare pa digitaliseringsavdelningen.
Aven delvis samordning av ndimndsekretariat och registratur dar medarbetare centraliserats till
kommunstyrelsens forvaltning har skett under perioden. Trygghets- och sakerhetssektionen har inlett ett
initiativ med trygghetsvardar som anstallts pa visstid.

Samtidigt har forvaltningen ett antal vakanser. Vakanserna beror dels pa utmaningar med att rekrytera vissa
bristyrkesbefattningar inom samhéllsbyggnadsomradet, framst mark- och exploateringsingenjorer, och dels pa
en 6kad personalomsattning.

Personalomsattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick under perioden till 15 procent vilket ar en
okning pa 5,7 procentenheter jamfort med 2021 da omsattningen var 9,3 procent vilket ar ovanligt 1agt. 2020
I4g personalomsiattningen for perioden pa 11,6 procent. Okningen finns frimst pa avdelningen fér service och
administration samt pa samhallsbyggnadsavdelningen.

Orsakerna till den 6kade personalomsattningen tros dels bero pa att manga valde att inte byta arbetsgivare
under Coronapandemin, dels pa grund av storre forandringar i organisationen; centralisering av
kommunikatorer, forandringar i arbetssatt inom IT, vissa delar av ndmndsekretariaten och HR-administration
har centraliserats. En oonskat hog personalomsattning kan ocksa ses bland vara bristyrkesgrupper inom
samhallsbyggnadsomradet dar konkurrensen ar hég bade fran privat och offentlig sektor. Inom
samhallsbyggnadsavdelningen pagar ett aktivt arbete tillsammans med HR géllande arbetsgivarvarumarke och
rekrytering. HR arbetar ocksa mycket nara férvaltningens chefer med ledarskapsutveckling,
organisationsutveckling och analys av avgangsorsaker. Konsekvenserna av en hog personalomsattning ar att
forvaltningen forlorar kompetens och riskerar att inte kunna leverera pa uppsatta mal.

Digitaliseringsavdelningen, ekonomiavdelningen och HR avdelningen ligger samtliga under 10% i
personalomsattning. Varfor ingen analys har gjorts av dessa avdelningar. Ekonomiavdelningen har minskat
personalomsattningen vasentligt och upphandling har endast 1 medarbetare slutat senaste 12 manaderna.

12 | Delarsrapport per 31 mars 2022



Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12 KS Total sjukfranvaro
Rullande 12:

6 2103-2202 4,3%
2003-2102 3,3%

p— 1903-2002 3,6%
5

____.——\, j_/_// 4,3
4
=Total sjukfrv

— /__/\/ =114 dagr
2 J—

e Total kvinna
— 14
\ 1-14 dgr kvinna

=—Total man

Procent
w

0

1-14 dgr man
L S N G S G S S A S S N S G i

Y O Y L 9 . <
F &y & EFE S E T FE

)
»
r—?‘q
Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger rullande 12 pa en fortsatt lag nivda men har 6kat med 1
procentenhet till 4,3 procent jamfort med samma period 2021.

For kvinnor har sjukfranvaron 6kat med 1,1 procentenheter till 5,3 procent och fér man med 0,7
procentenheter till 2,6 procent. Den hogre sjukfranvaron for kvinnor generellt bedéms bero pa att kvinnor tar
ett storre ansvar for familjen och hemmet och statistik fran Forsakringskassan visar denna tendens for hela
Sverige dar kvinnors sjukfranvaro ar dubbelt sa hég som mans.

Det ar framforallt sjukfranvaron mellan 15-90 dagar och 6ver 180 dagar som 6kat, men mest intervallet 15-90.
Sjukskrivningsorsakerna varierar - det ar planerade operationer, olycksfall samt psykisk belastning orsakad av
bade arbete och andra faktorer.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar strukturerat med rehabilitering av personal vid ldngre tids sjukfranvaro.
Ett ndra och aktivt samarbete mellan chef och medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid
aterkommande korttidsjukfranvaro ar ett prioriterat omrade. Vid behov sker samarbete med
Foretagshalsovarden. Forvaltningen deltar i ett pilotprojekt inom riskorienterat arbetssatt och fokuserar extra
pa medarbetare som atergar till arbete efter en langre tids sjukskrivning.
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Under februari fortsatte korttidssjukfranvaron sin nedatgaende trend efter en kraftig uppgang under januari da
manga insjuknade i Omikron. | februari 2022 minskade korttidssjukfranvaron till 1,3 procent jamfort med 1,5
procent i februari 2021.

Den totala sjukfranvaron i februari manad 6kade med 1 procent till 4,9 procent jamfért med 3,9 procent i

februari 2021. Det ar de langre sjukskrivningarna som dkat och framforallt intervallet 15-90 dagar som steg
med 0,5 procentenheter och gick fran 0,6 procent 2021 till 1,1 procent 2022.
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