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Sammanfattning

Nimndens mal och resultat

e Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i en trygg miljo - i hog grad uppfylit

e Elevernas undervisning leds av legitimerade larare och behoriga larare i respektive amne - i hég grad
uppfyllt

e Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet - i hog grad uppfylit

e Elever och medarbetare har god kinnedom och gor aktiva val som bidrar till hallbar utveckling — i hog
grad uppfyllt

e  Grundskolenamnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi - i hog grad uppfyllt

e Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation — i hog grad uppfyllt

Ekonomi: Delarsbokslutet visar en positiv avvikelse mot budget pa +22,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,6
procent av namndens nettobudget for motsvarande period. De kommunala grundskolorna i egen regi har en
avvikelse pa -21,5 miljoner kronor. Avvikelsen i egen regi beror i huvudsak pa lagre volymer och darmed lagre
utbetald elevpeng.

Helarsprognosen visar pa en avvikelse pa +23,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av namndens
nettobudget for helaret. Kommunala grundskolor i egen regi prognostiserar en avvikelse pa -15,3 miljoner

kronor dar 9,6 miljoner kronor avser kostnader for lokalvard och bevakning och som planeras att tackas av
namndens egna kapital. Utover kostnader for lokalvard beror enheternas avvikelse pa lagre elevvolymer &n
budget.

Nettokostnadsutvecklingen fér den pedagogiska verksamheten 2023 jamfért med 2022 uppgar totalt till +8,8
procent. Orsakerna ar lagre statsbidrag som till exempel skolmiljarden och sjukléneersattningen samt hogre
personal- och lokalkostnader, bland annat 6kat PO-paslag pa grund av 6kade pensionskostnader.
Nettokostnadsutvecklingen fér den politiska verksamheten 2023 jamfort med 2022 uppgar till -36,1 procent
och bestar framst av lagre arvoden.

Sarskilda satsningar under 2023 har inkluderat satsning 6kad larartathet 2023 och tidigareldggning av
strukturplan.

Grundskolendmnden har totalt 26,0 miljoner kronor i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 17,0
miljoner kronor och nyinvesteringar 9,0 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 13,5 miljoner kronor och
ger en positiv avvikelse pa 12,5 miljoner kronor.

Visentliga personalforhallanden: Antalet helarsanstallda har minskat jamfért med samma period foregaende
ar med fyrtio stycken. Minskningen beror framforallt pa att lokalvard ej sker i egen regi.

Verksamheterna redovisar minskad rullande sjukfranvaro for perioden juli 2022 och juli 2023.

Effektivitetsarbete: Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamférelser som ett led i att
forbattra verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar férvaltningen jamfor och
analyserar nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med
effektivitetsanalysena ar att ge forutsattningar till férandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten
inom givna ekonomiska ramar.

Grundskolendamnden kommer att under aret att fortsatta arbetet kring nedan satta omraden:

e Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa skolorna
e Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

| enlighet med uppdrag fran grundskolenamnden kommer fler férandringar i barn- och
utbildningsforvaltningens organisation och bemanning att paborjas under 2023. Utredning av maéjligheterna till
en samlad ekonomifunktion pagar inom forvaltningen. Namnden berors dven av pagaende utredning om en
samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter.

Atgarderna under 2023 beriknas innebara sméarre minskningar av antalet anstallda icke-pedagogisk personal. |
stéllet ska atgarderna leda till en 6kad effektivitet i bemarkelsen battre verksamhet genom hojd kompetens i
administrativa och ekonomiska fragor, battre service till rektorerna och darmed 6kade majligheter foér rektorer
och medarbetare att dgna sig at den pedagogiska verksamheten.
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Parallellt med de personella och organisatoriska forandringarna fortsatter arbetet med digitalisering enligt
kommunens styr- och samverkansmodell. Idag praglas de administrativa processerna av en hog grad av
tidskravande analog blanketthantering, till exempel vid intagning och skolplacering av elever, hantering av
ersattning till skolor utanfér kommunen samt insamling av uppgifter frdn vdrdnadshavare. Okad
digitaliseringstakt ar darfor en viktig forutsattning for namndens fortsatta effektiviseringsarbete dar
inriktningen ar mer effektiva processer och férenklad administration for saval invanare som personal.

Uppfoljning av intern kontroll: Ndmndens verksamheter bedomer att internkontrollen kommer att kunna
genomféras enligt plan under 2023. Fler kontroller ar kommungemensamma och resultat for dessa kommer
tillhandahallas av kommunstyrelseférvaltningen till verksamhetsberattelsen.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och védxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

1 hog grad uppfylit

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behdoriga
larare i respektive amne

1 hog grad uppfylit

Huddinges valfard haller hog
kvalitet

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

1 hog grad uppfylit

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Elever och medarbetare har
god kdannedom och gor aktiva
val som bidrar till hallbar
utveckling

1 hog grad uppfylit

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Grundskolendmnden har en
ansvarsfull och effektiv
ekonomi

1 hog grad uppfylit

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

1 hog grad uppfylit

Namndens mal och resultat

| delarsrappen per augusti prognostiserar namnden maluppfyllelsen for respektive namndmal. Prognosen
bed6éms utifran nya eller preliminara resultat pa indikatorer och hur det planerade arbetet for att uppna malen
fortloper. Slutlig bedémning av arets maluppfyllelse redovisas i verksamhetsberattelsen.

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for

framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i en trygg miljo

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
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Motivering

Preliminara resultat fér kommunal skola indikerar att kunskapskraven for &k 6 kommer att uppnas, behérighet
till yrkesprogram ak 9 férvantas ligga nara etappmalet, men det ar osdkert om etappmalet for meritvardet ak 9
kommer att uppnés. Satsningen p& pedagogisk och elevnira personal férvintas bidra till maluppfyllelse. Ovrigt
planerat arbete for maluppfyllelse pagar enligt plan.

Analys

Prelimindra resultat for kommunal skola avseende indikatorerna visar en 6kning av andelen elever i arskurs 6
som uppnar kunskapskraven. For arskurs 9 forvantas andelen behdoriga till yrkesprogram ligga néra etappmalet
samtidigt som en minskning av meritvardet kan skonjas, vilket kan bero pa att det dr en pandemidrabbad
arskurs. Arskurs 8 uppvisar hégre resultat, vilket indikerar en 6kning 2024. Fullstindig analys av resultaten kan
dock inte goras vid tillfdllet for delarsrapporten utan redovisas i verksamhetsberattelsen pa grund av att
utfallet for fristdende skolor dnnu inte finns tillgéngligt (publiceras v. 39 och 43). Pagaende arbete utifran
namndens strategi med 6kad larartathet och att i storre utstrackning fa resurser ut i verksamheten forvantas
leda till 6kad kvalitet pa undervisningen och férbattrade resultat. De tre 6vriga indikatorerna foljs upp
vartannat ar, nasta gang 2024.

Ovrigt planerat arbete fér maluppfyllelse pagar som planerat. Det systematiska kvalitetsarbetet i skolan har
utvecklats och utokats under aret genom férbattrade rutiner, fler skolbesdk och kvalitetsdialoger pa
enhetsniva. Den framtagna kommungemensamma rutinen for att framja skolnérvaro ar under implementering.
Fran och med augusti har narvaroteam paborjat sitt arbete som stod for skolor i komplexa elevarenden.

Inom ramen for arbetet med att uppfylla handlingsplanerna med koppling till det kommunévergripande
preventionsarbetet ges medarbetare 6kad kunskap for att tidigt kunna upptéacka missforhallanden och
information om vilket stod som finns att fa gors lattillgangligt for sdval medarbetare som vardnadshavare.
Forvaltningen ingar dven i ett pilotprojekt for meningsfull fritid for barn 10-12 ar tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningen.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt 77,3 % 75,5% 77 % 89 %
kunskapskraven i alla @mnen,
ldgeskommun (andel %)

Grad av psykisk héalsa ak 9 56 65
ldgeskommun (index 0-100)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 7,1 8
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i 3k 9 som &r behdriga till 89,5 % 88,9 % 90 % 96 %
yrkesprogram, lageskommun (andel %)

Elever i ak 9, meritvarde, 244,5 241,6 245 267
lageskommungenomsnitt 17 amnen

Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i 6,5 7,5
skolan forhindrar kréankningar (index 0-

10)

Indikatorer som saknar etappmal fér 2023 hdmtas fran undersékning som genomférs vartannat ar, nédsta gang 2024.
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Grundskolenamnden ger barn- och Blir klart i ar Genomfors under hésten 2023.
utbildningsforvaltningen i uppdrag att arbeta fram

nasta niva av den digitala NPF-utbildning som ett led i

att NPF-sdkra alla skolor

Grundskolenamnden ger barn- och Blirklartiar EN Huddingemodell for rastverksamhet har arbetats
utbildningsforvaltningen i uppdrag att sdkerstalla en fram utifran Visattraskolans arbete som varit sarskilt
fungerande rastverksamhet framgangsrikt inom omradet. Omradescheferna tillika

skolcheferna inom grundskolan har inventerat de olika
skolornas arbete med rastaktiviteter och
implementering av modellen pagar vid skolorna.
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Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behériga larare i respektive
amne

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering

Antal elever per larare i grundskola uppvisar en positiv trend och ligger nara etappmalet vid det senaste
publicerade resultatet som avser ar 2022. Namndens satsning pa 6kad larartdthet under aret férvéntas leda till
att etappmalet uppnas.

Analys

Antal elever per larare i grundskola uppvisar en positiv trend och ligger ndra etappmalet vid den senaste
matningen som avser ar 2022. Fran att ha haft ett jamforelsevis hogt antal elever per larare har antalet sjunkit
till samma niva som lanssnittet och de utvalda jamforelsekommunerna. Ndmnden har satsat sarskilt pa 6kad
larartathet. Under l4saret 2022/2023 6kade antalet ldrare i kommunal skola med knappt 90 ldrare jamfért med
foregdende lasar (Skolverkets statistik 15 oktober aktuellt 1dsar). Under aret tillsatts 30 ytterligare larartjanster
inom ramen for sarskild satsning i kommunens Mal och budget 2023. Pagaende 6versyn av chefstdthet och
effektivisering av administrationen maojliggdr dessutom en 6kning av larartathet och 6vrig pedagogisk personal
samtidigt som syftet ar att jdmna ut skillnader mellan skolor. Inom ramen for skolornas systematiska
kvalitetsarbete kartlaggs behoriga larare per skola som grund for arbetet med att 6ka lararbehorigheten.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Elever/l3rare (heltidstjanst) i grundskola 15,2 13,8 13 12
ak 1-9, lageskommun (antal)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Grundskolenamnden ger barn- och Blir klart i ar Genomfors successivt under 2023.
utbildningsforvaltningen i uppdrag att under 2023 se
Over, atgarda och jamna ut chefstatheten

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Resultatet pa indikatorn avseende elever i arskurs 3 som klarat delprov &r inte tillgdngligt utan publiceras under
v 48. Mot bakgrund av pagaende arbete for maluppfyllelse, till exempel satsningen pa fler larare i Iagstadiet,
forslag till nya principer for socioekonomisk fordelning och arbete for likvardighet mellan skolor gérs en
preliminar bedémning om maluppfyllelse i hog grad.

Analys

Resultatet pa indikatorn avseende elever i arskurs 3 som klarat delprov ar inte tillgédngligt utan publiceras under
v. 48. Fullstandig analys av indikatorn kommer att géras i verksamhetsberattelsen. De tva 6vriga indikatorerna
foljs upp vartannat ar, nasta gang 2024.

Ett aktivt arbete for 6kad maluppfyllelse pagar enligt plan. Arbetet for 6kad larartathet samt utjamning av
skillnader mellan skolor avseende chefstathet och icke-pedagogiska stodfunktioner bidrar till likvardighet
mellan skolor. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet dr en prioriterad aktivitet att arbeta for
likvardighet mellan skolenheterna. Syftet ar att mojliggora for skolorna att i annu hogre utstrackning arbeta for
att eleverna ska na sa langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling och att de ska kdnna sig trygga i skolan.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov 71% 72 % 85%
som klarat alla delprov for

amnesproven i SV, Sv2 och MA,

ldgeskommun (andel %)

Eleverna i ak. 5 6vergripande néjdhet 7 8
(index 0-10)
Elever i dk. 5 som kanner studiero i 5,5 8

skolan, lageskommun (index 0-10)

Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Grundskolenamnden ger barn- och Blir klart i ar Arbetet med att ta fram ett forslag genomférs under
utbildningsférvaltningen i uppdrag att foresla nya hosten.

principer for den socioekonomiska férdelningen 2024

Grundskolenamnden ger barn- och v 4 Klart Frukost for elever har inforts pa samtliga kommunala
utbildningsforvaltningen i uppdrag att servera frukost skolor.

pa kommunala skolor

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Elever och medarbetare har god kainnedom och gor aktiva val som bidrar till
hallbar utveckling

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering

Matsvinnet inom kommunal skola har minskat under de senaste tre aren och resultatet vid den senaste
matningen avseende 2022 6vertraffar etappmalet for 2023. Namndens satsning pa fler larare bedéms bidra till
att etappmalet avseende godkant betyg i biologi ak 9 kommer att uppnas.

Analys
Utfall och fullstédndig analys av indikatorerna redovisas i verksamhetsberattelsen.

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Inom
grundskolendmndens maltidsverksamhet minskade matsvinnet per elev och dag under 2022 jamfért med
foregdende ar och resultatet var det lagsta sedan 2016. Arets matning fér matsvinn har inte genomforts vid
tillfallet for delarsrapporten utan kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Maltidspolicyn innehaller aven malsattningar om att inkdpt mangd koétt och charkprodukter av nét- och
flaskkott ska vara balanserad i forhallande till den totala inkdpsméangden livsmedel samt att andelen ekologiska
livsmedel ska vara hég. Inom namndens maltidsverksamhet syns en stadig minskning av andelen inkdpt not-
och flaskkott. Inkop av ekologiska livsmedel har dock minskat. En bidragande orsak kan vara de
kostnadsokningar som skedde under 2022.

Under aret har arbetet med larande for hallbar utveckling fortlépt och det ingar dven i laroplanen som i sin tur
ar en utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet, vilket har utvecklats och utdkats under aret.
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Matsvinn antal gram per portion och 38 35 37 30
lunch ska minska, lageskommun

Andel elever som uppnatt godkant 95,7 % 94,4 % 94,5 % 96%
betyg i biologi ak 9, lageskommun
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Helarsprognosen for 2023 visar ett prognostiserat 6verskott pa +23,1 miljoner kronor, viket motsvarar 1,1
procent av ndmndens nettobudget. De kommunala grundskolorna som helhet prognostiserar dock ett
underskott. Grundskolendmnden har under de senaste aren redovisat éverskott och har ett stérre ackumulerat
eget kapital (tidigare ars 6verskott).

Analys
Heldrsprognosens positiva avvikelse beror framst pa lagre volymer inom fritidshem och grundskola.

For enheter utan en budget i balans och dar underskott befaras upprattas atgardsplaner. En tat dialog fors
mellan enheter, omradeschefer och ekonomiavdelningen. Ett flertal enheter arbetar med att stilla om
verksamheten efter de lagre elevvolymerna. Flertalet har genomfort nédvandiga férandringar som kommer att
ge effekt under hosten 2023. De som fatt lagre utbetalningar i socioekonomisk ersattning har storst
ekonomiska utmaningar. Deras omstallning kan ta nagot langre tid och deras effektiviseringar stracker sig in pa
varen 2024. Sammantaget kommer dock enheterna att ha en god balans vid utgangen av 2023. Antalet elever
forvantas utvecklas svagt under kommande ar, vilket kan komma att innebara ekonomiska utmaningar for
verksamheten.

| syfte att prioritera budgetmedel till undervisningen sker effektiviseringar genom:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa skolorna

e  Minskad chefstathet, bade pa central férvaltning och pa skolorna

e  Effektivare lokalutnyttjande

Detta arbete fortloper under aret, vilket beskrivs narmre i avsnittet Effektivitetsarbete.

For vélplanerad och langsiktig planering av namndens lokaler ska grundskolendmnden och férskolenamnden
gemensamt ta fram strukturprogram for kommunens fyra omraden. Arbetet kommer att paboérjas under
hosten, men status fér dessa uppdrag ar svar att bedéma vid tillfallet for delarsrapporten. Det rader viss
osakerhet om strukturprogrammen blir klara 2023 pa grund av férsenad upphandling.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 1,4% 0,6 % 1,1% 0% 0%
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Grundskolenamnden ger barn- och Blir klart i ar Utredningen kommer att genomforas under hosten.

utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda
maojligheterna till en samlad ekonomifunktion

Fran Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen ges i Blir klartiar  Barn- och utbildningsférvaltningen medverkar i det
uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda kommunovergripande projektet som genomfér
en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for utredningen.

Huddinges samtliga kommunala enheter
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Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Fran Kommunfullmdéktige Gymnasie- och Blir klartiar  ENstyrgrupp och en arbetsgrupp ar utsedd och arbetet
arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans har paborjats.

med grundskolendmnden och utreda majligheten att

samlokalisera delar av anpassad grundskola och

anpassad gymnasieskola i syfte att sdkerstdlla en

individanpassad verksamhet av hog kvalitet,

platstillgdng och 6kad kostnadseffektivitet.

Frén lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras ta Blir klart i ar Verksamhet pa Gymnasietorget 1 flyttar till

fram en plan for avvecklingen av ndmndens kommunhuset i september 2023. Samtidigt flyttar
kontorslokaler infor inflyttning i det nya kommunhuset. verksamhet pa Kommunalvégen 1 till lokaler i anslutning
Leds inom ramen fér kommunhusprojektet. till Tomtbergaskolan.

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att v 4 Klart Utredningen resulterade i ett bygglov med majlighet att
utreda maojligheten att fortsdtta anvanda bedriva fritidsverksamhet i lokalerna.

panncentralen som fritidslokal for Visattraskolan

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras om Troligen Utredning pagar.
utredning avseende hur Solfagraskolan ska evakueras i Klart i ar

samband med genomfoérande av projektet

Fran lokalresursplan Grundskolendmnden uppdras att Arbetet paborjas under aret. Status &r svarbedémt vid

Troligen
ta fram strukturprogram for Nordvastra Huddinge Klart i ar & tillfallet for delarsrapporten, det rader viss osakerhet om
(gemensamt for forskolenamnden och programmen blir klara under aret pa grund av férsenad
grundskolendamnden). upphandling.
Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att Troligen Arbetet pabdrjas under aret. Status ar svarbedomt vid
ta fram strukturprogram fér Sydvéstra Huddinge Klarti ar tillfallet for deldrsrapporten, det rader viss osdkerhet om
(gemensamt for forskolenamnden och programmen blir klara under aret pa grund av férsenad
grundskolenamnden). upphandling.
Frén lokalresursplan Grundskolendmnden uppdras att Troligen Arbetet paborjas under aret. Status &r svarbedémt vid
ta fram skolstrukturprogram for Ostra Huddinge Klart i ar tillfallet for delarsrapporten, det rader viss osakerhet om
(gemensamt for forskolenamnden och programmen blir klara under aret pa grund av férsenad
grundskolendamnden). upphandling.
Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att Troligen Arbetet paborjas under aret. Status ar svarbedomt vid
ta fram skolstrukturprogram for Mellersta Huddinge Klarti ar tillfallet for deldrsrapporten, det rader viss osdkerhet om
(gemensamt for forskolendmnden och programmen blir klara under aret pa grund av férsenad
grundskolendmnden). upphandling.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering

Sjukfranvaron visar en positiv trend och periodens utfall ligger under etappmalet for aret. Utfall for 6vriga
indikatorer ligger i niva med etappmalen och planerat arbete pagar enligt plan.

Analys

Sjukfranvaron har minskat fran 8,3 procent till 7,1 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Ovriga indikatorer som hamtas frdn medarbetarenkiten uppnar etappmalen.

Projektet Riskorienterat arbetssatt (ROA) har utvdrderats och erfarenhetsutbyten har skett mellan forvaltningar
och med stod av Sveriges kommuner och regioner. Uppfoljning och utvardering efter genomford enkat kommer
att genomfoéras under hosten. Darefter kommer kommunstyrelsens forvaltning att fatta beslut om kommunens
vidare arbete. Forvaltningen har tagit lardomar fran projektet, som anvands i det fortsatta arbetet med
systematiskt arbetsmiljoarbete och ambitionen att aktivt forebygga och minska sjukfranvaron pa barn- och
utbildningsforvaltningen.

Minskad arbetsrelaterad utmattning ar ett prioriterat omrade i det systematiska kvalitetsarbetet och i det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Utvecklingen visar flera positiva tecken samtidigt som arbetet med malet
behover fortsatta. Namndens satsning pa fler larare och minskad administration férvantas dven bidra till
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forbattrad arbetsmiljo.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstillda, 8% 8% 7,1% 7,8% 6%

andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 80 81 82 81 85
0-100)

Arbetsrelaterad utmattning (index 0- 42 42 30

100)

Malkvalitet (index 0-100) 68 69 70 70 80
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Grundskolenamnden ger barn- och Blir klart i ar Uppdraget genomfors successivt under 2023.

utbildningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver andelen
medarbetare per chef och ickepedagogisk personal
inom de kommunala grundskolorna

Grundskolenamnden ger barn- och Blir klart i ar Omradescheferna tillika skolcheferna inom grundskola
utbildningsforvaltningen i uppdrag att prioritera ett och forskola har paborjat arbetet med att utreda vilka
strukturerat och metodiskt arbete for att minska den bakomliggande orsaker som finns till den
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk arbetsrelaterade utmattningen hos pedagogisk personal
personal. i de kommunala forskolorna och grundskolorna. De har

dven lagt in detta som ett sarskilt prioriterat omrade i
det systematiska kvalitetsarbetet och i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Utifran analys av genomford
kartldaggning kommer en handlingsplan fér 2024 tas
fram.

Effektivitetsarbete

Under ar 2021 och 2022 pabdérjades nedanstaende omstéllningsarbete:

e Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa skolorna
e Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

Effektiviseringsarbetet blir sarskilt viktigt nar barnantalet minskar och darmed de volymbaserade
budgetramarna.

Under 2022 reducerades antalet chefer och dven centralt placerad personal med icke-pedagogiska uppgifter.
Det har bland annat gjort det mdjligt att 6ka den elevrelaterade ersattningen till grundskolorna trots att
kommunfullmaktige inte givit ndgon kompensation for [6pande pris- och Ionedkningar. Férandringsarbetet har
fortsatt under 2023 med fokus pa att jamna ut omotiverade skillnader mellan skolorna med utgangspunkt i
uppsatta malvarden for antal medarbetare per chef, elevantal per chef, elevantal relaterat till icke pedagogisk
personal.

| enlighet med uppdrag fran grundskolenamnden kommer fler férandringar i barn- och
utbildningsforvaltningens organisation och bemanning att paborjas under 2023. Utredning av méjligheterna till
en samlad ekonomifunktion pagar inom forvaltningen. Néamnden berors dven av pagaende utredning om en
samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter.

Atgarderna under 2023 beraknas innebéra smérre minskningar av antalet anstallda icke-pedagogisk personal. |
stéllet ska atgarderna leda till en 6kad effektivitet i bemarkelsen battre verksamhet genom héjd kompetens i
administrativa och ekonomiska fragor, battre service till rektorerna och darmed 6kade majligheter for rektorer
och medarbetare att dgna sig at den pedagogiska verksamheten.

Parallellt med de personella och organisatoriska forandringarna fortsatter arbetet med digitalisering enligt
kommunens styr- och samverkansmodell. Idag praglas de administrativa processerna av en hog grad av
tidskravande analog blanketthantering, till exempel vid intagning och skolplacering av elever, hantering av
ersattning till skolor utanfér kommunen samt insamling av uppgifter frdn vardnadshavare. Okad
digitaliseringstakt ar darfor en viktig forutsattning for namndens fortsatta effektiviseringsarbete dar
inriktningen ar mer effektiva processer och férenklad administration for saval invanare som personal.

Grundskolenamnden arbetar med ett effektivt lokalutnyttjande genom att kontinuerligt se éver lokalbehoven
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och anpassa verksamheter.

Ekonomi

Driftsredovisning
Grundskolendamndens ekonomiska forutsattningar 2023

Kommunfullméaktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar fér 2023.
Grundskolenamndens budgetram fér 2023 uppgar till 2 052,7 miljoner kronor. Vid uppféljning for arets forsta
tertial 6kades budgeten med 850 tkr for satsning pa digitalisering. Den sammanlagda ramen uppgar darmed till
2 053,5 miljoner kronor.

Utgangspunkten for arets budget ar foregdende ars budgetram (1 945,1 miljoner kronor) med upprakning for
volymforandringar inom grundskola, anpassad grundskola och fritidsverksamhet pa sammanlagt 2,5 miljoner
kronor.

Utover ovan upprakning tillkommer 105,1 miljoner kronor for:

e Tillskott for tillkommande lokalhyror 2023 och justering av lokalram for minskade volymer 2024—-2025
(25,4 miljoner kronor)

e  Flerlarare och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) (30,0 miljoner
kronor)

e  Hojt personalomkostnadspaldgg (49,0 miljoner kronor), framst till f6ljd av hégre pensionskostnader

o Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-9,9 miljoner kronor)

e  Skolskjuts, indexupprakning till féljd av nytt interimsavtal (10,0 miljoner kronor)

e Omorganisation digitalisering (-1,2 miljoner)

o  Ovriga tillskott som bland annat utékad lovskola (1,8 miljoner kronor)

| ramen ingar ingen upprakning for 6kade loner och priser.

Volymer Budget 2022 Budget 2023
Grundskole - elever 15936 15870
Anpassad grundskola - elever 195 210
Skolbarnomsorg F-3 - elever 5831 5694
Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1663 1663

Bildtext: Tabell 6ver volymer grundskolendmnden. Kdlla: Mdl och budget 2023-2025.
Grundskolendamndens interna regler for resultatoverforing

Namnden ska uppratta interna regler for enheterna nar det galler ekonomisk resultatéverforing i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden fortsatter att félja kommunens principer for resultatoverforing. Det
innebar att enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret, bade o6ver- och underskott. Daremot far
dverskottet per enhet maximalt utgdra 5 procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del
kan avdelningschef for ekonomi, lokaler och planering i samrad med utbildningsdirektor vélja att fordela till
annan enhet/andra enheter.

Delarsbokslut

Delarsbokslutet visar en positiv avvikelse mot budget pa +22,2 miljoner kronor varav kommunala grundskolor i
egen regi har en avvikelse pa -21,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre volymer och dérmed
lagre utbetald elevpeng.

De centrala kostnaderna for férvaltningen ar drygt 5 miljoner kronor sdmre an budgeterat. Behovet av inhyrd
personal och konsulter ligger 6,7 miljoner kronor éver budget. Kostnaderna for varor och tjanster (framst IT-
kostnader) 6verstiger budget med nastan 3 miljoner kronor. Detta uppvags inte av lagre kostnader fér personal
(1,4 mnkr) och lokaler (2,7 mnkr).

Kostnaderna for namnden visar ett plus mot budget pa 0,4 miljoner kronor.
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Hemkommun och placering (huvudsakligen elevpeng) visar ett 6verskott fér perioden pa 46,5 miljoner kronor.
De lagre volymerna av elever ar orsaken till verskottet.

Det kommunala avdraget (centrala kostnader for vara egna skolenheter) visar ett 6verskott per augusti pa 2,2
miljoner kronor. Underskott for personalkostnader uppvags av lagre IT-kostnader samt hogre bidragsintakter
(framst statsbidrag) jamfort med budget.

De egna grundskolorna visar ett negativt resultat mot budget for perioden pa 21,5 miljoner kronor. Lagre
elevintakter &r viktigaste forklaringen till underskottet. Aven hégre stidkostnader for kvarvarande personal
bidrar till underskottet. Skolorna arbetar intensivt for att kunna anpassa kostnaderna efter den lagre
elevtillstromningen, utan att minska pedagogisk personal. Mer detaljerad information finns i en kommande
tabell.

Helarsprognos

Helarsprognosen visar pa en avvikelse p& +23,1 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa de lagre
volymerna av elever, detta ger ett prognostiserat éverskott fér hemkommun och placering pa sammantaget
44,2 miljoner kronor.

Namnden och foérvaltningens centrala kostnader berdknar ett underskott pa 3,4 miljoner kronor. Orsaken ar
behovet av konsulter och inhyrd personal.

Hogre personalkostnader gor att verksamheten under det kommunala avdraget berdknar ett underskott pa 2,4
miljoner kronor.

Kommunala skolor i egen regi

De egna skolenheterna beraknar ett underskott for den budgeterade verksamheten pa 5,7 miljoner kronor. Till
detta kommer de extra kostnader som uppkommit for lokalvard och bevakning (9,6 miljoner kronor). Tanken &r
att dessa kostnader ska tdckas av ingaende balanser fran tidigare 6verskott.

Prognosen for Huddinges kommunala skolor i egen regi bygger pa skolornas egna prognoser baserade pa
utfallet efter sju manader. For de skolor som inte har en budget i balans och dar underskott befaras upprattas
atgardsplaner och en tat dialog fors mellan enhet, omradeschefer och ekonomiavdelningen. Om enheten trots
atgarder har en negativ avvikelse vid arets slut har enheten tre ar pa sig att aterbetala skulden.

A/Utfall B/Prognos C/Prognos D/Prognos

aug 2023 Extra kostnad Total

Skolenhet, tkr -21513 -5 656 -9 643 -15299
2 400 -Varby rektorsomrade -5943 -2180 -1541 -3721
2 401 -Lindskolan 2328 1557 1557
2 402 -Segeltorpsskolan -1980 0 0
2 403 -Utsaljeskolan -825 -829 -829
2 404 -Langsjo Skansbergets rektorsomrade -856 0 0
2 405 -Visattraskolan -836 -580 -220 -800
2 406 -Rosenhills SU grupper 442 -462 -462
2 407 -Vistaskolan -2 607 94 -683 -589
2 408 -Annerstaskolan -3179 0 -1000 -1000
2 409 -Kastaskolan 246 141 -196 -55
2 410 -Glomstaskolan -902 -170 -1157 -1327
2 411 -Horningsnas rektorsomrade -1637 0 0
2 412 -Fullersta rektorsomrade -324 0 0
2 413 -Kallbrinksskolan 762 0 0
2 414 -Tomtbergaskolan 228 -326 -326
2 415 -Balingsnasskolan -1000 -254 -1266 -1520
2 416 -Snattringeskolan 396 0 -710 -710
2 417 -Kungsklippeskolans rektorsomrade -1177 -111 -111
2 418 -Solfagra rektorsomrade -1027 -325 -117 -442
2 419 -Kvarnbergskolan 1134 261 261
2420 -Edboskolan -874 -335 -790 -1125
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A/Utfall B/Prognos C/Prognos D/Prognos

2 421 -Trangsundsskolan -770 -163 -606 -769
2 422 -Mbrtviksskolan -1120 -1212 -104 -1316
2 423 -Sjétorpsskolan -1328 -1710 -281 -1991
2 424 -Ostra grundskolan -663 950 -972 -22

A/Utfall per augusti jamfért med budget
B/Prognos for ordinarie verksamhet i den egna skolan

C/Extrakostnader utéver ordinarie verksamhet i form
av stad och bevakning

D/Sammanlagd prognos fér de egna enheterna

Resultatrakning

Budget Prognos  Avvikelse  Budgetjan-  Utfalljan-  Avvikelse Utfall jan-aug
Resultatrdkning (tkr) helar helar helar aug aug jan-aug  foregaende ar
Verksamhetens intakter 1501133 1489 203 -11 929 999 978 987 305 -12 673 1003 986
Personal -1328568  -1330914 -2346 -891 735 -889 473 2262 -828 827
Lokaler -328 441 -324 642 3799 -219 143 -217 041 2102 -195 868
Bidrag kostnader 0 -65 -65 0 -79 -79 -57
K&p av verksamhet -449 139 -427 889 21250 -299 471 -298 768 702 -314 103
Ovrigt -1448501  -1436 096 12 405 -964 942 -935 030 29912 -910 943
Verksamhetens kostnader -3554649  -3519 607 35043 -2375291 -2 340392 34 899 -2249 797
Arets resultat -2053517  -2030403 23113 -1375313 -1353 086 22227 -1245811

Ekonomi, drift (per verksamhet)

aug-23 aug-23 aug-23 Helar Helar Helar aug-22
Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Utfall

Verksamhet, tkr -1 353 086 -1375313 22227 -2053 517 -2030 403 23113 -1245 811
100 -Namnd- & -398 -840 442 -1260 -802 458 -657
styrelseverksamhet
110 .-Stod till politiska 29 0 29 0 0 0 0
partier
300 -Allméan
fritidsverksamhet 16 0 16 0 16 16
315 -Allméan
kulturverksamhet, 6vrigt -2 0 -2 0 -2 -2
320 -Bibliotek -11 0 -11 0 -10 -10
400 -Oppen férskola -22 0 -22 0 -33 -33 -11
407 -Forskola -8 986 -5 882 -3104 -8 887 -12 881 -3994 -7 181
412 -Pedagogisk omsorg -294 -190 -104 -287 -419 -132 -229
415 -Oppen -8 988 -8028 -960 11577 12119 -542 -7813
fritidsverksamhet
425 -Fritidshem -159 074 -163 776 4701 -243 253 -238 005 5248 -132 652
435 -Forskoleklass -47 619 -45 321 -2298 -67 385 -70 402 -3017 -43 331
440 -Grundskola -1076 460 -1088 445 11985 -1626 772 -1605 426 21346 -1009 623
443 -Anpassad grundskola -54 365 -63 077 8712 -94 342 -93 261 1081 -44 315
450 -Gymnasieskola 1091 67 1024 100 762 662 0
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aug-23 aug-23 aug-23 Helar Helar Helar aug-22

510 -Vard och omsorg om
aldre

513 -Insatser enligt LSS/SFB 2237 2230 7 3345 3182 -163

520 -Insatser till personer
med funktionsnedsattning 21 0 21 0 21 21
(ej LSS/SFB)

920 -Gemensamma

-124 0 -124 0 -104 -104 0
verksamheter
Budget utan verksamhet 0 -2052 2052 -3200 -838 2361 0
Politisk verksamhet
Nettokostnadsutveckling januari - augusti 2021 januari - augusti 2022 januari - augusti 2023
Politisk verksamhet -1542 -657 -420
-57,4% -36,1%

Nettokostnadsutvecklingen fér den politiska verksamheten 2022 jamfort med 2021 uppgar till -57,4 procent
och bestar framst av att funktionen for registratur och namndsekretariat 6verfordes organisatoriskt till
kommunstyrelsens férvaltning under sommaren 2021. Skillnaden mellan 2022 och 2023 beror pa lagre
kostnader for arvoden. Politisk verksamhet bestar av de verksamheter som boérjar pa 1 i tabellen ovan.

Pedagogisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling januari-augusti 2021 januari-augusti 2022 januari-augusti 2023
Pedagogisk verksamhet -1213 448 -1245154 -1354716
2,6% 8,8%

Differensen mellan 2022 och 2023 fordelas mellan fritidshem, grundskola och anpassad grundskola. Orsakerna
ar lagre statsbidrag samt hogre personal- och lokalkostnader. Nettokostnadsutvecklingen for den pedagogiska
verksamheten 2022 jamfort med 2021 uppgick totalt till +2,6 procent. Intdkterna 6kade 2022 framst beroende
av hogre bidrag. Kostnaderna mellan 2021 och 2022 bestod framst av 6kade lokalkostnader samt 6kade
kostnader for elever placerade hos annan huvudman (kép av verksamhet). Pedagogisk verksamhet bestar av de
verksamheter som borjar pa 4 i tabellen ovanfor.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Okad larartathet egen regi 25 868 8334 19 232
Okad larartathet annan regi 4132 2 755 4132
Tidigareldggning av strukturplan, lokalresursplan 300 0 300

Okad larartithet egen regi

For egen regi ar inte alla anstdllningar gjorda vilket innebar att ersattning till enheterna inte ligger som budget
for perioden.

Okad lirartithet annan regi

For annan regi betalas ersattning ut varje manad till de enheter som har elever som ar folkbokférda i Huddinge
kommun. Detta gors via elevregistreringssystemet Edlevo.

Tidigareldggning av strukturplan, lokalresursplan

Arbetet med strukturplan kommer att paborjas under hésten och medlen kommer att anvandas till anlitandet
av konsult som ska hjalpa till med att ta fram underlag. Det ar férmodligen klart under varen 2024.
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Extern finansiering

Extern
finansiering

Bidrag (tkr)

Kostnad (tkr)

Netto Inrdknat i budget

Niamndmal

Maxtaxa
fritidshem

6 147

6 147

0 6 147

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som majligt

Likvardig skola

61686

61686

0 61686

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som majligt

Specialpedagogik
for larande

72

72

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som maojligt

Lararassistenter

3733

3733

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som majligt

Battre arbetsmiljo
och arbetsvillkor
for larare

8242

8242

4141

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Digitalisering
nationella prov

140

140

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt

Personalférstarkni
ng inom elevhilsa

336

336

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Lovskola

452

452

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Hogskolestudier i
specialpedagogik

736

736

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Papperslésa barn

453

453

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Karridrtjanster

13 800

13 800

8053

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Lararlonelyft

20650

20650

15857

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Fjarrundervisning
av minoritetssprak

98

98

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Lararlyftet

23

23

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Hogskolestudier i
SVA

87

87

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt
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Extern

X - Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering
98 98 0 Eleverna nar
Personalforstarkni kunskapskraven
ng av specialldrare och utvecklas sa
langt som mojligt
Samverkan for 300 300 0 Eleverna nar
basta skola kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt
Laslyftet 218 218 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt
Laxhjalp 193 193 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt
SPSM — Sarskild 1780 1780 0 Eleverna nar
undervisning pa kunskapskraven
sjukhus och utvecklas sa
langt som majligt
Kulturradet — 90 90 0 Eleverna nar
Skapande skola kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt
EU-projekt 1900 1900 0 Eleverna nar
Erasmus* kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
121234 121234 0 Eleverna nar
kunskapskraven
Summa

och utvecklas sa
langt som majligt

* EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar éver en trearsperiod, ht-2021 tom 2023
Namnderna ar alagda av kommunfullméaktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar fér god ekonomi och en
effektiv verksamhet dar barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet séker verksamheten

darfor I6pande de statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade.

| ovan tabell redovisas de statsbidrag som i dagslaget ar planerade att sdkas och de preliminéra bidragsramarna

som budgeterats for.

Investeringar
Helar Perioden

Belopp i tkr Budget 'g:é':ozs Avvikelse Bud:s; per Utf:lljlgper Avvikelse
Tomtberga 5000 0 5000 3333 0 3333
Accesspunkter 500 500 0 333 0 333
Ny och ateranskaffning 11500 7 000 4500 7 667 3974 3693
Summa reinvesteringar 17 000 7 500 9500 11333 3974 7 359
Ostra grundskolan - grundsar 2 000 2 000 0 0 0

Sjotorpsskolan - grundsar 1000 1000 0 200 0 200
Vistaskolan (paviljong Ullna) 1000 1000 0 200 0 200
Ny- och ateranskaffning 5000 2 000 3000 3333 354 2979
Summa nyinvesteringar 9 000 6 000 3 000 3733 354 3379
Summa investeringar 26 000 13 500 12 500 15 066 4328 10738

Reinvesteringar
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Reinvesteringar 4r medel avsatta till skolenheterna for ny- och ateranskaffning av mobler och andra
inventarier. Prognosen ar att 7 miljoner kronor kommer att anvandas av en budget pa 11,5 miljoner kronor.

Tomtbergaskolan startade sin verksamhet for ett och ett halvt ar sedan och har sedan dess haft behov av att
komplettera verksamheten med mébler och IT-utrustning. | budget har 5 miljoner kronor avsatts for detta i
budget men skolan kommer inte att inférskaffa mer mébler och andra inventarier i ar.

Nyinvesteringar

Vretskolan som tillhér Ostra grundskolan kommer att verksamhetsanpassas under 2023 fér anpassa
grundskoleverksamhet. Anpassad grundskola ldmnar samtidigt sina nuvarande lokaler pa Ostra grundskolan.
Projektet bedoms vara klart i slutet av 2023 och medel har avsatts for mobler, inredning och IT-utrustning och
prognosen ar att alla medel kommer att anvandas.

Sjotorpsskolans verksamhet fér anpassad grundskola uttkas fran 15 till 25 platser i och med att
Mortviksskolans verksamhet for anpassad grundskola flyttas till Sjotorpsskolan. Lokalanpassningar bedéms vara
klara 2023 och avsatta medel for mobler och andra inventarier uppgar till 1 miljoner kronor och alla medel
kommer att anvandas.

Vistakolan har en paviljong som kallas fér Ullna vars bygglov |6per ut under 2023. Paviljongen avvecklas under
sommaren vilket medfér kostnader om cirka 1 miljon kronor och prognosen ar att medlen kommer att
anvandas under aret.

5 miljoner kronor har avsatts for olika verksamhetsanpassningar i skolor, anpassningar som kan uppsta nar det
finns behov av atgarder i lokaler och utemilj6. For perioden finns utgifter pa 354 tkr och prognosen ar att 2
miljoner kronor kommer att anvandas under aret.

Lokaler

Avvikelse pa lokalkostnader i augusti med +2,1 mnkr beror pa lagre hyreskostnader for Trangssundsskolan.

Vasentliga personalforhallanden

Anstillda

augusti 2022 augusti 2023 Skillnad

Antal anstallda 2230 2190 -40

Antalet anstallda per augusti var mindre i jamférelse med foregdende ar. Nimnden har satsat pa fler
pedagoger samtidigt som antalet chefer och icke-pedagogisk personal har minskat. Under aret har en
upphandling av stad skett, vilket dven har bidragit till ett minskat antalet medarbetare.

Sjukfranvaro

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill sdga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.

Sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader for perioden juli 2022 till och med juli 2023 har minskat
sedan motsvarande period for féregaende ar. Sjukfranvaron pa totalen for perioden uppmats till 7,1 procent.
For perioden juli 2021 till och med juli 2022 var den totala sjukfranvaron 8,3 procent.

Den totala sjukfranvaron var per juli 2023 4,52 procent, vilket motsvarar férra arets niva pa 4,54 procent. Kort
sjukfranvaro (1-14 dagar) var per juli 2023 0,82 procent, vilket 4r en minskning sedan forra arets utfall pa 1,3
procent. Den langre sjukfranvaron (15-90 dagar) per juli 2023 har 6kat till 1,55 procent jamfort med
foregaende ars utfall pa 0,74 procent.

Projektet Riskorienterat arbetssatt (ROA) har utvdrderats och erfarenhetsutbyten har skett mellan forvaltningar
och med stod av Sveriges kommuner och regioner. Uppfoljning och utvardering efter genomférd enkat ar
kommer att genomféras under hésten for konsulter som arbetat i arbetsgruppen kring ROA. Darefter kommer
kommunstyrelsens forvaltning att fatta beslut om kommunens vidare arbete. Férvaltningen har tagit lardomar
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fran projektet, som anvénds i det fortsatta arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete och ambitionen att
aktivt férebygga och minska sjukfranvaron pa barn- och utbildningsforvaltningen.

Total sjukfranvaro och korttidsfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Uppfbljning av internkontroll

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelseforvaltningen har planerat fér genomférande av sex kontroller for samtliga ndmnder under
aret. Kontrollerna genomférs inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-processen.

Vid delarsrapport per den 31 augusti 2023 har grundskolenamnden delgivits resultat av en kontroll géllande

redovisning samt tva kontroller inom upphandling. Resultatet visar att vissa brister finns inom redovisning dar
overordnad attest saknades, att direktupphandling genomfors sallan samt att verksamheten har genomfort ett

antal kép utanfor ramavtal. Férvaltningen planerar for att vidta atgarder utifrdn uppmarksammade brister.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk

Riskatgard

Attraktiv Arbetsgivare Brister i arbetsmiljon for

pedagogisk personal

Arbetsmiljokartlaggningar

Status

Blir klart i ar

Arbetsmiljokartlaggningar genomfors under hostterminen.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Andel hanterade och atgéarda Kia-
anmalningar

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tillbud och
rehabiliteringsdrenden hanteras och
atgardas skyndsamt. Forvaltningen ska
darfér kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

Andelen rapporterade KIA- anmalningar for perioden for
deldrsrapporten 2023 var totalt 247 stycken dar 121 stycken ar
klarmarkerade och 6vriga ar under pagdende hantering.

Andelen rapporterade KIA-anmalningar for perioden for
deldrsrapporten 2022 var totalt 185 stycken dar 164 stycken
var klarmarkerade under perioden.

Andelen rapporterade anmaélningar har 6kat for perioden 2023
och verksamheterna arbetar kontinuerligt med att atgarda och
klarmarkera rapporterade handelser i KIA som del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Verksamheterna arbetar
aktivt med att medarbetare ska rapportera in handelser for att
ges ratt stod genom forsakringar samt att atgarder behover
kopplas pa och rutiner séttas in for att forbattra
arbetsmiljéarbetet i verksamheterna.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Bra att leva och bo

Kontrollera andel krankningsarenden
mot barn som anmalts, hanterats och
atgardats pa korrekt satt

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen bedomer att det ar
relevant att kontrollera hur manga
krankningsarenden mot barn som
anmalts, hanterats och atgardats under
aret samt att de hanterats pa ratt satt.

Anmalningsskyldigheten Enligt 6 kap. 10 § skollagen ar en
larare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom
om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten skyldig att
anmala detta till rektorn. En rektor som far kdnnedom om att
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande
behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala
detta till huvudmannen.

Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i
forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas
for att forhindra krankande behandling i framtiden.
Utredningsgrupper finns pa varje grundskola och forvaltningen
foljer upp att foljande omraden dokumenteras i utredningarna :

. Individuella samtal med elever (barnets rost,
barnkonventionen).

. Att andra narvarande hors, vittnen.
. Att vardnadshavare kontaktas
. Att atgarder satts in och foljs upp

. Uppfdljningssamtal med den utsatta eleven innan
utredning avslutas

Klagomal huvudman Huddinge kommun har enligt 4 kap. 7 och
8 §§ skollagen (2010:800) skriftliga rutiner for att ta emot och
utreda klagomal mot utbildningen och om det framkommit
brister se till att nédvandiga atgarder vidtas.
Om elev och/eller vardnadshavare ar missn6jd med skolans
hantering av ett drende géllande krankande behandling kan ett
klagomal stallas till férvaltningen. Forvaltningsjurist utreder och
beddmer huruvida skolan har fullféljt sin skyldighet enligt 6
kapitlet skollagen; att anmala, utreda, dokumentera och
atgarda den krankande behandlingen. Utredningen ska ocksa
bidra till att utveckla skolornas verksamheter.

Klaganden far ta del av utredningen. Om klaganden inte &r n6jd
med genomfoérd utredning kan klaganden vanda sig till
Skolinspektionen.

Skolinspektionen har ett 6vergripande ansvar och granskar att
huvudmannen foljer lagens krav och ska bidra till att de
utvecklar sina verksamheter. Barn- och elevombudet (BEO)
bevakar barns och elevers rattigheter och utreder uppgifter om
krankningar i skolan, BEO bevakar reglerna om krankande
behandling i 6 kapitlet i skollagen. Dessa regler avser endast
krénkningar utférda av barn, elever samt personal vid férskola
respektive skola. BEO kan dven kréava skadestand for barn och
elever som varit utsatta for krankningar och mobbning. BEO ar
en avdelning pa Skolinspektionen.

Under redovisad period har 18 klagomal géllande krankande
behandling stéllts till férvaltningen.

. Ingen kritik fanns att framféra i 11 drenden

. Kritik har framférts i 3 drenden

. 3 drenden ar pagaende

. 1 drende har inte gatt att utreda, bristande underlag
Under redovisad period har ett darende anmalts till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet. Barn- och
elevombudet 6verlamnade uppgifterna till kommunens
klagomalshantering for vidare hantering. Utredning
genomférdes inom ramen for klagomalshanteringen och ingen
kritik framfordes.
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Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Skattemedel anvands Kontrollera att berérda enheter
effektivt genomfor planerad effektivisering som
planerat

Varfor gors kontrollen?

For att klara de kommande ekonomiska
utmaningarna behdver namndens
verksamheter fortsdtta effektivisera.
Forvaltningen ska kontrollera att de
enheter som annu inte paborjat sina
effektiviseringar gjort det under aret.

Avdelningen for ekonomi, lokaler och planering har ansvar att
I6pande och systematiskt félja upp att de effektiviseringar
avseende chefer och icke-pedagogisk personal sker sa att
nyckeltalen och maltalen som finns uppskattade i
verksamhetsplanen nas innan den 31 december 2023.
Exempelvis gors kontinuerliga ekonomidialoger dar detta ar en
staende punkt for de skolor som @nnu inte har gjort
omstallningen.

Dartill har utbildningsdirektéren l6pande uppféljningar med
omradescheferna kring dessa uppdrag.
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