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Sammanfattning

Forvaltningen gor bedémningen att gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges
tre malomraden kommer att uppfyllas i hég grad. Bedomningen grundar sig pa att samtliga av nadmndens mal
prognostiseras att uppfyllas helt eller till stor del.

Mal och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet ingar tre namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper fér en trygg och
lyckad framtid; Fler Huddingebor far rdtt insats och ndr egen férsérjning samt Fler unga etablerar sig i samhlls-
och arbetsliv. Prognosen ar att malen for omradet uppnas i hog grad under aret.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet ingar ett namndmal: Verksamheten bidrar till sénkt klimatpdverkan.
Prognosen ar att malet for omradet uppnas till del under aret.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tvda namndmal: Ldngsiktig ekonomisk hdllbarhet samt Huddinge
kommun dr en attraktiv arbetsgivare. Prognosen ar att malen for omradet uppnas i mycket hog grad under
aret.

Gymnasie-och arbetsmarknadsnamndens budgetram for 2023 dr 819,0 miljoner kronor. Delarsbokslutet visar
pa en positiv avvikelse med 26,7 miljoner kronor och for helaret prognostiseras ett utfall pa 788,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budgetramen pa 30,5 miljoner kronor. Kostnader om
maximalt 2 miljoner kronor kan hanforas till 6vertalig stadpersonal under 2023.

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare anvander resurser
innovativt, effektivt och jamstallt. For att sakerstélla en god arbetsmiljé som framjar halsa och forebygger
sjukfranvaro arbetar verksamheterna systematiskt med arbetsmiljéarbetet utifran varje verksamhets sarskilda
behov. Sjukfranvaron har minskat under aret. Arbetet med tidiga insatser, regelbundna uppféljningar och
hélsoframjande arbete fortsatter.

Effektivitetsarbete

Ett arbete pagar med att anpassa organisationen inom verksamheten arbete och forsorjning till minskad
efterfragan, framst genom vakansprovning. Darutdver férvantas dven att utvecklad samordning och effektivare
processer ska generera ytterligare kostnadseffektivisering.

Inom gymnasieskolan pagar ett organisatoriskt omstallningsarbete samt en forberedelse for omlokalisering av
Sjodalsgymnasiet. Ett strukturprogram for vuxenutbildningen dr framtaget. Dessutom pagar ett arbete kring
moijlig samlokalisering av anpassad grund- och gymnasieskola med grundskolenamnden samt en utredning
avseende en samlad funktion foér kost- och maltidsbespisning.

Viasentliga personalforhallanden

Antalet anstallda har minskat med 7,5 procent jamfért med samma manad 2022. Den totala sjukfranvaron pa
4,2 procent och som dven tidigare var pa en lag niva, har minskat med 1,5 procent i forhallande till
motsvarande period foregaende ar.

Intern kontroll

Kommunstyrelseforvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga namnder under
aret. Under 2023 har en 6versyn av interkontrollen fér kommunen pabdrjats. Bland annat kommer process,
risker och kontroller ses 6ver i syfte att sakerstalla en effektiv process och bli mer traffsakra i bade riskarbete
och resultaten for kontroller samt upprattande av atgarder for kommande ar.

Kommunstyrelsens kontroller inom GAN har pavisat brister kopplade till processer avseende redovisning av
personalrepresentation samt upphandling.

Uppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsndamnden beslutade om atta uppdrag i verksamhetsplanen fér 2023.
Uppféljningen per 31 augusti visar att ett av uppdragen ar slutfort och fem av uppdragen beradknas bli klara
under aret. Tva uppdrag bedéms som att de troligen inte kommer att kunna slutféras innevarande ar pa grund
av att forvaltningen inte har full egen radighet éver uppdragen.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgdng
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

1 hog grad uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

1 hog grad uppfyllt

Fler unga etablerar sig i
samhdlls- och arbetsliv

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sankt
klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

e I mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

1 hog grad uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for

framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen ar att malet troligen kommer att uppnas. Denna prognos bygger pa analysen att forsamringen
foregaende ar berodde pa negativa effekter av distansundervisningen under pandemin. Utfall for indikatorerna
om kunskapsutveckling och examensgrad ror lasaret 22/23 men publiceras i forst december. Férvaltningen har
alltsa ingen radighet 6ver utfallet under hésten 2023.

Analys

Genomsnittlig betygspodng

Eleverna som tog studenten 2022 hade last en storre del av sin gymnasieutbildning pa distans vilket var

anledningen till en minskad kunskapsutveckling. Skolorna fick hantera en del utmaningar nar eleverna kom
tillbaka in i skolmiljon som exempelvis h6g motivationsbrist, sociala svarigheter och en hégre andel elever med
psykisk ohdlsa. Nu har forutsattningarna fordandrats till det mer normala varfor aven kunskapsutvecklingen tros

vara forbattrad.

Trygga elever

Statistiken visar goda resultat avseende andel elever som kdnner sig trygga pa sin gymnasieskola.

Skolenheterna har arbetat systematiskt 6ver tid med trygghetsskapande atgarder vilket har givit resultat. Nasta
matning sker varen 2024 varfor nagot resultat inte presenteras for innevarande ar.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad 14,8 14,6 14,9 15,5
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program

Betygspoang efter avslutad 12,2 11,8 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram

Gymnasieelever med examen inom 4 61,7% 67,9% 69% 75%
ar, lageskommun, andel (%)

Elever som anger att de ar trygga pa sin 85% 85% 85% 90%
gymnasieskola (%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och Blir klart i ar Arbete pagar, rapport vantas innan arsskiftet.
arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans

med grundskolendmnden utreda méjligheten att

samlokalisera delar av grund- och gymnasiesarskola i

syfte att sdkerstalla en individanpassad verksamhet av

hog kvalitet, platstillgdng och 6kad kostnadseffektivitet.

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram Arbete pagar och rapport vantas i november.
kompensatoriska atgarder for starkt

kunskapsutveckling inom gymnasiala yrkesprogram.

Blir klart i ar

Kommunfullmdktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen forsorjning

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering
Prognosen pavisar en mojlighet till god maluppfylinad.
Analys
Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten fortsdtter arbetet med de prioriterade uppdragen om utredning av arbetsformaga for
de klienter som uppburit forsorjningsstéd under en langre tid. Verksamheten har genomfort en omfordelning
av resurser for att genomfora uppdraget.

Tillsammans med personal och enhetschefer prévas nya arbetssatt under hosten for att skapa kortare ledtider
for utredande kartlaggning och prévning framgent.

Vuxenutbildningen

Det systematiska kvalitetsarbetet inom VUX Huddinge har inneburit en rad férbattringar. Maluppfyllelsen pa
distanskurser har 6kat. Genomstrémningen har ocksa 6kat och andelen elever som gar om samma delkurs har
avtagit. Detta beror sannolikt pa verksamhetens férbattrade rutiner for det férebyggande arbetet som
genomfors av ett tvarprofessionellt studieteam tillsammans med lararna. Studieteamet gor ocksa tillsammans
med bitradande rektor en uppfoljning av resultaten efter varje kursslut for de elever som fatt underkant samt
satter darpa in atgarder omgaende.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Resultat vid avslut i kommunens 62 75 65 70
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer 81 82 82 90
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt 566 485 540 400
ekonomiskt bistand (antal)

Overklagade avslagsbeslut som sndras 4% 2% <5% <5%
av Forvaltningsratten (%)

Elever med kunskaper motsvarande 73,4 69,6 74 77
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 82,8 69,4 75 73 83
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva 30 25 >30 35
kurser, av nybdrjare tva ar tidigare (%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och Blir klart i ar Strukturprogrammet &r klart och redovisat for GAN
arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett 2023-06-07.

strukturprogram for komvux samt f6r automatisering Nuvarande systemleverantdr kan inte vara behjalplig till
av antagning till komvux. en l6sning for automatisering av antagningsprocessen

till Komvux. Da det i nuldget inte har varit mojligt att
utreda om det finns en verksamhetsanpassad och
effektiv 16sning pa fragan fortsatter den manuella
hanteringen av antagningarna tills vidare.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering
Statistik for indikatorer presenteras forst i december. Malet prognostiseras dock att nas i stora drag.
Analys

Andelen Huddingebokférda ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning visar en positiv trend sedan flera ar. Bedémningen ar att utfallet férbattras dven under
2023.

Andelen unga vuxna med ekonomiskt bistand prognostiseras battre dn arets etappmal. Prognosen utgar ifrdn
den generella minskningen av utbetalt bistand till hushall under aret.

Arbetet med att erbjuda feriepraktik utvecklas i en positiv riktning. | ar har det varit mojligt att erbjuda 997
ungdomar en feriepraktikplats i Huddinge. Av dessa tackade 778 ja till platserna och fullféljde sin feriepraktik
vilket 3r &ver arets etappmal om 740. Ovriga 219 ungdomar som erbjudits feriepraktikplatser tackade nej till
erbjudandet. Statistik kring arets feriepraktik rapporteras i sin helhet i den arliga feriepraktikrapporten till GAN.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Andel ungdomar som ar etablerade pa 78,1% 78,9% 80% 83%
arbetsmarknaden eller studerar 1 ar

efter fullféljd gymnasieutbildning,

hemkommun (%)

Andel unga vuxna med ekonomiskt 2,8% 2% 2,8% 2,5%
bistand 18-24 ar (%)
Antal erbjudna platser om feriepraktik 627 738 997 740

6 | Delarsrapport per 31 augusti 2023



Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Namnden ger férvaltningen i uppdrag att under 2023 Troligen Arbetet med att skapa forutsattningar och struktur for

skapa forutsattningar och struktur for att inféra en Klartiar att kunna inféra en feriepraktiksgaranti pagar. Da det

feriepraktiksgaranti till 2024. sannolikt medfor en storre kostnad an tidigare behover
budgetmedel sdkerstallas infor ett genomférande. Det
ar ocksa sannolikt att det kravs stegvis implementering
Over ett par ars tid.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sénkt klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Prognosen ar att heldrsutfallet for malet delvis kan nas. Skalet till prognosen ar att resultatet for matningen av
matsvinn har en stor variation mellan aren 2021/2022 och det finns darfor en osdkerhet kring eventuellt utfall
for 2023 kontra etappmalet.

Analys
Ett arbete med att minska matsvinnet pagar. Matningen genomfors senare under hésten.

Vad géller férvaltningens fordon sa ar en inventering av fordon samt framtida behov genomférd och
sammanstalld. | nuldget ar det en andel pa 0 procent fossil oberoende fordon inom férvaltningens
verksamheter. Forvaltningen behdver invanta den centrala fordonsupphandlingen innan utbyte till fossil
oberoende fordon kan paboérjas. Detta paverkar forvaltningens prognos for 2023 negativt men en storre
forbattring prognostiseras som mojlig under 2024. Ett leasingavtal avslutas under aret.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 19 40 <25 <10
(gram/portion/dag)

Andel fossiloberoende fordon inom 50% 100%
gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Frén Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i Blirklartiar Ett forvaltningsovergripande arbete ar inlett vilket leds
uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda av kommunstyrelsen. Forvaltningen har en utsedd

en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for representant i arbetsgruppen och deltar i styrgruppen.

Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg
och skola i syfte att na hogre effektivitet genom
minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad
upplevd kvalitet.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen pavisar mojligheten till en god maluppfylinad.
Analys

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har per den 31 augusti, och i arsprognosen, en budget i balans
och ligger val till i forhallande till saval etappmal som malvérde for 2030.

Forvaltningens effektiviseringsarbete samt lagre kostnader fér ekonomiskt bistand ar faktorer som paverkar
budget positivt.

Arbetet med lokalprognoser samt planering och genomférandet av lokaleffektiviseringar I6per pa enligt plan.
Aven 6vrigt arbete avseende lokaler fortgar.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0 0,8 0 0
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Fran lokalresursplan Gymnasie- och IV 4 Klart Namndens plan for avveckling berér endast tva lokaler
arbetsmarknadsnamnden uppdras ta fram en plan for - Paradistorget 14 samt arkivet pa Kommunalvdgen 1-5.
avvecklingen av namndens kontorslokaler infor Det 4r mojligt att ytterligare lokaler pa Sérdalavagen
inflyttning i det nya kommunhuset. (HBS) kan beroras, vilket ska snabbutredas. | planeringen

har sista datum for uppsagning av avtal infor flytt till nya
kommunhuset identifierats.

Fran lokalresursplan Gymnasie- och Blir klart i ar En ny modell fér behovsprognos ar framtagen for
arbetsmarknadsnamnden uppdras att utveckla en ny gymnasieskolan och en modell &r under framtagande
modell for en fordjupad behovsprognos fér gymnasie- avseende bostadsbehovet inom arbete och forsérjning
och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomraden; vilken berdknas kunna presenteras fér namnden i slutet
arbete och foérsérjning (bostdder) och gymnasieskola av aret.

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att se 6ver . Ej Klart i &r Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har inte
modellen for férdelning av bostader for sociala egen radighet 6ver samtliga delsteg som beho6ver
andamal. genomforas for att uppfylla hela uppdraget:

. Ta fram en behovsprognos tillsammans med
socialforvaltningen.

. Ta fram ett forslag pa fordelningskriterier for
bostader for sociala andamal tillsammans
med socialfoérvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen.

. Utifran ny modell se 6ver det bostadssociala
avtalet mellan kommunen och HUGE
tillsammans med socialforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen.

. Revidera riktlinjerna for bostadsfértur med
utgangspunkt i den nya modellen av
fordelning av bostader och det nya
bostadssociala avtalet.

De delar som forvaltningen kan klara pa egen hand
kommer att hinnas med under 2023.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering
Prognosen visar pa en forbattring jamfoért med foregaende ar.
Analys

Indikatorn for medarbetarengagemang har férbattrats och nar upp till etappmalet. Indikatorn for sjukfranvaron
redovisas i verksamhetsberattelsen for 2023. Trenden ar enligt prognosen mycket positiv da sjukfranvaron
fortsatt minskar och det finns all anledning att prognostisera en god maluppfylinad. Sammantaget tolkar
forvaltningen det som att arbetsmiljon upplevs som tillfredsstallande men att arbetsmiljdarbetet fortsatt kan
utvecklas.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 77 77 80 >80 82

niva) %

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 5 5,2 <5 <5

andel (%)

Effektivitetsarbete

Overgripande

Kommunen har en stor effektiviseringspotential, vilket bland annat synliggdrs genom att medborgarna betalar
hogre skatt an i jamférbara kommuner, samt att kommunens kostnader for flertalet verksamheter ar hogre per
insats dn motsvarande i andra kommuner. For att realisera effektiviseringspotentialen kravs kontinuerlig
effektivisering av verksamheten i vardagen, vilket medfor att kostnader omprovas, vissa tjanster inte
aterbesatts, att overflodiga lokaler frantrads, med mera.

Sadana atgarder genomfors I6pande i forvaltningen och kan inte redovisas i detalj. Nedan redovisas stérre
effektiviseringsatgarder pa mer strukturell niva.

Arbete och forsérjning

Inom arbete och forsorjning pagar en anpassning av organisationen till minskad efterfragan, fraimst genom
vakansprovning. Genom samordning och effektivare processer kommer verksamheten inom arbete och
forsorjning tillsammans med central forvaltning kunna genomfora ytterligare kostnadseffektivisering. Arbetet
som inleddes under 2023 far full ekonomisk effekt under 2024. Arbetet fortgar enligt plan.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Ett storre organisatoriskt omstallningsarbete kravs, bland annat pa grund av driftskostnader som 6kar mer an
motsvarande budget i form av elevpeng som hérleds fran programpriser. Omstallningen inkluderar ocksa
anpassning till minskat programutbud pa Sjodalsgymnasiet. Det minskade utbudet kommer att minska den
interna konkurrensen om elever mellan kommunens skolor, samt mojliggéra mer effektivt lokalutnyttjande.
Detta medfor att en stérre del av elevpengen kan laggas pa utbildning och mindre pa lokaler, vilket gynnar
kvalitetsutvecklingen. Under tiden omstaliningsarbetet pagar finns dock risk for 6kade nettokostnader i
verksamheten pa grund av olika arbetsrattsliga och avtalsjuridiska skal.

Under 2023 och 2024 hanteras ocksa omlokalisering av kvarstaende verksamhet pa Sjoédalsgymnasiet, vars
befintliga lokaler tas ur bruk infor lasaret 2024/2025. Detta kan medf6ra initiala nettokostnader under
omlokaliseringen, men kommer att 6ka kostnadseffektiviteten pa langre sikt.

Strukturprogrammet fér gymnasieskolan forvantas leda till minskade nettokostnader for
gymnasieverksamheten inte minst genom minskat nettoelevflode ut fran kommunen. Minskat nettofléde kan
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dock intraffa forst nar antalet fyllda platser pa program i egen regi i Huddinge 6kar relativt dagens niva. Genom
det minskade programutbudet pa Sjédalsgymnasiet minskar kommunen antalet tillgdngliga men tomma
platser, vilket inte paverkar nettoflédet negativt men inte heller positivt. Malet &r att pa langre sikt 6ppna nya
platser som fylls med elever.

Kommunfullméaktige har genom mal och budget givit ndmnden i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for
vuxenutbildningen vilket nu &r klart och strukturprogrammet har delgivits namnden i juni, GAN 2023/222. Aven
detta strukturprogram forvantas leda till Iagre nettokostnader.

Ekonomi

Aret som helhet

For arets atta forsta manader ar det ekonomiska utfallet 552,5 miljoner kronor, vilket ar ett 6verskott pa 26,7
miljoner kronor motsvarande 4,8 procent av budgeten. Den huvudsakliga forklaringen ar lagre kostnader an
budgeterat inom verksamhetsgrenen arbete och forsorjning, primart inom ekonomiskt bistand. Hogre
statsbidrag dn budgeterat inom flyktingverksamheten och 6verskott inom svenska fér invandrare (SFI) bidrar
ocksa.

For aret som helhet beddms ekonomin utvecklas enligt budget, eller till Iagre kostnader &n budgeterat. Det
prognostiserade arsresultatet ar ett 6verskott pa 30,5 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 3,7 procent av
budgeten.

Prognosen baseras till stor del pa en forvantan om att den ekonomiska utvecklingen fortskrider pa samma satt
under resten av aret som under de atta forsta manaderna. Undantag fran detta ar vuxenutbildning, som
forvantas folja budget resten av aret, flyktingmottagande som bedéms félja budget, samt gymnasieskola dar
effekten av en organisationsférandring med anledning av dndrat programutbud pa en skolenhet &r inrdknad i
prognosen.

Kostnader om maximalt 2 miljoner kronor kan hanforas till 6vertalig stadpersonal under 2023.
Prognosen har tre stora osdkerheter:

e Kostnader for att genomféra beslutad organisationsférandring i gymnasieorganisationen med
anledning av dndrat programutbud pa Sjédalsgymnasiet
e Elevintdkter under hostterminen

For 2024 tillkommer foljande vasentliga osdkerhetsfaktorer:

e Utveckling av programpriser i gymnasieskolan
e Utveckling av I6ner och priser
e Hyresférandringar avseende de av HUSF hyrda lokalerna

Driftsredovisning

Verksamhetens intdkter bestar till stérsta delen av elevintakter fran andra kommuner och erhallna bidrag.
Intdkterna overskrider budget efter arets atta forsta manader. Avvikelsen forklaras till stérsta delen av hégre
statsbidrag dn beraknat fran Migrationsverket och nagot hogre elevintakter.

Arsprognosen understiger budget, vilket beror pa berdknade ligre elevintikter under héstterminen till fljd av
det dndrade programutbudet pa Sjodalsgymnasiet. Denna effekt motverkas i viss utstrackning genom hogre
bidragsintakter fran primart flyktingmottagning. Den samlade avvikelsen utgor cirka 0,55 procent av
budgeterade intadkter.

Personalkostnaderna for perioden motsvarar i stort sett budget. Gymnasieverksamhetens kostnader for
personal 6verskrider budget, vilket kompenseras av lagre personalkostnader inom arbete och foérsorjning. |
heldrsprognosen har kostnaderna inom gymnasieskola kommit i nivda med budget till foljd av minskningar
kopplat till forandringar vid Sjoédalsgymnasiet, vilket forklarar den positiva avvikelsen. Den samlade avvikelsen
utgor cirka 1,4 procent av budgeterade kostnader.

Lokalkostnaderna for perioden 6verstiger budget, vilket primart beror pa en underskattning av
hyresutvecklingen i samband med budgeteringen. Detta aterspeglas dven i arsprognosen. Relativt foregdende
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ar ar kostnaderna lagre, tack vare att nagra lokaler avvecklats eller 6verlatits till andra férvaltningar. Den
samlade avvikelsen utgor cirka 1 procent av budgeterade kostnader.

Bidrag, kostnader utgors till stérsta delen av utbetalt ekonomiskt bistand. Efter arets dtta forsta manader
underskrids budget. Prognosen bygger pa att den nuvarande laga nivan pa utbetalt ekonomiskt bistand
fortsatter aret ut. Den samlade avvikelsen utgor cirka 19 procent av budgeterade kostnader. Avvikelsen ar
vasentlig och beror pa att budgeten utgick fran en prognostiserad 6kning av bidragsnivaer for 2023 samt
justering med hojd riksnorm.

Ko6p av verksamhet ar till storsta delen kostnader for att Huddinges gymnasieelever gar i skolor i andra
kommuner, samt att Vuxenutbildningen képer verksamhet av privata anordnare och andra kommuner.
Kostnaderna under perioden &r i princip i nivd med budget, vilket dven &r fallet i arsprognosen. Den samlade
avvikelsen utgor cirka 0,5 procent av budgeterade kostnader. Utfallet efter arets atta férsta manader ligger
cirka 2 procent hogre an motsvarande period foregaende ar, vilket forklaras av de héjda programpriserna inom
gymnasiet.

Resultatrdkning

Budget Prognos  Avvikelse  Budgetjan- Utfalljan-  Avvikelse Utfall jan-aug
Resultatrdkning (tkr) helar helar helar aug aug jan-aug  foregaende ar
Verksamhetens intdkter 577 869 574 652 -3217 379 028 381624 2596 383 009
Personal -393 674 -388 220 5454 -264 180 -263 763 417 -257 141
Lokaler -92728 -93 399 -671 -63 565 -64 481 -916 -68 938
Bidrag kostnader -70733 -57374 13359 -47 099 -38818 8281 -41177
Kop av verksamhet -487 370 -484 808 2563 -319 441 -312 766 6675 -306 877
Ovrigt -352 401 -339 338 13 063 -233 869 -224 252 9617 -232 858
Verksamhetens kostnader -1396906  -1363 139 33767 -928 154 -904 079 24 075 -906 990
Arets resultat -819 037 -788 487 30550 -549 126 -522 455 26 671 -523 980
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Ekonomi, drift (per verksamhet)

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall jan- Avvikelse Utfall jan-aug
Verksamhet tkr helar helar helar jan-aug aug jan-aug féregaende ar
100 -Namnd- &
styrelseverksamhet 919 768 151 571 393 178 716
450 -Gymnasieskola 572920 571583 1337 384 149 379334 4814 359 654
453 -Gymnasiesarskola 25621 27 449 -1 828 16 567 18 449 -1 882 15992
470 -Grundlaggande
vuxenutbildning 22108 23 802 -1694 14 884 14 491 393 14 572
472 -Gymnasial
vuxenutb/pabyggn.utb 33126 36917 -3791 22182 23 854 -1672 24 340
474 -Séarskild utbildning for
vuxna (sarvux) 1676 911 766 1118 295 823 931
476 -Svenska for
invandrare (SFI) 15960 7 636 8324 10990 6 506 4484 7 900
571 -Ovriga insatser till
vuxna 1685 1862 -177 1121 1124 -3
575 -Ekonomiskt bistand 108 542 88 672 19 870 72 409 57 812 14 596 70751
600 -Flyktingmottagande 4742 -507 5249 3726 -1341 5067 9998
610 -
Arbetsmarknadsatgarder 31258 29 644 1613 20636 21523 -887 18 246
920 -Gemensamma
verksamheter 475 -236 711 632 0 632 632
Arets resultat 819 037 788 487 30 550 549 126 522 455 26 671 523 980

Avvikelser och Nettokostnadsutveckling i de storre verksamheterna

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
450 -Gymnasieskola 346 912 359 654 379334
Procentuell forandring 4% 5%

Gymnasieskolan gér en positiv budgetavvikelse om cirka 5 miljoner kronor for arets atta forsta manader. Detta
beror till stérsta delen pa hogre intakter fran statsbidrag, och lagre kostnader for varor och tjanster dn
budgeterat.

Arsprognosen indikerar en negativ avvikelse om cirka 1,3 miljoner kronor, vilket motsvarar mindre an 1
procent. Arsprognosen paverkas av att omfattningen av den egna regin blir mindre till féljd av férandringar
runt Sjodalsgymnasiet. Férandringarna innebar att personalkostnaderna minskar resten av aret, medan kép av
verksamhet 6kar da Huddingebokférda elever som enligt tidigare sokmonster hade valt att ga de program som
avvecklas pa Sjodal istéllet i viss omfattning valjer skolor hos andra huvudman.

Kostnadsforandringen mellan 2021 och 2022 beror till stor del pd av 6kning av antalet elever.
Kostnadsokningen mellan 2022 och 2023 forklaras, darutéver, av hogre programpriser.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
453 -Anpassad gymnasieskola 15 808 15992 18 449
Procentuell forandring 1% 15%

Anpassad gymnasieskola gor en negativ budgetavvikelse om cirka 1,9 miljoner kronor fér arets atta forsta
manader. Arsprognosen indikerar en negativ avvikelse om cirka 1,9 miljoner kronor, vilket alltsa bygger pa
budgetefterlevnad resten av aret. Kostnadsforandringarna i gymnasiesarskola mellan aren beror framst pa att
individuella behov hos eleverna ar mycket varierande.
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Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023

470 -Grundlaggande vuxenutbildning 12 343 14572 14 491

Procentuell férandring 18% 1%

Grundldggande vuxenutbildning gor en positiv budgetavvikelse om 0,4 miljoner kronor for arets atta forsta
manader. Arsprognosen indikerar en negativ avvikelse om cirka 1,7 miljoner kronor, huvudsakligen hanférlig till
hogre personalkostnader och lagre intdkter.

Resultatutvecklingen férklaras av att intdkter fran andra kommuners elever minskat samtidigt som kostnaderna
oOkat, vilket 6kat forvaltningens nettokostnad. Denna utveckling har kunnat brytas under perioden.

Okningen mellan 2021 och 2022 forklaras av att kostnaderna dkat med 18 procent, framférallt avseende
personal, samtidigt som intdakterna minskat med 14 procent, till féljd av lagre bidrag.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
472 -Gymnasial vuxenutb/pabyggn.utb 27 584 24 340 23 854
Procentuell férandring -12% 2%

Gymnasial vuxenutbildning & pabyggnadsutbildning gor en negativ budgetavvikelse om 1,7 miljoner kronor
for arets atta forsta manader. Arsprognosen indikerar en negativ avvikelse om cirka 3,8 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras av lagre intakter fran bidrag och hogre kostnader for kop av verksamhet an vad som
budgeterats.

Kostnadsminskningen mellan 2021 och 2022 beror till stor del pa farre elever.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
476 -Svenska for invandrare (SFI) 7471 7 900 6 506
Procentuell férandring 6% -18%

Svenska for invandrare gor en positiv budgetavvikelse om 4,5 miljoner kronor for arets atta forsta manader.
Arsprognosen indikerar en positiv avvikelse om cirka 7,6 miljoner kronor. Awvikelsen férklaras av hogre intakter
fran sald verksamhet, samt lagre kostnader for kopt verksamhet, an vad som budgeterats. Prognosen paverkas
dven av lagre personalkostnader.

Verksamheterna inom arbete och forsorjning (ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och flyktingmottagning)
kan ur kostnadsutvecklingsperspektiv ses som en enhet, da modellen for att férdela intdkter fran
Migrationsverket varierat under dessa ar. Under 2021 fick ekonomiskt bistand del av intdkterna fran
Migrationsverket. Sedan 2022 foérdelas dessa i sin helhet till flyktingmottagandet.

Av det skalet dr verksamheterna summerade i nedanstaende tabell, dér de minskande totala kostnaderna
framgar.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
Arbete och forsorjning totalt 115 465 98 995 77 995
Procentuell forandring -14% -21%
Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
575 -Ekonomiskt bistand 68 257 70751 57 812
Procentuell férandring 4% -18%

Ekonomiskt bistand gor en positiv budgetavvikelse for drets atta férsta manader om 14,6 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras till storsta delen av lagre utbetalt ekonomiskt bistand dn budgeterat. Lagre
personalkostnader an budget bidrar ocksa till avvikelsen. Helarsprognosen indikerar en positiv avvikelse om 20
miljoner kronor, och ar berdknad utifran att resten av aret fortsatter pa i stort sett samma satt.
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De fallande kostnaderna férklaras av lagre utbetalt ekonomiskt bistand och minskade personalkostnader, vilket
fatt genomslag forst ar 2023.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
600 -Flyktingmottagande 22103 9998 -1341
Procentuell férandring -55% -113 %

Flyktingmottagande gor en positiv budgetavvikelse for arets atta forsta manader om 5,1 miljoner kronor, och
gor ocksa ett positivt nettoresultat. Avvikelsen forklaras till storsta delen av hogre erhallna bidrag an
budgeterat, vilket dock motverkas av dyrare lokaler dn budgeterat. Helarsprognosen ar berdknad utifran att
resten av aret fortsatter enligt budget.

Kostnadsminskningen mellan 2021 och 2022 beror pa lagre lokalkostnader och hogre bidrag fran
Migrationsverket. Kostnadsminskningen mellan 2022 och 2023, som lett till ett positivt resultat, forklaras av
farre medarbetare, avvecklade lokaler och hogre bidrag fran Migrationsverket

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
610 -Arbetsmarknadsatgarder 25104 18 246 21523
Procentuell férandring -27% 18 %

Arbetsmarknadsatgarder gor en negativ budgetavvikelse for arets atta forsta manader om 0,9 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras till storsta delen av hogre kostnader for personal och kdpt verksamhet, vilket endast delvis
kompenseras av hogre intakter. Heldrsprognosen indikerar en positiv avvikelse om 1,6 miljoner kronor.
Skillnaden kan forklaras med att delar av feriepraktikanternas l6ner till viss utstrackning budgeterats under
september, medan utfallet kommit under augusti.

De fallande kostnaderna relativt utfallet 2021 férklaras primart med lagre personalkostnader och hogre
erhallna bidrag.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Battre administration av feriepraktik for ungdomar 200000 200000
Strukturprogram och automatisering vuxenutbildning 600000 360000 600000
Utredning av samlokalisering av gymnasiesarskola (anpassad 200000

. 200000
gymnasieskola)

Arbete med att utveckla feriepraktiken och samlokalisering av anpassad skola pagar. Sannolikt kommer inte det
totala budgeterade utrymmet att nyttjas under aret.
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Extern finansiering

E‘xtern' . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Niamndmal
finansiering
Skolverket 30 000 30 000 0 30 000 Alla elever
utvecklar sina
kunskaper for en
trygg och lyckad
framtid
Migrations-verket 13 000 13 000 0 13 000 Langsiktig
ekonomisk
héllbarhet
Arbets- 6 800 6 800 0 6 800 Fler Huddingebor
formedlingen far ratt insats och
nar egen
forsorjning
Ovrigt 14 000 14 000 0 14000  Fler unga etablerar
sig i samhalls-och
arbetsliv
Summa 63800 63800 0
Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringar ar fa. Investeringsramen pa 1 miljon kronor &r tilldelad
for att mojliggdra utfasning av fossilburna fordon till fossilfria fordon om de senare inte kan anskaffas via
leasingavtal.

Lokaler

Ndamndens lokalbestand kan delas in i skolbyggnader, bostader och kontor. Lokalprocesserna hanteras i
samverkan med lokalstrateger pa lokalforsérjningssektionen vid kommunstyrelsens forvaltning.

Under 2023 finns inga padgaende lokalprojekt for hyresgdstanpassning och ingen betydande bestéllning ar lagd
som paverkar hyresramen innevarande ar.

Namndens bestand av bostader riktar sig till malgruppen nyanlédnda, flyktingar enligt massflyktsdirektivet samt
ekonomiskt bistand i form av tillfalligt boende. | dagslaget finns en 6verkapacitet i namndens bestand da
antalet nyanlanda som anvisats till kommunen har minskat betydligt. Pa grund av detta pagar ett
avvecklingsarbete.

Vasentliga personalforhallanden

Augusti 2022 Augusti 2023 Skillnad
Anstéllda 624 577 47

Antal anstillda

Antalet anstallda ar 47 stycken farre jamfért med samma manad 2022, vilket motsvarar cirka 7,5 procent av det
totala antalet anstéllda.
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Det pagaende omstallningsarbetet inom gymnasieverksamheten med anledning av det dndrade
programutbudet pa Sjédalsgymnasiet och organisationsanpassning till minskad efterfragan inom arbete och
forsorjning medfor att antalet anstallda kommer att minska ytterligare under 2023 och 2024. Eftersom
budgeten utgar fran antalet anstéallda i oktober varje ar och inte tar hansyn till planerade férandringar i
personalantal, till exempel vid anpassning eller effektivisering, ar den mindre lamplig for jamforelser med laget
ett ar tidigare under pagaende budgetar.

Sjukfranvaro
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Den totala sjukfranvaron foér gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden &r 4,2 procent. Det ar en sankning fran
foregaende ar vid samma period da den lag pa 5,7 procent.

Den totala franvaron ar generellt hogre bland kvinnliga medarbetare jamfért med manliga medarbetare och
det ar en bestdende trend 6ver tid. Det Gverensstammer med monstret i hela riket dar kvinnor ar mer
sjukskrivna an man. Studier visar att kvinnors hogre sjuktal kan vara kopplat till en konssegregerad
arbetsmarknad dar kvinnor och méan i stort arbetar pa olika arbetsplatser och inom olika yrken, kvinnors
huvudansvar for barn samt lokala forutsattningar pa arbetsplatser. Inom gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen dr monstret likartat. Overviagande andel kvinnor arbetar inom arbete och
forsoérjning, framforallt som socialsekreterare, medan mannen arbetar inom andra yrkeskategorier. Inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen ar fordelningen mer jamn, men en hégre andel kvinnor arbetar inom
administration. Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen foljer upp medarbetare med lang sjukfranvaro
och ser att andelen ar relativt oférandrad 6ver tid. Lang sjukfranvaro beror generellt pa allvarlig sjukdom.
Forvaltningen genomfor rehabiliterande atgarder i de fall det ar relevant.

Uppfdljning av internkontroll

Kommunstyrelseférvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga namnder under
aret. Under 2023 har en 6versyn av interkontrollen fér kommunen pabdrjats. Bland annat kommer processer,
risker och kontroller ses 6ver i syfte att sakerstalla en effektiv process och bli mer traffsakra i bade riskarbete
och resultaten for kontroller samt upprattande av atgarder for kommande ar.

Kommunstyrelsens kontroller fram till den 31 augusti inom GAN har pavisat brister kopplade till processer
avseende redovisning av personalrepresentation samt upphandling.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

Fler Huddingebor far
ratt insats och nar egen
forsorjning

Risk for sent hanterade avvikelser
enligt bestammelserna om
missférhallanden enligt lex Sarah
med allvarlig paverkan for klient

Skapa ett team med ansvar for utredning av avvikelserapporter, som
exempelvis lex Sarah, krankande behandling och
personuppgiftsincidenter for att minska kétider och sarbarhet vid
franvaro av utredare.

Status

Blir klart i ar

Ett team &r skapat och man arbetar med arendena i avsikt att minska
sarbarheten och katider vid franvaro av utredare.

Huddinge kommun ar
en attraktiv
arbetsgivare

Risk for hot eller vald i
verksamheten

Tydliggora information pa Insidan kring exempelvis rutiner,
kontaktvagar och atgarder vid en hotfull och/eller valdsam situation.

Status

Blir klart i ar

Administrativa avdelningen har tillsammans med personal fran
ekonomiavdelningen tillsatt en arbetsgrupp for att forbattra och
utveckla informationen i férvaltningens grupp pa Insidan. | det
arbetet ingér att inkludera information vid en hotfull och/eller
valdsam situation.

Utbildning i virtuell miljé kring hot och vald

Status

Blir klart i ar

Arbetet paborjades forra aret inom arbete och forsorjnings
verksamheter. Under aret ska virtuella situationer for andra
verksamheter byggas in och utbildningen ska spridas till fler
medarbetare.

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Risk for avhysning av barnfamiljer
inom namndens malgrupper med
anledning av att hyresvardar okat
arbetet med att minska otillaten
andrahandsuthyrning

Vrakningsforebyggande arbete i dialog med hyresvardar och klienter.

Status

Blir klart i ar

Samarbete med HUGE bostader for att i ett tidigare skede fa
kdnnedom om kommuninvanare som ar i behov av stéd kring sin
boendesituation inleddes redan under 2022.

Det uppsokande arbetet i form av hembesok har ocksa utdkats for att
sd langt det ar mojligt na den som bor i lagenheten for att kunna ge
ratt information och vid behov erbjuda stod. Det géller sarskilt i de
fall det &r en person/hushall som inte bor i férsta hand i ldgenheten
och darmed kanske inte nds av information som skickas ut per brev.
Under aret har dven ett arbete inletts for att effektivisera processen
for det vrakningsforebyggande arbetet.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Risk for bristande efterlevnad i
arkivlagen

Kartldgg och implementera process for hantering av inkomna
handlingar och arkivering.

Status

Troligen klart i ar
Av sarbarhetsskal centraliserades gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens registrator och namndsekreterare till
kommunstyrelseférvaltningen under 2020. Registratorn fungerade
dven som arkivarie innan centraliseringen. Férvaltningen for darfor
en dialog med kommunstyrelseférvaltningen for att hitta en struktur
avseende arkivariearbete for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden.

Ta fram en struktur och skapa ordning i forvaltningens arkiv, inklusive
genomgang, gallring och arkivering av nytt material.

Status

Troligen klart i ar
Utfallet ar beroende av resultatet i den dialog som férs mellan
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen rérande resurser for arkivfragor.

Ta fram rutiner for att sdkerstalla korrekt arkivering av handlingar nar
flytt av verksamheter genomfors.

Status

Troligen klart i ar
Utfallet ar beroende av resultatet i den dialog som foérs mellan
gymnasie-och arbetsmarknadsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen rérande resurser for arkivfragor.

Utse arkivansvarig och dokumentsamordnare.

Status

Blir klart i ar

Administrativa avdelningen kommer att allokera personer till
motsvarande roller under aret.

Risk for brister i
informationssakerhet och vid
behandling av personuppgifter

Besluta om och implementera forvaltningsprocessen for anmalan om
personuppgiftsincidenter

Status

Troligen klarti ar
Processen beror av tva ej utvecklade steg som inte ligger inom
forvaltningens radighet. Dels vantar forvaltningen pa att den
kommungemensamt upphandlade utbildningen om behandling av
personuppgifter ska rullas ut av kommunstyrelseférvaltningen, och
dels invantas ny resurs inom kommunstyrelseforvaltningen for
utveckling av e-tjanst for anmalan av incidenter enligt den beslutade
processen.
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Mal / process Risk Riskatgard

Utbildning kring dataskydd och personuppgiftsbehandling utifran
GDPR

Status

Blir klart i ar
En kommungemensam utbildning ar upphandlad av
kommunstyrelseférvaltningen som ocksa ansvarar for att
administrera den till 6vriga forvaltningar. Det finns mojlighet att sa
sker innan arsskiftet.

Risk for jav eller otillb6rlig paverkan ~ Genomgang av rutinerna kring jav och otillbérlig paverkan minst en
gang per ar pa APT

Status

Blir klart i ar

Verksamheterna ansvarar for att planera informationstillfdllen under
aret pa sina respektive APT och att introducera nya medarbetare.

Risk for kompetensbrist for Aktivt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.
yrkeslarare
Status

Troligen klart i ar
Arbete pagar inom gymnasieverksamheten med utgangspunkt i den
kompetensfoérsorjningsplan som tagits fram tillsammans med de
fackliga organisationerna. Arbetet har kommit olika Idngt i de olika
skolenheterna.

Erbjuda verksamhetsférlagd utbildning (VFU) till lararstudenter.

Status

Blir klart i ar
Arbete med verksamhetsférlagd utbildning (VFU) for lararstudenter
genomfors pa alla skolor. Det finns en VFU-samordnare som bistar
skolorna med stod i arbetet.

Risk for 6verskott i bostadsbestand Analysera kostnadsbild och avtal samt planera fér anpassning av
bestandet.

Status

Blir klart i ar
Arbete pagar med att se 6ver status for avtal och motsvarande
kostnadsbild fér namndens befintliga bostadsbestand i relation till
forvantat behov. Infor anpassning av bestandet fors en dialog med
socialférvaltningen rérande socialndmndens och vard- och
omsorgsnamndens behov i syfte att identifiera objekt som kan och
bor anvandas av andra namnder istallet for att avvecklas ur
kommunens samlade bestand.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar
Huddinge kommun &r en Kontroll att alla chefer har genomgatt . Blir Klart i 4
attraktiv arbetsgivare kommunens digitala

arbetsmiljéutbildning
Resultatet fran deldr 1 kvarstar. Nasta kurstillfalle borjar 25

oktober.

Kontroll av antalet chefer som genomgatt kommunens
arbetsmiljéutbildning.

Kursen ar uppdelad i tre delar: ett digitalt moment, tva dagar
fysisk utbildning och ett certifieringsprovstillfalle.

11 st. har 0%

5 st. har 33% (endast gatt den forsta digitala delen)
1 st. har gatt 66% (endast seminarierna)

10 st. har gatt 100% och &r klara.

Langsiktig ekonomisk Stickprov uppdatering av rutiner och . . .
o el . . Blir klart i ar
hallbarhet riktlinjer (rekommendation fran
revision)

En arbetsgrupp har tagit fram en modell for att genomféra
stickprov.

Plan for uppfdljning och insyn

Plan for uppféljning, stod och kontroll

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska foér invandrare (SFl) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salen och Sodertélje, det sa kallade Vux 5.

Uppfdljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stéllts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utférare med syfte att félja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och forordningar. Vidare genomférs bade oanmaélda och anmalda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppféljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5, tillika
med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfoljning av
verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller
kvalitetsberattelsen.
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Planerad uppféljning

Avtal/uppdrag I‘;’;f(jﬁ;::;’ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vuxenutbildning, Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig 1 ggr/ar Gymnasie- och

SFI och gymnasial auktorisationskrav arbetsmarknadsnamnden
utbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Under varen har det i samverkan med Vux 5 genomférts en uppféljning i hur de auktoriserade leverantérerna
har arbetat med bedémning och betygssattning pa gymnasial niva da detta var ett utvecklingsomrade i 2022-
ars kvalitetsredovisning. De kurser som foljts upp ar:

- Distanskurser (yrkeskurser och teoretiska kurser)
- Kurser med nationella prov (SvA 1 och Engelska 5)

Uppféljningen av utbildningsanordnarna har resulterat i att nio handlingsplaner och sex varningar utfardats.
Fyra utbildningsanordnare fick bade varningar och handlingsplaner. Ett antagningsstopp utfardades och en
tilldggsansokan avslogs. Bristerna har i stor utstrackning handlat om bristfallig bedémning och betygssattning.

Svenska for invandrare

Under varen genomforde skolinspektionen en kvalitetsgranskning av distansundervisningen hos en leverantor.
Skolinspektionen bedémde att ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom vissa omraden. Leverantoren
genomforde darefter atgarder och Huddinge kommun har sakerstallt att dessa har genomforts. Uppfoljning av
leverantoren kring utvecklingsarbetet fortsatter under hosten. Det kommer dven att genomforas en fortsatt
uppfoljning av distanskurser inom SFI.

Under varen har betygssattningen pa nationella prov jamfort med kursbetyget granskats hos en leverantor. Det
framkom skillnader i bedémningar och en dialog férs med berérd rektor om att sakerstédlla att lararna bedémer
och betygsatter eleverna rattvist och likvardigt utifran den nationella kursplanen i SFI.

Darutover har stickprovskontroller genomforts hos dvriga leverantérer av SFl avseende beddmningen av
nationella prov. Slutsatsen av kontrollerna ar att de nationella proven var korrekt bedémda.

Som ett resultat av Skolinspektionens granskning av SFl-undervisningen, vilken pavisade att elever inte ges
likvardiga mojligheter att lara sig det svenska spraket, genomférs under hosten dialoger med leverantérerna
som en prioriterad atgard.
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