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Sammanfattning

Resultatet uppgar per augusti till 401 mnkr, enligt finansiella malet (resultat ex-
Klusive exploaterings- och realisationsvinster) (jamfort med 551 mnkr 2022).
Verksamhetens nettokostnader har totalt sett ékat med knappt 8 procent, medan
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har ékat med
nastan fem procent. Resultatet forklaras framst av icke-anvénda reserverade medel
och hogre intakter fran skatter och bidrag 4n budgeterat.

I helarsprognosen enligt kommunens ekonomiska mal prognostiseras ett utfall pa
342 miljoner kronor, motsvarande 4,7 procent av skatt, generella statsbidrag och
utjamning. Det prognostiserade resultatet ger ett Gverskott mot budget pa 271 mil-
joner kronor.

Namnderna raknar i sina helarsprognoser med ett positivt utfall mot budget pa
35 miljoner kronor. Grundskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknads-
namnden redovisar dverskott pa 23 respektive 30 miljoner kronor medan social-
namnden redovisar ett underskott pa 11 miljoner kronor.

Maluppfyllelse beddoms vara i hog grad uppfyllt for En trygg kommun dar manni-
skor trivs och véaxer och En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge samt delvis upp-
fyllt for En hallbar naturkommun.

Befolkningen har minskat med drygt 100 personer under arets forsta sju manader.
Det ar framfor allt antalet barn som ar lagre an forvantat, vilket beror pa lagre f6-
delsetal och inflyttning.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetsmarknaden och skattekraften har utvecklats starkt under det forsta halvaret
2023. En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock
leda till en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter dkar skatteun-
derlaget i snabbare takt nar konjunkturen aterhdmtar sig. Skatteunderlaget forvan-
tas arligen vaxa med 4,6 procent under perioden 2023 — 2026, vilket &r 0,5 pro-
centenheter hdgre an den senaste tioarsperioden.

Trots den nominella 6kningen urholkas kommunsektorns képkraft drastiskt. Foru-
tom att priser och léner stiger och darigenom paverkar kommunernas kostnader
for verksamheten sa 6kar ocksa pensionskostnaderna. Det ar framst prisbas-
beloppets forandring och hur det slar pa varderingen av sektorns pensionsskuld
som paverkar resultaten negativt, men dven det nya pensionsavtalet for sektorn
paverkar. Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner for-
dubblas mellan 2022 och 2024 och beréknas uppga till 130 mdkr 2024. Foér Hud-
dinge kommuns del forvantas pensionskostnaderna 6ka fran 350 mnkr 2022 till
627 mnkr 2023.

Inflationen har ocksa medfort hogre rantor och finansiella kostnader. Fran fjarde
kvartalet 2021 till augusti 2023 6kade rantan for kommunernas nya lan fran 0,36
till 4,15 procent (Kommuninvest 2023). Kommunens snittranta har andrats fran
1,30 till 3,43 procent.

| ar forvantas 40 procent av kommuner och samtliga regioner gora ett ekonomiskt
underskott 2023. Sammantaget kan sektorn sagas sta infor en av de storre ekono-
miska utmaningar sen 1990-talet. Det &r dock viktigt att satta situationen i per-
spektiv. Pa 90-talet sanktes det generella statshidraget med 20 procent, samtidigt
som den reala skatteunderlagsutvecklingen var svag. Dagens utgangslage &r ett
helt annat, da sektorn haft historiskt hoga ekonomiska resultat och sektorns solidi-
tet &r relativt stark.

Befolkningsutvecklingen ar lagre an forvantat for saval Stockholms lan som Hud-
dinge kommun. Lénet har 6kat sin befolkning med 0,5 procent under forsta halv-
aret 2023, medan Huddinge kommun har en minskning pa 0,1 procent eller

125 personer. Budgeterad okning for motsvarande period var 420 personer.
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Samhallsklimatet med 6kad kriminalitet paverkar &ven kommunens verksamheter.
Bland annat marks det inom socialtjansten med ett 6kat antal institutionsplace-
ringar.

Kommunens malstruktur, arbetssétt och regelverk

Kommunen féljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utfora, folja upp och forbattra.

| verksamhetsplaneringen ska namnderna och de helagda bolagen ska forhalla sig
till kommunfullmaktigemalen genom att formulera mer ndmnd-/bolagsnara mal.
Antalet kommunfullmaktigemal namnder och bolag forhaller sig till kan begran-
sas. Miniminivan ar dock att namnder och bolag forhaller sig till minst ett kom-
munfullméaktigemal inom malomrade En trygg kommun déar manniskor trivs och
vaxer Samma minimikrav géller malomrade En hallbar naturkommun. Inom mal-
omrade En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge ska namnderna och bolagen for-
hélla sig till bada malen. For att underlatta uppfoljning och analys faststaller
namnder och bolag ett begransat antal indikatorer till varje mal. Indikatorerna ska
I forsta hand kunna hdmtas ur nationella databaser for att kunna fordjupa analys
och jamforelser. For varje indikator faststaller namnderna och bolagen etappmal
for aret. Stravan ar att etappmalen ska uppnas under budgetaret och stakar ut fard-
riktningen for verksamheterna.

Graden av uppnadda etappmal ar en central fraga nar maluppfyllelsen prognosti-
seras i delarsrapport per augusti och nar maluppfyllelsen slutligen bedéms i verk-
samhetsberdttelser. Modellen medger att avsteg fran graden av uppnadda etapp-
mal kan goras om det kravs for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal for god ekono-
misk hushallning

| féljande avsnitt foljs fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning upp uti-
fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
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Prognostiserad malbedémning delarsrapport 2

Modell for bedémning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utvirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information om det kravs f6r en rattvisande bild
I mycket hog grad uppfyllt Om det &r relevant for att ge en rittvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen
Denna beddmning utgar fran att samtliga behdva justeras uppeller ner

etappmal har uppnatts/uppnas
Exempel som kan paverka bedémningen

Ekonomiskt mal

* Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi

* Minskad eller ékad produktivitet/e;j tillricklig anpassning till volymférandringar

1 hog grad uppfylit

Denna bedémning utgér fran att en tydlig
majoritet av etappmal har uppnatts/uppnas
* Genomfdrandegradiuppdrag

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmal
Denna bedémning utgér fran att hilften av * Omotiverade skillnader mellan kon, alder och geografiska omraden
etappmal har uppnitts/uppnds + Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

«  Att genomfortarbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hogre maluppfyllelse

£j uppfylic + Genomfdrandegradiuppdrag
Denna beddmning utgér fran att majoriteten X L X o
etappmal inte har uppnatts/uppnas inte Exempel som kan paverka pa igenivd

+ Namnders och bolags prognoser/bedémningar

* Annat genomfdrt eller icke genomfdrt arbete som beddms vara relevant fér att fanga
ambitionerna med kommunfullmiktiges mal men som inte fangas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen

Varje bedomning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framga pa vilka grunder bedémningen ar gjord.

| delarsrapport per augusti foljs verksamheterna upp utifran beslutade verksam-
hetsplaner och arets maluppfyllelse prognostiseras enligt beslutad modell. Progno-
stisering pa maluppfyllelsen sker per namnd-/bolagsmal.

Namnderna och helagda bolag gor en prognostisering av maluppfyllelsen per mal.
Prognostiseringen utgar i grunden ifran i vilken grad beslutade etappmal bedéms
kunna uppnas. For att sakerstélla en rattvisande bild ges namnder och bolag daref-
ter mojlighet att addera relevant information som inte har fangats med hjalp av in-
dikatorerna. Varje prognostiserad malbedémning ska kortfattat och transparent
motiveras sd att det tydligt framgar pa vilka grunder prognosen bygger.

Prognosen pd kommunfullméktiges mal gors ur ett helhetsperspektiv vilket inne-
bér att bade redovisade resultat for de matt som faststallts i mal- och budget och
namnder och bolags bedémningar vags in i prognosen. For att sakerstélla en ratt-
visande bild ska relevant information l&ggas till som underlag till prognosen.
Varje prognostiserad malbedomning ska aven pa kommunfullméktigeniva sakligt
och transparent motiveras sa att det tydligt framgar pa vilka grunder prognosen

bygger.
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En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

FSN GSN GAN
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal  Prognos Malvarde
etappmal 2030
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskaps- | 77,3 75,5 i.u >77 Kan ej >89
kraven i alla amnen, lageskommun, beddémas
andel (%)
Elever i 3k 9 som &r behoriga till yr- | 89,5 88,9 i.u >90 Kan ej >96
kesprogram, lageskommun, andel (%) bedémas
Elever i dk. 9, meritvarde lageskom- | 245 242 i.u 245 Kan ej 267
mun, genomsnitt (17 dmnen) bedémas
Gymnasieelever med examen inom 4 | 61,7 67,9 i.u >67,9 Kan ej 75
ar, lageskommun, andel (%) bedémas

i.u. Ingen uppgift. Data publiceras till arsredovisning

Prognostiserad madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet prognosticeras i hog grad kunna uppfyllas under aret. Prognosen innehaller
osakerheter pa grund av att graden av uppnadda etappmal inte kan bedémas forran
i arsredovisningen. Namnderna prognostiserar dock en relativt hog maluppfyllelse
pa helar. Prelimindra berékningar pekar pa att etappmalen i kommunala grundsko-
lan uppnas eller tangeras med undantag for det genomsnittliga meritvéardet som i
nulaget ser ut att backa nagot. Indikatorerna som avser utbildning omfattar samt-
liga elever som studerar i skolor belagna i Huddinge kommun oavsett om de gar i
kommunal eller fristaende skola. Utfall for 2023 redovisas i arsredovisningen nar
de slutgiltiga resultaten for bade kommunala och fristdende skolor ar publicerade.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet
En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden. Samtliga uppdrag
beddéms bli genomfdrda under aret. (se bilaga 3)

For att fler ska klara skolan pagar kontinuerligt ett arbete i de pedagogiska verk-
samheterna. For att starka forskolan har satsningar gjort pa att anstalla fler fors-
kollarare och pa att 6ka forskolelarare med inriktning pa neuropsykiatriska funkt-
ionsnedséattningar. Detta borjar ge en viss effekt. Trots att konkurrensen om fors-
kollarare ar hog har andelen legitimerade forskollarare borjat 6ka och ligger nu i
linje med lanet. Aven i grundskolan har satsningar gjorts for att 6ka larartatheten.
Skolverkets statistik visar att antalet larare i kommunal grundskola 6kat med nér-
mare 90 larare under lasaret 2022/23. Under aret tillsatts ytterligare 30 larartjans-
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ter. 1 grundskolan har det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats genom forbatt-
rade rutiner, fler skolbestk och kvalitetsdialoger pa enhetsniva. Den framtagna
kommungemensamma rutinen for att framja skolndrvaro &r under implementering.

For att starka tryggheten i gymnasieskolorna pagar ett kontinuerligt arbete for att
motverka och ingripa mot diskriminering. Rutiner for arbetet ar framtagna och
uppfoljning av rutinerna sker for att tillse att dessa efterlevs. Skolpersonalen har
tillgang till en sarskild e-tjanst for att anmala krankande behandling.

Huddinge &r trivsamt och tryggt for alla invanare

BTN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Invdnare som upplever att kommu- 89 93,4 i.u >93,4 Kan ej >94
nen ar en bra plats att leva och bo pa beddmas
(%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor 63 68,5 i.u > 68,5 Kan ej >80
nar det &r morkt ute, andel (%) bedémas
Grad av psykisk hdlsa ak9  Ej aktuell 56 Ej aktuell Ej aktuell  Ej aktuell 65
Elever som ofta eller ibland deltari  Ej aktuell 58 Ej aktuell Ej aktuell Ej aktuell 70
nagon ledarledd aktivitet eller tréning
ak 9
Valdeltagande i kommunalvalet (%)  Ej aktuell 74,3 Ej aktuell 78%* Ej aktuell 82

i.u. Ingen uppgift. Data publiceras till arsredovisning
Ej aktuell. Undersékning ej genomford/genomfors ej. Etappmal inte relevant.
*Etappmal avser 2026 ars val

Prognostiserad mdluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Prognosen innehaller osa-
kerheter da definitiva utfall pa de tva indikatorer som kan beddmas i ar saknas till
delarsrapport och publiceras forst i arsredovisningen. Prognosen bygger darfor i
hog grad pa att namnderna prognostiserar en relativt hog maluppfyllelse pa heldr.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet
Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt. En évervdgande majoritet av uppdra-
gen forvantas bli genomforda under aret. (se bilaga 3)

Ett tryggt och trivsamt Huddinge ar ett viktigt mal som kommunen arbetar med ur
manga olika perspektiv. Som exempel har kultur- och fritidsverksamheterna, fore-
ningslivet och andra aktérer under aret erbjudit ett brett utbud av aktiviteter. Inom
ramen for kommunfullmaktiges sarskilda satsningar har bland annat simskola och
insatser for att motverka aldres ensamhet samt aktiviteter i idrottssvaga omraden
genomforts. Ett nytt stall har 6ppnats vid Sundby Gard, vilket langsiktigt bedoms



9 (58)

oka maluppfyllelsen da det mojliggor for fler barn och unga att borja rida pa all-
man ridskola och darmed delta i ledarledd aktivitet eller traning. For att invanarna
ska ha jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser har flera avgifts-
befriade sommarlovsaktiviteter genomforts i Skogas, Varby och Flemingsberg un-
der konceptet “Sommartorg” samt sommarlovsarrangemang i Radsparken. Ett nytt
bibliotek har ocksa 6ppnats i Flemingsberg och en ny fritidsgard i Visattra.

| kommunens preventionsuppdrag laggs sérskilt fokus pa kommunens barn och
unga déar skyddsfaktorerna trygga familjerelationer och framjande av skolfram-
gang prioriteras. Exempel pa arbete som genomforts under aret ar olika informat-
ionskampanjer till foraldrar avseende alkohol, tobak och droger, antidopnings-
kampanjer i samverkan med polis och lokala féretag med malet om att minska
nyttjandet. Informationskampanjer har d&ven genomforts avseende hedersrelaterat
vald och risk for bortférande av barn och ungdomar i samverkan med lokala fore-
tag och polis. Kommunen har &ven utvecklat samverkansarbetet med bostadsbola-
gen for att forebygga vald i nara relationer. Ett arbete pagar ocksa for att fore-
bygga att barn och unga dras in i kriminella grupperingar och att stodja personer
som redan ar involverade i kriminella grupper att lamna dessa. Kommunen sam-
verkar ocksa med polisen, kriminalvarden och lokalsamhéllet for att reducera och
hindra vald i kriminella miljoer. Arbetet gar under begreppet Gruppvaldsinter-
vention (GVI).

Under varen och sommaren har kommunen arbetat for att na fler av Huddinge
kommuns aldre, bland annat genom att erbjuda hembesok till alla aldre Gver 75 ar
som inte har nagra insatser fran aldreomsorgen. Vid slutet av augusti har aldre i
fem av sex geografiska omraden, motsvarande 80 procent, erbjudits hembesok
och under hasten kommer erbjudande att skickas ut till det sista omradet.

Under hosten planeras aktiviteter som syftar till att 6ka invanarnas medvetenhet
om eget ansvar i kris och formagan att hantera samhéllsstorningar. Detta kommer
att genomfdras under den nationella krisberedskapsveckan.
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Huddinges vilfard haller hog kvalitet

FSN GSN SN VON
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - | 79 80 iu 81 Kan ej 90
Brukaren far bestamma om saker som &r beddémas

viktiga, andel (%)

Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg | Ej aktu- 80 iu 81 Kan ej 85
- helhetssyn, andel (%) | ell bedémas

Brukarbeddmning sarskilt boende dldre- | Ej aktu- 72 iu 74 Kan ej 83
omsorg - helhetssyn, andel (%) | ell bedémas

i.u. Ingen uppgift. Data publiceras till &rsredovisning
Ej aktuell. Undersokning ej genomford.

Prognostiserad madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Malet bedoms kunna uppfyllas i hog grad under aret. Prognosen pa maluppfyllel-
sen ar delvis osaker da definitiva utfall pA kommunfullméktiges indikatorer saknas
till delaret och kan bedomas forst i arsredovisningen. Prognosen bygger darfor i
hogre grad pa att de namnder som relaterar till malet prognostiserar en hog
maluppfyllelse pa helar.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet
Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet. Samtliga uppdrag for-
vantas bli genomfarda under aret. (se bilaga 3)

I kommunens verksamheter pagar standigt ett arbete for att 6ka individernas del-
aktighet i den omsorg som erbjuds. Under aret har kommunen sérskilt arbetat med
att fanga upp asikter fran barn, unga och deras familjer om hur de upplever bemo-
tande, information och kontakten med verksamheten. Ett aktivt arbete pagar ocksa
for att fler som varit utsatta for vald i nara relation ska kénna en positiv férandring
efter avslutad insats.

Ett viktigt steg for att 6ka tryggheten inom &ldreomsorgen &r att sékerstélla konti-
nuiteten i hemtjanstinsatserna. Bland annat har fast omsorgskontakt inforts. Det
innebér att varje brukare har en utsedd person inom hemtjansten som lar kédnna
den enskilde lite extra och som har en helhetsbild for den enskildes behov. Det pa-
gar ocksa arbete i planeringen for att minska antalet personer som kommer i kon-
takt med hemtjansttagaren. Det arbete som pagar forvantas bidra till en 6kad kon-
tinuitet och trygghet. Det gar att notera en forsiktigt positiv trend i utvecklingen
av personalkontinuiteten och den enskildes upplevelse av trygghet.
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Inom ordinart boende har ett sarskilt fokus lagts pa att 6ka delaktigheten i arbetet
med att planera hur och nar insatser ska genomforas. Syftet ar att starka den en-
skildes mojlighet att paverka sina insatser.

Inom sarskilt boende for aldre har bland annat ett projekt startats for att forbattra
varden och livskvaliteten i livets slutskede. Malet ar att varje boendeenhet ska ha
ett ombud som ska sprida kunskap och stddja sina kollegor i det palliativa arbetet.
Under aret har flera palliativa ombud utbildats och ett antal chefer har utbildats i
att leda arbetet med palliativ vard. For att 6ka anhorigas kansla av delaktighet och
kéansla av trygghet och fortroende for verksamheten inom sarskilt boende har at-
géarder for forbattrad kommunikation mellan verksamheten och de anhoriga skett.

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

BTN GAN KS

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Prognos Malvarde

etappmal 2030

Vuxna bistdandsmottagare med langva- | 0,66 0,56* 0,66 Uppnatt 0,60
rigt ekonomiskt bistand, % av befolk-
ningen

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, | 74 72 i.u >75 Uppnas >80
NKI

Arbetsplatskvot ‘ 0,85 iu >0,85 Uppnas 1,0

i.u. Ingen uppgift. Data publiceras till arsredovisning
* Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmalen stills enligt planering mot 2022 ars utfall

Prognostiserad mdluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Prognosen grundar sig pa att
etappmalet for vuxna bistandsmottagare med langvarigt bistand har uppnatts och
att etappmalen for Foretagsklimatet och Arbetsplatskvoten forvantas uppnas. De-
finitiv bedomning av malet gors till arsredovisningen.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet
Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden. Majoriteten uppdrag for-
vantas bli genomforda eller troligen klara under aret. (se bilaga 3)
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Diagram Vuxna invanare (18+) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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Huddinge Jamforelsekommuner  Stockholms lan Strukturellt liknande
kommuner IFO

Jamforelsen visar att Huddinge har en lag andel och i forhallande till sin struktur
en mycket lag andel i langvarigt bistand. Kommunen fortsatter arbetet med att pri-
oritera att utreda arbetsférmaga for de invanare som uppburit forsorjningsstod en
langre tid.

Foretagsklimatet har sedan 2016 gatt fran 66 till 72 (2022). Preliminara resultat
pekar pa att etappmalet 2023 kommer att nas. Definitiva resultat for 2023 publice-
ras i arsredovisningen. | undersokningen far foretagarna bedéma kommunernas
service och effektivitet inom sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstill-
stand.

Flera aktiviteter har genomforts under aret som beddéms kunna paverka foretags-
klimatet positivt, bland annat har en foretagsportal inrattats pa kommunens hem-
sida. Foretagsportalen ska underlatta for foretagare att hitta information och
komma i kontakt med kommunen.

Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

BTN KS KFN
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Antal fardigstéllda bostader | 344 291* 975 Ej upp- 975
natt
Trangboddhet i flerbostadshus, | 25,7 25,2* 24 Ej upp- 18
enligt norm 2, andel (%) natt

* Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2023 stalls enligt planering mot 2022 &rs utfall
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Prognostiserad mdluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under aret. Prognosen grundar sig pa att
etappmalen for antal fardigstallda bostader och trangboddhet i flerbostadshus inte
kommer att nas. Detta vags upp av att kommunen har en god planberedskap med
cirka 18 000 bostader i pagaende planering (program och detaljplaner) inom influ-
ensomradet for Sparvéag Syd.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet
Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade boendeformer. Majoriteten
uppdrag forvantas bli genomforda eller troligen genomforda under aret. (se bilaga
3)

Det sociala hallbarhetsperspektivet har en stor plats i planeringen av samhallet
och beaktas n&r kommunen planerar for nya bostader, ny kommunal service, ny
infrastruktur och nya moétesplatser i form av till exempelvis parker och lekplatser.
Flera projekt som kommer att driva utvecklingen framat &r under uppstart till ex-
empel Halsovagen i Flemingsberg. Fran idé till fardig bostad tar det cirka 10 ar.
Vid start av nya projekt genomfors analys om situationen i aktuellt omrade. Malet
ar att fa en variation av upplatelseformer, bostadstorlekar och bostadstyper i varje
omrade for att skapa socialt hallbara livsmiljoer.

Etappmalet for antal fardigstallda bostader kommer inte att nas under aret. Detta
beror delvis pa att flera projekt har fordrojts men ocksa pa att nuvarande konjunk-
turlage leder till en lagre byggtakt. For att kunna halla ett hogt bostadsbyggande
over konjunkturcykler arbetar kommunen proaktivt med planering och utredning
med syftet att ha sa god framforhalining som mojligt. Exempelvis ar en ny Over-
siktsplan och arbete med Genomforandestrategi paborjad. Ny utvecklingsplan for
Kungens kurva dr ocksa beslutad. Utvecklingsplan for Trangsund och Skogas
kommer ga pa samrad under hosten.

Stor vikt laggs pa dialoger med Huddingeborna vid utformning av parker och lek-
platser och kommunikationsplaner utarbetas for varje storre projekt. Barnperspek-
tivet ar vl inarbetat i beslutsunderlag och analyser i planeringen. Aldreperspekti-
vet tas med i utredningar om sociala konsekvenser som gors inom ramen for de-
taljplaneprogram och detaljplaner, det handlar bland annat om att sékerstélla
gangstrak, tillgangliga passager, bra orienterbarhet i stadsrummet och likande vil-
ket gynnar invanare sett ur flera olika perspektiv.
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I kommunens Plan for Samhéllsbyggnad laggs extra fokus pa de regionala stads-
karnorna, utvecklingsomraden och sparvag syd som binder dem samman med Lo-
viseberg samt dvrig nord-sydlig kollektivtrafik som pendeltag och tunnelbana. Ut-
éver detta har ett arbete paborjats med att ta fram en utbyggnadsstrategi for Hud-
dinge kommun.

En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse (Utkast)

BTN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikator 2021 2022 2023 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton | 1,24* <1,19 Ejuppnatt 1,0
CO2 ekv/inv
Energianvandning i kommunens in- | 163 161 i.u 149 Uppnas ej 120
hyrda lokaler (kwh/kvm)
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, | 95* >95 Uppnatt >95

andel (%)

i.u. Ingen uppgift. Data publiceras till arsredovisning
* Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmalen stélls enligt planering mot 2021 ars publicerade resultat

Prognostiserad mdluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under aret. Prognosen bygger pa att etapp-
malen for utslapp av vaxthusgaser och energianvandning i kommunens lokaler
inte uppnas men végs upp av att den langsiktiga trenden ar positiv och att etapp-
malet for befolkning i kollektivtrafiknara lage ar uppnatt. Att flera namnder och
bolag prognostiserar en relativt begransad maluppfyllelse pa heldr forbattrar inte
prognosen.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet
Minska klimatpaverkan. Uppdragen forvantas bli genomforda eller troligen ge-
nomforda under aret. (se bilaga 3)

Klimatforandringar och globala temperaturékningar ar en av var tids stora utma-
ningar. Utslapp av véaxthusgaser och framfor allt utsléapp av koldioxid till atmo-
sféren &r en stor bidragande orsak till klimatférandringar och globala tempera-
turokningar. Huddinge har tack vare avsaknad av storre industrier en forhallande-
vis lag andel utslapp. Den sektor som har storst paverkan for Huddinge ar utslapp
fran végtransporter och ett kontinuerligt arbete behdver paga for att minska dessa
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utslapp. Da en del statliga styrmedel har eller kommer att tas bort eller forsvagas
ar det an viktigare att kommunen jobbar med och genomfar atgarder som minskar
bilanvandandet.

Diagram Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i férhallande till riket, 1anet och Huddinges jamforelse-
kommuner
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Varna biologisk mangfald och god vattenstatus
Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse
BTN FSN GSN KS NSN
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikator 2021 2022 2023 Etappmal  Prognos Malvarde

etappmal 2030

Areal av identifierade lampliga kom- 0 2 i.u 1 Uppnas 10
mundagda grasytor som har stallts om till
skotsel som gynnar den biologiska mang-

falden (ha)
Sjoar med god ekologisk status (%) 50 i.u 50 Uppnas 100**
Areal dterskapad vatmark (ha) sedan 2011 15,88 30,3 30,3* 14,5 Uppnas 20%**

*Berakningsrutin for indikatorn Areal aterskapad vatmark sedan 2011 har kvalitetssakrats. Detta medfér att utfall for
2021 och 2022 har justerats. Utfall 2023 avser laget per den sista augusti
**Malvarde avser 2033

**Malvarde avser 2025

Prognostiserad madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Prognosen bygger dels pa
att etappmalen kommer att uppnas, dels pa att flera ndamnder prognostiserar en re-
lativt hog maluppfyllelse pa helar.
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Namnderna har gett forvaltningarna fyra uppdrag som pa olika satt ska bidra till
malet Varna biologisk mangfald och god vattenstatus. Tva uppdragen ar genom-
forda och tva forvantas bli genomforda under aret. (se bilaga 3)

Under arets forsta atta manader har 6,5 ha identifierade kommunégda grasytor
stallts om fran bruksgras till skétsel som gynnar den biologiska mangfalden. Arets
etappmal kommer saledes att uppnas. Infor 2024 fortsatter arbetet med utveckling
av vegetationsytor till en skotsel som gynnar den biologiska mangfalden.

Kommunen har genomfort ett flertal dtgarder for de sjoar som ej uppnar god eko-
logisk status och sjoarnas status ar pa vag at ratt hall. Det tar dock tid innan man
ser effekterna av genomforda atgarder fullt och ut och det kréavs aven ytterligare
atgarder for att sjoarna ska kunna klassas med god ekologisk status.

Inga vatmarker ar anlagda hittills i ar. Under hosten planeras tva vattenvardsatgar-
der, en vid Sjotorp och en stor vatmark i Stenséttra, men osakerhet rader da till-
standsprocesserna annu inte ar klara.

Cirkuldar ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

KS KFN NSN HUGE

Kommunfullméktiges indikatorer

Indikator 2021 2022 2023  Etappmadl Prognos  Madlvdrde
etappmal 2030
Insamlat kommunalt avfall totalt, 396 373 395 Uppnatt 370

kg/invénare (justerat)

Andel ink6p av miljécertifierade/mil- 24* 23 18%* 35 Uppnas ej S50***
Jjémdrkta varor och produkter av to-
tala inkép av produkter (%)

*Uppgiften har reviderats fran 33,4 till 24.
**Avser laget per den sista augusti 2023
***Avser 2025

Prognostiserad madluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under aret. Prognosen utgar fran att etapp-
malet for insamlat hushallsavfall har uppnatts samtidigt som utfallet for andelen
inkdp av miljocertifierade/miljomarkta varor och produkter per den sista augusti
pekar pa att det blir svart att uppna arets etappmal.

Namnderna har gett forvaltningarna fem uppdrag som pa olika satt bidrar till ma-
let Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon. Prognoserna pekar pa att
dessa endast i begransad utstrackning blir klara under aret (se bilaga 3).
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Diagram. Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invénare (justerat)
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Foregaende ar genererades i genomsnitt 373 kg hushallsavfall per person.

Méngden hushallsavfall har minskat 6ver tid men en viss 6kning kunde ses under
pandemiaren 20202021 vilket bedoéms bero pa att hushallen gavs mer tid till re-
noveringsprojekt och utrensningar. De senaste utfallet for Huddinge, 373 kg/per-
son, ligger nara malvarde 2030 men detta kan dels vara en effekt av att hushallen
pa grund av radande konjunktur har haft ett mer begréansat ekonomiskt utrymme
att spendera pa renoveringar och konsumtion. Nar omvarldslaget forandras finns
det en risk att avfallsmangderna ater okar.

| delarsrapport per augusti ligger andelen inkdp av miljocertifierade/miljomarkta
varor och produkter pa drygt 18 procent vilket pekar pa att arets etappmal inte
kommer att uppnas. Orsaken kan eventuellt bero pa omvarldslaget, att varor och
produkter blivit dyrare och att organisationens utrymme att prioritera miljocertifi-
erade eller miljomarkta varor och produkter har minskat.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

BTN FSN GSN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2021 2022 2023* Etappmal  Prognos Mal-
etappmal  varde
2030
Resultat exkl exploatering (%) | 6,0 6,4 4,7 21* Uppnas 22,0
Laneskuld tkr/inv 50 47 49 <85 Uppnas <85
Sjalvfinansieringsgrad, kommun (%) 140 146 165 2100 Uppnas <100

Sjalvfinansieringsgrad, kommunkoncern (%) 106 112 95 >70 Uppnas <70
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Budgethallning namnder (mnkr) 57 13 35 0 Uppnas 0
Budgethallning bolag (mnkr) 286 83 -14 >75 Uppnasej  Ejtill-
lampbart

*helarsprognos per den sista augusti

Prognostiserad maéluppfyllelse

I h6g grad uppfyllt
Malet bedoms i hdg grad kunna uppfyllas under aret. Detta grundar sig pa att
kommunfullmaktiges etappmal for resultatet, skulder och sjalvfinansieringsgrad
ser ut att dvertraffas samt att namnder samlat prognostiserar en hog maluppfyl-
lelse pa helar. Vad galler bolagens budgethallning uppnas dock inte etappmalet.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet
om ansvarsfull ekonomi. Flertalet uppdrag prognostiseras att bli genomférda un-
der aret (se bilaga 3). Vissa strukturplaner har dock senarelagt och forvantas ge-
nomforas forst efter arsskiftet.

Resultatet prognosticerar till 4,7 procent 2023, vilket &r klart hogre an budgete-
rade 1 procent. De frdmsta anledningarna &r att skatteintédkterna blir drygt 100
miljoner hogre forvantat och att reserverade medel inte anvénds till fullo. Resulta-
tet ar dock lagre an tidigare ar. Orsaken &r hogre nettokostnadsutveckling, inte
minst pa grund av hégre pensionskostnader, och att pandemirelaterade statshidrag
har forsvunnit.

Flertalet bolag prognosticerar ett utfall néra sitt budgeterade resultat. Séderenergi
bedémer dock att en storre negativ avvikelse pa grund av tekniska problem.

Sjalvfinansieringsgraden visar investeringar i forhallande till arets resultat och av-
skrivningar och landar pa 165 procent for kommunen. Detta att jamfora med bud-
get pa 146 procent. For kommunkoncernen ar prognosen 95 procent att jamfora
med budget pa 94 procent.

Kommunens externa laneskuld uppgar till 5 374 miljoner kronor och utlaningen
till kommunens bolag till 9 004 miljoner kronor. Prognosen for 2023 pekar pa en i
stort sett oférandrad niva och laneskulden per invanare prognostiseras till 49 000
kronor per invanare och budgeterade 51 000 kronor per invanare.

Den demografiska utvecklingen och férsamrade konjunkturen forvantas medféra
svarare kommunalekonomiska forutséttningar. FOr att méta denna utmaning be-
driver nd&mnderna ett systematiskt effektiviseringsarbete i syfte att forbattra kvali-
tet och begransa kostnadsokningarna. omstallningsarbete pagar inte minst inom
upphandling, digitalisering och lokalutnyttjande. Under perioden har exempelvis
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ett stort arbete lagt ner pa framtagandet av kategoriplaner for att ta fram strategier
for anskaffning av kommunens varor och tjanster for att 16pande realisera bespa-
ringspotentialer samt skapa forutsattningar for att uppna kommunens 6vergri-
pande mal. Det handlar ocksa att arbeta smartare genom att anvanda ny teknik for
att digitalisera och automatisera arbetssatt. Ett annat verktyg &r strukturplanerna,
vilka ger en riktning for att planera och organisera Huddinge kommuns utbud av
kommunal verksamhet och verksamhetslokaler. Genom programmet identifieras
faktorer som skapar forutsattningar for langsiktigt kvalitativ och attraktiv verk-
samhet i andamalsenliga, attraktiva och hallbara lokaler.

Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

BTN FN GSN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Prognos Malvdirde
etappmal 2030
Medarbetarengagemang (HME total | 79 80 81 >80 Uppnatt 82
niva) (%)
Sjukfranvaro totalt bland anstdllda, | 8,5 8,6 7,8% <7,8 Uppnas <6,9

kommun, andel (%)
Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huddinge Bostader AB omfattas inte av kommunfullmaktiges indikatorer
*Avser perioden juli 2022-juli 2023. Slutgiltigt utfall redovisas i arsredovisning

Prognostiserad madluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Bedémningen grundar sig
pa att etappmalet for medarbetarengagemang har uppnatts och att kommunens to-
tala sjukfranvaro per den sista juli pekar pa att etappmalet for aret har en mojlig-
het att uppnas. Majoriteten namnder och bolag prognostiserar en relativt hog
maluppfyllelse pa helar.

Namnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika satt ska bidra till malet
Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare. Samtliga uppdrag prognostiseras
att bli genomforda under aret. (se bilaga 3)

Trenden avseende medarbetarengagemang ar positiv och det satta etappmalet for
medarbetarengagemang (HME) uppnas. Det ar inom delindex ledarskap som den
storsta 6kningen aterfinns. Kommunens totala resultat for HME ligger i paritet

med lansgenomsnittet, dock visar en nedbrytning av undersdkningen en stor vari-
ation mellan kommunens verksamheter fran index 77 till index 86. Ett arbete pa-
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gar for att skapa ett kommundovergripande arbetsséatt for att kartlagga chefers orga-
nisatoriska och sociala férutsattningar. Genom att skapa goda forutsattningar for
chefer okar ocksd majligheten for motivation och engagemang hos medarbetare.

Sjukfranvaron per den sista juli ar tillbaka pa samma niva som innan pandemin
och det finns god anledning att prognostisera att arets etappmal om <7,8 procent
vid drets slut uppnas. Samtliga namnder arbetar aktivt med systematiskt arbetsmil-
joarbete och insatser for att minska bade kort och lang sjukfranvaro. Processen for
att sakerstalla att medarbetare ska ta kontakt med ansvarig chef forsta dagen eller
sa tidigt som mojligt i sjukfranvaroperioden ar implementerad. En kartlaggning av
orsakerna bakom sjukfranvarotalen &r under framtagning och forvantas bli klar
under aret. | detta arbete beaktas utvardering av den pilot i riskorienterat arbetssétt
som pagatt sedan 2021. Utredningen kommer att foresla atgarder for att minska
sjukfranvaron i kommunen.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen &r en av de storsta utmaningarna kom-
munen star infor. Det ar av yttersta vikt att kommunen fortsatter och forstarker ar-
betet med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. En kom-
mundvergripande rapport om strategisk kompetensférsorjning har tagits fram och
kommer forankras under aret. Utredning av mdjligheten att inféra heltid som
norm ar framtagen och resultatet slutredovisas under hésten. Kompetensbaserad
rekryteringsmetodik infors som arbetssatt vilket sakerstaller evidensbaserad, tréaff-
séker och effektiv rekrytering och minimerar risk for diskriminering. Ett arbete
pagar for att identifiera och paketera ett gemensamt arbetsgivarvarumarke for att
forstarka kommunens attraktivitet. En viktig vag for att attrahera nya medarbetare
ar ocksa genom samarbete med universitet och hogskolor, genom massor och fo-
relasningar samt genom att erbjuda praktik.

Resultat och ekonomisk stallning

Kommunens och sektorns ekonomi préaglas av en hég nettokostnadsutveckling,
framst till f6ljd av hog inflation som bland annat driver upp pensionskostnaderna,
som 6kar med knappt 300 miljoner kronor jamfért med 2022. Kostnadstakten &r
forvisso forenliga med det budgeterade utvecklingen, men dverstiger med rage
Okningstakten for intakterna. Om man studerar kommunens ekonomiska utveckl-
ing 6ver langre tid, sa har den ekonomiska kapaciteten i likhet med flertalet kom-
muner stadigt forbattrats under en langre tid.
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Kommunkoncernen

Resultat kommunkoncern

Resultat efter finansnetto, mnkr  Andel Utfall Prognos Budget Avvikelse

23-aug 2023 2023 Prognos-Budget
Huddinge kommunen 100% 474 433 206 227
Huddinge Samhillsfastigheter 100% -23 -58 -64 6
Huge Bostader 100% 69 63 72 -9
Sodertorns Energi* 50% 47 50 53 -3
Soderenergi* 29% -62 -69 0 -69
SRV Avfall* 32% 3 1 14 -13
Soédertérns brandférsvarsforbund* 19% -2 0 0 0
Summa resultat efter finans 505 420 281 139

Andel av resultatet som motsvarar kommunens &garandel i respektive bolag/férbund, utan elimineringar

Kommunkoncernen uppvisar ett starkt positivt resultat pa 505 miljoner kronor for
perioden. Resultatet forvéantas dock falla tillbaka nagot under hosten och progno-
sen for helaret uppgar till 420 miljoner kronor. Resultatet per augusti hanfor sig
framst till kommunen och Huge Bostader AB dar utfallen uppgar till 474 miljoner
kronor respektive 69 miljoner kronor. Prognosen for Huge Bostédder AB ligger
cirka 15 procent under budget vilket dels forklaras av den kraftiga och snabba rén-
teutveckling som har skett under aret, dels av att kostnader for bland annat vatten-
skador har okat. Resultatet i Sodertérns Energi AB ar hanforligt till dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvarme AB och uppvisar ett relativt starkt utfall per augusti, cirka
20 procent 6ver budget. Prognosen for helaret visar dock pa en atergang till bud-
geterat resultat. Soderenergi AB uppvisar ett negativt resultat pa -62 miljoner kro-
nor for perioden med en prognos pa heldret pa -69 miljoner kronor, baserat pa
agarandel. Orsaken forklaras av driftstopp i elproduktionen med inkomstbortfall
som foljd.

Koncernens investeringar

Koncernens investeringar, mnkr Budget Utfall Prognos Avvikelse = Genomfo-

2023  aug-23 2023 Prognos -Budget randegrad

Kommunen 540 250 466 -74 69%
Huddinge Samhillsfastigheter 500 229 426 -74 69%
Huge Bostader 974 447 850 -124 69%
Soédertorns Energi* 45 3 20 -25 9%
Soderenergi* 32 38 48 16 178%
SRV Avfall* 21 13 21 0 98%
Sodertdrns brandférsvarsforbund* 4 3 4 0 99%
Summa investeringar 2116 983 1835 -281

* Andel av bolags/forbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund
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| delarshokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym
pa 983 miljoner kronor. Kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter AB star
for 49 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge Samhallsfastigheter
AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pad kommunens kostnader. Den
langsiktiga finansieringen sker alltsa genom skatteintékter. FOr investeringar i 6v-
riga bolag sker den langsiktiga finansieringen framst genom andra intakter sdsom
avgifter och hyror.

Investeringarna i Huddinge Samhallsfastigheter AB uppgar till 229 miljoner kro-

nor vilket motsvarar 23 procent och avser fraimst kommunala verksamhetslokaler.
For bolagen i energikoncernen &r utfallet per augusti 3 miljoner kronor for Soder-
torns Energi AB respektive 38 miljoner kronor for Soderenergi AB. Prognosen for
helaret ligger 13 procent under budget. Det bolag som har hogst prognos for aret
ar Huge Bostader AB.

Kommunen
Tabell: Resultatrakning, mnkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse
2023 2023 2023 aug-23 aug-23
Namnder -6 907,7* -6 873,0 34,7 -4 571,8 -4 561,5 10,3
Centrala poster (inkl avskriv.) -218,0* -127,8 90,2 -161,9 47,5 209,4
Exploateringsverksamhet 134,5 90,0 -44,5 89,7 71,7 -18,0
Skatt, statsbidrag, utjamning 7 183,1* 7 354,5 127,7 4788,8 4903,0 114,2
Finansnetto -29,2 -11,2 18,2 -12,8 13,2 26,0
Resultat 206,4 433,3 227,0 132,0 473,9 341,9
Resultat, ekonomiskt mal 71,9 3424 270,5 42,3 401,2 358,9

*Inklusive foreslagna budgetjusteringar

| helarsprognosen enligt kommunens ekonomiska mal prognostiseras ett utfall pa
342,4 miljoner kronor, motsvarande 4,7 procent av skatt, generella statshidrag och
utjamning. Det prognostiserade resultatet ger ett Gverskott mot budget pa

270,5 miljoner kronor.

Namnderna raknar i sina helarsprognoser med ett positivt utfall mot budget pa
34,7 miljoner kronor. Grundskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknads-
namnden redovisar dverskott pa 23,1 respektive 30,6 miljoner kronor medan soci-
alndamnden redovisar ett underskott pa 11,4 miljoner kronor. For utforligare be-
skrivning av ndmnderna se avsnittet ”’Kommentarer till driftredovisning och pro-
gnos”.
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De centrala posterna pa finansforvaltningen beraknas ge ett 6verskott med 90 mil-
joner kronor vilket forklaras av outnyttjade reserverade medel. Orsaken till det
hogre dverskottet for perioden beror pa lagre kostnader for semesterloneskulden.
For perioden Overstiger pensionskostnaderna budget med 35 miljoner kronor till
foljd av en 6kad pensionsavséattning i och med att fler individer har ratt till for-
manshestdamd pensionen. Av samma anledning prognostiseras pensionskostna-
derna for hela aret 6verstiga budget med 46 miljoner kronor.

For exploateringsverksamheten prognostiseras ett utfall om totalt 90 miljoner kro-
nor 2023 vilket &r 45 miljoner kronor l&gre &n budgeterat. Orsaken till avvikelsen
ar framst att intakter fran markforsaljning och exploateringsersattning paverkats
till foljd av tidsforskjutelser i projekt.

Skatt, generella statsbidrag och utjamning redovisar ett 6verskott pa 127 miljoner
kronor. SKR:s skatteprognos fran augusti visar en starkare skatteunderlagstillvaxt
under aret jamfort med tidigare prognoser och differensen mot budget forklaras
framst av kraftigt forbattrade slutavrakningar for skatteintédkter samt ett hogre re-
gleringsbidrag an budgeterat.

Finansnettot beraknas ge ett dverskott pa 18 miljoner kronor vilket forklaras av
hogre ranteintakter fran utlaning av likviditet till kommunens bolag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad mnkr Foérandring
Kommunens nettokostnad inklusive finansnettot 4118,3 4429,1 7,5%
Skatter, bidrag och utjamning 4687,8 4903,0 4,6%
Andel nettokostnader av skatter och bidrag 87,9% 90,3%

Resultatet, enligt kommunens ekonomiska mal (resultat exklusive exploaterings-
och realisationsvinster) uppgar per augusti till 401 miljoner kronor, jamfort med
551 miljoner kronor 2022. Férandringen jamfort med motsvarande period forega-
ende ar forklaras av 6kade nettokostnader for namnderna, totalt 7,7 procent. Kom-
munens nettokostnader inklusive finansnettot har totalt sett 6kat med 7,5 procent,
medan skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning har okat
med 4,6 procent. Forandringen av kommunens nettokostnader beror framst pa
Okade personalkostnader som gkat med 10,6 procent till foljd av hogre pensions-
kostnader. Pensionskostnaderna har 6kat med 175 miljoner kronor jamfort med
samma period foregaende ar vilket framst forklaras av den hoga inflationen som
innebar att avsattningen okar eftersom pensionerna ar prissakrade men ocksa av
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hdgre premier till foljd av forandringar i pensionssystemet samt att fler individer
har ratt till formansbestamd pension. Kostnaderna for kop av huvudverksamhet
har 6kat med 4,8 procent vilket beror pa fler kdpta platser inom verksamheten for
barn- och ungdomsvard. Vidare har bidragen minskat med 7 procent och férklaras
av att kommunen under foregaende fick ett bidrag for kompensation av sjukléne-
kostnader.

Sarskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2023 erhallit extra tillskott pa totalt 24,1 miljoner
kronor. 8,6 miljoner kronor har satsats i syfte att forstarka den digitala utveckl-
ingen genom tjanster som objektledare och utvecklare. Enligt prognosen sa raknar
namnden med att nyttja 6,5 miljoner av denna satsning och 17,9 miljoner kronor
av samtliga tillskott.

Forskolenamnden har under 2023 erhallit extra tillskott for fler forskollarare och
forste forskollarare om 7,7 miljoner kronor. Egen regis budgeterade andel uppgar
till 5 miljoner kronor och innebér en utékad satsning pa sju extra forskollarare.
Dessa sju forskollarare har anstallts under varen och ger ett dverskott jamfort bud-
get pa 2,0 miljoner kronor vid arets slut.

Grundskolenamnden har erhallit ett extra tillskott pa 30 miljoner for en satsning
pa fler larare och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
For egen regi &r inte alla anstallningar gjorda vilket innebar att erséttning till en-
heterna inte ligger som budget for perioden.

Socialnamnden har erhallit 12,5 miljoner kronor for omstéallning av socialtjans-
ten. Omstéllning till en forsta och andra linjens socialtjanst pagar. Under aret har
bland annat den forebyggande verksamheten forstarkts med tva foraldraradgivare,
en kurator samt en uppsdkare inom vuxensektionen.

Vard- och omsorgsnamnden erholl 11,3 miljoner kronor for sarskilda satsningar
varav 10 miljoner kronor for starkt kvalitet i &ldreomsorgen. Dessa har avsatts till
olika omraden inom namndens verksamheter, bland annat 3 mnkr till natt- och
larmverksamheten inom hemtjénst i egen regi for att tdcka 0kade kostnader for
larm till f6ljd av nytt avtal, anhorigstodet har starkts upp med 0,7 miljoner kronor
och inom halso- och sjukvardsorganisationen har en sektionschef anstallts under
aret.

Kultur- och fritidsnamnden har for 2023 fatt budgettillskott om totalt 5,4 mnkr
varav stora delar avsag meningsfull fritid for barn och unga samt att motverka en-
samhet bland aldre. Prognosen ér att allt utom 250 tkr kommer att anvéndas.



25 (58)

Pengarna anvands bland annat inom kulturskolan och i syfte att stdrka och sam-
verka med foreningslivet.

Natur- och stadsmiljonamnden har for 2023 tilldelats 13,5 mnkr varav 6 mnkr
avsag underhallsatgéarder och 5,3 mnkr avsag aluminiumfallning i Drevviken.
Prognosen &r att i stort sett allt kommer att forbrukas. Vintern 2023 medforde
stora behov av underhallsatgarder avseende vagar. Aluminiumfallningen kommer
att fortsatta under 2024 och totalt kostnad beraknas uppga till 9,1 mnkr. | mal och
budget 2022 avsattes totalt 10,6 mnkr.

Bygglovs och tillsynsnamndens budget har forstarkts med 1,4 mnkr varav
1 mnkr avser tillsynsarenden. Processen kring tillsynsarbetet har effektiviserats
och antalet utestdende drenden minskat. Samtliga medel forvantas nyttjas.

Investering
Nettoinvesteringar, Mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos 2023
2019 2020 2021 2022 2023-08
Investering 440,0 284,1 345,2 324,3 249,6 466,1
Budget 745,0 559,9 641,3 672,5 359,7 539,6
Avvikelse 305,0 275,8 296,1 348,2 110,1 73,5

Kommunens investeringar uppgar till 250 mnkr till och med augusti, vilket mots-
varar 46 procent av arets budget. Budgeten inklusive 6verforing av investerings-
budget fran 2022 uppgar till 540 mnkr. Det prognostiserade utfallet for 2023 upp-
gar till 466 mnkr vilket utgor 86 procent av budgeten. Det prognostiserade utfallet
ar hogre an de senaste aren men det finns en stor risk for ytterligare forseningar i
projekt som i sa fall medfor att utfallet for hela aret blir lagre an prognostiserat.
Las mer under avsnittet investeringsredovisning.
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Balanskravet innebér att intéakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett ne-
gativt resultat ska regleras inom tre ar.

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat

-Reducering reavinster

+Just. reavinst enl. undantagsmojlighet

+Just. reaforlust enl. undantagsmojlighet
+/-Orealiserade vinster/férluster i vardepapper

+/-Aterf6ring orealiserade vinster/forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering till RUR

Disponering fran RUR

Arets balanskravsresultat

Ackumulerat balanskravsresultat

2019
193,0
0,0
0,0
0,0
1,1
0,0
194,0
-22,5
0,0
1715

2028,4

2020
419,8
0,1
0,0
0,0
0,2

0,0

419,5
-26,8
0,0
392,7
24211

2021
539,5
-1,6
0,0
0,0
0,9

0,0

538,8
-30,6
0,0
508,2
2929,3

2022
629,6
-1,8
0,0
0,0
5,1

0,0

633,0
-29,1
0,0
603,9
3533,2

Prognos 2023 \
433,3
-1,0
0,0
0,0
0,0

0,0

432,3
0,0

0,0
432,3

3 965,5

| balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forséljning
av anlaggningstillgangar fran resultatet. Enligt prognos uppgar arets balanserade

resultat till 432 miljoner kronor.

Internkontroll

Internkontrollarbetet ar integrerat i planerings- och uppféljningsprocessen. Plane-
ringen av respektive ndmnds internkontroll dokumenteras i ndmndens verksam-
hetsplan och f6ljs upp i delarsrapporter och i verksamhetsberattelse. Namndernas
egna bedémningar &r att internkontrollarbetet i det stora hela kommer att genom-
foras enligt plan. De avvikelser som har rapporterats namns inte innebéra nagra

vasentliga risker.

Ett flertal ndmnder signalerar att delar av deras internkontrollarbete antingen inte
kommer kunna genomforas eller troligen inte kommer kunna genomféras under
aret. Bygglov- och tillsynsnamnden samt natur- och stadsmiljénamnden har plane-
rat genomféra en utbildning i GDPR for att minska risken for brister i informat-
ionssékerheten. Den kommundvergripande GDPR-utbildningen finns &nnu inte
tillganglig och det ar darfor osékert huruvida berérda medarbetare hinner ge-
nomga utbildningen under aret. Socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden
planerade atgard i syfte att minska risken for att arkiverade handlingar forstors pa
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grund av fukt i arkivlokalen pd Gymnasietorget. Utredning pagar for att saker-
stalla funktionaliteten pagar men risken bedéms inte kunna undanrdjas helt i den
befintliga lokalen. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden arbetar for att minska
bristande efterlevnad i arkivlagen. Stora delar av det arbetet sker i samarbete med
kommunstyrelseforvaltningen eftersom arkivarieresursens organisatoriska hemvist
flyttades till kommunstyrelseférvaltningen i samband med centralisering 2020.
For kommunstyrelsen ar det sannolikheten att atgarder avseende att minska risker
for fel hantering av exploateringsfastigheter inte kommer genomforas under aret.
Framsta orsaken till &r att det tar langre tid &n ett ar att fardigstalla.

Det finns sex identifierade kommungemensamma risker och lika manga namndge-
mensamma systematiska kontroller. Respektive forvaltning har delgivits resultat
fran kontrollerna och ska informera respektive namnd sitt resultat.

Kommunstyrelsen noterar att namndernas arbete behéver bli bade mer enhetligt
och féljsamt till kommunens faststallda process for intern kontroll. Ett gemensamt
arbete har paborijats under 2023 och planeras fortga under kommande ar for att sé-
kerstalla en god intern kontroll och skapa forutsattningar for kommunstyrelsen att
utdva uppsikt.

Forvantad utveckling

Det &r vart att pAminna att Huddinge kommun, tack vare ett langvarigt och syste-
matiskt effektiviseringsarbete, har ett gynnsamt ekonomiskt utgangslage och be-
hover inte i samma utstrackning som manga andra kommuner genomféra omfat-
tande besparingsatgarder. Medan fyrtio procent av landets kommuner forvéantas ga
med underskott i ar kan Huddinge kommun arbeta vidare under mer stabila forut-
séttningar.

Befolkningsutvecklingen &r central for kommunens utveckling, bade for efterfra-
gan pa de olika verksamheterna och for det ekonomiska utfallet. Trots en bety-
dande nedrevidering av befolkningsprognosen i april fortsétter befolkningen ut-
vecklas svagare an forvantat. Under arets forsta sju manader har befolkningen
minskat med 131 personer (jamfor med budgeterad 6kning med knappt 500 perso-
ner). Den negativa befolkningsutvecklingen medfor att det finns en betydande risk
att kommunens verksamheter har en dverkapacitet.

Valfrihetssystem finns i flera av kommunens budgettunga verksamheter, sdsom
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, hemtjanst och sarskilt boende. Nar mal-
grupperna minskar blir det sérskilt viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv att kom-
munens egna verksamheter uppratthaller sin andel av malgruppen. Om sa inte
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sker, kommer namndens ekonomiska stéallning pressas fran tva hall. For det forsta
riskerar egen regi-verksamheter ett forsamrat ekonomiskt resultat nar volymerna
minskar, da det kan vara svart att minska de fasta kostnaderna inom exempelvis
grundskolan i samma utstrackning som intékterna minskar vid farre elever. For
det andra behdver namnden kompensera de fristaende utférare motsvarande me-
delkostnaden for en elev. Pa kort sikt kommer flera kommunala verksamheter att
pressas av en negativ utveckling av antalet individer i malgruppen.

En betydande osdkerhet &r skatteunderlagets utveckling. Huddinge kommun foljer
SKR:s skatteunderlagsprognoser, vilka ligger mer &n en procentenhet hdgre an fi-
nansdepartementets prognos for 2024. Med tanke pa att en procentenhets andring
Okar/minskar kommunens skatteintédkter med ungeféar 60 miljoner kronor (knappt
20 skattedren) kommer de ekonomiska forutsattningar forsdmras betydligt om fi-
nansdepartementets prognoser slar in.

Skatter och statsbidragen forvantas i ar bli 130 miljoner kronor hdgre an budgete-
rad. Den framsta anledningen &r att sysselséttningen uppratthalls, trots en relativt
svag konjunktur. Arbetsgivarna verkar prioritera att behalla sin personal, sannolikt
péa grund av svarighet att rekrytera personal. Aven inom kommunsektorn &r kom-
petens- och personalférsorjningen central utmaning. Med tanke pa att 2025 och
2026 forvantas innebéra avsevért battre kommunalekonomiska forutsattningar ar
det viktigt att parera det nuvarande situationen med hdg inflation utan att varken
dra pa sig for hoga kostnader eller gora en kraftig inbromsning.

Vasentliga personalforhallanden

Anstillda/Arsarbetare aug-22 aug-23
Anstallda 6618 6584
Arsarbetare 5245 5331

Huddinge kommun har i augusti 6584 anstallda. Jamfort med augusti manad fore-
gaende ar sa ar antalet anstallda 0,5 procent, eller 34 anstallda farre. Antalet
tjanstgorande arsarbetare uppgick till 5 331 (definierat som antalet anstallda om-
vandlat till heltid), vilket &r 1,6 procent hogre an foregaende ar. Antalet heltidsar-
betande har minskat (-0,1 procent). Antalet deltidsanstéllda har minskat (-2,0 pro-
cent) jamfort med foregaende ar.
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En 6kning av antalet anstéllda syns framst hos vard och omsorgsnamnden med 45
fler anstallda &n samma period foregaende ar. En forklaring till 6kningen av anta-
let medarbetare &r att det vissa enheter till exempel inom korttidsboende, dagliga
verksamheten och boendestdd har fatt fler brukare. En annan forklaring till 6k-
ningen &r att atgarder genomforts for att tillsatta tjanster och minska andelen ti-
manstéllda.

En minskning av antalet anstallda aterfinns hos grundskolenamnden (-40), gymna-
sie- och arbetsmarknadsnamnden (-47) och férskolendmnden (-18). Inom grund-
skolan har man 6kat antalet pedagogisk personal for att i stallet minska pa antalet
chefer och icke-pedagogisk personal. Antal medarbetare inom st&d har minskat,
framst inom grundskola och forskola, da lokalvarden i kommunens verksamheter
har konkurrensutsatts och upphandlats. P& gymnasie- och arbetsmarknadsnamn-
den beror minskningen framst pa ett omstéllningsarbete inom gymnasieverksam-
heten med anledning av det andrade programutbudet pa Sjodalsgymnasiet och en
organisationsanpassning till minskad efterfrdgan inom arbete och forsorjning.
Detta medfor att antalet anstallda kommer att minska ytterligare under 2023 och
2024.

Personalomséttningen har 6kat nagot fran 11,0 procent till 11,7 procent réknat pa
rullande 12 (ett genomsnitt pa de 12 senaste manaderna). Okningen aterfinns i
grundskolenamnden, forskolenamnden och vard- och omsorgsnamnden, évriga
namnder har minskat personalomsattningen.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro till och med juli 2023 (métt som ett genomsnitt av de
senaste 12 manaderna) &r 7,8 procent, vilket ar en minskning med 0,9 procenten-
heter jamfort med foregaende ar. Den storsta minskningen har skett inom korttids-
franvaron (1-14 dagar) dar nedgangen ar 0,6 procentenheter fran 3,9 procent till
3,3 procent.

Sjukfranvaron har minskat for bade kvinnor och man. Den totala sjukfranvaron
for kvinnor &r 8,6 procent en minskning med 1,0 procentenheter. For man ar mot-
svarande siffra 5,2 procent, en minskning med 0,5 procentenheter. Kvinnors sjuk-
franvaro ar hogre &n mans bade géllande den korta och den langa sjukfranvaron.

Den storsta minskningen av sjukfranvaron aterfinns i natur- och stadsmiljonamn-
den med 2,3 procentenheter. Antalet anstallda &r dock forhallandevis fa (53 perso-
ner juli 2023) vilket gor att enstaka sjukfall far stort genomslag i statistiken.
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Grundskolenamnden har minskat den totala sjukfranvaron med 1,2 procentenheter
och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden med 1,5 procentenheter.

Total sjukfranvaro & korttidsjukfranvaro (1-14 dgr) R12
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Total sjukfranvaro
Rullande 12
2208-2307
2108-2207
2008-2107

7,8 procent
8,7 procent
8.9 procent

Sjukfranvaron for juli som enskild manad ar 5,7 procent, vilket ar 0,3 procenten-
heter lagre jamfort med samma manad foregaende ar. Den korta sjukfranvaron har
stigit nagot fran 3,4 procent till 3,8 procent.

En kartlaggning av orsakerna bakom sjukfranvarotalen &r under framtagning och
forvantas bli klar under aret. | detta arbete beaktas utvardering av den pilot i ris-
korienterat arbetssatt som pagatt sedan 2021. Vidare gors jamfarelser med kom-
muner som arbetat framgangsrikt med sjukfranvaro. Utredningen kommer att fo-
resla atgarder for att minska sjukfranvaron i kommunen.
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Driftsredovisning
HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, mnkr Budget | Prognos* Avvikelse  Forslag Avvik B Ack budget Utfall Awvik utfall Utfall

helar heldr prognos- budget- efter 2023-08 2023-08 - budget 2022-08

2023 2023 budget tillskott budget- 2023-08

2023 tiliskott

Kommunstyrelse -727,1 -722,9 4,2 -0,8 5,0 -480,7 -471,5 9,2 -436,7
Forskolendmnd -912,7 -917,7 -5,0 -5,0 -621,1 -618,2 2,9 -573,5
Grundskolenamnd -2053,5| -2030,4 23,1 23,1 -1375,3 -1353,1 22,2 -1245,8
Gymnasie- och arbetsmark-
nadsnamnd -819,0 -788,5 30,6 30,6 -549,1 -522,5 26,7 -524,0
Socialndmnd -462,4 -473,7 -11,4 -11,4 -304,4 -317,7 -13,4 -284,5
Vard- och omsorgsnamnd -1358,5| -1404,1 -45,6 -43,7 -2,0 -906,4 -938,2 -31,8 -866,3
Kultur- och fritidsndmnd -258,5 -260,2 -1,7 -0,7 -1,0 -173,5 -172,3 1,3 -164,9
Bygglovs- och tillsynsnamnd -56,0 -56,0 0,0 0,0 -33,8 -35,3 -1,4 -30,0
Natur- och stadsmiljénamnd -202,9 -215,8 -12,9 -8,3 -4,6 -125,0 -131,5 -6,5 -107,3
Revision -3,6 -3,6 0,0 0,0 -2,4 -1,3 1,1 -1,8
Summa namnder -6 854,3 | -6 873,0 -18,7 -53,4 34,7 -4571,8 -4 561,5 10,3 -4234,8
Reserverade medel -163,3 -24,0 139,3 1,3 138,0 -117,3 -1,2 116,1 0,0
Pensioner, kapitaltjanstin-
takter 145,2 115,5 -29,7 8,5 -38,1 95,2 188,0 92,8 199,0
Avskrivningar -210,2 -219,1 -8,9 -8,9 -140,1 -139,4 0,7 -121,9
Exploateringsverksamhet 134,5 90,0 -44,5 -44,5 89,7 71,7 -18,0 16,8

Ndmndernas finansiella

kostnader 0,6 0,7 0,1 0,1 0,4 0,1 -0,3 0,7
S:a verks nettokostn. -6947,5 | -6910,0 37,6 -43,7 81,2 -4 644,0 -4442,3 201,7 -4140,2
Skatteintakter 60315 6137,9 106,4 106,4 4021,0 4091,9 70,9 39239
Statsbidrag och utjamning 947,4 | 1009,9 62,5 43,7 18,8 631,6 673,2 41,6 632,8
Kommunal fastighetsavgift 204,2 206,7 2,5 2,5 136,1 137,8 1,7 131,1
Finansiella intdkter 243,6 327,1 83,5 83,5 169,1 203,2 34,2 104,8
Finansiella kostnader -272,8 -338,3 -65,5 -65,5 -181,9 -190,0 -8,2 -82,9
Resultat 206,4 433,4 227,0 0,0 227,0 132,0 473,9 341,9 569,5
Resultat, ekonomiskt mal 71,9 342,4 270,5 0,0 270,5 42,3 401,2 358,9 551,0

*Inklusive forslag till kostnadshdjande budgetjusteringar

Till och med augusti 2023 har kommunstyrelsen/kommunfullméktige beslutat om
tillaggsanslag med 51,5 miljoner kronor. Beloppen ingdr i budget 2023 helar. Av
anslaget har 44,9 miljoner finansierats fran reserverade medel. Resterande

6,6 miljoner kronor har finansierats genom tkade kapitaltjanstintakter.

Kommunfullmaktige beslutade om tillaggsanslag pa 10 miljoner kronor i mars
2023, 4 miljoner i april och 37,5 miljoner i juni till nAmnderna.
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Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 5 miljoner kronor for aret vil-
ket motsvarar en avvikelse mot budget péa 0,7 procent. Overskottet forklaras till
storre delen av hogre intakter fran investeringsbidrag, markhyror och arrenden én
budgeterat och aterfinns inom verksamheten for infrastruktur. Resultatet for peri-
oden januari-augusti visar ett dverskott pa drygt 9 miljoner kronor vilket forklaras
av samma orsaker som Gverskottet pa helar.

Jamfort med motsvarande period 2022 har ndmndens nettokostnader dkat med

8 procent. Okningen beror framst p& 6kade kostnader for fastighetsunderhall och
rivningar samt gatu- och trafikprojekt inom verksamheten for infrastruktur. Vidare
redovisar den gemensamma verksamheten hogre kostnader jamfort med forega-
ende ar, framst pa grund av hogre personalkostnader.

Forskolenamnden redovisar i sin prognos en negativ avvikelse mot budget pa

5 miljoner kronor vilket motsvarar 0,5 procent av ndamndens totala budget. Central
forvaltning prognostiserar en positiv avvikelse som framst beror pa lagre volymer.
Namnden redovisar en prognos pa 94 barn farre an budgeterat, volymavvikelsen
uppgar till 10 miljoner kronor. Egen regi prognostiserar ett underskott som i hu-
vudsak beror pa ett nytt stadavtal. | samband med 6vergangen till det nya stadav-
talet har enheterna belastats med bade kostnader for de nya stadtjansterna och per-
sonalkostnader for befintliga lokalvardare. Resultatet for perioden januari-augusti
visar ett 6verskott pa cirka 3 miljoner kronor som forklaras av de lagre volymerna.

Jamfort med motsvarande period 2022 har ndmndens nettokostnader dkat med
7,8 procent. Okningen beror till storre delen pd 6kade personalkostnader i sam-
band med den politiska satsningen for 6kad larartathet.

Grundskolenamnden redovisar i sin helarsprognos ett verskott pa 23,1 miljoner
kronor vilket motsvarar 1,1 procent av namndens budget. Overskottet beror pa
lagre volymer av elever &n budgeterat. Egen regi redovisar ett underskott som for-
klaras av ett nytt stadavtal. | samband med Gvergangen till det nya stadavtalet har
enheterna belastats med bade kostnader for de nya stadtjansterna och personal-
kostnader for befintliga lokalvardare. Resultatet for perioden visar ett 6verskott pa
22,2 miljoner kronor och forklaras av samma orsaker som for helaret.

Jamfort med motsvarande period 2022 har ndmndens nettokostnader dkat med
8,6 procent. Okningen &terfinns inom pedagogisk verksamhet och beror p& 6kade
lokal- och personalkostnader samt l&gre statsbidrag.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar i sin helarsprognos ett
overskott pa 30,5 miljoner kronor mot budget. Overskottet beror till stor del péa
20 miljoner lagre utbetalt ekonomiskt bistand &n budgeterat samt 5 miljoner hogre
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erhalina bidrag inom verksamheten for flyktingmottagande. Aven verksamheten
for svenska for invandrare redovisar ett dverskott pa drygt 8 miljoner kronor som
beror pa hogre intakter for sald verksamhet samt lagre kostnader for kopt verk-
samhet dn budgeterat. Resultatet for perioden visar ett 6verskott pa 26,7 miljoner
kronor och forklaras av samma orsaker som for helaret.

Namndens nettokostnader ligger i niva med motsvarande period 2022. Inom verk-
samheten for gymnasieskolan har nettokostnaden okat med 5,5 procent pa grund
av hogre programpriser. Inom verksamheten for ekonomiskt bistand har nettokost-
naden sjunkit med 18 procent som forklaras av lagre utbetalt ekonomiskt bistand
och minskade personalkostnader.

Socialnamnden prognostiserar i sin helarsprognos ett underskott pa 11,4 miljoner
kronor vilket motsvarar 4 procent av ndmndens budget. Underskottet beror till
storre delen pa att bade kostnaden och volymen for externa placeringar har okat
inom verksamheten for barn och ungdomsvard. Vidare redovisar namnden hogre
personalkostnader an budgeterat vilket beror pa att andelen som jobbar heltid har
oOkat. Resultatet for perioden januari-augusti visar ett underskott pa drygt 13,4 mil-
joner kronor vilket forklaras av samma orsaker som underskottet pa helar. Namn-
den har uppréttat en atgardsplan for att minska underskottet, effekter av pagaende
atgarder ingar i prognosen. Malsattningen ar att na en budget i balans under plane-
ringsperioden fram till 2026.

Jamfort med motsvarande period 2022 har ndmndens nettokostnader dkat med
11,7 procent. Storre delen av nettokostnadsokningen aterfinns inom verksamheten
for barn och ungdomsvard och beror som namnts ovan pa 6kade volymer av ex-
terna placeringar samt en storre andel heltidsarbetare.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott pa 2 miljoner kronor.
| prognosen ingar generella statsbidrag pa 32,3 miljoner kronor i syfte att minska
andelen timanstallda samt utoka bemanningen av sjukskoterskor pa sérskilda bo-
enden. Om dessa exkluderas i prognosen skulle det innebéra ett underskott mot
budget pa 34,3 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse mot budget med

2,5 procent. Stérre delen av underskottet aterfinns inom verksamheten for vard
och omsorg av éldre. De verksamhetsomraden inom dldreomsorgen som namnden
redovisar storst underskott for ar sarskilt boende och hemtjénst. Resultatet for pe-
rioden visar ett underskott pa 31,8 miljoner kronor och férklaras av samma orsa-
ker som underskottet pa helar.
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Jamfort med motsvarande period 2022 har ndmndens nettokostnader 6kat med
8,3 procent. Forandringen forklaras framst av 6kade personalkostnader och kost-
nader for kopta platser inom aldreomsorgen. Aven verksamheten insatser inom
LSS/SFB redovisar en storre 6kning av personalkostnaderna som beror pa ett ny-
Oppnat boende.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott pa 1 miljon kronor till
foljd av intéktsbortfall vid renovering av Huddingehallen och personalkostnader
kopplat till nytt stadavtal. For perioden januari till augusti redovisar némnden en
positiv avvikelse mot budget till foljd av att medel for sarskilda satsningar inte har
forbrukats. Namnden foreslas kompenseras for okade kapitaltjanstkostnader kopp-
lat till Fleminghallen bibliotek samt utokad resurs lokalsamordnare kopplat till
nya Huddingehallen. Jamfort med foregaende ar har nettokostnaderna dkat med

4 procent vilket till stor del beror pa 6kade loner, personalomkostnadstillagg och
indexuppraknade hyror.

Bygglovs- och tillsynsna@mnden prognostiserar ett resultat i balans. Lagre intakter
inom bygglov och lantmateri pa grund av konjunkturliaget samt hogre kostnader
for bostadsanpassning vags upp av minskade personalkostnader till f6ljd av va-
kanser. Det negativa resultatet for perioden beror just pa lagre intakter och bo-
stadsanpassning. Nettokostnadsokningen jamfort med foregaende ar uppgar till
5,3 miljoner kronor (18 procent) och forklaras till stor del av organisationsférand-
ringar mellan natur- och stadsmiljéndmnden och bygglovs- och tillsynsnamnden.

Natur- och stadsmiljonamndens prognostiserar ett underskott pa 4,6 miljoner
kronor som forklaras av kapitaltjanstkostnader. Det negativa resultatet for peri-
oden forklaras av hogre kostnader &n budgeterat for kapitaltjanstkostnader och
kostnader inom vinterverksamheten. Samtidigt har intakter fran trafikskadeforsak-
ring och forséljning av maskiner gett hogre intékter an budgeterat. Namndens net-
tokostnader har trots att kostnader flyttats till Bygglovs- och tillsynsnamnden 6kat
med 23 procent jamfért med samma period foregaende ar. Forklaringen ér till stor
del 6kade kostnader for vinterverksamheten och kapitaltjanstkostnader. Namnden
foreslas kompenseras med 8,3 miljoner kronor for 6kade kapitaltjanstkostnader.
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Resultatrakning
Budget Prognos Utfall Utfall Sammanstdllda Sammanstillda
kommunen kommu- kommunen kommunen rdkenskaper rakenskaper
2023  nen 2023 2023-08 2022-08 utfall 2023-08 utfall 2022-08
Verksamhetens intakter 3,10 1319,6 924,4 861,1 2 165,2 1999,1
Verksamhetens kostnader 4,10 -8 056,9 -6 690,8 -5227,3 -4 879,9 -5904,7 -5394,4
Avskrivningar 5 -210,2 -219,1 -139,4 -121,9 -465,0 -443,0
Verksamhetens nettokostnad -6 947,5 -6910,0 -4 442,3 -4 140,7 -4 204,6 -38384
Skatteintakter 6 6 031,5 6137,9 4091,9 39239 -4091,9 3923,9
Generella statsbidrag och utjdamning | 7,10 1151,7 1216,6 811,1 763,9 811,1 763,9
Verksamhetens resultat 235,6 444,6 460,6 547,1 698,4 849,4
Finansiella intakter 8,10 243,6 327,1 203,2 129,6 15,0 25,3
Finansiella kostnader 9,10 -272,8 -338,3 -190,0 -107,6 -214,9 -117,0
Resultat fére extraordindra poster 206,4 433,4 473,9 569,0 498,5 757,7
Extraordindra intdkter - - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - - -
Arets resultat 206,5 433,4 473,9 569,0 498,5 757,7
iﬁrji;esultat ekonomiskt mal kom- 719 342, 401,2 550,5 . )




Balansrakning

Tillgangar, mnkr

Anldggningstillgangar

Kommunen
2023-08

Kommunen
2022-12

Sammanstallda

rakenskaper
2023-08
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Sammanstallda
rékenskaper
2022-12

Immateriella anldggningstillgangar 11 0,0 0,0 5,5 15
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 4033,6 38711 16 228,4 15628,1
Maskiner och inventarier 13 3339 334,3 1223,2 12251
Finansiella anldggningstillgéngar

Vardepapper, andelar, aktier 14 1284,8 1274,6 221,6 158,8
Langfristiga fordringar 15 9007,1 8527,4 678,0 641,9
Summa anléaggningstillgangar 14 659,4 14 007,4 18 356,7 17 655,4
Bidrag till infrastruktur 16 1196,7 1236,3 1196,7 1236,3
Omsdttningstillgangar

Forrad med mera 17 52,9 46,0 149,8 165,3
Kortfristiga fordringar 18 674,9 1018,2 930,9 1268,5
Kassa och bank 19 290,7 134,9 456,5 226,1
Summa omséttningstillgangar 1018,4 1199,1 1537,1 1659,9
Summa tillgangar 16 874,5 16 442,8 21090,5 20551,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 473,9 629,6 498,5 671,4
Resultatutjdamningsreserv 703,1 674,0 705,9 676,5
Ovrigt eget kapital 6243,7 5613,9 8212,6 7 559,1
Summa eget kapital 20 7 420,7 6 946,6 9417,0 8906,9
Avsattningar

Q/Izitrtningar till pensioner och liknande forplik- 2 1240,2 1069,0 13380 11645
Ovriga avsattningar 22 1431,0 1445,9 2230,5 2159,6
Summa avsattningar 2671,1 2514,8 3568,4 3324,1
Skulder

Langfristiga skulder 23 4468,8 4354,9 5394,5 5239,9
Kortfristiga skulder 24 23139 2626,5 2710,7 3080,6
Summa skulder 6782,7 6981,4 8105,1 8320,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 874,5 16 442,8 21 090,5 20551,6
Stéllda panter och ansvarsférbindelser

Borgensatagande 25 544,9 528,8 544,9 528,8
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 26 1563,4 1503,9 1563,4 1503,9
Leasingatagande 27 13,9 13,0 232,6 295,9
Ovriga ansvarsforbindelser 28 39,2 33,0 39,2 41,2




Investeringsredovisning

Kommunens investeringar
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Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall  Awvvikelse Utfall
helar 2023 helar 2023 jan-aug jan-aug jan-aug 2022
Kommunstyrelse, inklusive samhalls-
byggnadsprojekt 330,7 276,9 53,8 220,5 1419 78,6 124,2
varav Exploateringsprojekt samh.by. 63,6 98,9 -35,3 63,6 83,1 -19,5 69,6
varav Investeringsprojekt samh.by. 180,8 114,9 65,9 180,8 46,1 134,7 42,7
Forskolenamnd 6,7 2,0 4,7 45 0,9 3,6 2,2
Grundskolenamnd 26,0 13,5 12,5 17,3 4,3 13,0 38,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 1,0 0,0 1,0 0,7 0,0 0,7 0,0
Socialnamnd 0,8 0,3 0,5 0,5 0,1 0,5 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 5,8 3,0 2,8 3,9 1,8 2,0 1,5
Kultur- och fritidsnamnd 11,5 14,8 -3,3 7,7 10,9 -3,2 6,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 3,8 2,4 1,4 2,5 0,2 2,3 1,3
Natur- och stadsmiljonamnd 153,3 153,3 0,0 102,2 89,5 12,7 34,5
Summa 539,6 466,1 73,5 359,7 249,6 110,1 208,8
Leasing - - 2,8 2,4
Anléggningar erhallna utan ersattning - - 0,0 0,0

| samband med arsredovisningen 2022 beslutade kommunfullmaktige om éverfo-
ring av ofdrbrukad investeringsbudget for pagaende projekt. Det innebar en uto-
kad investeringsbudget 2023 om totalt 45,3 miljoner kronor vilket ingar i budget
2023 i tabellen ovan. Darutover har 15,5 mnkr omfordelats fran kommunstyrelsen
till Natur- och stadsmiljonamnden.

For kommunens investeringar ar 46 procent av arets budget nyttjad per augusti
och prognosen ar att 86 procent av budgeten ar forbrukad vid slutet av aret.

For kommunstyrelsen prognostiseras utgifterna bli 54 mnkr lagre an budget for
hela aret. Exploateringsprojekten forvéntas forbruka mer an budgeterat till foljd
av en reglering av tidigare utford entreprenad i Kv Brandstegen. FOr investerings-
projekten forbrukas mindre an budgeterat. Trafikplats Hogskolan som ar ett inve-
steringsprojekt inom samhallsbyggnad med en budget pa 116 miljoner kronor
2023 ar forsenad med anledning av Trafikverkets arbete med &ndrad véagplan och
endast en mindre del av arets budget férvantas anvandas. For investeringspro-
jekten har en relativt liten del av arets budget forbrukats och det finns en stor risk
att utfallet for hela aret blir lagre &n prognostiserat.

Grundskolenamnden prognostiserar en avvikelse pa 13,5 miljoner kronor vilket
forklaras av mindre behov av reinvesteringar i inventarier till bland annat Tomt-

bergaskolan &n vad som budgeterats.
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Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett utfall som ar 3,3 miljoner kronor
over budget. Avvikelsen forklaras av hogre utgifter i projekt avseende Fleming-
hallen och for Snéttringe konstgrés. For biblioteket i Fleminghallen har det kréavts
atgarder for att tillgodose krav pa trygghet och sakerhet som inte var budgeterade
vilket medfér en negativ prognos pa 1,5 miljoner kronor. Inventarier till Fleming-
hallen bibliotek dverstiger ocksa budget med 1 miljoner kronor men inventarierna
finansieras fullt ut med bidrag. For Snéttringe konstgrés och Fleminghallen café
redovisas mindre negativa avvikelser. Kultur- och fritidsndmndens investerings-
budget 2023 foreslas utokas med 3,3 mnkr genom omférdelning fran kommunsty-
relsens investeringsreserv avseende lokaler.

Natur- och stadsmiljondmndens investeringar avser framst reinvesteringar i gator,
parker, broar, belysning och dagvatten. Prognosen ar att hela budgeten kommer att
forbrukas. Investeringstakten inom beldggning har varit hog och utfallet forvéantas
bli hégre an budgeterat medan utfallet i andra projekt forvéntas bli lagre &n bud-
geterat.

Ovriga namnder prognostiserar mindre positiva avvikelser mot budget som an-
tingen forklaras av forseningar i projekt eller mindre behov av reinvesteringar i till
exempel inventarier an budgeterat.

Pagaende storre projekt* Budget, | Ackumulerat Prognos, Budget  Utfall jan - Prognos

totalt utfall totalt 2023 aug 2023 2023
Gladdkvarn 200,0 271,0 251,2 -32,3 -23,8 -26,2
Grantorp 5:3 50,0 62,7 64,7 0,7 10,3 -21,8
Brandstegen 123,0 176,9 155,0 -24,0 52,4 53,6
Utsédlje 1:48-1:53 4,0 26,3 8,2 -4,3 3,0 -14,2
Ingvar Kamprads allé 1,5 1,6 37,2 13,5 1,6 -0,9
Vidja etapp 2 87,2 78,2 184,6 38,5 27,2 59,8
Flemingsbergsdalen Visattra 1:1 46,1 2,4 46,5 0,8 2,1 4,0
Trafikplats Hogskolan 441,0 27,6 441,0 116,0 3,3 10,5
Tvarforbindelse Sodertorn 45,2 20,3 50,7 3,2 2,5 57
Drejarparken 11,0 8,2 11,0 6,7 7,4 9,8
GC vag Smistavagen, Stracka 31 9,2 12,0 10,6 -1,4 1,0 -0,4
Fiberutbyggnad IT 119,7 104,2 119,7 19,5 3,5 15,5
Snéttringe konstgrasplan 7,0 7,3 7,0 2,9 3,3 3,3
Trygghetskameror 19,7 10,0 19,7 7,1 1,3 71

| projekten Vidja etapp 2 och Grantorp har hdgre entreprenadkostnader medfort
att nya genomforandebeslut ar nédvandigt. Projektet Brandstegen behdver ett nytt
genomfdérandebeslut till foljd av reglering mot Stockholm vatten och avlopp.
Aven i projektet Glado kvarn behdvs det sannolikt ett nytt genomforandebeslut
nar fordelningen av kostnader for ledningsflytt har faststallts. Fér Glad6 kvarn &r
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prognostiserat utfall lagre an ackumulerat faktiskt utfall pa grund av prognostise-
rade intdkter framdver i form av gatukostnadsersattning. For 2023 prognostiseras
storre inkomster an utgifter i projektet.

Ingvar Kamprads allé behdver ett nytt genomférandebeslut da kostnader tillkom-
mit for att entreprenaden varit stillastaende en period for att invénta tillstand for
vattenverksamhet som Stockholm Vatten AB sokt. Nytt forslag till genomforande-
beslut tas fram nar tillstand givits.

Den stora avvikelsen 2023 i projektet Trafikplats Hogskolan beror pa att projektet
skjutits framat i tiden med anledning av Trafikverkets arbete med andrad vagplan.

| projektet GC-vag Smistavagen stracka 31 har kostnaderna blivit hogre pa grund
av Okade marknadspriser pa material.

Bolagens investeringar

Fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr Ackumulerat utfall, totalt Beslutad utgift, totalt Avvikelse

Huge bostdder AB

Bonden 1 - Utredning renovering/stambyte 69,8 71,9 2,1

Huddinge samhallsfastigheter AB

Langsjoskolan - grundskola, forskola, idrottshall 152,5 216,9 64,4
Stensdngsskolan verksamhetsanpassning 115,6 139,3 23,7
Trangsundskolan ombyggnad 128,3 170,1 41,8
Nytt stall Sundby 47,7 60,7 13

Balingsnas forskola 68,5 80,2 11,7
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Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr Budget, Prognos, Avvikelse Budget Prognos  Avvikelse
totalt totalt totalt 2023 2023 2023-08
Huddinge samhallsfastigheter AB
Utséljeskolan 596,8 492,4 104,4 180,4 178,3 2,1
Huge bostdader AB**
Alen 1 Upprustning hus 3 & Alen 2 83,6 113,7 -30,1 12 20 -8
Stambyte - Medicinaren 12 158 199,2 -41,2 65,1 65,1 0
Nyproduktion studentbostdder Studenten 1 489 691,6 -202,6 81,8 76,6 5,2
Nyproduktion Bostader Trangsund C - Bonden 7 366 445,9 -79,9 115,5 180,7 -65,2
Stambyte Etapp 6 Angsgarden 2 54,1 67,3 -13,2 14 27,8 -13,8
Stambyte Etapp 3 Angsgarden 3 63,8 79,4 -15,6 63,8 50,1 13,7
Stambyte Etapp 2 Angsgéarden 4 58,7 73,1 -14,4 23,8 44,1 -20,3
Stambyte Etapp 1 Angsgarden 6 64,3 80 -15,7 0 0 0
Stambyte Etapp 7 Angsgarden 7 85,9 107 -21,1 0 0 0
Stambyte Etapp 6 Angsgarden 8 86,7 107,9 -21,2 0 0 0
UC & Varmestrak Grantorp 65 78 -13 15,1 25,2 -10,1
Tvarorssystem Grantorp 113,5 150,8 -37,3 25,5 25,7 -0,2
Klimatskal Varby Haga 108 108 0 34,3 31,7 2,6
Stambyte 2 fast, Koket 1 52 52 0 42,4 42,3 0,1
Stambyte, Kammaren 2 60 60 0 0 1,5 -1,5
Forskola Studenten 1 71 100,4 -29,4 10,9 21,3 -10,4
Upprustning Hus E Forellen 11 105 105 0 82,5 22,6 59,9

*Projekt dar genomforandebeslut finns, det vill sdga inga projekt i programskede eller forstudieskede. Tabellen &r inklusive
beslutade och foreslagna justeringar av budget.
** Ursprungligt budgetbeslut, exklusive avtalad indexupprékning.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Under 2023 har flera ny- och ombyggnadsprojekt fardigstallts och inflyttning har
skett. Det ar verksamhetsanpassning av Stensangsskolan, nybyggnation av
Balingsnas forskola och Langsjoskolan samt ombyggnad av Trangsundsskolan.
Dessutom har Sundby stall fardigstallts och invigts under aret. Totalt uppgar dessa
till och med 31 augusti 2023 till drygt 500 miljoner kronor. Fardigstéllda projekt
uppvisar over lag lagre investeringsvolymer an budget. Avvikelsen forklaras av
relativt langtgaende indexupprakningar av budgeterade belopp.

Verksamheten omfattar ett antal stérre och mindre projekt och avser bland annat
byggnation av skolor, skolgardsupprustning och utbyggnad av laddinfrastruktur.
Det enskilt storsta pagaende projektet ar nybyggnad av Utsaljeskolan med en pro-
gnostiserad investeringsvolym pa néara 600 miljoner kronor.
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Huge Bostdder AB

Stambyte och renovering pa fastigheten Bonden 1 har fardigstallts. Upprustningen
av Medicinaren 12 &r i sitt slutskede och kommer ocksa att avslutas under aret.
Utbyte av undercentraler, varmestrak och varmesystem pagar i Grantorp. Totalt &ar
det 13 fastigheter i Grantorp som berors.

Upprustningar pagar av Prinsen 4-5, Koket 1-2, Kammaren 1 och Forellen 11.
Projektering pagar for 3 fastigheter i Sjodalen, 13 fastigheter i Grantorp samt 2
fastigheter i Skogas. Flertalet pagaende projekt prognosticerar med en negativ av-
vikelse.

Bolagens och kommunalférbundets verksam-
heter

Huge Bostader AB

2023-08 Prognos 2023
Omsattning 905 654 974

Resultat efter finansnetto 95 69 63
Arets investeringar 453 447 850

Totala intakter uppgar till 654 miljoner kronor vilket ar en 6kning med cirka

19 miljoner kronor mot budget. Hyreshojning for 2023 blev 4,2 procent mot bud-
geterade 7 procent. | augusti erhdlls utbetalning av elstéd om 12,7 miljoner kronor
avseende 2021/2022. Resultatet fore skatt ligger per augusti 69 miljoner kronor,
19 miljoner kronor 6ver budget. For helaret forvantas resultatet uppga till 63 mil-
joner kronor. Arsresultatet bedéms komma att understiga budget med 9 miljoner
kronor, avvikelsen forklaras till dvervagande del av 6kade marknadsréntor.

Flertalet stambytesprojekt har kommit igang under aret och fortskrider enligt plan.
Huvuddelen av arets utfall ar hanforligt till de arbetena. Men aven nybyggnat-
ionen av bade Bonden 7 och Studenten 1 har &terstartat och produktionen &r i
gang. Den totala investeringsbudgeten for aret ligger pa 915 miljoner kronor. Hit-
tills har 447 miljoner kronor upparbetats. For helaret forvantas ett utfall pa

850 miljoner kronor. Upprustningarna och nybyggnationerna kommer att starka
bolagets driftnetto genom bade 6kade intakter och minskade driftkostnader.
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

2023-08 Prognos 2023
Omsadttning 770 485 745

Resultat efter finansnetto 41 -23 -58
Arets investeringar 431 229 428

Huddinge Samhallsfastigheter AB inklusive dotterbolaget redovisar ett resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt pa -23 miljoner kronor. Omsattningen uppgar
till 485 miljoner kronor.

Resultatet per augusti 2023 &r totalt sett hogre &n budget motsvarande det elstod
som erhallit i juni, 19 miljoner kronor. Rantekostnader har varit hogre an budget
och kostnader for framfor allt el har varit lagre. Resultatet ar i niva med prognos.

Resultatprognosen for 2023 visar pa ett resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa -58 miljoner kronor att jamféra med budgeterat

-64 miljoner kronor. Det r, forutom elstodet, framfor allt kostnader for energi och
rantor som andrats med utgangspunkt i prissakrade volymer for el och internban-
kens scenario for rantekostnader.

Investeringarna fér perioden uppgar till 229 miljoner kronor. For helaret uppgar
prognosen till 426 miljoner kronor. Jamfort med rapportering vid arsbokslutet
2022-12-31 har index stigit med 1,4% till och med maj 2023, vilket paverkar pro-
gnoserna for bade pagaende och kommande projekt. Trots det finns det projekt
som prognostiseras till lagre totalutgift an den beslutade da man i vissa fall har be-
farat en brantare kostnadsutveckling. Sammantaget uppgar utgifter for planerade
projekt 4 800 miljoner kronor, varav Kommunhus, simhall och Utsélje skolan star
for ndra halften av volymen.

Sodertorns Energi AB/Sodertorns Fjarrvarme AB

2023-08 Prognos 2023

Omsattning 765 571 822
Resultat efter finansnetto 15 135 101
Arets investeringar 38 6 41

Liksom de flesta marknader har aven den europeiska energimarknaden paverkats
kraftigt av kriget i Ukraina och det faktum att inflationen har fatt byggbranschen
att bromsa in. Det har drabbat verksamheten med dyrare transporter och kraftigt
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hojda priser pa bransle och insatsvaror. Den hér utvecklingen har lett till prishoj-
ningar hos Soderenergi, vilket i sin tur ger en 6kad kostnad hos Sddertérns Fjarr-
varme AB (SFAB), Sodertdrns Energis distributionsbolag. Trots det prognostise-
ras ett resultat Over budget fér SFAB, 135 miljoner kronor mot budgeterade

110 miljoner kronor. Sodertdrns Fjarrvarme AB forvantas tillsammans med mo-

derbolaget prestera ett resultat for helaret pa 100 miljoner kronor.

Investeringar uppgar till endast 6 miljoner kronor for perioden, mot budgeterade
40 miljoner kronor. Osakerheter avseende lokalisering av ledningar till féljd av
forsenade vagprojekt ar en del av forklaringen.

Soderenergi AB
2023-08 Prognos 2023
Omsattning 1479 975 1738
Resultat efter finansnetto -237 -214 -238
Arets investeringar 127 149 166

Soderenergi AB uppvisar per augusti ett resultat (efter finansnetto) pa -214 miljo-
ner kronor, och prognosen for helaret uppgar till -238 miljoner kronor. Den hu-
vudsakliga forklaringen till underskottet ligger i att elproduktionen stod still under
en langre period under de kalla manaderna. Ett rotorhaveri i en turbin var orsaken.
Det paverkar inte bara mojligheten att sélja egenproducerad el, det innebar ocksa
att bolagets tvingats kopa el till spotpriser for att kunna leverera enligt avtal. Men
aven omvarldsfaktorer som for med sig dyrare transporter, stigande priser pa
bransle och insatsvaror mm fortsatter att inverka negativt pa resultatet.

Bolaget har utfort bade underhallsarbeten och nyetablering i anlaggningsparken
och investeringssidan uppvisar ett utfall per augusti pa 149 miljoner kronor. Bland
de storre projekten finns uppfdrandet av en ny brénslesilo och utbyte av kon-
vektion i produktionsanlaggningarna. For heldret ar bedémningen att bolaget re-
dovisar ett investeringsutfall pa sammanlagt 166 miljoner kronor.

SRV atervinning AB
2023-08 Prognos 2023
Omsattning 560 378 578
Resultat efter finansnetto 22 11 2

Arets investeringar 48 42 65
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Under pandemimaren sag SRV okade avfallsfloden avseende privata byggprojekt
i anslutning till bostaden. Den effekten ser nu ut att ha avtagit och den minskade
konsumtionen har lett till minskade avfallsmangder hos hushallskunder, vilket har
markts pa atervinningscentralerna. Nar aven byggbranschen i stort haller ett avse-
vart lagre tempo sa ger det stora effekter pa SRV:s fléden. En avmattning pa 14%
ligger i prognosen. Samtidigt har 6kningen av distansarbete dragit upp volymerna
pa hushallsavfall. Nettoomsattningen for perioden uppgick till 378 miljoner kro-
nor. En negativ differens pa cirka 19 miljoner kronor mot budgeten pa 397 miljo-
ner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 11 miljoner kronor, att jamfora mot

24 miljoner kronor i budget for perioden.

Beviljad investeringsram for aret uppgar totalt till 78 miljoner kronor, varav

42 miljoner kronor har forbrukats per augusti och ytterligare 26 miljoner kronor
forvantas anvéndas under 2023. En stor del av investeringarna avser fornyande av
fordonsflottan.

For helaret ar bedémningen att resultatet landar pa 2 miljoner kronor, cirka
33 miljoner kronor under budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av minskade
intakter.

Sodertorns brandforsvarsforbund

2023-08 Prognos 2023

Omsattning 348 277 416
Resultat efter finansnetto 3 -2 0
Arets investeringar 14 2 22

Brandférsvarsforbundets verksamhet utgors, utéver de uppenbara delarna radd-
ning och slackning, ocksa av tex. utbildningsinsatser for skolor och inspektioner i
offentliga lokaler. I den interna verksamheten ingar aven 6vning, vidareutbildning
och tréning i grupp. Utfallet for perioden &r -2,4 miljoner kronor. Resultatet per
sista december forvéntas dock bli hdgre, +/- 0 miljoner kronor.

Investeringarna for arets atta forsta manader uppgar till 2 miljoner kronor och av-
ser raddningsmaterial. Prognosen for helaret uppgar till 4 miljoner kronor.
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Noter till resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys, mnkr

Noter Innehallsférteckning

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3 - 10 Noter till resultatrdkningen

Not 11 - 26 Noter till balansrédkningen

Not 27 Leasingatagande
Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser
Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfaring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.
e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar

av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga place-
ringar har gjorts post for post till det 1agsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Kommunkoncern - sammanstallda rakenskaper

Sammanstéllda redovisning har uppréttats enligt lagen om kommunal redovisning och rekommendation
fran radet for kommunal redovisning. Sammanstéllningen har skett enligt forvarvsmetoden med proport-
ionell konsolidering.

Kommunens arsredovisning innehaller kommunkoncernen dar kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform eller av kommunalférbund ingér. | Huddinges kommunkoncern ingar bolag dir kommunen har
minst 20 procent inflytande. Dérutover ingar dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.

Bolagen som ingér i kommunkoncernen upprattar arsredovisning enligt Bokforingsnamndens allmanna
réd BFN 2012-1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid avvikelse i redovisningsprinciper mel-
lan kommunen och de kommunala bolagen ar kommunens redovisningsprinciper vagledande for de sam-
manstéllda rakenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt ”Den kommunala kon-
cernen” i forvaltningsberéttelsen.

Siffrorna for SRV har tagits fran SRV:s arsredovisning.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Budgeten &r fordelad 6ver aret och 4r periodiserad utifran kanda sisongsvariationer och cykliska effekter,
med undantag for semesterldneskuld. Semesterléneskulden per augusti &r 113,5 mnkr l&gre jamfort med
bokslut 2022 och innebdr en stdrre positiv avvikelse jamfort med budget. Orsaken &r att intjdnandet av
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semester sker under hela aret, men uttaget av semester ar koncentrerat till sommarmanaderna. Det innebar
att semesterskulden regelmassigt sjunker kraftigt fran januari till augusti och aterigen stiger till normala
nivaer vid kommande arsskifte.

Slutavrakning pa den kommunala skatten, enligt SKR:s augustiprognos (SKR cirkular 23:36), innebér en
positiv avvikelse pa 104 mnkr jamfort med budget.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas i egen not nér dessa férekommer i resultatrdkningen. Som jamfo-
relsestorande betraktas poster som &r séllan forekommande och Gverstiger 10 mnkr.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter som redovisas per 2023-08-31 baseras pa SKR:s de-
cemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkuldr 23:36.

Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag

Fran och med 2020 féljer kommunen RKR:s rekommendation R2 Intakter avseende Gatukostnadsersétt-
ningar.

Kostnader

Loner
Timanstalldas l6ner har redovisats enligt kontantprincipen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp i balansrikningen till anskaffningsvardet som utgérs av in-
kopspriset och eventuella utgifter som krévs for att forbereda tillgangen for den avsedda anvandningen.
Kostnader for applikationskonsulter och tekniska konsulter inrdknas i anskaffningsvérdet dér detta &r ak-
tuellt.

Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvérde

Materiella anlédggningstillgdngar tas upp i balansrikningen till anskaffningsvardet med tillagg for vérde-
hdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen till-
lampar huvudmetoden, vilket innebér att lanekostnader inte ingar i investeringens anskaffningsvarde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt, langfristig skuld, och periodiseras 6ver anlaggnings-
tillgdngens nyttjandeperiod.
Nedskrivningar

Om en anldggningstillgéngs verkliga vérde vasentligt understiger det bokforda vérdet och vardeminsk-
ningen anses vara bestaende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pd immateriella och materiella anlaggningstillgangar gors med linjar avskrivning baserat pa
tillgdngens anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvirde. Avskrivningen beraknas pa tillgdngens for-
vantade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas manaden efter det att tillgdngen tagits i bruk. P4 tillgdngar
i form av mark, konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider

Avskrivningstider varierar fran 3-80 ar i kommunen och i bolagen fran 3-80 ar, beroende pa vad investe-
ringen avser. Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgangar ar hogst fem ar om inte avtalstiden
med leveranttren ar langre.

Kommunen tillampar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en
vasentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Omprévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omsténdigheter som pekar pa att det ar nddvandigt.
Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassifi-
ceras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. For materiella anlagg-
ningstillgangar ar beloppsgransen for mindre varde satt till ett prisbasbelopp

(52 500 kr ar 2023). For immateriella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen satt till tio prishasbelopp
(525 000 kr ar 2023).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassifi-
cerats som ej uppsagningshara operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang.
Dessa avtal ingér i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre ar redovisas som anlaggningstillgang i balansrak-
ningen. Kommunen har dnnu inte gatt igenom géllande hyresavtal och darmed annu inte kunnat gora be-
domning huruvida detta utgér finansiell leasing. Risk finns darfor att rekommendation RKR R5 ej foljs.
Majlighet finns ej i dagslaget att ta fram resultateffekt, kommunen kommer dock att ga vidare med denna
fraga.

Langfristiga fordringar

Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv ménader fran balansdagen redovisas
som en Kortfristig del av langfristig fordran i bokslutet.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar tas upp med avdrag for osékra fodringar per balansdagen. Som oséakra kundfordringar
betraktas fordringar som &r dldre &n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i det finan-
siella instrumentets avtalsmassiga villkor. Detta innebar att kdp och forsiljning av finansiella tillgdngar
redovisas per affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga rétten
till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som
ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Véardering av finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring vérderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga
till forvary av sadana tillgdngar kostnadsfars da de uppkommer.
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Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde.

Den del av ett langfristigt 1an som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas
som en kortfristig skuld i bokslutet. Den del av lanet som forfaller efter tolv manader fran balansdagen
redovisas som en langfristig skuld.

Vid sdkring av ranterisker redovisas i de fall den sakrade posten ar en skuld bade erhallen och betald ranta
som en del av rantekostnaderna i resultatrdkningen.

Sékringsredovisning

Kommunen sékrar ranterisker och valutarisker med hjalp av derivat. Hanteringen av rénterisken praglas
av ett portfoljtank som innebér att man inte kopplar enskilda sékringar till enskilda lan. Darmed sker ocksa
beddmning av effektiviteten pa portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopp-
lade till de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid och réntebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forséljning av exploateringsfastigheter och investeringar i
samband med exploateringar. Vid forséljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbe-
tade kostnader for sald fastighet. Exploateringsresultatet, det vill saga forsaljningsintakter minus kostnader
for sald fastighet bokfors i driftresultatet. Investeringar i samband med exploateringar som kommer att
agas av kommunen efter fardigstallande redovisas som anlaggningstillgangar i kommunens balansrikning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2020 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny
information fran RKR. Information presenterades i november 2020 och behandlar medfinansiering av in-
frastruktur da avtalet innehdller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen
redovisar avtal for Sparviag syd och avtal for tunnellésning for Tvarforbindelse Sodertorn enligt denna
information. Avsattning ska, enligt RKR R9 Avséttningar och ansvarsforbindelse, tas upp till den bésta
uppskattningen av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Pensionséta-
ganden for anstallda i de foretag som ingdr i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsfor-
ordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Avséttningar

e Avséttningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 &r
sluttdckta medan deponi 3 &r i aktivt bruk. Avsattning for att hantera framtida kostnader for av-
slutade deponier bestér dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttackningskostnad som
uppstar i samband med att en deponi avslutas.
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Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta

Kommunen har tagit ett 1an pd 10 mnkr EUR fran Deutche Bank som varderas till fast kurs pa 8,87 dar
88 700 000 kr skall betalas tillbaka. Detta innebér att kursforandringar ej paverkar detta 1an. Kommunen
har dven “réntesdkrat” denna affdr med en swap dér vi erhaller exakt ssmma EUR i rénta som vi betalar
vilket innebdr att det inte finns nagon valutarisk. Lanet forfaller 2034.

Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Bokforing av avsattning till pensioner gors enligt berakningar fran pensionsadministratér Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anlaggningar. Betal-

ning sker enligt prognosticerad betalplan i respektive projekt. Kommunen féljer RKRs rekommendation
R9 for vardering av avsattning och tillgang. Indexupprakning sker med KPI och utvecklingen framat bas-
eras pa Riksbankens langsiktiga mal avseende inflationsutvecklingen. Den genomsnittliga indexupprak-

ningen ar saledes beraknad till 2,0 % per ar. Nuvadrdesberdkningen av avsattningen baseras pa indexju-

sterat kassaflode omrdknat till dagens penningvarde med avtalets totala |6ptid och det rantelage som

gallde for aktuell 16ptid vid avtalet tecknande som grund.

Not 3 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Verksamhetens intdkter 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Forsaljningsintakter 10,2 9,5 123,5 122,9
Bidrag 335,3 360,8 386,7 397,8
Taxor och avgifter 272,2 217,5 698,8 616,0
Hyror och arrenden 71,3 64,5 638,4 592,5
Exploateringsintakter 48,5 21,5 48,5 21,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 178,7 182,1 178,4 181,5
Ovriga intakter 8,1 51 90,9 66,9
924,4 861,1 2165,2 1999,1
Not 4 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Verksamhetens kostnader* 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Personalkostnad -2 664,4 -2437,5 -2 958,0 -2 708,9
Lokal- och markhyror -529,0 -506,3 -72,6 -63,3
K6p av huvudverksamhet -1441,1 -1374,7 -1431,3 -1365,1
Ldmnade bidrag -99,1 -100,4 -98,9 -100,4
Exploateringskostnader -50,3 -47,7 -50,3 -47,7
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm** -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Spar- -22,9 -21,3 -22,9 -21,3
vag**
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta* -16,4 -15,0 -16,4 -15,0
Ovriga kostnader -403,8 -376,7 -1254,1 -1072,4
-5227,3 -4 879,9 -5904,7 -5394,4

*| verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 10.

**Uppl6sning av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Sparvag Syd -22,9 mnkr, Férbifart Stockholm -0,3 mnkr

samt Tunnel Glémsta -16,4 mnkr.
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Not 5 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Avskrivningar 2023-08 2022-08 2023-08 2022-18
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,2 -0,2 -0,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -102,6 -86,5 -382,4 -363,1
Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV -82,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -36,9 -35,3 -79,4
-139,4 -121,9 -465,0 -443,0
Not 6 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Skatteintdkter 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Preliminar kommunalskatt 4034,5 3804,6 4034,5 3804,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 41,3 96,9 41,3 96,9
Slutavrakning foregaende ar 16,1 22,5 16,1 22,5
4091,9 39239 4091,9 39239
Not 7 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Generella statsbidrag och utjamning 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Inkomstutjamningsbidrag 408,6 370,7 408,6 370,7
Kostnadsutjamningsbidrag 166,5 146,9 166,5 146,9
Kommunal fastighetsavgift 137,8 131,1 137,8 131,1
Regleringsavgift/-bidrag 178,0 209,5 178,0 209,5
Utjamningsavgift LSS -114,4 -106,6 -114,4 -106,6
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 12,4 12,4
Ovriga bidrag fran staten 34,6 34,6
811,1 763,9 811,1 763,9
Not 8 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Finansiella intakter 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Ranteintdkter utldning internbanken 145,0 66,7 -4,5 5,2
Utdelning pa aktier och andelar* 20,1 23,3 6,1 7,3
Pensionsforvaltning 51 0,7 51 0,7
Borgensavgifter 32,4 30,7 4,0 3,5
Ovriga finansiella intdkter 0,6 8,2 5,0 8,6
Rénteintdkter ranteswapar internbanken -0,6
203,2 129,6 15,0 25,3
Not 9 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Finansiella kostnader* 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Rantekostnader finansiering internbanken -108,5 -56,9 -104,6 -52,7
Rantekostnader ranteswapar internbanken 17,8 -20,7 17,8 -20,7
Ranta pa pensionsavsattning -77,4 -22,3 -80,6 -23,0
Rantekostnader pensionsférvaltning -5,1 -0,7 -5,1 -0,7
Indexupprakning statlig medfinansiering -12,0 -12,0
Ovriga finansiella kostnader -4,9 -7,1 -30,5 -19,9

-190,0 -107,6 -214,9 -117,0
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Not 10 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Jamforelsestorande poster 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08

Verksamhetens intdkter

Ersattning for sjuklonekostnader pga coronapandemin 25,0 25,0

Verksamhetens kostnader

Upplésning medfinansiering Infrastrukturellt bidrag** -39,6 -36,3 -36,3
Generella statsbidrag och utjémning

Utokat bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boen- 8,4

den

Prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen ti- 23,4

manstallningar inom kommunalt finansierad vard och om-

sorg om aldre

Tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i 2,7
Ukraina

Finansiella intédkter

Extrautdelning fran Sédertdrns Energi AB 6,0
Utdelning fran Huge Bostader AB 8,0
Finansiella kostnader

9,0 -11,3 0,0 -11,3
Not 11 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Immateriella anlaggningstillgangar 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Goodwill
Anskaffningsvarde 3,9 3,9 18,9 15,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,9 -3,9 -13,4 -14,1
Bokfort varde 0,0 0,0 5,5 1,5
Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Anskaffningsvarde 3,9 3,9 19,7 16,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,9 -3,9 -13,4 -14,1
Elimineringar koncernen** -0,8 -0,6
Bokfort virde 0,0 0,0 5,5 1,5
Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0,2 5,4 1,8
Arets investeringar 1,0 0,4
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,4
Ovriga férandringar 0,2
Elimineringar koncernen** -0,8 -0,6

Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 5,5 1,5
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Not 12 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Markreserv 259,2 249,2 280,5 268,2
Verksamhetsfastigheter 155,0 127,4 11139,5 11 026,7
Fastigheter for annan verksamhet 32,0 5,6 38,8
Publika fastigheter 2846,1 25326 2846,1 25326
Pagdende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 454,9 634,4 454,9 634,4
Ovriga pagéende arbeten 318,5 295,5 1502,0 1127,4
Bokfort varde 4033,6 3871,1 16 228,4 15 628,1
Anskaffningsvarde 5323,8 5058,7 24 414,8 23493,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1290,2 -1187,6 -7167,0 -6 833,3
Elimineringar koncernen** -1019,3 -1032,5
Bokfért varde 4033,6 38711 16 228,4 15 628,1
Redovisat varde vid arets borjan 38711 3397,0 16 662,4 16 072,2
Arets investeringar 253,7 385,1 922,3 1163,8
Avyttringar och utrangeringar -2,5 -7,4 -26,4 -261,9
Arets avskrivningar -102,6 -139,0 -389,6 -570,9
Aterforda nedskrivningar 23,3

Ovriga férandringar 13,9 235,4 55,8 257,4
Elimineringar koncernen** -1019,3 -1032,5
Redovisat virde vid arets slut 4033,6 38711 16 228,4 15 628,1

* Elimineringarna for 202308 gar att folja via underlag fran Specease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 13 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Maskiner och inventarier 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Maskiner och inventarier 291,6 210,2 1095,8 1036,2
IT 85,8 4,1 86,9
Fordon 6,7 8,2 58,3 52,9
Konstverk 2,2 2,2 8,5 8,4
Pagaende arbeten 33,4 27,8 56,6 40,7
Bokfért varde 333,9 334,3 1223,2 1225,1
Anskaffningsvarde 988,2 951,7 2862,6 2787,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -654,3 -617,4 -1659,5 -1580,7
Elimineringar koncernen** 20,0 17,9
Bokfort varde 333,9 334,3 1223,2 1225,1
Redovisat varde vid arets borjan 334,3 278,7 1202,0 1153,5
Arets investeringar 36,5 105,3 82,1 279,8
Avyttringar och utrangeringar -1,9 -107,3
Arets avskrivningar -36,9 -55,1 -80,6 -123,8
Ovriga férandringar 53 1,5 5,0
Elimineringar koncernen** 20,0 17,9
Redovisat varde vid arets slut 333,9 334,3 1223,2 1225,1
Darav finansiell leasing anskaffningsvarde 11,4 10,8

Darav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar -1,5 -2,0

Arets investeringar, finansiell leasing 2,9 6,3
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Not 14 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Viardepapper, andelar och aktier* 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhillsfastigheter AB 414,5 414,5
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4
Sédertorns Energi AB 5,0 5,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk forening 45,0 34,9 45,0 34,9
Ovriga 62,4 9,8
Bostadsratter 102,6 102,6 102,6 102,6
1284,8 1274,6 221,6 158,8
Not 15 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Langfristiga fordringar 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Lan till Huddinge Bostader AB 3700,0 3400,0 -4 205,0
Lan till Huddinge Samhillsfastigheter AB 4205,0 4095,0 4205,0
Lan till S6derenergi AB 595,6 595,6 422,9 422,9
Lan till S6dert6rns Energi AB 503,5 435,5 251,8 217,8
Ovriga langfristiga fordringar 3,1 1,3 3,4 1,3
9007,1 8527,4 678,0 641,9
Not 16 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bidrag till infrastruktur 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -2,9 -2,4 -2,9 -2,4
Arets upplésning bidrag -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
8,8 9,1 8,8 9,1

Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeforhandlingen

Sparvag
Bidrag till statlig infrastruktur 846,5 798,4 846,5 798,4
Justeringar RKR Information Redovisning av medfinansie- 48,2 48,2

ring av infrastruktur, november 2020

Foregaende ars upplosning bidrag -159,7 -127,7 -159,7 -127,7
Arets upplésning bidrag -22,9 -31,9 -22,9 -31,9
664,0 686,9 664,0 686,9

Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Gl6msta

Bidrag till statlig infrastruktur 607,8 562,7 607,8 562,7
Justeringar RKR Information Redovisning av medfinansie- 45,1 45,1
ring av infrastruktur, november 2020

Foregaende ars upplosning bidrag -67,5 -45,0 -67,5 -45,0
Arets upplésning bidrag -16,4 -22,5 -16,4 -22,5
523,9 540,3 523,9 540,3

Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1196,7 1236,3 1196,7 1236,3
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Not 17 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Forrad med mera 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Varulager 8,1 0,3
Exploateringsfastigheter 52,3 46,0 52,3 46,0
Exploateringsmark 0,6 0,6 78,9
Branslelager 76,6 40,2
Ovrigt lager 12,1
52,9 46,0 149,8 165,3
Not 18 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Kortfristiga fordringar 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Kundfordringar 45,0 96,2 112,8 209,9
Momsfordran 75,4 101,9 124,4 192,8
Upplupna skatteintakter 190,7 298,6 199,0 311,1
Fordran kommunal fastighetsavgift 139,9 128,4 139,9 128,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 145,4 265,4 149,0 225,8
Upplupna driftbidrag fran staten 69,9 19,3 69,9 19,3
Ovriga fordringar 8,6 108,3 135,8 181,2
674,9 1018,2 930,9 1268,5
Not 19 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Kassa och bank 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Kassa och bank * 290,7 134,9 456,5 226,1

290,7 134,9 456,5 226,1
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Not 20 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Eget kapital 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Arets resultat 473,9 629,6 498,5 671,4
Resultatutjamningsreserv** 703,1 703,1 705,9 676,5
Ovrigt eget kapital 6243,7 5613,9 8127,8 7 303,6
Ingdende eget kapital andel i obeskattade reserver 84,8 255,5
(BR)
7 420,7 6946,6 9417,0 8906,9

Eget kapital 2023-08 2022-12
Namndernas ackumulerade éver- och underskott* 138,7 138,7
varav

Kommunstyrelse 16,0 16,0

Férskolenédmnd 26,8 26,8

Grundskolendmnd 59,1 59,1

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 10,4 10,4

Socialnémnd 13,0 13,0

Vérd- och omsorgsndmnd 7,0 7,0

Kultur- och fritidsnémnd 7,4 7,4

Klimat- och stadsmiljéndmnd

Bygglovs - och tillsynsndmnd -1,1 -1,1
Overskott som reserverats fér pensionskostnader* 250,0 250,0
Resultatutjdamningsreserv** 703,1 703,1
Ovrigt eget kapital 6328,7 5854,8

7 420,7 6946,6

*Namnder for med sig resultat till nasta ar enligt ekonomistyrningsprinciper fér Huddinge kommun. Aren 2004-2006 avsattes
totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

** Ar 2013 beslot fullméktige att infora en resultatutjamningsreserv. Av resultaten fér 2010-2022 har totalt 703,1 mnkr satts av.

Not 21 Kommunen Sammanstillda rakenskaper

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Avsattningar for pensioner enligt blandad modell 986,9 851,1 1084,7 946,7
Avséttning for visstidspensioner m.m. 11,2 9,2 11,2 9,2
Avsattning loneskatt 242,1 208,7 242,1 208,7
Bokfort varde 1240,2 1 069,0 1338,0 1164,5
Ingaende avsattning till pensioner 1069,0 1007,8 1102,8
Pensionsutbetalningar -19,2 -24,5 -29,7
Ny intjanad pension 54,8 50,0 52,2
Finansiell kostnad 79,5 19,8 22,1
Ovrigt 7,3 3,9 3,7
Forandring av |6neskatt 48,8 11,9 13,3
Utgdende avsattning 1240,2 1069,0 0,0 1164,5
Utredningsgrad, % 97 97 97 97
Antal visstidsférordnanden 3 3 3 3

varav politiker 3 3 3 3
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Not 22 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Ovriga avsittningar 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur, Sverige- 1431,0 1445,9 1431,0 1445,9
forhandlingen Sparvag samt Tunnel GI6msta*
Uppskjuten skatt 651,6 645,1
Ovriga avsattningar 40,9 40,4
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver (BR) 107,1 28,3
1431,0 1445,9 2230,5 2159,6

*Avsattningen avser bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeférhandlingen Sparvag med 802 mnkr samt Tunnel Glomsta med 629

mnkr vilket innebar en total summa pa 1 431 mnkr.

Not 23 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Langfristiga skulder 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 4 009,5 3891,0 4.449,7 4327,4
Finansiell leasing 6,9 5,0 204,1 202,4
Forutbetalda intdkter, gatukostnadsersattningar* 99,7 97,5 99,7 97,5
Forutbetalda intakter, investeringsbidrag* 352,7 361,4 383,8 389,4
Ovriga langfristiga skulder 257,3 223,2
4 468,8 4354,9 5394,5 5239,9

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKRs rekommendation R2 intakter och jamférande varde for 2019 har korrigerats
enligt samma princip.

**Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Genomsnittlig ranta, % 1,74 2,63 1,60 2,57
Genomsnittlig ranta, %, exkl derivat 2,09 2,84 1,93 2,78
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,59 2,7 2,59 2,73
Kapitalforfall, andel av lan

0-1ar 27% 28% 27% 28%

1-3ar 37% 40% 37% 40%

3-5ar 19% 14% 19% 14%

5-10 ar 15% 15% 15% 15%

Over 10 3r 2% 2% 2% 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 2,6 2,38 2,6 2,38
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 1,0 1,04 1,0 1,04
Marknadsvarde sakringsinstrument 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Sakrad laneskuld, mnkr 5061,2 4944,7 5061,2 4944,7

Marknadsvarde derivat, mnkr 153,2 109,6 144,4 109,6
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Not 24 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Kortfristiga skulder 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 1478,6 1431,4 1482,4 1251,5
Certifikat 300,0 300,0
Leverantorsskulder 160,1 219,3 284,4 463,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 56,5 55,5 69,5 68,4
Forutbetalda driftbidrag fran staten 117,5 75,4 117,5 75,4
Semesterskuld och 6vertidsskuld 35,6 80,3 56,8 102,7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 445,3 456,2 606,0 730,0
Ovriga kortfristiga skulder 20,3 8,7 94,0 88,9
2313,9 2626,7 2710,7 3080,6
Not 25 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Borgensatagande 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Huge Bostader AB 0,1 0,1
Huddinge Samhillsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Deldgda bolag/forbund 308,3 321,8 308,3 321,8
Bostadsrattsforeningar 206,6 206,6 206,6 206,6
Ovriga 29,6 29,8
544,9 528,8 544,9 528,8

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan ndamnd borgensforbindelse, kan note-
ras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2026-06-30 uppgar till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar
till 587 746 158 227 kronor. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgar samma period till 2 904 489 044 kronor och totala
tillgangar till 2 650 260 373 kronor. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 121 617 600
kronor 2023-06-30.

Not 26 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Ingdende ansvarsforbindelse 1506,5 1563,4 1506,5 1563,4
Utbetalningar -54,7 -76,3 -54,7 -76,3
Ovrigt (inkl. rante- och basbeloppsupprikning) 100,5 28,9 100,5 28,9
Loneskatt 11,1 -12,0 11,1 -12,0

1563,4 1503,9 1563,4 1503,9
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Not 27 Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Leasingatagande 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12

Finansiella leasingavtal som éverstiger 3 ar, Fordon

Nuvardesberdaknade minimileaseavgifter

Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 2,1 1,7 29,2 28,9
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem 5,9 49 194,2 202,2
ar

8,1 6,6 223,4 231,1

Ej uppsagningsbara operationella avtal som dverstiger 3

ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 4,4 5,4 6,1 39,0
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem 1,4 1,0 3,0 25,8
ar
58 6,4 91 64,8
13,9 13,0 232,6 295,9
Not 28 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Ovriga ansvarsforbindelser 2023-08 2022-12 2023-08 2022-12
Soéderenergi AB - fastighetsinteckning 1,7 1,7
Sodertorns Energi AB - foretagsinteckning 5,0
Soédertérns Brandforsvar - 6vriga ansvarsférbindelser pens- 29,8 30,2 29,8 30,2
ioner
Forvaltade fonder 0,2 0,3 0,2 0,3
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner* 9,3 2,5 9,3 4,1
39,2 33,0 40,9 41,2

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestimmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de
som fullgér uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs i normalfallet 12 ars
tjanstgoring. Tva verksamma omfattas av ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphér har kommunen skyldig-
het att betala ut visstidspension.



