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Sammanfattning

Mmal

I malomradet social hallbarhet ingar tre namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgdng till ett varierat utbud av

kultur- och idrottsaktiviteter, Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga métesplatser och |

Huddinge finns god tillgdang till indamdlsenliga lokaler och anldggningar for kultur- och idrott. Namnden véntas
i hog grad uppfylla samtliga av sina tre ndmndmal.

I malomradet ekologisk hallbarhet ingar tva namndmal: Ndmnden ska minska sin klimatpdverkan samt
informera och engagera invdnare att minska klimatpdverkan och Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska
spridningen av miljégifter. Bedomningen ar att namnden delvis uppfyller sina tva mal. Vad géller det forsta
malet dr prognosen att etappmalet for energianvandning vid idrottsanlaggningar inte kommer att uppnas pa
grund av att det nya biblioteket ryms i Fleminghallen. Indikatorn bedéms emellertid inte ge en tillracklig
traffsakerhet for bedomning av malet. Gallande det andra malet ar prognosen att namnden kommer att uppna
etappmalet vad géller andel atgarder i checklistan for handlingsplanen Gifter i miljon. Daremot vantas ett av
namndens uppdrag till forvaltningen som kopplar an till malet inte bli klart i ar och darmed justeras
beddémningen ned.

I malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans
och Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap.

Prognosen ar att det forstnamnda namndmalet angdende en ekonomi i balans delvis kommer att uppfyllas.
Prognosen for det sistnamnda namndmalet anses delvis uppfyllt, eftersom etappmalen for den totala
sjukfranvaron och hallbart medarbetarengagemang inte uppnas, samtidigt kan en forsiktig positiv trend
géllande sjukfranvaron skonjas.

Av ndmndens nio uppdrag till férvaltningen ar tre klara, ett bedoms att bli klart i &r och ett blir troligen klart i
ar. Fyra uppdrag prognostiseras att inte bli klara i ar.

Ekonomi

Heldrsprognosen pekar pa ett underskott pa 1 680 tkr. Avvikelsen bestar av flera olika 6ver- och underskott och
dar olika besparingar har vidtagits, som exempelvis vakanshallning av tjanster och aterhallsamma varuinkop.
Trots besparingsatgarder gér namnden bedémningen att heldrsprognosen blir negativ jamfort med budget.

Effektivitetsarbete

| delarsrapporten redovisas arbete med namndens effektiviseringar inom de olika verksamheterna. Under
perioden har bland annat ett strukturprogram for kulturskolan tagits fram och beslutats av namnden. Vidare
har ett underlag tagits fram géallande forslag till justeringar av namndens taxor och avgifter och bilagts
namndens yttrande till inriktningsdrende 2024-2026. Under hésten kommer bland annat en Gversyn av
Oppettider inom ndmndens verksamheter att genomforas.

Visentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron ar relativt oférandrad jamfért med motsvarande period forra aret. Eftersom minskad
sjukfranvaro &r ett prioriterat omrade i Huddinge kommun ska férvaltningen fortsatta arbeta utifran
kommunens rehabiliteringshandbok med fokus pa korttidsfranvaron fér att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa.

Intern kontroll
Inom ramen for arbetet med intern kontroll bedéms planerad atgard och samtliga systematiska kontroller att
bli klara i ar.

Sammanfattning
Sammanfattningsvis ar naimndens prognos pa tre mal i hog grad uppfyllt och fyra av malen delvis uppfyllda.

Namndens maluppfyllelse forvantas oka i och med att permanenta lokaler for bibliotek och fritidsgard 6ppnats
under perioden i Flemingsberg och Visattra. Vidare vantas nadmndens permanenta ramférstarkning att bidra till
langsiktighet och 6kad maluppfyllelse genom inférlivandet av 6ppen kulturskola och mobila fritidsledare samt
starkt stod till foreningslivet i idrottssvaga omraden inom karnverksamheten, samtidigt kompletterar de
ettariga tillskotten verksamheternas arbete.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och védxer
- social hallbarhet

Huddinge éar trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

1 hog grad uppfyllt

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

1 hog grad uppfyllt

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt informera
och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Cirkuldr ekonomi som
minimerar gifter i miljon

Utveckla den cirkulédra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

Delvis uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Delvis uppfyllt

Namndens mal och resultat

Arbetet med att nd ndmndens mal pdgar och nya utfall finns for tre indikatorer. Analys och prognos pa
maluppfyllelsen for namndens mal ses nedan och slutlig bedémning av maluppfyllelsen gors i
verksamhetsberattelsen. Status pa namndens uppdrag och eventuella avvikelser kommenteras dven i

delarsrapport per 31 augusti.

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och

idrottsaktiviteter

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Prognosen bygger pa senast kdnda utfall och pa att etappmalen uppnas.
Detta dd namnden har erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter under perioden, bland annat
med hjalp av kommunfullmaktiges sarskilda satsningar och tillskott, vilket prognostiseras 6ka maluppfyllelsen.
En ytterligare aspekt for 6kad maluppfyllelse ar 6kat stdd och service gentemot féreningslivet i form av bland
annat nya enheten “foreningsstéd”. Namndens uppdrag till férvaltningen férvantas bli klart i ar.

Analys

Utfall for samtliga indikatorer redovisas i verksamhetsberattelsen, undantaget en indikator som hamtas fran
Stockholmsenkaten (som inte kommer att genomféras i ar da den genomfoérs vartannat ar).
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Genomfért arbete

Namndens verksamheter, foreningslivet och andra aktérer kompletterar varandra och har under perioden
erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for Huddingefamiljen. Inom ramen for
kommunfullmaktiges sarskilda satsningar och tillskott har ndmnden bland annat genomfort simskola under
sommaren, insatser mot aldres ensamhet och anordnat aktiviteter i idrottssvaga omraden. Vidare har
namnden 6ppnat och invigt ett nytt stall vid Sundby Gard, vilket langsiktigt bedéms 6ka maluppfyllelsen da det
mojliggor for fler barn och unga att borja rida pa allméan ridskola och darmed delta i ledarledd aktivitet eller
traning.

Inom idrott och anlaggning har den nya enheten “foreningsstod” inférts med tjanster som foreningsutvecklare
och idrottsutvecklare. En av tjansterna som idrottsutvecklare dr dedikerad de idrottssvaga omradena och ett
sarskilt foreningsbidrag till spontana féreningsaktiviteter har inforts som kan locka in barn och unga i
ledarledda foreningsaktiviteter. Darmed kan insatserna pa sikt 6ka andelen barn och unga som deltar i nagon
ledarledd aktivitet eller traning. Insatserna bedoms generellt 6ka ndmndens stod och service till féreningar
samt dialog med féreningslivet.

Inom kulturskolan har antalet kursplatser utokats under perioden (se bilaga verksamhetsstatistik), vilket
beddms 6ka antalet elever i kulturskolan och sedermera utfallet kopplat till indikatorn "Elever i kulturskola, 6-
19 ar, andel (%)”.

Inom konst- och biblioteksverksamheten har flera aktiviteter genomforts, ofta i samverkan med andra
forvaltningar, foreningar eller aktorer, exempelvis projektet ”Lasa dger” tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen samt gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen. Under sommaren genomférdes
dessutom odlingsdagar pa Fullersta Gard, dar sommarlovslediga barn fran Varby Gard och andra omraden i
kommunen deltog. Barnen skapade tillsammans med konstpedagoger en ny kreativ odlingsplats.
Odlingsdagarna var ett samarbete mellan Fullersta Gard och Barnkonsten i Varby. Fullersta Gard har under
perioden arbetat aktivt med publikutveckling och erbjudit populara utstallningar och program. Antalet
besokare pa Fullersta Gard har 6kat fran 5 200 besdkare under motsvarande period férra aret till 15 272 i ar (se
bilaga verksamhetsstatistik). Bedémningen ar att dessa publikutvecklande aktiviteter kan bidra till att 6ka
utfallet gallande “Andel invanare som upplever att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra (%)”.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i - 58 % - * 270 %
nagon ledarledd aktivitet eller tréning

3k 9 (%)

Féreningar och studieférbund som ar 80,2 % - 80 % 90%
nojda med forvaltningens service och

stod, andel

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 31 33 >36
antal/inv. 7-20 ar

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 49 % 4,9 % 5,5 % 11,8
Andel invanare som upplever att det 28 % 40 % 40 48

lokala kultur- och néjeslivet i
kommunen &r bra (%)

-Undersékning ej genomférd.
*Inget etappmal 2023.Undersdkning genomférs vartannat ar.

Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar
Med fokus pa barn och ungas deltagande i Troligen Projektet pagar och intensifieras under hosten.
idrottsaktiviteter utreda nuvarande system for taxor Klart i ar Utredningen berdknas behandlas av namnden innan

och avgifter i anlaggningar, och vid behov foresla arets slut.
forandringar i syfte att na bredare deltagande och mer
effektivt lokalnyttjande.

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering
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Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Prognosen bygger i huvudsak pa att tillgdngen till motesplatser 6kat i
sydvastra delen av kommunen genom ny lokalisering for bibliotek i Flemingsberg och ny lokal for fritidsgard i
Visattra. Prognosen pekar dven pa att en majoritet av etappmalen uppnas sett till senast kanda utfall och starka
resultat i relation till jamforelsekommunerna (se jamforelse utfall kopplat till biblioteksverksamheten nedan).

Namndens uppdrag till férvaltningen, att omvandla Fullersta bio till en foreningsdriven motesplats, forvantas
bli klart vad géller utredningsdelen. Bedomningen ar att efterfoljande lokalprogram troligtvis inte kan komma
att bli klart till arets slut. En tidig bedémning &r dock att uppdraget som helhet kommer att 6ka
forutsattningarna for hogre maluppfyllelse.

Analys
Utfall for tva indikatorer redovisas i verksamhetsberattelsen. De tva andra indikatorernas utfall hamtas fran
Stockholmsenkaten respektive MUCF Lupp-undersokningen som inte kommer att genomfoéras i ar.

Jamforelsekommunernas resultat for 2022 finns att tillga for tva av indikatorerna kopplat till bibliotekens
verksamhet. Dessa publiceras under maj 2023 och avser 2022. Darav mojliggors analys kopplat till Huddinges
resultat i relation till jamforelsekommunerna fér 2022.

Resultatanalys
Under 2022 6kade antalet utlan i relation till antalet invanare jamfort med 2021 i Huddinge kommun men &ven

bland jamforelsekommunerna. Huddinge kommuns procentuella 6kning (18,5 procent) ar val i niva med
jamforelsekommunerna, da Huddinge kommun star fér den tredje storsta okningen.

Det senaste sa kallade normalaret for verksamheten ar 2019, da utfall under aren 2020-2021 praglades av
coronapandemin och de begrdansningar som inférdes for att minskad smittspridningen. Endast Huddinge
kommuns utfall f6r 2022 ligger 6ver det senaste normalaret jamfort med jamférelsekommunerna som istallet
minskade i forhallande till senaste normalar.

Under 2022 6kade andelen aktiva lantagare av befolkningen i Huddinge kommun jamfort med 2021. Utfallet
for 2022 ligger dock nagot under de andra jamforelsekommunerna, undantaget Haninge kommun.

Ett nytt bibliotek har invigts i Flemingsberg under perioden. Bedomningen ar att det kan forstarka den positiva
trend som uppvisats for utfall kopplat till biblioteksverksamheten. Aven bestksstatistiken visar att de fysiska
bestken pa biblioteken 6kar med 5 procent jamfort med samma period féregaende ar (se bilaga
verksamhetsstatistik).

Genomfért arbete

Det pagar ett aktivt arbete inom ramen for malomradet. Under aret har namnden 6ppnat och invigt ett nytt
bibliotek i Flemingsberg och en ny fritidsgard i Visattra (samt en ytterligare fritidsgard i Grantorp planeras att
Oppnas under hosten).

Det har under perioden genomférts en rad olika aktiviteter for att Huddingeborna ska ha jamlik tillgang till
inkluderande och trygga métesplatser. Exempelvis anordnades sommarlovsaktiviteter (vilka var gratis och det
krévdes ingen féranmalan), sdésom sommarlovsarrangemang i Radsparken och aktiviteter kring konceptet
"sommartorg". Sommartorgen anordnades under fyra veckor vid torgen i Skogas, Varby och Flemingsberg.
Deltagarna fick dgna sig at att bland annat pyssla, mala, spela spel, leka lekar och traffa nya kompisar. Under
sommaren fick dven ungdomar chansen att inom férvaltningens verksamheter gora feriepraktik och bland
annat vara musikanter, konstnarer och lasambassadorer. Feriekonstnarerna fick exempelvis utéva konstnarlig
gestaltning pa kommunens soptunnor. Inom ramen for arbetet med ungdomsdemokrati har fritidsgardsmoten
anordnats dar ungdomarna givits moéjlighet till inflytande da de fatt vara med och planera verksamhetens
aktiviteter. Inom kulturhus for unga har antalet bestckare 6kat fran 3819 besokare till 4773 i ar (se bilaga
verksamhetsstatistik). Okningen tros bero p& den fortsatta utvecklingen av verksamheten, inklusive nagot fler
arrangemang under samma period.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland brukar vara - 20% - * 30%

pa fritidsgard eller traffpunkt ak 9,

andel (%)

Andel barn och unga som tycker att 21% - - * 30%

man har goda majligheter att féra fram
sina asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Andel aktiva lantagare av befolkningen 18 % 20% 21% 25%
(%)**
Totalt antal lan av media /inv.** 2,85 3,41 3,5 4,5
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- Undersdkning ej genomford.
*Inget etappmal fér 2023. Undersdkning genomférs vartannat respektive vart tredje ar.

** Officiella resultat for indikatorn publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2023 stélls enligt planering mot 2022 &rs publicerade resultat.

Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Utreda mojligheten att omvandla Fullersta bios gamla . Ej Klart i &r Utredningen prognostiseras att bli klar under den tidiga
lokaler till en féreningsdriven métesplats. Uppdraget delen av hosten och planeras att presenteras for
inkluderar framtagande av lokalprogram. namnden under oktober. Nasta steg &r att ta fram ett

lokalprogram. En férutsattning for att ta fram
lokalprogrammet ar att utredningen godkanns av
namnden. Beddémningen ar att lokalprogrammet
troligtvis inte kommer att kunna slutféras till arets slut.

Kommunfullmadktigemal: Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Den prognostiserande maluppfyllelsen utgar fran att en majoritet av
namndens uppdrag till férvaltningen blir klara i ar. Tre uppdrag har under perioden blivit klara, tre pagar varav
tva prognostiseras att inte bli klara under aret. Bedomningen &r att etappmalen fér 2023 kommer att uppnas
baserat pa senast kdnda utfall.

Analys
Utfall for indikatorerna redovisas i verksamhetsberéattelsen.

Genomfért arbete

Namnden har under perioden fortsatt att arbeta foér en effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning enligt
lokalresursplanen och arbetet med att genomféra de aktiviteter som ska slutféras under 2023 pagar. Under det
forsta halvaret har ett strukturprogram, ett lokalprogram och en utredning blivit slutférda och beslutade i
namnden.

Inom ramen for namndens effektivitetsarbete kopplat till malet pagar en genomlysning av ndmndens lokal- och
anlaggningsbestand. Syftet ar att astadkomma en mer effektiv lokalanvandning genom att 6ka anvandandet i,
eller 6vervaga avyttrande av, lagnyttjade lokaler. Arbetet inbegrips i lokalforsérjningsprocessen, i samband
med behovsprognosarbetet.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Beldggningsgrad idrottsanldggningar 84 % 88 % 88 % >90%
medelvarde (%)

Andel invanare som upplever att 69 % 71% 72 86
maojligheten att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar &r bra

(%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Fran lokalresursplan Ta fram ett v 4 Klart Strukturprogram for kulturskola i Huddinge kommun ar

kulturskolestrukturprogram. framtaget och godkant av kultur- och fritidsndmnden
den 9 maj 2023.

Fran lokalresursplan Ta fram ett . Ej Klart i &r Projektet pagar, men tidplanen ar reviderad. Prognosen

ridskolestrukturprogram. ar att ett forslag till strukturprogram for allméan ridskola

hanteras i ndmnd under 2024. Detta for att samordna
och synkronisera ridskolestrukturprogrammet med
ovrigt idrottsstrukturprogram som planeras att hanteras
under 2024.
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Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Fran lokalresursplan Utreda det langsiktiga behovet, v 4 Klart Utredningen ar genomfoérd och resultatet ar

ambitioner och struktur fér ungdomsverksamhet som sammanstallt i en rapport. Rapporten har redovisats och
idag finns pa Rockville och Huset. godkants av kultur- och fritidsnamnden 9 maj 2023.
Fran lokalresursplan Lokalprogram for kulturskolans v 4 Klart Lokalprogram for kulturskolans verksamhet som idag
verksamhet som idag finns pa Paradisbacken. finns pa Paradisbacken ar framtaget och godkant av

kultur- och fritidsndmnden den 9 maj 2023.

Frén lokalresursplan Utreda och kartlagga Blir klart i ar Projektet fortloper enligt plan och arbetet intensifieras
forutsattningar och nuldge for idrottslokaler och under hosten. Prognosen &r att utredningen kommer att
idrottsanlaggningar med avseende pa bade bredd och redovisas for ndmnden under senare delen av 2023.
elitidrott.

Fran lokalresursplan Ta fram ett . Ej Klart i &r Projektet fortloper och en extern aktér genomfor en
fritidsgardsstrukturprogram. oversyn for att skapa en nuldgesanalys vad galler

kvalitet, likvardighet och effektivitet. Analysen ska ligga
till grund for fritidsgardstrukturprogrammet. Utifran
namndens manga uppdrag gallande framtagande av
strukturprogram och prioriteringar kring dessa ar
prognosen att projektet som helhet blir klart under
2024.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Ndamnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare
att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Planerat arbete fér maluppfyllelse har for perioden genomférts som planerat.
Prognosen for energianvandning vid idrottsanlaggningar ar dock att etappmalet for aret inte kommer att
uppnas. Energiférbrukningen i Fleminghallen bedoms 6ka da det nya biblioteket ryms i Fleminghallen. Darmed
bor utfallet for indikatorn 6ka. Indikatorn bedéms inte ge en tillracklig traffsakerhet for bedémning av malet.
Indikatorn mater en begransad del av namndens klimatpaverkan.

Analys
Utfall for indikatorn redovisas i verksamhetsberattelsen.

Genomfért arbete

Verksamheten idrott och anldggning har under perioden arbetat i samverkan med Huddinge
samhallsfastigheter AB (HUSF) med flera atgarder for minskad energiférbrukning i namndens lokaler. Det &r
framst inom tre 6vergripande utvecklingsomraden som arbetet pagar; solceller, LED-belysning och
energieffektivisering i ishallar med utgangspunkt i ishockeyférbundets program for energibesparingar.
Ishallarna ar generellt stora forbrukare av el och utgor darfor en viktig del i ambitionen att energieffektivisera.

Medarbetare inom verksamheterna har genomfort kommunens digitala interaktiva miljoutbildning. Genom
utbildningsinsatserna hojs medvetenheten och kunskapen om bade milj6- och klimatutmaningarna och det
interna miljoarbetet. Med inspiration fran vunna miljé- och klimatkunskaper genomférs bland annat projektet
“det grona biblioteket”. Projektet knyter an arbetet med att informera och engagera invanare och civilsamhalle
om hallbara val.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Energianvandning idrottsanlaggningar, 66 64 <63 <58
medelvarde, kWh/kvm
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Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedéms bli delvis uppfyllt. Néamnden deltar i den kommundvergripande processen for miljéarbete.
Prognosen ar att namnden kommer att uppna etappmalet for 2023 vad galler andel adtgarder i checklistan for
handlingsplanen Gifter i miljon.

Namndens uppdrag till férvaltningen om att inratta en fritidsbank prognostiseras att inte blir klart i ar.
Bakgrund till uppdraget ar kommunfullmaktiges beslut om sarskilda satsningar i mal och budget 2023-2025 och
omfattar ett trearigt pilotprojekt for inférande av en fritidsbank.

Analys
Nya resultat for den indikator som ar kopplad till malet saknas vid tidpunkten for deldrsrapport per 31 augusti.
Resultaten kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Vid tidpunkten f6r delarsrapport per 31 augusti har inte den nya handlingsplan Gifter i miljon formellt antagits
av kommunstyrelsen, men arbetet fortgar enligt utkast till handlingsplan for att halla jamn takt i arbetet.

Genomfért arbete
Inom verksamheten idrott och anldaggning pagar en kartlaggning av kommunens konstgrasplaner inklusive en
oversyn av rutiner for hantering av granulat och mikroplaster for att méta nya lagkrav inom omradet.

Verksamheten ungdom har lIépande under perioden arbetat med att uppratta en sarskild verkstad for aterbruk.
Verksamheten har dven planerat en kladbytardag som genomfors under hésten. | samband med tavlingar
arbetar alla fritidsgardar med aktiviteter kring aterbruk.

Verksamheterna har under perioden hamtat mobler och elektronikprodukter fran kommunens dagliga
verksamhet “Datakvarnen” och kommunens "Annonstorg", vilket anses bidra till att 6ka maluppfyllelsen som
helhet.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Andel atgarder i checklistan for 92 % 295 % 100 %
handlingsplanen Gifter i miljén som har

atgardats

Utfallet fér 2022 och etappmal 2023 har korrigerats pa grund av felaktiga angivelser i delarsrapport per 30 april 2023.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar
Inratta en fritidsbank for gratis utlaning av ateranvand . Ej Klart i &r | samband med etableringen av en biblioteksverksamhet
sport- och friluftsutrustning. i Fleminghallen har en utredning om majlig

samlokalisering med fritidsbank pabérjats. Arendet
utreds under hésten och vid arsskiftet ska tydliga
alternativ presenteras.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

| delarsrapporten redovisar namnden ett underskott pa 1,7 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om -0,7 procent
mot budget. Underskottet utgors delvis av kostnader som namnden dskar ersattning for da dessa ar
konsekvens av nya lokalprojekt (nya Huddingehallen och biblioteket i Fleminghallen). Ovrig del av underskott
avser tillfalligt 6kade kostnader for 6vertalighet kopplat till det nya stadavtalet samt en nettokostnad pa grund
av att Huddingehallen renoverats och da behdévde halla stangt. Kultur- och fritidsnamnden har under de
senaste aren redovisat 6verskott och har ett ackumulerat eget kapital (tidigare ars 6verskott) som kan tacka
prognostiserat underskott.

Analys

Namnden bedémer maluppfyllelsen till delvis uppfyllt, trots ett prognostiserat underskott fér heldret.
Avvikelsen bestar av flera olika 6ver- och underskott och déar olika besparingar har vidtagits, som exempelvis
vakanshallning av tjanster och aterhallsamma varuinkdp. Namnden har darmed, som helhet, kunnat anpassa
arets verksamhet inom ram och med bedémning att flera maluppfyllelser &r uppnadda. Kvarvarande
underskott bedomer namnden som tillfallig karaktar och 6kad kostnad pa grund av komplexa lokalprojekt.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030
Budgethallning (%) 0,8 % 0,1% -0,4 % 20 % 20%

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar en nedgéng sedan féregdende
ar och etappmalet for 2023 har inte uppnatts. Sjukfranvaron, totalt (%) ligger i paritet med féregdende period
men har 6kat nagot fran 6,6 procent till 6,7 procent. Detta vags upp av att sjukfranvaron daremot Gver tid visar
en forsiktig positiv trend och ar relativt 1ag, dven om det inte &r i nivda med etappmalet. Planerat arbete for att
na okad maluppfyllelse genomférs som planerat, till exempel riskorienterat arbetssatt och tillampandet av ett
aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete.

Analys

Resultatanalys

Resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett totalindex som beraknas utifran resultaten for tre
delindex i medarbetarenkaten: motivation, ledarskap och styrning. Namndens resultat visar en nedgang sedan
foregdende ar och etappmalet for 2023 har inte uppnatts.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med 2021 och periodens utfall ligger i paritet med forra arets utfall. En
forsiktig positiv trend kan skénjas. Analys och redovisning av sjukfranvaro gérs dven under avsnittet Vésentliga
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personalférhdllanden.

Genomfért arbete

Namnden fortsatter arbeta forebyggande for att minska sjukfranvaron, till exempel genom ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljdarbete. Ndmnden arbetar dven for att samtliga chefer ska vara certifierade i det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och
langsiktigt arbete med valfungerande verksamheter som ar i standig utveckling.

Arbetet enligt riskorienterat arbetssatt har ocksa fortsatt, med syftet att forsoka hitta de risker som bidrar till
sjukfranvaro och pa sa satt minska franvaron pa bade kort och lang sikt.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Hallbart medarbetarengagemang (HME 77,7 79,4 76,6 80 85

) — Totalt (%)

Sjukfranvaro, totalt (%) 7% 6,6 % 6,7 % 5,8 % 4%

Ufallet for sjukfrénvaron avser perioden jan-juli.

Effektivitetsarbete

Effektiv samordning administrativa funktioner

Namnden ska fortsatta paborjat arbete med att sakra en andamalsenlig och effektiv organisation med fokus pa
kdrnverksamheterna. Namnden ska dven bidra i kommundévergripande arbete med mer effektiv samordning av
administrativa funktioner. Arbetet pdgar och ett borlage kan tidigast bestdmmas under senare delen av aret.

Genomlysning av lokal- och anlidggningsbestandet
Med hanvisning till att arbetet numera inbegrips i lokalférsérjningsprocessen, i samband med
behovsprognosarbetet anses aktiviteten kontinuerligt omhandertagen.

Reglementsforandring festlokaler

Enligt kommunfullméaktiges beslut om revidering av kultur- och fritidsndmndens reglemente utgar bokning av
festlokaler ur namndens ansvarsomrade. Namnden ska utreda konsekvenserna av reglementesférandringen
och utifran det ta fram en genomférandeplan. Utredningen kommer att genomféras senare under aret.

Taxor och avgifter lokaler och anlaggningar
Namnden avser att se dver taxor och avgifter inom lokaler och anlaggningar infér eventuell justering fran och
med 2024. Ett underlag har tagits fram och bilagts ndmndens yttrande till inriktningsarende 2024-2026.

Kulturskolan

Effektivitetsarbetet inom kulturskolan syftar till att beskriva ett tydligt borlage. Limpliga nyckeltal med
malnivaer ska tas fram sa att de atgarder som vidtas kan foljas upp och 6nskad effekt sdkerstallas. | arbetet
med att bestdmma ett borlage ingar att ta fram ett strukturprogram med ambitioner, volymer och geografisk
struktur for kulturskolan 2031. Férvaltningen har tagit fram ett strukturprogram som namnden beslutade att
godkanna i maj. Inom arbetet med kulturskolans arbetsplan for 2023 har ett boérlage tagits fram for antalet
bokade kursplatser for 2023 inklusive termins- och kortkurser. Det som aterstar ar att se over befintliga
nyckeltal och indikatorer och klargéra om de behover justeras.

Kulturgarantin

Verksamhetsstatistik for kulturgarantin fordelat pa alder och kommundelar med fokus pa aren 2019 och 2022
ar framtagen och kommer att analyseras utifran eventuella omotiverade skillnader for att ta fram ett boérlage
gallande deltagande 6ver aldrar och omraden.

Majligheterna att samordna kulturgarantin, skapande skola och 6ppen kulturskola for att langsiktigt bygga en
overgripande strategi for barn och ungas ratt till kulturupplevelser och eget skapande ses 6ver under hosten.
En struktur ska vara satt inom verksamhetsaret.

Fritidsgardar

En extern konsult har fatt i uppdrag att genomféra en verksamhetskartlaggning av fritidsgardsverksamheten.
Kartlaggningen ska bland annat utmynna i nyckeltal som ska ligga till grund for att bestimma ett bérlage samt
for effektiviseringsatgarder och verksamhetsutveckling. Arbetet kommer att ha baring pa
fritidsgardsstrukturprogrammet som kommer att presenteras for nimnden under 2024. Samtidigt pagar en
oversyn av Oppettider i relation till besoksstatistik.
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Fullersta Gard
En initial analys visar att Fullersta Gard bedriver en kostnadseffektiv verksamhet. Darmed kommer resurser
fortsatt att fokusera pa effektivitetsarbetet inom namndens 6vriga verksamheter.

Drift idrottsanlaggningar

Kommunfullmaktige fattade 2021 beslut om att fordjupa samverkan mellan kultur- och fritidsforvaltningen och
Huddinge samhallsfastigheter AB (HUSF) med avseende pa driften av Huddinge kommuns idrottsanlaggningar
(dnr KS-2021/867). Samverkan har nu lett till att sdval namnden som HUSF ser att fragan om organisering av
vaktmastarfunktionerna ater bor vackas infor kommande verksamhetsar.

Ekonomi

Driftsredovisning

Resultat per augusti 2023

Utfallet per delarsrapport per 31 augusti ar 172,3 mnkr vilket ar ett dverskott pa 1,3 mnkr jamfort med
ackumulerad budget. Kultur- och fritidsnamndens budgetram har infor delarsrapport per 31 augusti utokats
fran 249,1 mnkr till 258,5 mnkr enligt kommunstyrelsens beslut tagna i maj och juni. En del av utékningen avser
tillfalliga satsningar och huvuddelen avser tillkommande hyra, samt budget for nyéppnade Visattra fritidsgard.

Avvikelsen pa intaktssidan utgors av bade 6ver- och underskott som tar ut varandra. Anvandningen av bidrag
fran Kulturradet (KUR) &r storre dn férvdntat och intdkterna fran kulturskolan &r hogre da det varit fler elever
inom verksamheten. Beldggningen i ishallarna gillande bokningar for eftersdsong har varit hogre an forutspatt
likasd medel fran digitaliseringspotten. Huddingehallens renovering och forlangda stangning har genererat
lagre intakter an vad som prognostiserades vid delarsuppféljningen per 30 april.

Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat for perioden vilket delvis forklaras av foraldra- och
tjanstledigheter samt vakanshallning av tjdnster under rekrytering. Okade lokalkostnader beror p3 flera
ofbrutsedda reparationer vid Glado ridskola samt att 6kade kostnader fér el, vvs och fjarrvarme i Fleminghallen
som har blivit dyrare an forvantat. Avvikelsen inom posterna som bendamns 6vrigt har i huvudsak sin forklaring i
att medel for sarskilda satsningar inte nyttjas i samma utstrackning som en jamn periodisering av
budgetbeloppen.

Jamforelse med perioden féregaende ar

Intdkterna ar hogre under 2023 pa grund av att det under foregaende ar fortfarande fanns restriktioner
kopplade till coronapandemin. Belaggningen i ishallarna gallande bokningar for eftersdasong har varit hogre
under 2023 vilket paverkat resultatet bade pa intakts- och kostnadssidan. Kulturskolan har haft hogre intékter
jamfort med tidigare ar.

Pa personalsidan beror de hogre kostnaderna under 2023 pa olika faktorer som exempelvis hojt
personalomkostnadstillagg (PO- tillagg) och I6nedkningar samt att kultur- och fritidsférvaltningen har beslutat
om en dverenskommelse gillande avgangsvederlag for en medarbetare. Aven dkade I6nekostnader for
nyoppnade fritidsgarden i Visattra forklarar skillnaden mellan aren.

Nagra av lokalhyrorna har indexuppraknats infor 2023 och da framfoér allt hyran for Fleminghallen samt att hyra
foér nya stallet vid Sundby Gard har tillkommit. Aven hégre el, vatten- och driftskostnader har en del i
forklaringen av hogre kostnader.

Under bidrag kostnader var ansékningstrycket hogt i borjan av aret vilket forklarar skillnaden fér perioden
mellan aren.

Helarsprognos 2023

Heldrsprognosen pekar pa ett underskott pa 1 680 tkr. Avvikelsen bestar av flera olika 6ver- och underskott och
dar olika besparingar har vidtagits, som exempelvis vakanshallning av tjanster och aterhallsamma varuinkop.
Trots besparingsatgarder gér namnden bedémningen att helarsprognosen blir negativ jamfért med budget. |
huvudsak beror det pa engangsutgifter som intaktsbortfall vid renovering av Huddingehallen samt
personalkostnader kopplat till nya stadavtalet. De sarskilda tillskott som tilldelats ndmnden under 2023
kommer inte riktigt att nyttjas fullt ut och kommer darmed hjalpa till att tdcka upp en del av nédmndens
forvantade underskott i ar. | aktuell helarsprognos ar bedémningen att kostnaderna for det nya stadavtalet blir
hogre an berédknat. Pa forvaltningen pagar genomlysning och berédkningar for att kunna aterkomma med
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sakrare prognos.

Atgirdsplan

Av avvikelsen pa 1 680 tkr avser 600 tkr engdngskostnader for 6vertalighet kopplat till nya stadupphandlingen
och 420 tkr avser minskad nettointdkt kopplat till stangningen av Huddingehallen i samband med renovering.
Underskottet som tillsammans uppgar till 1 020 tkr féreslar kultur- och fritidsnamnden ska tas mot eget kapital.

Aterstaende avvikelse pa 660 tkr bestar av tillkommande kapitalkostnader for biblioteket i Fleminghallen (cirka
160 tkr) samt 500 tkr i konsultkostnader for verksamhet- och bestéllarkompetens kopplat till projekt nya
Huddingehallen. Ovan namnda kostnader pa totalt 660 tkr askar kultur- och fritidsnamnden kompensation fran

kommunstyrelsen for.

Resultatrakning

Budget Prognos Avvikelse  Budgetjan-  Utfall jan- Avvikelse Utfall jan-aug
Resultatrdkning (tkr) helar helar helar aug aug jan-aug  foregaende ar
Verksamhetens intdkter 31189 33380 2191 19 957 19 968 11 16 425
Personal -109 945 -110 716 -770 -73 672 -73176 495 -66 178
Lokaler -128 922 -130 086 -1164 -85 795 -86 303 -507 -82 647
Bidrag kostnader -13 642 -13 602 40 -9 636 -9 682 -46 -9272
Kop av verksamhet -4 968 -5107 -139 -3 147 -3389 -242 -3136
Ovrigt -32 256 -34 093 -1837 -21 256 -19 683 1573 -20 103
Verksamhetens kostnader -289734 -293 604 -3871 -193 506 -192 233 1273 -181 336
Arets resultat -258 544 -260 224 -1680 -173 549 -172 265 1284 -164 910

Ekonomi, drift (per verksamhet)

el o A b el Aeileke  Uitine
Politisk verksamhet -891 -893 -2 -594 -468 126 -294
Allman fritidsverksamhet -8 655 -8 544 111 -5893 -4.322 1571 -5 064
Stod till studieorganisationer -3013 -3102 -89 -2014 -2876 -863 -2578
2\'/':;” kulturverksamhet, 21384 21576 192 -14783  -15200 -416 14217
Bibliotek -37 898 -37 880 18 -25289 -24 698 591 -22 297
Kulturskola -15 160 -15153 6 -9942 -9524 418 -9553
Lfirt‘i’;ZZ'n‘I’;;gnmgar 139127 -140523 1396 93708 94242 -533 93761
Fritidsgardar -32416 -32554 -137 -21326 -20936 390 -17 144
Arets resultat -258 544 -260 224 -1680 -173549  -172 265 1284 -164 910

Den positiva avvikelsen for perioden for allman fritidsverksamhet har sin forklaring i att utbetalningar av
foreningsbidrag inte skett med samma jamna frekvens som budgeten ar lagd, vilket dven férklarar den negativa
avvikelsen for stod till studieorganisationer. Underskottet inom verksamheten for idrott- och
fritidsanlaggningar utgors av bade 6ver- och underskott, men en anledning &r att Huddingehallen har
renoverats under sommaren och da behovt vara stangd langre &n vanligt. For biblioteksverksamheten forklaras
del av O6verskott for perioden av en felaktigt bokférd hyreskostnad for Fleminghallen. Den delen som avser det
nya biblioteket i Fleminghallen ska ocksa kostnadsféras for biblioteksverksamheten och inte vara bokférd inom

idrotts- och fritidsanlaggar.

Huvuddelen av namndens prognostiserade underskott fér helaret avser kostnader inom verksamheten for
idrotts- och fritidsanlaggningar, sa som renovering av Huddingehallen och 6kade personalkostnader for
Overtalighet pa grund av ny stadupphandling.

Intresset fran studieférbunden att sdka riktade bidrag for att bedriva verksamhet fér personer med
funktionsnedsattningar har varit storre an beraknat. Pa samma satt har intresset fér anlaggningsstod (idrotts
och fritidsanlaggningar) varit lagre an férvantat. Det gor att forvaltningen féreslar namnden att omfordela
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budgetmedel, 100 tkr, mellan dessa verksamheter for att mojliggéra utbetalningar inom bidragsslaget.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Meningsfull fritid for barn och unga, trygghetspaketet 2 500 tkr - 2 500 tkr
Motverka ensamhet bland dldre, trygghetspaketet 750 tkr 646 tkr 750 tkr
Pilotprojekt for inforande av fritidsbank 500 tkr 0 tkr 250 tkr
Strukturprogram for ridskoleverksamhet 100 tkr 0 tkr 100 tkr
Kulturprogram for aldre 100 tkr 0 tkr 100 tkr
ggi:lri:g:;:“ fritid och folkhdlsa under lov och simskola under 1300 tr 240 tkr 1300 tkr
Restaurering och inventering konstsamling 200 tkr 0 tkr 200 tkr

Meningsfull fritid for barn och unga

Satsningen for meningsfull fritid 4r permanent och uppféljning av dessa medel sker darmed inte pa samma
detaljniva som tillfalliga satsningar i projekt. Inom ramen f6r satsningen har medel férdelats till olika satsningar
och aktiviteter och medlen kommer att forbrukas under aret.

Oppen kulturskola har sedan 2016 drivits i projektform och finansierats med riktade statsbidrag. Dessa
statsbidrag for kulturskola har halverats under 2023. | syfte att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet pagar
inforlivandet av 6ppen kulturskola i ordinarie verksamhet inom ramen for sarskild satsning fér meningsfull fritid
for barn och unga. Under hosten utokas verksamheten framfor allt i Flemingsberg, men dven i andra omraden i
nara samverkan med bibliotek och fritidsgardar.

| syfte att starka foreningsliv och spontana aktiviteter i idrottssvaga omradden anvands medel for finansiering av
en tjanst som idrottsutvecklare. | samverkan med RF-SISU Stockholm, BID-Flemingsberg, BID-Skogas och BID-
Varby Gard har kartlaggning av omotiverade skillnader med avseende pa féreningsliv och idrottsaktiviteter
paborjats (BID star for “Business Improvement District” och handlar om omradesbaserat utvecklingsarbete som
drivs av de lokala fastighetsdgarna). | samverkan med fritidsgarden och Huddinge basket har flera féreningar
borjat anordna kostnadsfria organiserade spontanidrottsaktiviteter i Flemingsberg. | Flemingsberg sker dven ett
arbete tillsammans med en gemensam Skol-IF for flera skolor. | Varby Gard har bade lokalt forankrade
foreningar och féreningar med ett stérre upptagningsomrade kommit i gadng med organiserade
spontanidrottsaktiviteter. | Skogas, dar foreningslivet ar relativt starkt sedan tidigare, sker dialoger med
foreningarna for att skapa mer organiserad spontanidrott. Detta dr ndgot som maojliggjorts genom ett forstarkt
foreningsstod for spontana aktiviteter.

Mobila fritidsledare arbetar uppstkande och trygghetsskapande for att erbjuda meningsfull fritid for
kommunens alla barn och unga i hela Huddinge under loven. Satsningen har tidigare drivits som tillfalliga
projekt, men fran och med sommaren drivs det som en permanent verksamhet och kommer dven att
genomfdéras under host- och jullovet.

En gemensam arbetsmodell f6r malgruppen unga vuxna i Skogas, Varby och Flemingsberg ska tas fram och
goras permanent. Medel anvands for finansiering av tjansten ungdomscoach som delfinansieras av ett ESF-
projekt med inriktning pa malgruppen unga som varken studerar eller arbetar. Huddinge kommun ingar i
projektet tillsammans med Botkyrka kommun och Salems kommun.

Motverka ensamhet bland dldre

| samverkan med socialférvaltningen och civilsamhallet ska meningsfulla fritidsaktiviteter tillskapas for att
minska ofrivillig ensamhet bland aldre. Hittills férbrukade medel har anvénts till kostnader for samverkan med
foreningsliv och studieférbund avseende aktiviteter for dldre i kommunens alla delar.

Pilotprojekt for inférande av fritidsbank

Olika alternativ for genomférande av uppdraget undersoks. Arbetet kommer att intensifieras under hosten och
vid arsskiftet ska en tydlig genomférandeplan ha tagits fram. Pilotprojekt for inférande av fritidsbank tillfors
aven 1 mnkr per ar 2024-2025.

Strukturprogram fér ridskoleverksamhet

Satsningen ar dven ett uppdrag i kommunens lokalresursplan. Arbetet pagar och tilldelade medel planeras att
forbrukas under aret. Tidplanen ar emellertid reviderad och prognosen ar att ett forslag till strukturprogram for
allman ridskola hanteras i ndmnd under 2024. Detta f6ér att samordna ridskolestrukturprogrammet med 6vrigt
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idrottsstrukturprogram som planeras att hanteras under 2024.

Sarskilda tillskott

| samband med behandling av kommunens delarsrapport per april 2023 beslutade kommunstyrelsen att kultur-
och fritidsnamndens driftbudget utokas tillfalligt 2023 med 0,1 mnkr for kulturprogram for aldre och aktiviteter
kopplade till digitala guider och program for aldre. Driftbudgeteten utékades dven med 1,3 mnkr for
meningsfull fritid och folkhalsa under lov samt simskola under sommaren. Planering av kulturprogram pagar for
att genomforas under hésten. Under sommaren har simskola for barn genomforts och under héstlovet kommer
ytterligare aktiviteter for meningsfull fritid och folkhélsa att anordnas.

| samband med behandling av kommunens delarsrapport per april 2023 beslutade kommunstyrelsen dven att
natur- och stadsmiljonamndens och kultur- och fritidsnamndens driftbudgetar utdkas tillfalligt 2023 med 0,3
respektive 0,2 mnkr for inventering och underhall av offentlig konst samt restaurering och inventering av
konstsamlingen. Arbetet kommer att genomféras under senare delen av hosten.

Extern finansiering

Extern
finansiering

Bidrag (tkr)

Kostnad (tkr)

Netto

Inrdknat i budget

Namndmal

Kulturradet
- starkta bibliotek

4300

2420

1880

820

Huddingeborna har
jamlik tillgang till
ett varierat utbud
av kultur- och
idrottsaktiviteter

Kulturradet
- litteratur
folkbibliotek

1500

600

900

600

Huddingeborna har
jamlik tillgang till
inkluderande och

trygga
motesplatser

Kulturradet-
Oppen kulturskola

2525

1575

950

640

Huddingeborna har
jamlik tillgang till
inkluderande och

trygga
motesplatser

Svenska
filminstitutet

130

60

70

130

Huddingeborna
erbjuds en
meningsfull fritid
genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter

UPH (Ungas
psykiska halsa)
2023

880

880

880

Huddingeborna har
jamlik tillgang till
inkluderande och

trygga
motesplatser

Skapande skola

428

200

228

Huddingeborna
erbjuds en
meningsfull fritid
genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter

Summa

9763

5735

4028

Kultur- och fritidsndmnden bevakar och soker aktivt extern finansiering for att utveckla kdrnverksamheten och
bidra till att uppna namndmalen. Namnden uppmanar aven foreningar att soka extern finansiering foér
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret och ar inte alltid

kalenderbundna.

Bidragskolumnen visar bade ingdende balanser for bidrag som forts over fran tidigare ar samt arets och
kommande bidrag, medan kolumnen “inraknat i budget” visar de belopp som ingar i 2023 ars driftsbudget.
Kostnadskolumnen visar prognosen for helar, det vill sdga hur mycket kultur- och fritidsnamnden forvantas
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forbruka under aret.

Prognosen for nyttjandet av bidraget Stdrkta bibliotek fran Statens kulturrdd (Kulturradet) avser bade
investeringar och drift. Av de prognostiserade kostnaderna (2,4 mnkr) avser 1,7 mnkr investeringar av
inventarier till Fleminghallen, resterande del avser driftskostnader.

Skapande skola ar ett nytillkommet bidrag under aret fran Kulturraddet dar Huddinge kommun i april beviljades
428 tkr. Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar att nyttja 200 tkr av beviljade medel under 2023 och
resterande under 2024.

| april beviljades dven en utokning av bidraget fran Kulturradet (sa kallade KUR-bidraget) gallande 6ppen
kulturskola med 1 076 tkr for lasaret 2023-2024.

Bidragspengarna gallande Ungas psykiska hédlsa (UPH) planeras att nyttjas i sin helhet under andra halvaret.

Investeringar

Investering, tkr Utfall augusti Budget helar Prognos helar Avvikelse helar

Reinvesteringar

Maskiner och inventarier 1405 3696 4201 -505

Summa reinvesteringar 1405 3696 4201 -505

Nyinvesteringar

Maskiner och inventarier 259 1310 805 505
Snéttringe konstgras 3271 2944 3300 -356
Fleminghallen cafe 754 525 754 -229
Fleminghallen bibliotek 4060 2625 4060 -1435
Fleminghallen inventarier 1115 400 1685 -1285
Summa nyinvesteringar 9459 7 804 10 604 -2 800
Summa investeringar totalt 10 864 11 500 14 805 -3 305

Kultur- och fritidsnamnden tilldelades en investeringsbudget pa 4 mnkr fér 2023 avseende bade ny- och
reinvesteringar.

Vid arsskiftet fanns pdgaende investeringsprojekt som inte slutférdes under 2022 (Snattringe konstgras,
Fleminghallen café och bibliotek inklusive nyanskaffning av inventarier). Vid arsskiftet kvarstod dven inkép av
ljudanlaggning till idrottsanlaggning samt sjalvbetjaningsautomater till bibliotek, dar upphandling och férsenad
leverans paverkat tidplanen. | samband med att kommunfullmé&ktige behandlade arsbokslut 2022 godkandes
overforingen av investeringsram, vilket betyder att kultur- och fritidsndmndens totala investeringsbudget 2023
ar 11,5 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar underskott jamfort med total investeringsram. Huvuddelen av
underskottet r i projektet for bibliotek i Fleminghallen och beskrivs lingre ner. Aven projekten fér Snattringe
konstgras och Fleminghallen café har negativ avvikelse jamfort med arets budget, om an mindre i férhallande
till deras totala projektbudget. Investeringar, som inte ar av karaktdaren maskiner och inventarier, ar mer
komplexa anlaggningsprojekt och krdaver mer avancerad kompetens i bestallar- och projektarbete. Om
forvaltningen ska bedriva dessa projekt ar det en kompetens som behover utvecklas. Forvaltningen har inte
gjort nagon omfordelning mellan investeringsbudget for maskiner och inventarier for att tacka
budgetunderskott fér pagaende anldggningsprojekt. Daremot kommer inkép av inventarier till Fleminghallens
bibliotek, totalt 1,7 mnkr, i sin helhet att finansieras av statligt bidrag.

Kultur- och fritidsndmndens ordinarie inkdp av maskiner och inventarier foljer plan.

Projektet for Fleminghallen café paborjades 2022 och blev klart till 6Gppnandet av biblioteket. Total budgeterad
projektkostnad var 1,9 mnkr, dar huvuddelen av projektet genomférdes under 2022 och resterande
budgetmedel om 525 tkr overfordes till 2023 ars investeringsbudget. Slutnotan for projektet blev 2,1 mnkr och
avvikelsen beror framst pa att installationen av varme och sanitet blev dyrare dn ursprunglig kalkyl.

Biblioteket i Fleminghallen ar klart och total projektkostnad blev 4,1 mnkr, vilket &r ndrmare 1,5 mnkr mer an
forsta kalkylen. Offerten fran leverantoren hade ett sa kallat budgetpris, vilket betyder att det kan komma att
justeras utifran projektets kostnader, dock i linje med anbudet. Projektets innehall har justerats utifran de

bestallningar som kommunen gjort. Det beror pd nédvandiga behov for att tillgodose trygghet och sikerhet, i

16 | Delarsrapport per 31 augusti 2023



huvudsak i form av att anpassa lasanordningar, utrymningsvagar samt fallskydd vid trappa.

Enligt delegationsbeslut for genomférandet, dnr KS-2022/3391, ska bada projekten i Fleminghallen hanteras
som investering i annans fastighet och kommer att skrivas av inom hyresavtalets resterande langd. | samma
beslut star att kultur- och fritidsndmnden anses vara kompenserade for de anpassningar som sker géllande
cafédelen men inte for biblioteksverksamheten. Kultur- och fritidsndmnden kommer darfor aska
kapitalkostnadskompensation i samband drendet f6r delarsrapport per 31 augusti.

Kostnader for inkép av inventarier infor ppningen av biblioteket i Fleminghallen forvantas bli hogre an
budgeterat och i stéllet landa pa cirka 1,7 mnkr. Hela investeringsprojektet kommer att kunna finansieras med
statsbidrag.

Lokaler

Nedan beskrivs status for pagaende lokal- och anldaggningsprojekt som vasentligt paverkar namndens hyres-
eller kapitalkostnad. Vissa av projekten finns dven beskrivna under rubriken Investeringar.

Fleminghallen café

| samband med att kommunen planerade for inflyttning i den da nybyggda Fleminghallen planerades dven
tillkomsten av ett café i entréplan. En offert godkandes 2017 av kommunen med ett dotterbolag till den
davarande hyresvarden Skanska, Skanska Direkt AB. Huddinge kommun och Skanska Direkt AB ar Gverens om
vilka atgarder som behoéver géras for att fardigstalla koket och kommunen har 2022 godkant en fornyad offert.
Investeringen kommer att bekostas av ndmnden som en investering i annans fastighet och skrivas avinom
hyresavtalet resterande langd. Projektet ar klart. Enligt delegationsbeslut for genomférandet, dnr KS-
2022/3391, anses kultur- och fritidsnamnden vara kompenserade fér de anpassningar som sker gallande
cafédelen men inte for biblioteksverksamheten (se punkt nedan). Kultur- och fritidsnamnden kommer darfor
aska kapitalkostnadskompensation i samband med arendet for delarsrapport per 31 augusti.

Fleminghallen bibliotek

Pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade i juni 2022 godkandes ett aktualiserat lokalprogram for bibliotek i
Fleminghallen. Den ursprungliga investeringen, 2,7 mnkr, kommer att 6verskridas pa grund av bland annat vissa
atgarder som behovs och som tyvarr inte fanns med i den ursprungliga offerten, som fallskydd vid trappan,
natverk, ldsanordningar och eldragning pa grund av det. Den totala investeringskostnaden prognostiseras att
bli 4 mnkr.

Enligt delegationsbeslut for genomférandet, dnr KS-2022/3391, anses kultur- och fritidsnamnden vara
kompenserade for de anpassningar som sker géallande cafédelen men inte for biblioteksverksamheten (se punkt
nedan). Kultur- och fritidsnamnden kommer darfor aska kapitalkostnadskompensation i samband med drendet
for delarsrapport per 31 augusti.

Gladé Ridskola - VA anldggning

Projektet avser vattenférsorjning och avloppshantering till ridanldggningen Gladé ridsallskap samt dricksvatten
och inkoppling av avloppsledning till det kommunala VA-natverket. Bestallning ar gjord till Huddinge
samhillsfastigheter AB (HUSF). Arbetet planeras bli klart till hosten. Den preliminara kostnaden for projektet ar
4,2 mnkr och kommer vid fardigstadllande att belasta hyran till kultur- och fritidsnamnden med preliminart

349 tkr arligen. Med anledning av de kostnader som kultur- och fritidsnamnden har haft de senaste tre aren pa
grund av bland annat tillfdlliga vattentankar berdknar ndmnden att klara den utdkade hyreskostnaden inom
ram.

Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstallda hos kultur- och fritidsférvaltningen har 6kat fran 190 medarbetare till 194 medarbetare.
Orsaken ar att rekryteringar for uppkomna vakanser ar tillsatta och nya medarbetare till fritidsgardar och
bibliotek.

Antal anstillda Augusti 2022 Augusti 2023 Skillnad

Antal anstallda KUF 190 194 +4
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Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill sdga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad. Sjukfranvarosiffrorna uppdateras efter varje manads I16nekdrning, vilket innebar att innevarande
manads utfall enbart innehaller sjukfranvaro fram till och med juli manad 2023.

Sjukfranvarosiffrorna pa kort och lang tid ar relativt oférandrade jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Under foregaende ar pagick coronapandemin, vilket hade paverkan pa franvarosiffrorna.

Eftersom minskad sjukfranvaro ar ett prioriterat omrade i Huddinge kommun ska férvaltningen fortsatta arbeta
utifran kommunens rehabiliteringshandbok med fokus pa korttidsfranvaron fér att fanga upp tidiga signaler pa
ohdlsa.

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Sjukfranvaro per manad
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Uppfoljning av internkontroll

Namndovergripande kontroller

Kommunstyrelseforvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga namnder under
aret. Kontrollerna genomférs inom féljande omraden: redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-
processen. De kontroller som kunnat genomforas till deldrsrapport per 31 augusti 2023 géller kontroll av
direktupphandling och representation (stickprov). Resultatet kopplat till direktupphandling visar inget
anmarkningsvart, men resultatet kopplat till representation visar vissa fel och darfér rekommenderas
forvaltningens ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera atgarder for att atgarda dessa brister. Granskningen i
sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023.

Namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsndmndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och
uppféljningsprocess. Nedan rapporteras status for namndens riskatgard och systematiska kontroller for
delarsrapport per 31 augusti 2023.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk

Riskatgard

Informationssakerhet/
personuppgiftshanterin
g

Risk for att personuppgifter
hanteras pa felaktigt satt pa grund
av att reglerna i GDPR inte
efterlevs, vilket kan leda till att
kansliga personuppgifter sprids.

- Genomféra kartlaggning av personuppgiftsflédet och bygga pa eller
revidera befintligt behandlingsregister i enlighet med forslag fran
kommunens dataskyddsombud. - Efter upphandling av utbildare
genomfora insatser i kompetenshodjande syfte hos medarbetare vad
galler efterlevnad av Dataskyddsférordningen (GDPR). - Delta i det
forvaltningsdvergripande arbetet med att efterleva
Dataskyddsférordningen (GDPR) inom ndamndens
verksamhetsomrade.

Status

Blir klart i ar

GDPR-utbildning ar upphandlad och leverantér ar utsedd. Planering
av utbildningens upplagg pagar pa férvaltningen. Inga
personuppgiftsincidenter finns att rapportera. Vidare deltar
forvaltningen i det forvaltningsovergripande arbete gallande
efterlevnad av GDPR som pagar.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Fordjupad granskning av ekonomisk
redovisning

Bidragsgivning

Varfor gors kontrollen?

Sakerstilla att erhallet bidrag anvants
for verksamhet i enlighet med ansokan.

. Blir klart i ar

Kontrollarbetet pagar. Granskningen genomfors av en extern
revisionsfirma. De har under perioden haft kontakt med bade
forvaltningen och de tre utvalda féreningarna vars
aterrapportering som granskas. En forsta presentation av
insamlad information sker under september.

Kontroll att minst 51% av
i kommunen
Varfor gors kontrollen?

Uppfoljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

medlemmarna i féreningen ar bokforda

. Blir klart i &r

Kontrollarbetet pagar och fokus ar nyregistrerade féreningar.
Arbetet fortgar enligt plan for kontrollen.

Plan for uppfdljning och insyn

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare har namnden utarbetat en plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska foljas upp

under 2023. Arbetet pagar enligt plan.

Planerad uppféljning

Typ (Form av

uppfoljning) Ansvar

Avtal/uppdrag

Tidplan Intervall Mottagare

Avtal Café Fullersta Konst och bibliotek

Gard

Avtalsuppfyllelse
och ekonomi

Arlig Intervall enligt avtal ~ Sprod

Stenugnsbageri AB
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Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Sédertérns
och ekonomi anlaggning simséllskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Fair Utveckling AB
och ekonomi anlaggning
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal  J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi anlaggning
Bokningsavtal Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall enligt avtal | Folkes Skafferi AB
Folkes Skafferi AB och ekonomi
Avtal Skogas Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Skogas
Racketcenter och ekonomi anlaggning Badmintonklubb

Samtliga avtal med privata utforare foljs upp enligt namndens plan for uppféljning.
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