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Sammanfattning

Delarsrapport per 31 augusti 2023 ar forsta tillfallet i ar som en fullsténdig uppfoljning av hela
verksamhetsplanen genomfors. Kommunstyrelsen prognosticerar ett 6verskott om 5 miljoner kronor i slutet av
aret vilket motsvarar en avvikelse om 0,7 procent. Overskottet forklaras till storre delen av hogre intakter fran
investeringsbidrag, markhyror och arrenden dn budgeterat och aterfinns inom verksamheten for infrastruktur.

6 av 9 namndmal prognosticeras na en hog grad av maluppfyllnad och de resterande 3 malen en delvis
maluppfylinad. Det dr inom omradena trygghet och samhéllsbyggande som en delvis maluppfyllnad bedéms
kunna nas. Oroligheter i i ndaromradet sa som pagaende gangkonflikter paverkar invanarnas upplevda trygghet.
Inom samhallsbyggnad och hallbara livsmiljoer ar det fraimst den avstannade takten inom bostadsbyggande
som paverkar. For aret finns totalt 24 uppdrag planerade varav 6 redan ar klara, 11 bedéms bli klara, 4 blir
troligen klara och 3 kommer ej bli klara.

Inom effektivitetsarbetet arbetar kommunstyrelsens verksamheter for att minska onddig administration och
framja effektiva processer. Ett steg i det &r att arbeta fér en sammanhallen kultur i hela kommunkoncernen. |
Toppledarforum mots de hogsta cheferna for att tillsammans mojliggéra en sammanhallen syn och riktning i de
stora fragorna. De ekonomiska processerna fortsatter utvecklas for att skapa mer likriktade arbetssatt och
avtalsinventering pagar for att finna samordningsvinster.

Kommunstyrelseférvaltningen har nagot fler anstallda jamfort med samma period foregaende ar och avsevart
lagre personalomséttning. Indikatorn for hallbart medarbetarengagemang har en 6kande trend och
sjukfranvaron ar fortsatt |ag. Flera forbattringsarbeten pagar sa som arbetet med att starka ett gemensamt
arbetsgivarvarumarke och kompetensbaserad rekryteringsmetodik.

Inom internkontrollen har styrelsen sammantaget 11 atgarder for att minska risker. 2 av dessa bedéms inte
kunna genomfdras under aret av olika anledningar. Resterande bedoms troligtvis bli klara under aret.
Kommunstyrelsen planerar att genomfora 9 kontroller varav 6 ar kommungemensamma.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dér
manniskor trivs och véxer -
social hallbarhet

Huddinge ar trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Delvis uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

1 hog grad uppfylit

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

Delvis uppfyllt

Hog takt i bostadsbyggande

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald vérnas i den
fysiska planeringen

1 hog grad uppfylit

Cirkular ekonomi som
minimerar gifter i miljon

Utveckla cirkular ekonomi som
minimerar gifter i miljén

1 hog grad uppfylit

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

1 hog grad uppfylit

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

1 hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Delarsrapport per 31 augusti ar forsta tillfallet under aret som uppfdljning av mal, indikatorer och en
prognosticerad malbedémning genomfors. Utfall for indikatorer kan vara hel- eller delarsutfall och i vissa fall
dven prognos. Det framkommer under respektive kommentar till indikatorn. For flera av indikatorerna finns
bara helarsresultat och dessa kommer darfor att presenteras i verksamhetsberattelsen. Det finns ocksa
indikatorer som har ett ars efterslapning. Det innebar att 2022 ars resultat presenteras forst 2023.

Bedémningen av maluppfyllnad dr bade en kvantitativ och kvalitativ bedémning. Dels grundar sig bedémningen
pa indikatorns utfall, dels pa hur val arbetet inom respektive mal uppfyllts under aret. Kommunstyrelsens
verksamheter arbetar till stor del med langsiktigt arbete som tar tid att genomféras och forvantas darfor ge
effekter forst pa lang sikt.

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Beddmning av prognosticerad maluppfyllelse

Indikatorernas etappmalsuppfylinad ar osdker och flera faktorer talar for att de kan vara svara att uppna.
Kommunstyrelsens uppdrag bedém:s till 6vervdgande del bli klara under aret. Det pagar omfattande aktiviteter
for att bidra till en positiv maluppfyllelse och dven om effekterna av dem till viss del &r mer langsiktiga bedoms
de kunna vagas in i den samlade bedémningen av maluppfyllelsen och bidra till en positiv trend 6ver tid.

Kommentar till indikatorerna

Oro fér brottslighet i samhdillet (%) - Utfallet for indikatorn hdamtas fran trygghetsundersdkning och resultat
redovisas senare under aret. Med anledning av samhaéllsutvecklingen som skett under aret ar det troligt att
anta att vi inte kommer att na etappmalet om 38.

Servicemdtning - Enkelt att fa hjélp med sin fraga via telefon, index - Utfallet for indikatorn hamtas fran Kolada
och baseras pa 409 telefonsvar. Utfallet visar att kommunen gatt ner jamfort med tidigare ar. Férandrade
arbetsséatt dar servicecenter styrt om fran generalister till specialiserade kompentensgrupper for att pa lang sikt
skapa en battre och mer kvalitativ leverans har kortsiktigt paverkat negativt. Dartill har det under aret varit en
del vakanser och nyanstallda vilket paverkat maojligheterna till leverans.

Invénare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen (%) - Indikatorns utfall hamtas fran
kommunens medborgarundersokning. | skrivande stund genomfdrs undersdkningen. Utfallet presenteras i
verksamhetsberattelsen.

Analys

Det pagar ett intensivt arbete med att utveckla trygghetsskapande arbete och framja god samverkan mellan
kommunens foretradare, invanare, féreningsliv och naringsliv. En del av det arbetet handlar om att 6ka
invanarnas kunskaper om krisberedskap. Darfér genomfors aktiviteter under den nationella
krisberedskapsveckan riktat till invanarna. Aktiviteterna som genomférs under veckan handlar om att 6ka
allmanhetens medvetenhet om eget ansvar i kris och deras formaga att hantera samhallsstérningar. Veckan
kommer dga rum mellan 26 september och 1 oktober. Arbetet med att 6ka samverkan med externa aktorer
och civilsamhallet har intensifierats dven med anledning av den hojda terrorhotnivan och en atgardsplan ar
sarskilt framtagen for att sdkerstalla framdriften. Utbildningsinsatser kommer dven genomfdras under hésten
for den nya krisledningsnamnden.

For att kunna ge ett stod till kommunens verksamheter i strategiskt trygghetsarbete behévs en uppdaterad
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kommunovergripande plan fér bland annat arbetet mot organiserad brottslighet och oegentligheter. En mangd
olika insatser pagar redan inom de olika forvaltningarna som till exempel kontroller for felaktiga utbetalningar,
personsakerhetshantering, bidragskontroller till féreningar. For att moéta upp mot 6kat behov givet
omvarldsutvecklingen kommer arbete genomforas under hosten for att sdkerstélla basta effekt. Som ett led i
att 6ka formagan har kommunen under aret klivit in i samarbetet inom Municipal som leds av Nationella
operativa avdelningen (NOA). Samarbetet ger méjligheter att ta del av andra kommuners och
brottsbekdmpande myndigheters arbete i fragan och utbyta erfarenheter om olika insatser.

Gruppvaldsintervention (GVI) ar en strategi for att reducera vald i kriminella miljoer, i en specifik stad eller
stadsdel, och bygger pa samverkan mellan polis, kommun, kriminalvard och lokalsamhille. GVI-arbetet pagar
och ar i en operativ fas.

Kommunstyrelsens verksamheter har under aret arbetat med trygghetsskapande insatser riktat mot
naringslivet, exempelvis har en trygghetsenkit genomférts med fokus pa Ostra kommundelen. Svaren i
enkaten har analyserats och det pagar trygghetsdialoger med underlaget som grund. Andra initiativ ar
trygghetsvandringar som ar planerade att genomféras i Kungens kurva tillsammans med fastighetsféreningarna
i Kungens kurva och Skadrholmen. Utdver det kommer en krisdvning genomforas tillsammans med naringslivet.

Det pagar stora utvecklingsinsatser inom omradet trygghet och prevention inom kommunen. Darfor ser
styrelsens verksamheter 6ver hur det arbetet bast kan hanteras pa kort och lang sikt, bade inom kommunen
och med andra samarbetsaktorer. Som ett led i det har verksamheten for avsikt att skapa ett samordnande
organ dar civilsamhalle, externa offentliga aktorer och naringsliv ingar fér att minska risken fér uppkomna
stérningar och ge forutsattningar for battre hantering nar de intraffar.

Utvecklingen av métet mellan Huddinges invanare och servicecenter ar fortsatt i fokus. Sektionerna for service
och kommunikation knyts organisatoriskt narmare varandra. Det férvantas bidra till férandrade arbetssatt,
service och bemotande till invanarna genom forstarkt kompetens inom omradet. Arbetet med att
tillgangliggdra dokument pa hemsidan ar omfattande och fortsatter.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 40 44 <38 <35
Servicematning - Enkelt att fa hjdlp med - 73 69,6 >73,5 >76

sin fraga via telefon, index

Invanare som kan rekommendera andra 52 56 >61 >75
att flytta till kommunen (%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar
Genomfora utredning om hur Huddinge kan utvecklas v 4 Klart Utredningen ar klar och presenterades pa
som en dldrevanlig kommun kommunstyrelsen 31 maj.

Stark samverkan med civilsamhallet genom att ta fram Troligen Flera forvaltningar samverkar med civilsamhallet.

ett metodstdd for hur samverkansformerna mellan Klart i ar Kommunstyrelseférvaltningens roll dr att stodja det

kommunen och civilsamhallet kan utvecklas. arbetet och driva utveckling. | nulaget &r atgarderna for
att na inriktningen hojd terrorhotniva Huddinge
prioriterat. Forvaltningen ska ocksa bidra till att skapa
ledningsstrukturer med andra aktorer, daribland
civilsamhallet. Utover detta har ett arbete inletts med
att ateretablera eller skapa samarbete med frivilliga
forsvarsorganisationer.

Ta fram en strategisk plan for att utveckla och férenkla Blir klart i ar Planen ar framtagen och en resurs har tillsatts. Resursen

kontaktvédgarna in till kommunen ska, tillsammans med 6vriga forvaltningar, fokusera pa
att identifiera och utveckla serviceprocesser och
leveranser till invanarna.

Ta fram en strategisk kommunévergripande plan for att Troligen Pa grund av vakant tjanst sa har enbart en 6versyn av

sakerstalla ett attraktivt och enhetligt arbete med Klart i ar nuldget kunnat genomféras. Malsattningen ar dock att

Huddinge kommuns varumarke. arbetet med den strategiska planen pabdrjas under
hosten 2023.

Grundarbetet med kartlaggning och workshops ar
genomfort. Malsattningen ar att ha ett forslag framtaget
till arsskiftet.

Ta fram styrdokument for trygghet och sakerhet 2023-

Troligen
2025

klartiar
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Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Beddmning av prognosticerad maluppfyllelse

Indikatorernas etappmalsuppfylinad pa heldret dr osdker men bedéms dnda vara majliga att uppna. Indikatorn
for nojd kund index (NKI) visar hittills en uppatgaende trend och flera dtgarder har genomfoérts som bedéms
kunna bidra till en positiv effekt redan under aret och styrelsens uppdrag till férvaltningen ar genomférd.

Kommentar till indikatorerna
Arbetsplatskvot - Utfallet for arbetsplatskvot kommer presenteras av SCB under november eller december.

Féretagsklimat enligt 6ppna jamférelser (Insikt) - Totalt, NKI -Indikatorns utfall har ett ars efterslapning varfor
utfallet ar for 2022. Féretagarnas betyg pa kommunens service har ett néjd kund index (NKI) som inte lever upp
till etappmalet. | lanet hamnar kommunen pa plats 21 av 26 kommuner och sist bland Huddinges
jamforelsekommuner. Hittills i ar syns dock en uppatgaende trend och 2022 ars resultat bedoms kunna
forbattras sa att etappmalet kan nas.

Analys
Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen av kommunens naringslivsarbete. Ett arbete ar
paborjat med att se vilka utvecklingsinsatser som over tid behover goras for att fa storre effekt.

Flera aktiviteter har genomforts under aret som bedéms kunna paverka utvecklingen gallande etappmalen
positivt. Kommunen ska ge néaringslivet god service och bemdétande. | syfte att underlatta for foretagen att
kontakta kommunen har foretagsportalen inrattats pa hemsidan under 2023. Erfarenhetsutbyte har paborjats
med andra kommuner som ar framgangsrika i arbetet kring service och bemétande mot bade
kommuninnevanare och naringsliv. Bygglovsavdelningen har ocksa sett dver arbetsprocesser och utvecklar sitt
erbjudande till féretagen.

For att foretag ska kunna etablera sig krdvs utrymme och plats. Frigérandet av ytor drivs i projektet Stockholm
strém. Ledningar som kan gravas ner och darmed frigéra markyta har identifierats och arbetet med att skapa
forutsattningar for fler etableringar fortsatter.

Huddinge ska locka fler féretag till att etablera sig i kommunen. For att framja etablering i Flemingsberg har det
paborjats ett arbete med vardeerbjudande som ska svara pa foretagets fraga om "varfor ska vi etablera oss i er
kommun?". Arbetet sker i samarbete med Flemingsberg Science och Botkyrka kommun och bedéms
fardigstallas under aret. Det har ocksa tagits fram ett underlag for naringslivsforutsattningar som inarbetats i
oversiktsplanen och utvecklingsplanen for Kungens kurva och de 6stra delarna av kommunen.

Huddinge ska arbeta for att det finns en arbetsmarknad som moter en vaxande befolknings krav och behov av
forsorjning. Som ett led i det arbetet arbetar naringslivsenheten, tillsammans med gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen, bland annat med att genomfora en kartlaggning av kompetensbehovet for
Huddinges naringsliv. Parallellt har en rutin fér hur omvarldsbevakning, géllande framtida yrken och branscher
tagits fram. Den sammantagna kunskapen gor att utbudet av utbildningar och dess innehall pa
vuxenutbildningen lattare kommer matcha arbetsmarknadens kompetensbehov.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvérde 2030
Arbetsplatskvot 0,85 >0,85 1
Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser 74 72 >75 >80

(Insikt) - Totalt, NKI

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Implementera en foretagsportal pa kommunens webb. v 4 Klart Foretagsportalen lanserades den 31 maj 2023.
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Beddmning av prognosticerad maluppfyllelse

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Utfall for indikatorerna for 2023 finns inte tillgangligt till deldrsrapport 2.
Urvalet av projekt ar till stor del avgérande for att fa en férandring i férdelningen mellan olika
upplatelseformer.

Kommentar till indikatorerna

Hyresrdtter i Huddinge (exklusive Viarby, Flemingsberg och Véstra skogsds) % - Resultat for 2023 publiceras
under hosten. | Plan for samhallsbyggnad tas hansyn till vilka projekt som tas med for att forbattra utfallet och
blandningen av bostadder. Indikatorn ar trogrorlig och har viss eftersldapning.

Bostadsrdtter och dganderdtter i Varby, Flemingsberg och Vistra Skogds (%) - Resultat for 2023 publiceras
under hosten. | Plan for samhéllsbyggnad tas hansyn till vilka projekt som tas med for att forbattra utfallet och
blandningen av bostader. Indikatorn ar trogrorlig och har viss efterslapning. Trenden ar dock att andelen
bostadsratter dkar.

Invénare som dr néjda med utbudet av lekplatser, parklekar mm (%) - Resultat for 2023 publiceras under
hosten.

Analys

Bostadsbyggandet skapar forutsattningar for goda och hallbara livsmiljéer for Huddinges invanare. Inriktning ar
att nya bostdder som byggs ska vara en blandning av upplatelseformer och storlek. | planeringsportféljen finns
cirka 18 000 bostader i olika skeden av planering. Fran idé till fardig bostad tar det cirka 10 ar. Fler projekt &r
under uppstart som kommer driva utvecklingen positivt, exempelvis Halsovdgen i Flemingsberg. Vid start av
nya projekt gors en analys av befintlig situation avseende upplatelseformer och bostadsstorlekar. Analysen
syftar till att valja projekt som bidrar till kommunens maluppfyllelse att skapa socialt hallbara miljcer.

Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt med att utveckla kommunens parker, lekplatser samt tiligangen till
gronomraden. Exempelvis har Printzparken i Trdngsund, nyanldggning Arengunns park i Glédmsta och
Krapplaparken i Stuvsta invigts under aret. Tidigare ars medborgarundersokningar (SCB) visar att invanarna ar
ndjda med utbudet av lekplatser och parklekar.

Stor vikt laggs pa dialoger vid utformning av parker och lekplatser. En anpassad kommunikationsplan utarbetas
for varje storre projekt. Barnperspektivet ar val inarbetat i beslutsunderlag och analyser i planeringen.
Aldreperspektivet tas med i utredningar om sociala konsekvenser som gérs inom ramen for detaljplaneprogram
och detaljplaner. Pa den planeringsnivan handlar det mycket om att sdkerstalla gangstrak, tillganglig passager,
bra orienterbarhet i stadsrummet och likande. Detta ar dven bra for andra trafikanter. Sociala
konsekvensanalyser handlar om att ha ett annu bredare perspektiv dvs alla grupper. Ett konkret exempel ar
detaljplanen for kommunhuset dar vi haft mycket diskussion om aldreperspektivet och tillganglighet i
planarbetet. Andra exempel ar pagaende arbeten med programmet for Visattra och detaljplanen for
Drakskeppet dar dldreperspektivet lyfts i den sociala konsekvensanalysen.

Samtliga pagaende projekt finns beskrivna i Plan for samhallsbyggnad som antas tillsammans med mal och
budget och uppfoljning av projekten sker vid varje delarsuppfoljning. Det finns ett stort behov av att fortsatta
att arbeta med kommunens varumarke utifran perspektivet att vara en attraktiv kommun som invanare
rekommenderar andra att flytta till. Det ar bland annat viktigt att via olika plattformar lyfta det som byggs och
planeras i kommunen, da det finns en malsattning att vara den topp tre mest attraktiva kommunen i regionen.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby, 15 15 >15 220
Flemingsberg och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och dganderétter i Varby, 33 33 >33 >40
Flemingsberg och Vastra Skogas (%)

Invénare som &r néjda med utbudet av 77 76 >79 >84
lekplatser, parklekar mm (%)

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Beddmning av prognosticerad maluppfyllelse

Malet beddoms bli delvis uppfyllt. Antalet fardigstallda bostader inom influensomradet Sparvag syd ligger under
de 600 bostdder per ar som behover uppnas for att na malet om 18 500 bostader mellan 2017 och 2035.
Kommunen har dock cirka 18 000 bostader i pagaende planering. Manga av kommunens planerade bostader
ligger i stora detaljplaner som tar mer tid, men nar de antas kommer ett storre antal bostader att méjliggoras.

Kommentar till indikatorerna

Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljs- och smdhus under dret, antal - Utfallet for 2023 publiceras under hosten.
Arets etappmal bedéms inte kunna uppnas. Trots att kommunen har ett stort antal bostader i pagaende
planering har flera storre projekt fordrojts. Dessa vantas kunna godkannas under detta eller nasta ar. Den
pagaende lagkonjunkturen paverkar troligtvis att bostadsbyggande kommer minska de kommande aren.

Fdrdigstdllda bostdder inom influensomradet fér Sparvdg syd, antal - Utfallet 2023 publiceras under hosten.
Arets etappmal beddms inte kunna uppnas. Trots att kommunen har ett stort antal bostader i pagaende
planering har flera storre projekt fordrojts. Dessa vantas kunna godkannas under detta eller nasta ar. Den
pagaende lagkonjunkturen paverkar troligtvis att bostadsbyggande kommer minska de kommande aren.

Analys

Globala hdndelser som coronapandemin, krig i Ukraina och efterféljande lagkonjunktur paverkar byggandet
starkt negativt saval nationellt som i Huddinge. Kommunen fortsatter trots detta arbeta med planering och
utredning med syftet att ha sa god framférhallning som majligt infor forandringar i samhallet och i
konjunkturen. Exempelvis dr en ny Oversiktsplan framtagen och arbete med en genomférandestrategi
paborjad. Arbetet kommer paga under hela nastkommande ar. Ny utvecklingsplan for Kungens kurva ar ocksa
beslutad. Utvecklingsplan for Trangsund och Skogas kommer ga pa samrad under hésten. Arbete med
planprogram har startat for stadsdelen Loviseberg samt att det [6pande arbetet pagar. Arbete med planer och
projekt i Stordngen och Flemingsbergsdalen pagar.

Forvaltningen arbetar efter Plan for Samhallsbyggnad dar det finns ett extra fokus pa de regionala
stadskarnorna, utvecklingsomraden och sparvag syd. Utéver detta har forvaltningen paborjat ett arbete med
att ta fram en utbyggnadsstrategi for Huddinge kommun. Strategin ska ge ett annu battre underlag for
kommunens utbyggnad.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och 334 291 >975per ar >975per ar
smahus under aret, antal

Fardigstallda bostader inom 121 220 >600per ar >600per ar
influensomradet for Sparvag syd, antal

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Paborja framtagande av en utbyggnadsstrategi som v Klart Arbetet ar paborjat. Arbetet &r omfattande varfor
beskriver ordningen fér genomférandet av utbyggnadsstrategin inte kommer bli klar under aret.
oversiktsplanen Uppdraget innebar dock att pabdrja varfor

forvaltningens bedémning ar att uppdraget ar slutfort.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Beddmning av prognosticerad maluppfyllelse

Malet beddms bli i hog grad uppfyllt trots att etappmalet inte kommer nas under aret. Inom samhéllsplanering
har flera viktiga initiativ startats som omfamnar klimatfragor, exempelvis beslutade kommunstyrelsen i juni att
kommunen ska medverka i det regionala initiativet Klimatarena Stockholm. Flera av dessa initiativ kommer inte
kunna genomféras under 2023 men kommer gynna kommunen pa lang sikt.

Kommentar till indikatorer

Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%) - Utfallet om 55,7 procent ar ett delarsutfall till och
med 31 augusti. Utfallet har 6kat med drygt sju procentenheter sedan arsskiftet. | dagslaget har kommunen
115 egna verksamhetsfordon. Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden har i dagslaget fordon som ar
helt fossiloberoende. Avrop av nya fossilfria fordon har dock bromsats i avvaktan pa ny fordonsupphandling
vilket far en paverkan pa arets etappmal. Malsattningen med en fossilfri fordonsflotta ar 2025 bedéms inte
paverkas utan férvantas uppnas.

Befolkning som bor i stationsndra ldge (1200 meter fran spdrstation) (%) -

Indikatorn &r trogrorlig och kraver att stora mangder bostader byggs for att dndras. | pagaende planering har
kommunen manga bostader inom influensomradet fér Sparvag syd och inom kommunens stationsnéra
utvecklingsomraden vilket pa sikt kommer att kunna 6ka indikatorns resultat.

Analys

Kommunstyrelsen ska underlatta for invanarna att gora klimatsmarta val genom att géra det enklare att dka
kollektivt eller ga och cykla. Darfor ar ambitionen att planera for god tillgédnglighet till kollektivtrafik. Som
komplement till kollektivtrafiken planeras exempelvis for kollektivtrafiknara bil- och cykelparkering,
mobilitetstjanster, utbyggnad av laddinfrastruktur samt gang- och cykelvagar. Exempelvis pagar det ett arbete
att klargora hur laddinfrastuktur kan tillhandahallas pa infartsparkeringar, parkeringsavgifter pa
infartsparkeringar infors for att 6ka tillgdngliga parkeringsplatser. Vidare har detaljplanen for nytt kommunhus
antagits dar det ska byggas en ny entréplats och nya gang- och cykelbanor som kopplar ihop det som idag
uppfattas som en sluten baksida av Huddinge centrum.

Inom arbetet med klimatanpassning och minskad klimatpaverkan finns flera pagaende aktiviteter. Exempelvis
anvands livscykelanalys som dr en metod for att bedéma och redovisa miljépaverkan, vid genomforande av
gata och park samt atgarder i omraden som riskerar éversvamning. Det langsiktiga arbetet for
klimatanpassning och klimatpaverkan regleras i 6vergripande styrande dokument. Under aret har darfor
arbetet med framtagande av en ny dagvattenstrategi och en vattentjanstplan paborjats.

Det pagar ett arbete med att utreda méjligheterna till en solcellspark. Arbete har inletts med intervjuer av
solparksaktérer for att ndrmare utréna 6nskemal och forutsattningar. Efter det kommer dialog mellan
forvaltningarna att ske och utifran det fortsatt utredning av den identifierade yta i kommunen som féreslas i
Gladb.

Inom omradet fossilfria fordon i kommunens fordonsflotta pagar en upphandling av ett standardsortiment av
fordon. Nar upphandlingen ar genomford innebar det att kommunen battre kommer kunna styra inkop av
fordon som kors pa fossilfria drivmedel. Det kommer ocksa leda till att inkdpskostnaderna kommer minska
genom att kravstallan omfattar lagre antal olika fordonstyper med farre tillval och fordonsmarken.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i 40,7 48,3 55,7 >80 100
fordonsflottan (%)

Befolkning som bor i stationsnara lage 71 71 >71 >75
(<1200 meter fran sparstation) (%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Utreda och féresla principer for andamalsenlig och Troligen | verksamhetsberattelsen 2022 framkom att uppdraget
effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens Klart i ar skulle fortydligas under 2023 vilket nu gjorts i en
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och uppdragsplan. | framtagandet av planen har
anlaggningar avstamningar med Huge Bostdder AB och Huddinge

samhallsfastigheter AB (Husf) ingatt. Under hosten ska
arbetet med att ta utreda de gemensamma principerna
baserat pa uppdragsbeskrivningen tas vidare. Malet ar
att ha ett utkast klart till arsskiftet.

Uppdraget pagar parallellt med arbetet for att skapa
forutsattningar att etablera laddinfrastruktur pa allméan
plats. Den kommunkoncerngemensamma principen
satter ramarna och behover darfér hanteras forst.
Utredning av bada fragorna pagar parallellt.

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Bedémning av prognosticerad maluppfyllelse

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Prognosen pekar pa att andel invanare som har narhet till gronyta eller
park ar fortsatt hog. Indikatorerna ar trogrorliga men styr mot att behalla och utveckla gronytor och
bostadsndra natur.

Kommentar till indikatorerna
Invénare som har max 300 meter till mindre grényta eller park (minst 0,1-0,4 ha) (%) - For 2023 finns inga
tillgangliga uppgifter. Indikatorn ar trogrorlig och har en viss efterslapning

Invanare som har max 800 meter till stérre grényta eller park (minst 5 ha) (%) - Fér 2023 finns inga tillgangliga
uppgifter. Indikatorn ar trogrorlig och har en viss efterslapning

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet om att vardera och beakta vardefulla naturvarden i fysisk planering i
kommunens detaljplaner. Detaljplanerna beskriver vad som far eller inte far byggas inom ett omrade samt hur
mark och vatten ska anvadndas. | planerna beskrivs de kompensatoriska atgarder som anvands for viarden som
inte kan bevaras.

Plan for samhallsbyggnad ar ett dokument som innehaller kommunens gemensamma prioriteringar av
samhallsbyggnadsprojekt for aret. | planen beskrivs vilka satsningar i den offentliga miljon som kommer
priorteras under aret, exempelvis anlaggande och upprustning av park- och lekplatser. | varje byggprojekt
provas alltid mojligheterna att utveckla och forbattra den biologiska mangfalden. Exempel pa
samhéllsbyggnadsprojekt som sarskilt syftar till att varna om den biologiska mangfalden och som startar 2023
ar,

e utveckling av naturmark vid exploatering av Storangen

e dagvattenatgéarder vid Skeppsmyreparken

e  Flemingsbergsdalen

e samt flera lokala atgarder i form av anlaggande av dagvattendammar, infiltrationsbdddar med mera.

Dessa satsningar syftar framst till att reducera internbelastningen av fosfor, inom ramen fér EU:s
vattendirektiv.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Invanare som har max 300 meter till 96,6 96,6 >96,6 >96,6
mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4

ha) (%)

Invanare som har max 800 meter till 88,4 88,4 >88,4 >88,4

storre gronyta eller park (minst 5 ha)
(%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar
Genomfdra en utredning kring behovet av en v Klart Kommunstyrelsen godkdnde utredningen 5 april 2023
odlingsstrategi §8.

Kommunfullmdktigemal: Cirkuldar ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi som minimerar gifter i miljon

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Beddmning av prognosticerad maluppfyllelse

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Dels med anledning av god majlighet att na arets etappmal. Dels for att
arbetet med miniatervinningsstationer, uppdatering av vasentliga styrdokument och inventering av férorenade
omraden l6per pa.

Kommentar till indikator

Upphandlingar ddr moment av cirkuldr ekonomi applicerats (%) - Utfallet om 10 &r ett delarsutfall och kan inte
jamforas med tidigare resultat i tabeller eftersom de ar helarsresultat. Fram till mitten av juni har kommunen
annonserat 10 upphandlingar som innehdll cirkuldra moment. Utfallet indikerar att etappmalet for 2023
kommer att uppnas vid arets slut.

Analys

Cirkular ekonomi innebar att det som tillverkats ska kunna nyttjas eller ateranvandas under lang period. Nar
det inte langre ar mojligt ska det atervinnas i s3 hog grad som majligt. Nar kommunen upphandlar med
cirkulara moment stalls darfor krav pa produktens livslangd men ocksa att sa mycket som maojligt av en produkt
kan atervinnas eller repareras. Kommunen kan dessutom stalla krav pa leverantérer att under avtalstiden ska
utveckla sin vara eller tjanst sa att den i allt hégre grad blir cirkular.

Kommunen vill underlatta for invanare att aterbruka produkter och atervinna avfall utan att behova bil for att
ta sig till atervinningscentral. Darfor bistar kommunstyrelsen det deldgda kommunala bolaget SRV atervinning
AB, Huge Bostader AB och Huddinge samhallsfastigheter AB (Husf) i arbetat for att etablera
miniatervinningscentraler och kvartersatervinningscentraler. Representanter har varit pa studiebesok Sorabs
returpunkter for att fa inspiration. Vid sidan av det har arbetet har SRV ocksa fokuserat sina resurser pa de
mobila dtervinningslosningarna som testas i Huddinge. Det har inneburit att arbetet med
miniatervinningscentral pausats ett tag men aterupptas till hosten igen.

For att halla en aktuell styrning med miljdmedvetenhet ar det viktigt att kommunens strategiska och
overgripande dokument &r aktualiserade. Under aret har en uppdatering av handlingsplanen Gifter i miljon
genomfors. Det redaktionella arbetet planeras bli klart under september.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Upphandlingar dar moment av cirkuldr 8 26 10 >30 >50
ekonomi applicerats (%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i . Ej klart i &r Arbetet for att uppratta en fungerande process och

uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat samlingsyta for aterbrukningsbara inventarier ar

aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete paborjat och drivs i ett koncerngemensamt projekt

med kommunens avfallsbolag och eventuella externa under ledning av Huddinge Samhallsfastigheter AB.

aktorer. Projektplan forvantas godkdnnas av styrgruppen under
hosten. Projektet stracker sig till och med november
2024.

Projektet ar indelat i tva delprojekt. Den ena delen ar
Bruket, som fokuserar pa aterbruk av byggmaterial och
framst berér kommunensfastighetsbolag. Den andra
delen &r Bordet, som fokuserar pa aterbruk av
kontorsinredning och mébler som framst berér
kommunens forvaltningar.

Under varen har fokus i arbetet varit att ta fram en
projektplan samt sdkerstélla personella resurser fran
bolagen och berérda forvaltningar. Planen &r att starta
genomférandefasen under hosten.

Uppdraget ar flerarigt och kommer inte slutféras under

2023.
Paborja inventering av féororenade omraden dar (V4 Klart Aktuella omraden har valts ut i samrad med miljé- och
kommunen ar fastighetsagare i enlighet med bygglovsforvaltningen utifran aktuell riskklassificering.
miljéprogrammet (5,2,4) Markundersokningen planeras under kvartal 3 eller 4

2023, aterstaende omraden avses undersdkas under
2024. Antalet omraden foljer av handlingsplanen for
kommunens miljoprogram. Férvaltningen bedémer att
uppdraget att paborja arbetet darfor ar slutfort.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Bed6mning av prognosticerad maluppfyllelse

Malet bedoms i hog grad uppfyllt da tva av tre etappmal férvantas uppnas. Majoriteten av uppdragen
forvantas bli klara i ar, och ett omfattande omstéllningsarbete som kommer lagga grunden fér en mer
langsiktigt hallbar styrning av kommunens ekonomi och verksamhet pagar.

Kommentar till indikatorerna
Ndmndernas budgethdlining (%) - Indikatorn ar hela kommunens prognosticerade avvikelse fér arets slut och
inte ett utfall. Narmare analys gar att ldsa i den kommundvergripande delarsrapporten.

Budgethdlining bolag (mnkr) - Indikatorn ar bolagens prognosticerade resultat for arets slut. Bolagens
summerade prognos for heldret 2023 uppgar till -14 miljoner kronor. Budget for motsvarande period ar 75
miljoner kronor. Avvikelsen férklaras till stor del av ett resultattapp i Soderenergi till f6ljd av varens stillestand i
elproduktionen. Narmare analys gar att lasa i den kommundvergripande delarsrapporten.

Budgethdllning kommunstyrelsen (%) - Indikatorn ar den procentuella prognosticerade avvikelsen fér arets slut
och inte ett utfall. Den prognosticerade avvikelsen ar 0,7 procent och bedéms darfor ligga inom spannet for
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god etappmaluppfylinad. Styrelsens prognosticerade 6verskott kan héarledas till att avdelningen for
samhaéllsbyggnadsfragor som vager upp 6vriga verksamheters prognosticerade resultat. Mer av ekonomin finns
att lasa under rubriken Driftsuppfdljining.

Analys

For att mota de demografiska utmaningarna och sakra valfardsuppdraget ar det paborjade omstéllningsarbetet
en viktig komponent. Det langsiktiga férandringsarbetet inom kommunstyrelsen ar inriktat pa att de
kommunovergripande processerna effektiviseras. Syftet ar att forenkla och anpassa 6vergripande processer
och system och pa sa satt skapa mer utrymme for kdrnverksamheten. Utéver de omstéllningar som narmare
beskrivs i effektiviseringsavsnittet har bland annat en &versyn av processen for internkontroll paborjats. Aven
arbete med att se 6ver attestreglementet for att anpassa det till den nya ekonomimodell som inférdes forra
aret pagar.

Kommunstyrelsens har ett helhetsansvar for kommunens utveckling. Genom att fullfélja det
omstéllningsarbete som pagar kommer resurser framforallt pa langre sikt att frigéras i hela organisationen
vilket har betydelse for kommunens langsiktiga utveckling.

Inom omradet for digitalisering har arbete for att underlatta och hitta samordningsvinster skett. Bland annat
har en forsta version av ett ramverk for IT-sourcing tagits fram. IT-sourcing ar ndr organisationen utvarderar
kostnader, risker och fordelar for att bestamma vilka IT-funktioner som bast lampar sig for att outsourcas eller
bedrivas internt. Ramverket ska ge vagledning och riktning infér kommande stallningstagande. | syfte att
underlatta anvandarnas bestéllning av bland annat datorer har en férenklad bestallningsfunktion utvecklats
och lanserats. Utveckling forvantas ge flera goda effekter eftersom bestallningsfunktionen standardiserar
kommunens digitala arbetsplats. Utover det har en avtalsinventering inom IT- och digitaliseringsomradet
genomforts. Flera samordningsvinster har identifierats och forvaltningen arbetar for att realisera dessa. Vidare
har verksamhetskrav samlats in for att genomféra en upphandling av en kommungemensam tjanst for digitala
signaturer.

| september 2020 beslutade kommunstyrelsen om Handlingsplan for effektiv och andamalsenlig
lokalforsorjning. Genomfdérandet av handlingsplanen pagar. Revidering av delegationsordning kopplat till
lokalforsérjningen sker inom ramen fér den 6versyn av samtliga delegationsordningar som pagar. Huddinge
Samhallsfastigheter arbetar med att ta fram underhallsplaner for respektive fastighet, en 6vergripande
planering fér upplagg och genomfdérande sker i samverkan mellan bolaget och forvaltningar. Samtidigt pagar
arbete med ett nytt ramavtal som kommer att reglera framtida underhall och kostnaden mer specifikt och
noggrant an vad som tidigare varit fallet. Projektet med att ta fram en Fastighetspolicy samt Riktlinjer for
fastighetsinnehav fortskrider och beriknas klart under vintern 2023/2024. Syftet med policyn ar att definiera
overgripande mal och principer for kommunkoncernens fastighetsinnehav (3gande, forvaltning och utveckling)
utifran kommunkoncernens gemensamma och langsiktiga perspektiv. Arbetet med att beskriva en utvecklad
investeringsprocess avvaktar resultatet av 6versynen av kommunens finansiella mal.

Implementering av ett kategoristyrt arbetssatt for upphandling fortgar. Arbetssattet ar strategiskt, proaktivt
och tvarfunktionellt och leder till att verksamhets- och upphandlarkompetens knyts samman i kategoriteam
som tillsammans arbetar fram strategier och forbattringsforslag for inkopskategorier utifran en vedertagen
metodik. Arbetssattet bidrar till kommunens 6vergripande mal, och utgor “checklistor” foér alla upphandlingar
inom aktuell kategori. Saval ekologiska, till exempel ett minskat klimatavtryck, som sociala aspekter beaktas.
Aven méjligheten att sakerstalla robusta forsérjningskedjor for kommunens behov av varor och tjanster i ett
utsatt samhallslage berors.

For att ytterligare samordna och effektivisera gemensamma processer pagar ett arbete med att ta fram
koncerninkopsregler.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Ndmndernas budgethalining (%) 0,9 0,2 0,5 0 0
Budgethallning bolag (mnkr) 286 83 -14 >75

Budgethallning kommunstyrelsen (%) 1,6 0,7 0,7 0 0
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Namndens uppdrag till forvaltning

Frdan Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i
uppdrag att géra en 6versyn av kommunens finansiella
mal. Oversynen ska analysera de nuvarande malens
héllbarhet och andamalsenlighet i ett langre perspektiv.
Vid behov kan nya mal féreslas som bibehaller en stabil
ekonomi och uppréatthaller gene-rationsprincipen.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbete med att berdkna konsekvenser och effekter
pagar utifran olika uppsatta scenarier, framforallt
befolkningsprognoser. Flera centrala faktorer ar
svarprognosticerade, exempelvis befolkningsutveckling
och inflation, vilket férsvarar arbetet.

Frdan Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda nulage och férutsattningar for att
mota ny politisk inriktning for lokalprojekt som planeras
startas under perioden.

. Ej klart i ar

Vid delarsrapportering per 30 april beskrevs att arbetet
med att analysera nuvarande fordelning mellan egen
och privat verksamhetsutdvare, respektive kommunal
eller privat fastighetsdgare hade paborjats. Nu utreder
forvaltningen nuldge och forutsattningar for varje
projekt infor varje enskilt inriktningsbeslut.
Malsattningen ar att i Lokalresursplan 2025 presentera
ett forslag till beslutsunderlag pa 6vergripande niva.

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i

Utredningen ar genomford och férvantas godkannas av

uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda Blirklart i ar kommunfullmaktige i slutet av aret.

en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for

Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg

och skola i syfte att na hogre effektivitet genom

minskat matsvinn, effektiviserad driften och ckad

upplevd kvalitet.

Ta fram ett ramverk for att anpassa den digitala Blir klart i ar Arbetet med ramverket for IT-Sourcing har fortgatt i

infrastrukturen i syfte att 6ka mojligheterna till digital ndra samverkan med arbetet att revidera

utveckling samt framtida behov av tillgéanglighet, digitaliseringsstrategin. En gemensam malbild for IT-

flexibilitet och sakerhet. sourcing samt dartill dnskade forflyttningar har
identifierats. En forsta version av ramverket finns fardigt
i augusti, vilket ger grund for stéllningstagande om
kommande steg kring hur kommunen ska hantera sin IT-
drift.

Se 6ver kommunens riktlinjer for kommunens styrande Blir klart i ar Projektbestéllning finns och projektplan dr under

dokument vad géller struktur, hierarki och framtagande.

namnsattning. Med utgéngspunkt fran den nya Del 1 av projektet syftar till att se 6ver styrstrukturen

modellen ska férfattningssamlingen ses ver vad géller och ta fram ett nytt styrdokument som reglerar

omfattning, aktualitet och eventuella divergerande strukturen och tydliggér dess roll i kommunens

styrsignaler. malstyrning. Del 2 av projektet syftar till att
implementera den struktur som arbetas fram i
projektets forsta del. En 6versyn av befintliga
styrdokument ska goras for att sdkerstalla att dessa
foljer den nya strukturen.

Ta fram forslag pa ett systematiskt tillvagagangssatt Blir klart i ar Arbetet ar planerat till hésten och ar avgransat till att ta

och rutiner for hur uppsiktsplikten ska tillimpas fram en beskrivning av vad som ska ingd i uppsikten och
vid vilka tidpunkter den ska genomforas.

En tydlig prioritering av uppdragen i Lokalresursplanen v Klart En ny och tydlig prioritering av Lokalresursplan 2023 &r

2023 ska tas fram i samberedning med kommunens genomférd i samberedning med kommunens

forvaltningar. forvaltningar.

Ta fram forslag till enhetliga delegationsordningar for Blir klartiar  Ett forslag till gemensam mall for namndernas

kommunens samtliga namnder, med utgangspunkt fran
de nya namndreglementena som antogs av
kommunfullméaktige 2022.

delegationsordningar har fardigstallts. Kommunstyrelsen
ska fatta beslut om sin delegationsordning under
hasten. Ovriga ndmnder kommer dérefter att fatta
beslut om sina respektive delegationsordningar,
baserade pa samma struktur som kommunstyrelsens
delegationsordning har.

Utarbeta struktur och regelverk fér en central lokalbank
och ett internhyressystem

. Ej klart i ar

En utredning gallande férutsattningar for framtagande
av en central lokalbank och ett internhyressystem ar
genomfoérd. Nya processer, ansvar och funktioner inom
saval namnder, kommunstyrelse och bolagen kravs.

Ett flertal processer, rutiner och funktioner behéver
etableras innan internhyresmodellen tas fram. Arbete
med ett nytt ramavtal mellan kommunen och Huddinge
Sambhillsfastigheter AB (Husf) &r i slutfas och kommer
ocksa att ge foljdeffekter for internhyressystem och
lokalbank.

| avvaktan pa ett internhyressystem och en tillhérande
lokalbank pagar ett arbete, tillsammans med Huddinge
Sambhillsfastigheter, for att lista inhyrda respektive
vakanta lokaler.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Beddmning av prognosticerad maluppfyllelse

Beddémningen ar att malet kommer bli i h6g grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att kommunstyrelsens
etappmal for hallbart medarbetarengagemang (HME) har uppnatts och att etappmalet fér sjukfranvaron
troligtvis kommer att uppnas under aret samt att aktiviteter och utredningar kommer genomforas enligt plan.

Kommentar till indikatorer
Medarbetarengagemang (HME total nivd KF) (index) - Narmare analys gar att lasa i den kommundvergripande
delarsrapporten.

Sjukfranvaro (KF) (%) - Narmare analys gar att lasa i den kommunovergripande delarsrapporten.

Medarbetarengagemang (HME total niva KS) (index) - Hallbart medarbetarengagemang (HME) méter chefernas
och organisationens férmaga att framja, ta tillvara, och bygga vidare pa medarbetarnas engagemang.

Pa kommunstyrelsens forvaltning har hallbart medarbetarengagemang (HME) 6kat fran index 76 ar 2022 till
index 79 &r 2023 och darmed uppnas etappmalet. Okningen har p& kommunstyrelsens férvaltning skett inom
samtliga avdelningar och inom samtliga delindex; ledarskap, styrning och motivation. Medarbetarenkatens
resultat visar att Huddinge kommun och samtliga forvaltningars vilja, engagemang och férutsattning att utfora
sitt arbete ar mycket goda. Organisationen har enligt denna matning generellt kraft att férandras, har ett hogt
valbefinnande och I6per liten risk for ohalsa.

Sjukfranvaro (KS) (%) - Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ar fortsatt Iag och genomsnittet under
de senaste 12 manaderna var 4,3 procent. Det ar en minskning med 0,2 procentenheter jamfort med samma
period foregaende ar. Sjukskrivningar kortare dn 180 dagar har minskat med 0,7 procentenheter, medan de
langre 6ver 181 dagar har 6kat med 0,5 procentenheter. Jamfért med samma period 2022 har sjukfranvaron
for kvinnor 6kat fran 5,4 till 6,1 procent, medan mans sjukfranvaro minskat fran 2,8 till 1,6 procent.
Beddmningen ar att kommunstyrelsens etappmal om 4,2 procent for sjukfranvaron troligtvis kommer att nas.

Orsakerna till langtidssjukskrivningarna varierar. Det ar svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk
belastning som i vissa fall &r arbetsrelaterad och i andra fall har privata orsaker. Ett ndra och aktivt samarbete
med chef och medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande korttidsjukfranvaro ar ett
prioriterat omrade och ett strukturerat arbete med rehabilitering av langre tids sjukfranvaro fortsatter
bedrivas.

Analys

Kommunstyrelsen ar kommunens anstallningsmyndighet och arbetar strategiskt med att leda, styra och félja
upp arbetet inom malet Attraktiv arbetsgivare. Det &r av yttersta vikt att kommunen fortsatter att arbeta med
att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare (den sa kallade ARUBA modellen).

Attrahera. En kommunkoncernodvergripande rapport for kompetensforsorjning har arbetats fram och kommer
att forankras i forvaltningar och bolag under aret. Ett arbete for att identifiera och paketera kommunens
arbetsgivarvarumarke pagar.

Rekrytera. Som ett led i strategisk kompetensforsorjning har processen for rekrytering uppdaterats och under
2023 implementeras kompetensbaserad rekryteringsmetodik som arbetssatt i kommunen. Kompetensbaserad
rekrytering ar en evidensbaserad, traffsdaker och effektiv metod, som minimerar risk for diskriminering.

En god introduktion pa den nya arbetsplatsen skapar trivsel och en kénsla av tillhérighet. Det gor ocksa att den
nyanstallde snabbt kommer in i arbetet vilket ger en hogre effektivitet i verksamheten En process for
preboarding och onboarding av nya medarbetare pagar. Den kommundvergripande digitala introduktionen ar
implementerad och en stor andel av nyanstallda medarbetare har genomgatt denna introduktion. Detta har
resulterat i en stérre néjdhet med introduktionen hos nya medarbetare. En digital introduktion for
kommunstyrelseférvaltningen ar framtagen och lanserades under varen. Arbetet for att digitalisera mallar fér
arbetsplatsintroduktion har paborjats.
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Utveckla. | takt med den 6kade digitaliseringen i Huddinge har e-utbildningar blivit alltmer efterfragat. E-
utbildningar ar kostnads- och tidseffektiva, de bidrar till ett 6kat, kontinuerligt och langsiktigt larande i
kommunen. Arbete med att ta fram flera e-utbildningar pagar.

Behdlla. Med en gemensam anstallningsmyndighet ligger arbetsmiljéansvaret samlat pa kommunstyrelsen. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet sker enligt kommunens process. Dokumentation sker i verktyget DigiSAM och
rapportering sker arligen till respektive namnd.

Atgarder for att minska risken for arbetsrelaterad utmattning pa grund av fortsatt behov av férandringsarbete
och kompetensbrist har samlats i en handlingsplan i arets Arbetsmiljérapport och omfattar prioritering av
foérandringsinitiativen, tydlig kommunikation kring forandringar, ett fortsatt arbete med partnerskap samt
utveckling av ett aktivt medarbetarskap.

Arbete med att minska forvaltningens personalomsattning pagar kontinuerligt till exempel genom nya
organisationsldsningar, chefsstéd och arbete med arbetsmiljon i kommunhuset. Flera av kommunstyrelsens
avdelningar vittnar om att det dr utmanande att tillsdtta vakanser, dels utifran tillganglig kompetens, dels da
kommunens lonelage ligger lagt inom vissa tjdnsteomraden. Ett samarbete pagar mellan HR-sektionen och
Digitaliseringsavdelningen dar en extern rekryteringskonsult anlitats for att vassa forvaltningens formaga att
attrahera och rekrytera IT-kompetens som det rader stor konkurrens om pa arbetsmarknaden. Detta arbete
har resulterat i flera anstallningar av svarrekryterad kompetens.

Arbete pagar ocksa med att skapa ett kommundvergripande arbetssatt for att kartlagga chefers organisatoriska
och sociala forutsattningar. Malet ar att alla chefer ska ha ratt foérutsattningar for att utfora sitt uppdrag och for
att arbeta enligt kommunens ledarskapsplattform, det transformerande ledarskapet, samtidigt som de har en
god organisatorisk och social arbetsmiljo. Genom att skapa goda forutsattningar for chefer ékar ocksa
mojligheten for trivsel och engagemang hos medarbetare.

Avveckla. Kommunen har process och mallar fér avgangssamtal nar en medarbetare avslutar sin anstallning.
Som ett komplement far ocksa medarbetaren anonymt besvara en enkat. De flesta som slutar i kommunen gar
till andra kommuner och fortsatter arbete i samma eller liknande yrke. De framsta anledningarna till att
medarbetare avslutar sin anstallning ar att de soker nya utvecklingsmojligheter, samt att medarbetare upplever
brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon och brister i ledarskapet. Det som medarbetare ar mest
ndjda med kommunen som arbetsgivare ar att det ar enkelt att forena arbete med privatlivet, stimulerande
arbetsuppgifter och god social och organisatorisk arbetsmiljo.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Medarbetarengagemang (HME total 79 80 81 >80 82

niva KF) (index)

Sjukfranvaro (KF) (%) 8,5% 8,6 % 7,8% <7,8% <6,9%

Medarbetarengagemang (HME total 74 76 79 >77 >82

niva KS) (index)

Sjukfranvaro (KS) (%) 3,7 4,4 4,3 <4,2 <4

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Blir klart i ar Vid delarsrapportering per 30 april var

uppdrag att kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen utredningsdirektiv framtaget och datainsamling for

och vid behov foresla atgarder for att minska nuldgesanalys och omvarldsbevakning var pabérjad.

sjukfranvaron. Arbetet fortgar och rapporten kommer att bli klar under
aret.

Frdn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen far i Blir klartiar  Utredningen dr klar och slutredovisas till

uppdrag att utreda majligheten att inféra heltid som kommunfullmaktige under hosten.

norm. Utredningen ska innehalla ekonomiska och

sociala konsekvenser.

Frdn Kommunfullméktige Kommunstyrelsen far i Blir klart i ar Utredningsdirektiv ar framtaget och upphandling av

uppdrag att tillsammans med vard- och konsultstod ar klart. Under hésten kommer arbetet med

omsorgsnamnden och férskolendmnden utreda utredningen att paga och vantas bli klar i ar.

mojlighet och konsekvenser av att infora Slutrapportering till kommunfullmaktige sker i februari

sprakkompetensutveckling inom férskola och 2024.

dldreomsorg.
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Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Inventera vilka mjuka styrsignaler som finns och driva Blir klartiar Den forvaltningsovergripande kulturresan har
utvecklingsarbete for en sammanhallen kultur i hela intensifierats med en mangd olika aktiviteter sa som
organisationen. dialoger, workshops samt féreldsningar. Malsattningen

har varit att fa en gemensam plattform som utgar ifran
partnerskap och samverkan. Lds mer om arbetet under
rubriken Effektivisering - En sammanhdllen kultur i hela
organisationen.

Effektivitetsarbete

Ekonomi

Tidigare har ny malstruktur, budgetprocess, ekonomimodell och nya styrdokument for lokalférsérjning och
upphandling tagits fram. Detta i syfte att minska onddig administration och framja effektiva processer. Ett
utvecklingsarbete inom planering och uppféljning, upphandling, lokalférsérjning och redovisning pagar och
under 2023 ldggs nu fokus pa att processerna och arbetssatten ska vara férenliga med varandra.

Den nya ekonomimodellen som inférdes under 2022 har gett strukturella forutsattningar for en mer effektiv
redovisningsprocess. Ndsta planerade steg ar att genomfdra en dversyn av processen, roller och ansvar i syfte
att belysa hur processen och organisationen bor se ut for att sdkerstalla en rattvisande redovisning i Huddinge
kommun.

Ett ekonomi- och e-handelssystem behover upphandlas och en férstudie pagar for att identifiera kommunens
behov och krav. Detta i syfte att skapa ett underlag fér en upphandling som kan genomfoéras under 2024.

Digitalisering

Insatser gors kontinuerligt for att skapa mer likriktade arbetssatt inom digitaliseringsomradet. Genom en tydlig
vag in till den kommungemensamma helpdesken sdkerstalls en hogre effektivitet i supportdrenden. Arbetet
med standiga forbattringar inom omradet kommer fortsatta.

En avtalsinventering inom IT- och digitaliseringsomradet har genomforts och flera samordningsvinster har
identifierats. Arbetet har lett till forbattrad och gemensam struktur for avtalshantering inom objekten for
digitalisering. Detta ger forutsattningar for tydligare leverantorshantering och darmed en effektivare
tjansteleverans.

Digitaliseringspotten ar ett satt for digitaliseringsavdelningen, tillsammans med 6vriga verksamheter, att verka
for effektiviseringar. Initiativ som ar finansierade genom digitaliseringspotten forvantas generera effekt bade i
direkt ekonomisk nytta och i effektivisering av arbetsprocesser.

Styrande dokument

Strukturen fér kommunens styrande dokument ses Over i syfte att skapa effektiva processer och tydlighet i
strukturer, vilket ar en férutsattning for att mota en mer tillitsbaserad styrning. Kommunen har i dagslaget ett
omfattande regelverk pa relativt detaljerad niva. Det finns darfor risk fér bade malkonflikter och oklarheter i
styrning.

Oversynen ar uppdelad i tva faser. Den forsta fasen syftar till att se dver styrstrukturen och ta fram ett nytt
styrdokument som reglerar denna struktur samt tydliggér dess roll i kommunens malstyrning. Den andra fasen
syftar till att implementera projektets forsta del. En éversyn av befintliga styrdokument ska goras for att
sakerstalla att dessa foljer den nya strukturen.

Ett fardigt forslag till gemensam mall fér ndmndernas delegationsordningar forvantas beredas av
forvaltningarnas administrativa samordningsgrupp i september. Kommunstyrelsen ska darefter fatta beslut om
sin delegationsordning och ovriga namnder kommer sin tur darefter att fatta beslut om sina respektive
delegationsordningar, baserade pa samma struktur som kommunstyrelsens delegationsordning har.

Attraktiv arbetsgivare

For att sakra kompetensforsorjning pa lang sikt har ett arbete med ett gemensamt arbetsgivarvarumarke
paborjats. Arbetet syftar till att tydliggéra och stdkra arbetsgivarvarumarket samt sdkerstalla langsiktig
kompetensforsorjning.

En del i det pagaende arbete som nu gors ar att tillgangliggdra en digital plattform for preboarding. En
plattform som ger nyanstallda tillgang till information om Huddinge kommun som arbetsgivare redan innan sin
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forsta anstéllningsdag. Arbetet for att digitalisera mallar for arbetsplatsintroduktion har paborjats.

Som ett led i strategisk kompetensforsoérjning har processen for rekrytering uppdaterats och under 2023
implementeras kompetensbaserad rekryteringsmetodik som arbetssatt i kommunen. Framtagande av nya
mallar &r klart och uppdatering av information pa Insidan ar paborjad. Upphandling av nytt rekryteringsverktyg
ar pabarjat och implementering sker under 2024.

Behovet av att producera e-utbildningar ar stort. En upphandling for konsultstdd dr nu genomford. E-utbildning
i I6nesystemet &r klar och e-utbildning i den digitala styr- och samordningsmodellen samt klarsprak &r under
produktion och férvantas bli klara under aret. Arbetet fortsatter med att ta fram digitala
forvaltningsintroduktioner for samtliga forvaltningar. Introduktioner fér kommunstyrelsen och miljo- och
bygglovsforvaltningen ar sedan tidigare klara.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Forbattringsarbetet med de kommundvergripande processerna har intensifierats i syfte att skapa
effektivisering. Flera av dem &r ocksa nédvandiga infor flytten till ett gemensamt kommunhus. En viktig del i
detta arbete ar att aktivt arbeta med tre omraden for att 6ka den interna effektiviteten for att pa basta satt
skapa varde for Huddinges invanare. De tre utvecklingsomradena som varit i fokus ar smarta arbetssatt genom
digitalisering och automatisering fokuserade insatser for ekonomisk effektivitet och ett transformativt
ledarskap med sarskild inriktning pa tillitsbaserad styrning och partnerskap.

For att fa 6kat genomslag i samarbetskraften inom kommunkoncernen etablerades Toppledarforum 2020. |
forumet mots de hogsta cheferna i respektive bolags och forvaltningars ledningsgrupper. Forumet har under
aret haft extra fokus pa samarbete 6ver granserna och etableringen av partnerskap for ggmensamma
fragestallningar. Representanterna i forumet har ett sarskilt ansvar for att féra budskapet och metoderna
vidare inom sin organisation. Sammanfattningsvis kan sdgas att hela organisationen rort sig i ratt riktning samt
att beteendeférandringar tar tid att genomféra.

Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar

Kommunfullméaktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar 2023 déar utgangspunkten
var foregaende ars budgetram med tillkommande satsningar och justeringar. Kommunstyrelsens budgetram
uppgick till 704,6 miljoner kronor. Namnden ansvarar dven for éverférmyndarnamnden vars budget uppgick till
7,8 miljoner kronor vilket resulterade i en total budgetram om 712,4 miljoner kronor.

| delarsrapport per sista april uppgick kommunstyrelsens justerade budgetram till 728,2 miljoner kronor.
Budgetforandringarna fram tills dess finns beskrivna i delarsrapport per 30 april. Budgetjusteringar som
tillkommit efter 30 april listas nedan.

| samband med kommunstyrelsens beslut om avstamning namndernas verksamhetsplaner den 31 maj 2023
beslutades en ramminskning om 0,36 miljoner kronor. Detta omfattade en justering mellan kommunstyrelsen
och kultur- och fritidsnamnden avseende namndsekreterare, kommunikationskostnader samt politiskt arvode
for namndordférande.

| samband med att kommunstyrelsen beslutade om Huddinge kommuns delarsrapport den 14 juni togs beslut
om att kommunstyrelsens budget for 2023 skulle minska med 2,4 miljoner kronor. 3,4 miljoner flyttades till
namnder som tilldelats medel fran satsningen Digitalisering - sdkra sammanlagda genomférandekraften,
fortsatt utveckling av ny styr- och samverkansmodell. Totalt tillkom 1 miljon kronor som delats mellan tillfalliga
satsningarna att arbeta med att paskynda arbetet med sdkerhet och krisberedskap samt forstudie
omradesperspektiv social hallbarhet.

Under kommunstyrelsens sammantraden 14 juni 2023 beslutades dven att omférdela 1,7 miljoner kronor fran
reserverade medel for tillkommande lokalkostnader i samband med rivningar.

Kommunstyrelsens justerade budgetram for 2023 i deldrsrapport per sista augusti uppgar saledes till 727,1
miljoner kronor.
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Driftsredovisning

Resultatrakning

Budget Prognos  Avvikelse  Budgetjan- Utfalljan-  Avvikelse Utfall jan-aug
Resultatrdkning (tkr) helar helar helar aug aug jan-aug  foregaende ar
Verksamhetens intdkter 45725 58 917 13193 29674 41 357 11683 33347
Personal -287 885 -275 536 12 349 -189 278 -183 607 5671 -162 140
Lokaler -26 817 -32935 -6 118 -15 755 -20 815 -5 060 -18 452
Bidrag kostnader -8514 -8520 -7 -5559 -5512 47 -5 645
K6p av verksamhet -82 549 -82 820 -271 -55 036 -55474 -438 -53784
Ovrigt -367 063 -381 238 -14 175 -244 711 -247 405 -2694 -230071
Verksamhetens kostnader -772 827 -781 048 -8222 -510 339 -512 813 -2473 -470 092
Arets resultat -727 102 -722131 4971 -480 665 -471 455 9210 -436 745

Helarsprognos

Kommunstyrelsen prognosticerar ett overskott om 5 miljoner kronor i slutet av aret vilket motsvarar en
avvikelse pd 0,7 procent. Overskottet férklaras till stérre delen av hogre intédkter fran investeringsbidrag,
markhyror och arrenden @n budgeterat och aterfinns inom verksamheten for infrastruktur.

| beslutet for Mal och budget 2023 gavs kommunstyrelsen ratten att férdela anslag fran reserverade medel. En
del av underskottet for lokaler ar till foljd av 6vertagandet av tomma lokaler pd Kommunalvagen 1-5 som
tidigare anvéants av gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Darfor foreslas omférdelning av medel fran
reserverade for tillkommande lokaler om 0,8 miljoner kronor.

Intdkter
Intdktssidan prognostiserar ett 6verskott om 13,2 miljoner kronor. Stérsta delen ar till foljd avseende hogre
intakter for investeringsbidrag, markhyror och arrenden.

Personal

Prognosen for personal ar 6verskott om 12,3 miljoner kronor ar framst till foljd av vakanta tjanster. Detta
balanseras dock av ett prognostiserat underskott for konsulter och inhyrd personal om 12,6 miljoner kronor
som redovisas under kategorin ovrigt.

Lokaler

Avseende lokaler prognostiseras ett underskott om 6,1 miljoner kronor. Underskottet beror till viss del pa
bevakningskostnader som budgeterats under konsultkostnader men framst pa grund av fastighetsférvaltning
av kommundagda bostadsratter och exploateringsfastigheter. Det har identifierats brister som behéver atgardas
samt I6pande underhall och drift. Kostnader for bland annat Radsparken, hemvarnet, Glémstastugan samt
Overtagandet av tomma lokaler pa Kommunalvagen 1-5 som paverkar det prognostiserade underskottet.
Kostnader for ovan namnda balanseras nagot av erhallna medel avseende rivningar som tillkommit under aret.
Samtliga av dessa rivningar kommer inte hinna genomféras under 2023 utan kommer till viss del fall ut under
forsta delen av 2024. Mer om fastighetsforvaltningen gar att Iasa under rubriken lokaler.

Ovrigt

Underskottet om 14,2 miljoner kronor ar framst till f6ljd av hogre kostnader for konsulter och inhyrd personal
(se ovan personal) samt kapitalkostnader (avskrivningar och internranta). Att kostnaderna ar hogre ar delvis pa
grund av de vakanta tjansterna men dven till foljd av flera sarskilda satsningar dar extern kompetens tagits in.
Kapitalkostnaderna ar hogre till foljd av hogre investeringskostnader kopplat till digitalisering, underhall av
befintligt kommunhus samt samhallsbyggnad. Underskottet vags till viss del upp av minskade kostnader for
varor och tjanster kopplat till licenser samt sarskilda satsningar dar alla medel inte forbrukas.

Utfall perioden

Kommunstyrelsen redovisar per sista augusti totalt ett dverskott om 9,2 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse pd 1,9 procent. Overskottet &r likt deldrsrapporten per sista april till féljd av hogre intdkter for
planavgifter, investeringsbidrag, markhyror och arrenden. Overskottet avseende intékter ar for perioden 11,7
miljoner kronor.

Personalkostnader visar for perioden ett 6verskott om 5,6 miljoner kronor men vags upp av hégre kostnader
for konsulter och inhyrd personal som redovisar underskott om 4,7 miljoner kronor. Att personalkostnaderna
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ar lagre for perioden ar framst pa grund av vakanta tjanster.

Lokalkostnaderna ar hogre for perioden och redovisar ett underskott om 5 miljoner kronor och &r pa grund av
badrumsrenoveringar, I6pande fastighetsunderhall, underhallsatgarder for Radsparken samt
bevakningskostnader som budgeterats under konsultkostnader.

Jamforelse med perioden féregaende ar
Intdkterna dr hogre under 2023 och &r likt avvikelsen for aret till foljd av investeringsbidrag, markhyror och
arrenden.

Pa personalsidan beror de hogre kostnaderna pa flera faktorer. En faktor ar det hojda
personalomkostnadstilldgget samt I16nedkningar. En annan faktor ar att forvaltningen jamfoért med foregaende
ar har 21 fler anstallda pa grund av 6kad tillsdttning av vakanta tjanster.

Ovriga kostnader dr ocksd hogre och ar framst till foljd av hdgre kapitalkostnader.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen. Arbete sker I6pande for att anvandning av denna ska
bli korrekt och att sdkerstélla att redovisningen pa respektive verksamhet ar rattvisande.

Helar Jan-Aug Jan-Aug

Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 2022
Politisk verksamhet -56 174 -60714 -4 540 -37 384 -40 051 -2 667 -37 197
Varav:

Némnd- & styrelseverksamhet -34 208 -39 342 -5134 -22 698 -26 106 -3407 -20 691
Stod till politiska partier -6 360 -6 480 -120 -4 242 -4 359 -117 -4 056
Ovrig politisk verksamhet -15 606 -14 891 715 -10443 -9586 858 -12451
Infrastruktur -357 961 -348 695 9266 -236 541 -230 203 6338 -218 298
Varav:

Z’; 55 ’f: d‘i};’;gﬁ ’;I.Z g’”er ng & 59552 -51131 8421 | -37489  -29386 8102 | -26104
Ndringslivsfrémjande Gtgdrder -8674 -8 094 580 -5620 -5276 344 -5 166
Vidg- & jarnvdgsndt, parkering -206 357 -196 621 9736 -137011 -132 731 4280 -130875
Réddningstjénst -74 240 -74 286 -46 -49 493 -49 556 -63 -48 621
Totalférsvar & samhdllsskydd -7578 -10019 -2441 -5 888 -7 758 -1870 -7525
Ovrigt -1560 -8544 -6 984 -1040 -5 495 -4 455 -6
ﬁ::::igf‘:npe‘::;;:n'ze" -1744 -1999 -255 -872 -967 -95 0
Varav:

Fdrdtjdnst/riksfdrdtjinst -1744 -1999 -255 -872 -967 -95 0
Gemensamma verksamheter -311 223 -310723 500 -205 868 -200 235 5634 -181 251
Resultat -727 102 -722131 4971 -480 665 -471 455 9210 -436 745

Helarsprognos

Politisk verksamhet prognostiserar ett underskott om 4,5 miljoner kronor. Framsta anledningen ar att de fasta
politikerarvoden ar hogre an vad som budgeterats. Detta till foljd av utokade antal kommunal- och
oppositionsrad vilket inte justerats till fullo for i budget. En annan orsak ar genomférandet av den
kommunovergripande utbildningen av alla fértroendevalda.

Infrastruktur prognostiserar ett 6verskott om 9,3 miljoner kronor och beror framst pa hogre intdkter avseende
investeringsbidrag, markhyror och arrenden.

Aldre och personer med funktionsnedséttning som avser fardtjdnst, som fran och med maj tillhér
kommunstyrelsen, prognostiserar ett underskott om 0,3 miljoner kronor och &r till foljd av nagot 6kade
kostnader for resor samt utbildningar for personalen.
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Gemensamma verksamheter prognostiserar ett éverskott om 0,5 miljoner kronor till féljd av hégre intakter.

Periodens utfall
Underskottet for politisk verksamhet for perioden forklaras utdver ovan namnda till del av att fler inkdp av
Ipads och telefoner i borjan av aret an vad som prognosticerats.

Verksamheter inom infrastruktur redovisar for perioden ett 6verskott om 6,3 miljoner kronor och ar likt ovan
helarsprognos till foljd av hogre intdkter.

Underskottet for fardtjanst och riksfardtjanst ar till foljd av hogre resekostnader fér perioden vilket forklaras av
att manga langre resor sker i samband med semester och hogtider.

Gemensamma verksamheter redovisar per sista augusti ett 6verskott om 5,6 miljoner kronor vilket till stérsta
delen kopplas till kostnader for varor och tjanster som dnnu inte fallit ut. Det dverskottet planar ut under
hosten da flera stora arbeten nu ar igang.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad &r skillnaden mellan verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader. Den delen av
verksamheten som finansieras med skattemedel och generella statsbidrag. Nettokostnadsutveckling ar i sin tur
den procentuella jamférelsen av nettokostnad med motsvarande period férgaende ar. Nedan redovisas denna
utveckling per verksamhet.

Politisk verksamhet

Verksamhet, tkr Jan-Aug 2021 Jan-Aug 2022 Jan-Aug 2023
Politisk verksamhet -25114 -37197 -40 051
Ndmnd- & styrelseverksamhet -11 257 -20 691 -26 106
Stad till politiska partier -3 865 -4 056 -4 359
Ovrig politisk verksamhet -9992 -12 451 -9 586
Procentuell forandring (%) 48 % 8%

Okningen 2023 fér i jamférelse med féregdende &r, ar for perioden 8 procent. Okningen beror delvis p3 en ny
politisk organisation och delvis pa genomférandet av kommunévergripande utbildning av alla fortroendevalda i
Huddinge Kommun. Kostnaden for fasta politikerarvoden pa forvaltningen har 6kat mer dn den generella
okningen for arvoden da det 2023 &r fler kommunal- och oppositionsrad an 2022.

Infrastruktur

Verksamhet Tkr Jan-Aug 2021 Jan-Aug 2022 Jan-Aug 2023
Infrastruktur -207 188 -218 298 -230 203
Varav:

Fysisk & teknisk planering & bostadsforbdttring -28 236 -26 104 -29 386
Ndringslivsfrémjande Gtgdrder -5424 -5166 -5276
Vidg- & jarnvdgsndt, parkering -120 352 -130 875 -132 731
Rdddningstjdnst -47 620 -48 621 -49 556
Totalférsvar & samhdllsskydd -5554 -7525 -7 758
Ovrigt 0 -6 -5495
Procentuell forandring (%) 5% 5%

| verksamheten ingar hela samhéllsbyggnadsavdelningens driftverksamhet. Okningen i jamférelse med
foregdende ar forklaras till stérsta delen av 6kade kostnader for fastighetsunderhall och rivningar, fiber samt
gatu- och trafikprojekt.

Gemensamma verksamheter

Verksamhet Tkr Jan-Aug 2021 Jan-Aug 2022 Jan-Aug 2023
Gemensamma verksamheter -161 151 -181 251 -200 222
Procentuell forandring (%) 12% 10 %

Okningen i jamfdrelse med foregdende &r forklaras till storsta delen av 8kade kapitalkostnader samt kostnader
avseende personal och varor och tjanster.
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Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Utbyggnad av trygghetskameror 2900 1900 2900
Sakra sammanlagda genomforandekraften, fortsatt utveckling styr- 3600 3500 6500
och samverkansmodell
Miljéprogram - riskklassning férorenade omraden, 600
- 1200 0
markundersokningar
Aktiviteter for att utveckla formagan att uppratthalla samhallsviktig 1200
. L 1200 0
verksamhet vid stérningar och etablera trygghetspunkter
Utredning om Huddinge kan utvecklas till en dldrevénlig kommun 200 0 0
Miljéprogram - processtdd till forvaltningar och bolag for 6kad 800
. 800 400
maluppfyllelse
Forstarkt upphandling 6 000 1600 3500
Satsning pa platsutveckling och Huddinge som beséksmal 1000 200 1000
Utreda kommunovergripande funktion for kost och maltidsbespisning 500 0 0
Kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen 300 0 0
Utreda mojligheterna for att inféra heltid som norm 300 300 370
Utreda mojligheterna till sprakkompetensutveckling inom férskola och 300 0 400
dldreomsorg
Miljoprogram - handlingsplan tillfallig forstarkning 500 200 500
Oversyn av kommunens finansiella mél 300 0 100

Prognos helér = férbrukade medel helar
En beskrivning av respektive satsning foljer nedan och i ovan tabell listas budget och prognos éver hur mycket
medel som férvantas forbrukas under aret.

Utbyggnad av trygghetskameror
Utbyggnad av trygghetskameror pagar med god fart i linje med sasom det beskrevs i delarsrapporten per sista
april.

Sdkra sammanlagda genomforandekraften, fortsatt utveckling styr- och samverkansmodell
Satsningen har for kommunstyrelseforvaltningen inneburit finansiering av 10 tjanster 4 850 000 kronor.
Medlen ska forstarka den digitala utvecklingen genom tjanster som objektledare och utvecklare.

| syfte att rekrytera framgangsrikt har en extern rekryteringskonsult anlitats. Hittills har tre tjanster kunnat
tillsattas med start under hésten. Ovriga fyra tjdnster ar féremal for padgaende rekryteringar och férhoppningen
ar att dessa ska tillsattas under aret. | vantan pa tillsdttningar har konsulter anvants. Denna anvandning
kommer att fortsatta tills dess att tjdnsterna ar tillsatta. Tjansterna har styrts mot vél prioriterade omraden for
att kunna oka vart arbete med datadrivna beslut, kommungemensamma digitala tjanster, digital
informationshantering samt identitetshandling.

Utover tjansterna pa digitaliseringsavdelningen har satsningen majliggjort for forstarkning i form av
objektsledare sdkerhet och lokaler, objektsledare HR samt verksamhetsutvecklare ekonomi. Inom samtliga
omraden pagar rekrytering med férhoppning att tillsatta tjansterna under hosten. Under tiden har konsulter
funnits pa plats for att paborja arbetet.

Miljoprogram - riskklassning fororenade omraden, markundersokningar

Arbetet |6per pa enligt plan. Planen &r fortsatt att genomfora en 6versiktlig markundersékning av fyra
riskklassade fastigheter med syfte att fa en bild 6ver féroreningssituationen. Konsult fér provtagningsplan och
genomforande av undersdkningarna haller pa att upphandlas och provtagning kommer genomféras i borjan pa
kvartal 4 2023. Eftersom arbetet dnnu inte ar paborjat 4r bedémningen att hilften av satsningen kommer
nyttjas under 2023 och att arbetet kommer fortsatta under 2024.

Aktiviteter for att utveckla formagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid stérningar och etablera
trygghetspunkter

Verksamheten arbetar vidare med de aktiviteter som beskrevs i delarsrapporten per sista april.
Trygghetspunkter kommer vara ett omrade som prioriteras under kvartal 4 och dar flera aktiviteter kommer ga
fran planerande till genomférande.
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Utredning om Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig kommun
Arendet presenterades pd kommunstyrelsens sammantriade den 31 maj och gar att ta del av under KS-
2022/2319.

Miljoprogram - processtdd till férvaltningar och bolag for 6kad maluppfyllelse
En ny tjanst har kunnat ge battre mojlighet till utokat processtod till forvaltningar och bolag.

Forstarkt upphandling

Under aret har den séarskilda satsningen mojliggjort for fortsatt utveckling och férstarkning av
upphandlingssektionen. Det har inneburit att kategoriteamen for IT & Telecom samt entreprenad forstarkts
med en upphandlare vardera. Utdver detta har tva enhetschefer tillsatts. Tva icke kategoribundna upphandlare
med sarskilt ansvar for storre direktupphandlingar samt fornyad konkurrensutsattning (FKU) har dven kunnat
anstallas. Satsningen har slutligen inneburit att sektionen nu kan finansiera en heltidstjanst som
hallbarhetsstrateg.

Samtliga tjanster har tillsatts [6pande under aret varpa helarsprognosen ar att samtliga medel inte forbrukas.

Satsning pa platsutveckling och Huddinge som beséksmal

Fram till juli manad bestod arbetet av planering och i bérjan av augusti kunde det praktiska arbetet paborjas.
Arbetet ska resultera i dels en fardigstalld besokswebb som ska samla information om Huddinges olika
besdksmal och dels en vision och utvecklingsplan for Sundby/Sundby gard. Arbetet med en besékswebb halls
samman av kommunikationssektionen och utfors av upphandlad kommunikationsbyra. Visionen och
utvecklingsplanen tas fram av en extern konsult dar arbetet paborjas under september. Bada delarna beraknas
vara klara vid arsskiftet och bidra till att det blir Iattare for bade Huddingebor som besdkare att beséka och
upptacka Huddinge. Utvecklingsplanen fér Sundby férvantas dven ge vagledning i framtida utveckling av och
eventuella investeringar i omradet. Samtliga medel forvantas finansiera konsultarvoden.

Utreda kommunoévergripande funktion fér kost och maltidsbespisning
Utredningen ar klar och presenteras Kommunstyrelsen under hosten.

Kartldgga orsaker bakom sjukfranvarotalen
Kartlaggning av orsaker bakom sjukfranvarotalen genomfors internt och inga kostnader tillkommer utéver
nedlagd arbetstid. Arendet kommer presenteras i kommunstyrelsen under hosten.

Utreda maojligheterna for att infora heltid som norm
Utredningen avseende mojligheterna for att inféra heltid som norm ar slutford. Medlen som tillfordes har
anvants for att kunna ta in konsultstod. Utredningen blir klar under hésten och avrapporteras borjan 2024.

Utreda majligheterna till sprakkompetensutveckling inom férskola och dldreomsorg
Upphandling har genomforts for konsultstod for att utreda sprakkompetensutveckling och utredningen pagar.
Planeras klar innan arsskiftet och avrapporteras i borjan av 2024 i kommunstyrelsen.

Miljéprogram - handlingsplan tillfallig forstarkning

Medlen har anvants till en utdkad tjanst for kommunens kemikaliesamordnare som ett led i att stéd i arbetet
med att aktualisera och relansera handlingsplan Gifter i miljon samt for att ge stéd i kemikaliefragor vid
upphandlingar. Medlen har dven anvants till att betala licenskostnaden fér Pro(a)Acts klimatberdkningsmodul
for att kunna berdkna kommunens konsumtionsbaserade utslapp, vilket ar ett viktigt underlag for att kunna ta
fram relevanta atgardsforslag i syfte att minska kommunens klimatpaverkan fran inkop.

Resterande medel planeras att bland annat anvandas till konsultkostnader samt medlemskapsavgift till BioDriv
Ost for stdd i upphandlingar avseende fossilfria drivmedel och arbete med laddinfrastruktur, vilket kommer att
bistda kommunen i omstallningen till fossilfria transporter.

Oversyn av kommunens finansiella mél

Arbetet ar paborjat och utifran den nya befolkningsprognosen berdknas den framtida driftkostnads- och
investeringsutvecklingen. | nasta steg kommer malens hallbarhet att ses 6ver och vid behov kommer forslag till
revideringar presenteras. Medlen kommer anvandas till konsultstéd men alla medel forvantas inte férbrukas.

Kommunstyrelsen | 23



Digitaliseringspotten

Tkr Reserverade medel Tilldelat belopp Utfall perioden

Digitaliseringsptt 5000 5304 1176

I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektéren. Den 9 mars 2023
togs beslut om tilldelning av medel ur Digitaliseringspotten till 16 initiativ om totalt 3,9 miljoner kronor. Efter
en andra ans6kningsomgang i april tilldelades ytterligare 8 initiativ totalt 1,4 miljoner kronor. Tilldelningen
Overstiger Digitaliseringspottens budget men da tidigare ars utfall har legat under 70 procent har bedémningen
gjorts att det ar 1ag sannolikhet att arets utfall kommer att 6verstiga avsatt budget. Totalt har 24 initiativ
beviljats medel for 2023. Av dessa ar 2 klara, 14 pagaende, 7 under planering och 1 initiativ har pausats.

Som tidigare namnts har en ny modell for hantering av digitaliseringspotten i ar implementerats. Varje initiativ
erhalls nu en projektkod for att boka upp kostnader i ekonomisystemet vilket da resulterar i en intékt. Detta
innebar att aterkreditering av outnyttjade medel inte behdver genomféras i slutet av aret.

Mer uppfoljning och lista pa beviljade initiativ aterfinns i bilaga 3. Digitaliseringspotten uppféljning delar2 2023.

Extern finansiering

E.xtern. . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering

Minoritetssprakst 780 780 0 780 Oka trygghet och
od delaktighet
MSB, Kris o 4025 4025 0 3500 Oka trygghet och
beredskap och delaktighet
Civilforsvar

Vinnova 3520 3520 0 0 Oka trygghet och
Flemingsberg delaktighet
Brottsforebyggand 1600 1600 0 0 Oka trygghet och
e radet delaktighet
Summa 9925 9925 0 4280

Namnderna ar dlagda av kommunfullmaktige att aktivt soka externt riktad finansiering vilket sker inom ramen
for forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for god ekonomi och
en effektiv verksamhet som 6kar trygghet och delaktighet for alla invanare soker verksamheten darfér I16pande
de statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade.

Minoritetssprakstdd

0,78 miljoner kronor (1,98 miljoner kronor totalt bidrag for hela kommunen) avser den del av bidraget som
nyttjas av kommunstyrelsen. Resterande del av det totala bidraget pa nyttjas av 6vriga namnder. Hittills i ar har
0,2 miljoner kronor av kommunstyrelsens del av bidraget nyttjats.

MSB, Kris o beredskap och Civilférsvar

Bidraget avser att anvandas till arbetet med beredskapsforberedelser och civilforsvar. Bidrag till kommunen
faststélldes i maj och betalades ut under juni manad. Huvuddelen av ersattningen anvandas for
personalkostnader och for perioden har 2,4 miljoner kronor i utfall.

Vinnova Flemingsberg

Bidrag har beviljats med sammanlagt 5 miljoner kronor for projektet "Flemingsberg: en inkluderande och
sammanhdllen stadsmiljé" for aren 2021-2025, varav 3,5 miljoner kronor avser Huddinge kommun. Resterande
del av bidraget avser samarbetspartners Fabege AB och Sodertérns Hogskola. Under perioden 2021-2022 har
1,9 miljoner kronor betalats ut och under 2023 har ytterligare 0,8 miljoner kronor betalas ut. Under aret har
kostnaderna uppgatt till 1,5 miljoner kronor. Bidraget planeras gar till en inhyrd projektledare som driver
arbetet samt finansieringen av en festival som anordnades under juni manad.

Brottsférebyggande radet
Beviljade medel avseende arbete med gruppvaldsintervention (GVI) och ska finansiera en tjanst fordelad pa
kommunstyrelsen och socialnamnden.
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Investeringar

s Budgﬂet Progn:os Awik:else Budget Utfall Jan-  Awvikelse
Helar Helar Helar Jan-aug aug Jan -aug
Utbyte och uppgradering IT -17 800 -9.300 8 500 -11 867 -6 624 5243
Utbyggnad av IT-infrastruktur -2 694 -1694 1000 -1796 0 1796
Sakerhet och 6vervakning IT -3722 -3722 0 -2481 0 2481
Inventarier -800 -800 0 -533 -250 283
Fiberforlaggningsprojektet IT -19 509 -15 509 4000 -13 006 -3504 9502
Investeringsreserv lokalférsorjning -33 300 0 33300 -22 200 0 22200
Trygghetskameror -7 054 -7 054 0 -4703 -1319 3383
Omstéllning nytt kommunhus -1200 -1250 -50 -800 -961 -161
Krisberedskap teknisk utrustning -200 -200 0 -133 0 133
Summa Investeringar -86 279 -39 529 46 750 -57 519 -12 658 44 862

Fotnot.Tabellen dr inklusive féreslagen omférdelning av budget fran investeringsreserv lokalférsérjning till
omstdllning nytt kommunhus.

Helarsprognos

Budgeten for aret, efter saldoéverforing som beslutades i arsredovisningen och justeringar i samband med
delar per sista april, uppgar till 86 miljoner kronor. 44 miljoner kronor avser IT-investeringar och for dem
prognostiseras ett utfall om 30 miljoner kronor. Det pagar ett arbete med att ta fram ett ramverk for den
grundlaggande digitala infrastrukturen som medfor tidsforskjutelse i investeringsprojekt for serverbyten.
Utredningen kan medféra ett minskat behov av investeringsmedel framover samtidigt som driftskostnaderna i
sa fall 6kar. For Utbyggnad av IT infrastruktur och Fiberfoérlaggning kommer budgeten inte forbrukas helt 2023
vilket framst forklaras av tidsforskjutelser.

I enlighet med beslutad lokalforsorjningsprocess avsatts en arlig investeringsreserv om 50 miljoner kronor. 15,5
miljoner kronor av reserven har fordelats till Natur och Stadsmiljonamnden i samband med att
kommunstyrelsen fattade beslut om delar per sista april. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att
investeringsram om 1,2 miljon kronor avseende 2023 omférdelas fran Investeringsreserv for lokalprojekt till
projektet Omstéllning nytt kommunhus. Projektet avser de delarna av kommunens kostnader for arbetet med
nytt kommunhus som redovisas som investering. Investeringsutgifter i arbetet med nytt kommunhus uppstar
framst hos Huddinge Samhallsfastigheter.

Utfallet for 2023 kan komma att bli lagre an prognostiserat om investeringarna i annu storre utstrackning
forskjuts till nasta ar.

Utfall perioden
Utfallet per sista augusti uppgar endast till 15 procent av arets budget vilket framst forklaras av
investeringsreserven for lokalférsorjning samt avvikelser inom IT-investeringarna som beskrivits ovan.
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Samhallsbyggnadsprojekt
Investering i samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmdnna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten &r i huvudsak flerariga projekt. Till delarsrapporten fér Huddinge
kommun finns bilagan Uppféljning av Plan fér samhdllsbyggnad dar projektens totala ekonomi redovisas. For
investeringsprojekten redovisas ett overskott medan exploateringsprojekten redovisar ett underskott.

. . Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Jan-  Awvikelse

Investeringsprojekt 5 o o
Helar Helar Helar Jan-aug aug Jan -aug

Projekt med genomférandebeslut -150 507 -50 093 100414 -100 338 -28 578 71760
Aterkommande &tgarder -27 890 -20 082 7 808 -18 593 -6 563 12 030
Projekt i planering -2 059 -42 597 -40 538 -1373 -10 369 -8 996
Projekt i garantiskede -335 -2135 -1 800 -224 -575 -351
Summa investeringsprojekt -180 791 -114 908 65 883 -120 527 -46 085 74 442

Helarsprognos

For investeringsprojekten, som i huvudsak ar skattefinansierade, ar arets budget inklusive 6verforing fran
foregdende ar totalt 181 miljoner kronor. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 115 miljoner
kronor och avvikelsen forklaras av tidsforskjutelser i projekten.

Den storsta avvikelsen avseende projekt i genomférandebeslut ar kopplat till Trafikplats Hogskolan med en
budget pa 116 miljoner kronor 2023 och ar forsenad med anledning av Trafikverkets arbete med &ndrad
vagplan. Darfér kommer endast en mindre del av arets budget forvantas forbrukas.

Avseende de enskilda projektens totala projektbudget (som aterfinns i Uppféljning av Plan fér
samhdllsbyggnad) har det for genomférandeprojekten GC-vag Nordostpassagen, GC-vdg Smistavédgen stracka
31 samt forlangning av gangbana Gamla Stockholmsvéagen till Fullerstakvarnsvagen uppstatt fordyringar till
foljd av oférutsagbara handelser, tillkommande arbeten och nytt kostnadslage for material. Projektet Ingvar
Kamprads allé behover sedan tidigare ett nytt genomférandebeslut da kostnader tillkommit for att
entreprenaden varit stillastdende en period for att invanta tillstand for vattenverksamhet som Stockholm
Vatten sokt.

Utfall perioden

Till och med sista augusti har endast 25 procent av arets budget forbrukats fordelat pa ett stort antal projekt.
Det finns en stor risk att ytterligare forseningar i projekten medfor att utfallet for hela aret blir lagre dn
prognostiserat.

s e e Bud%et Progr:os Awikslse Budget Utfall Jan-  Awvikelse
Helar Helar Helar Jan-aug aug Jan -aug
Genomforandeprojekt 32071 -62 742 -94 813 21381 -72792 -94 173
Planeringsprojekt -95 641 -36 202 59439 -63 761 -10 306 53455
Summa exploateringsprojekt -63 570 -98 944 -35374 -42 380 -83 098 -40 718

Helarsprognos

Sammantaget for investeringarna i exploateringsprojekt uppgar arets budget till 64 miljoner kronor. Prognosen
ar ett utfall pa 99 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till avvikelsen ar en reglering av tidigare utford
entreprenad mellan kommunen och Stockholm vatten och avfall (SVOA) i genomfoérandeprojektet Kv
Brandstegen. Bortsett fran den effekten sa hade avvikelsen varit ett 6verskott. Det finns ett antal projekt som
uppvisar over- eller underskott vilket ofta forklaras av tidsforskjutelser i projekten dar antingen
investeringsutgifter eller investeringsinkomster har skjutits fram.

| projekten Kv Brandstegen och Vidja etapp 2 har regleringen mot SVOA och hogre entreprenadkostnader
medfért att nya genomférandebeslut dr nédvindigt. Aven i projektet Gladd kvarn behdvs det sannolikt ett nytt
genomférandebeslut nar fordelningen av kostnader for ledningsflytt har faststallts. De totala
investeringsutgifterna for pagaende projekt har 6kat jamfort med tidigare prognoser vilket framst forklaras av
projekten Kv Brandstegen, Vidja etapp 2 och att ett flertal projekt prognostiserar hogre forvantade kostnader
med anledning av 6kade kostnader till f6ljd av omvarldslaget. Det ligger stora investeringar for kommunen i
prognosen for kommande ar och det finns en viss osakerhet i nar i tiden dessa kommer att genomféras.
Konjunkturlaget i stort tillsammans med 6kade finansieringskostnader paverkar exploatérernas kalkyler i sddan
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omfattning att det kravs en I6pande uppfoljning och analys av dessa effekter pa kommunens prognoser.

Utfall perioden

Nettoutfallet (inkomster minus utgifter) fér perioden uppgar till 83 miljoner kronor och bestar av utgifter om
totalt 129 miljoner kronor samt inkomster om totalt 46 miljoner kronor. Inkomsterna bestar framst av
investeringsinkomster i form av gatukostnadserséattning i projektet Glado kvarn om totalt 28 miljoner kronor.

Exploateringsutfall

. Budget Prognos Avvikelse Budget  Utfall Jan- Avvikelse
Exploateringsutfall o a 2

Helar Helar Helar Jan-aug aug Jan -aug

Genomforandeprojekt 141019 80391 -60 628 94013 51147 -42 866

Planeringsprojekt -27 495 -58 196 -30701 -18 330 -33 045 -14 715

Summa exploateringsprojekt 113524 22195 -91 329 75683 18102 -57 581

Exploateringsutfallet bestar framst av exploateringsvinster i form av markforsaljning, utgifter for
markberedande atgarder och nettoutgifter for framtagande av detaljplaner och omradesplaner. Det
prognostiserade exploateringsutfallet uppgar till 22 miljoner kronor vilket innebar en avvikelse om mot
prognosen i verksamhetsplanenen om - 91 miljoner kronor. Orsaken till avvikelsen adr framst att intdkter fran
markforsaljning flyttats framat i tiden. Storst effekt far framskjutna intakter i projekten Grantorp 5:3
(Halsovégen), Norra Lanna industriomrade och Vardkasen.

Avseende de enskilda projektens totala prognostiserade exploateringsutfall finns det for planeringsprojektet
Grasvreten 1:1 en negativ avvikelse mot verksamhetsplanen. Gatukostnaderna fér den kommunagda
kvartersmarken och utgifterna for markférberedande arbete av den kvartersmark som ska saljas har 6kat
samtidigt som markpriserna generellt har sjunkit.

Nytt kommunhus

Under varen 2023 fattades inriktningsbeslut i kommunfullmaktige fér det nya kommunhuset och
huvudbiblioteket. Systemhandlingsprojektering, vilket innebar att utreda och faststélla vilka tekniska system
som ska finnas i byggnaden sa som exempelvis el, ventilation, vatten, avlopp faststalls och
genomforandeplanering som avser nar och hur det ska genomféras pagar i Husfs reg. Den nya detaljplanen fér
Paradisbacken 33 med flera har begarts 6verprévad och under hosten forvdantas Mark- och miljéverdomstolen
ta beslut i arendet. | vintan pa beslut pagar arbetet som planerat. Evakueringen av befintliga verksamheter pa
Paradisbacken planeras i dialog med berdrda hyresgister, Husf och Huge. Ovriga delprojekt féljer plan och en
strategi for det dvergripande férandringsarbetet inom kommunen tas fram. Varen 2024 ska ett forslag till
genomfdérandebeslut presenteras for kommunfullméaktige.

Driftbudget for att fortsatta driva projektet ar fér ar 2023 9,5 miljoner kronor. Prognosen for 2023 &r att 8,3
miljoner kronor forbrukas for personal- och konsultkostnader koppat till arbetet med det nya kommunhuset.
Overskottet pa 1,2 miljoner kronor beror frimst pa att programorganisationen inte haft behov av att tillsatta
en tidigare planerad projektledartjanst.

Utover driftkostnader ligger dven en prognos pa 1,25 miljoner kronor som investeringsutgift for sdkerhets- och
teknikatgarder i det nya kommunhuset. Inom kommunstyrelsens investeringsram for 2023 omférdelas 1,2
miljoner kronor fran Investeringsreserv for lokalprojekt till projektet Omstdllning nytt kommunhus. Projektet
avser de delarna av kommunens kostnader for arbetet med nytt kommunhus som redovisas som investering.
Investeringsutgifter i arbetet med nytt kommunhus uppstar framst hos Huddinge Samhallsfastigheter.
Investeringsreserven for lokalprojekt finns till for att forenkla beslutsprocessen kring tilldelning av budget till
bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utdkad investeringsram till projekt som behdover det.
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Lokaler

Arbete med handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalférsoérjning och lokalresursplan
Kopplat till arbetet med handlingsplan for effektiv och andamalsenlig lokalférsérjning och lokalresursplan har
det i ar fordelats en budget pa 6 miljoner kronor och prognosen &r att samtliga medel kommer férbrukas.

Utvecklingen enligt handlingsplanen pagar. Ett forslag till nytt ramavtal for hyresvillkor som behandlar teknisk,
juridisk och ekonomisk gransdragning mellan hyresvard (Huddinge Samhallsfastigheter) och hyresgast
(Huddinge kommun), liksom tydlig finansiell struktur med incitament for effektivisering tas fram som ett
sarskilt arende till kommunfullméktige under forsta delen av nasta ar. Parallellt med nytt ramavtal for
hyresvillkor tas ett nytt serviceavtal fram (mellan Huddinge Samhallsfastigheter och Huddinge kommun), som
reglerar bestdllning av uppdrag som ligger utanfor hyresférhallandet i ramavtalet.

Oversyn av riktlinjer fér lokalférsérining genomfors parallellt med nytt ramavtal fér hyresvillkor, och férslag till
reviderade riktlinjer tas fram som ett sarskilt drende till kommunfullmaktige under forsta delen av nasta ar.

Forslag till ny policy och riktlinjer for kommunkoncernens fastigheter (fastighetspolicy) tas fram som ett sarskilt
drende till kommunfullmaktige under forsta delen av néasta ar.

Uppdatering av delegationsordning kopplat till lokalforsorjningsprocess behover ske i tva steg. | ett forsta steg
gors ett fortydligande kring beslutsarenden sa de 6verensstimmer med beslutsordning enligt beslutad
lokalforsorjningsprocess. | ett andra steg behéver uppdatering av delegationsordningen goras sa det fungerar
med nytt ramavtal, reviderade riktlinjer lokalforsérjning och ny fastighetspolicy.

Kommunhus
Befintligt kommunhus har under sommaren och tidig host forberetts for att fler medarbetare fran andra lokaler
ska kunna arbeta i fastigheten.

Fastighetsforvaltning

Exploateringsfastigheter

Kommunens exploateringsfastigheter (ca 50 fastigheter) har under manga ar inte underhallits pa det satt som
behovs for att sdkerstélla fastighetsdgarens ansvar. Situationen beskrivs under riskatgarder. De byggnader som
inte omgaende dr majliga att riva ar i stort behov av att renoveras. Samtliga exploateringsfastigheter exklusive
rivningsobjekt har statusbesiktigats. En rapport haller pa att sammanstéallas som beskriver behov och
ekonomiska konsekvenser. Akuta fel och brister atgardas efter en prioriteringsordning. Beslut har fattats om att
riva sex byggnader, och dessa har fatt startbesked. En fastighet har aterremitterats for vidare handlaggning.
Upphandling av rivningsentreprenader sker under kvartal 3 med ett fardigstadllande under kvartal 4 2023 till
kvartal 1 2024.

Fastigheten dar Hemvarnet ar ny hyresgast har kravt ombyggnadsatgarder och hyresgastanpassning i samband
med férandring fran bostadsanvandning till lokalanvandning. Marken runt byggnaden har dven drdneras for att
kunna nyttjas.

| Radsparken har underhallsatgarder genomforts for fa bort det markférutsattningar som varit vattensjukt eller
isbelagt (beroende pa temperatur). Ytterligare markarbeten tillkommer under hosten for att sdkerstalla
bristfalliga stangslen for djurhallning. Komplettering av ventilationsanlaggningen kommer att utféras under
hosten for att uppfylla en god arbetsmiljo.

Glomstastugan ar i daligt skick och detta har resulterat i att ett vaderskydd satts upp runt fastigheten. Forslag
till atgard kommer skrivas fram som tjansteutlatande till kommunstyrelsen for beslut till hosten.

Bostadsratter

Kommunens bostader i bostadsrattslagenheter kraver underhallsatgarder. | nagra av lagenheterna finns storre
skador sdsom vattenlackage och trasiga varmesystem. Utover detta tillkommer sedvanligt underhall exempelvis
reparation eller utbyte av trasiga vitvaror, stopp i avlopp eller byta filter i ventilationsflaktar.

Kommunens lokaler i bostadsrattslagenheter kraver underhallsatgarder. Det finns nagra storre skador i lokaler
som inrymmer forskolor och dar finns dven eftersatt underhall for utemiljo. Utover detta tillkommer I6pande
underhall exempelvis reparation eller utbyte av trasiga vitvaror, stopp i avlopp eller byta filter i
ventilationsflaktar.

Statusbesiktningar av ca 30 stycken bostadsrattslagenheter sker under kvartal 4 2023. Resterande besiktning av
ca 60 stycken bostadsratter kommer att ske under kvartal 1 2024. Darefter har samtliga bostadsratter
besiktigats och en plan kan tas fram.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda Aug-22 Aug-23 Skillnad

Kommunstyrelsen 393 414 21

Antalet anstallda har jamfért med perioden foregaende ar 6kat med 21 personer till 414 och &r en effekt av
rekryteringar inom flera av kommunstyrelsens verksamheter.

Samhallsbyggnadsavdelningen har férstarkt organisationen med enhetschefer pad mark- och
exploateringssektionen och pa gatuprojektsektionen men framst har en 6kning skett da flertalet vakanser nu
tillsatts pa avdelningen. Dock finns fortsatta utmaningar med svarrekryterade bristyrkesgrupper inom
samhallsbyggnadsomradet.

Upphandlingssektionen pa ekonomiavdelningen har forstarkt med enhetschefer samt utokat antalet
upphandlare.

Digitaliseringsavdelningen har 6kat antalet anstallda utifrdn satsningen pa bemanning i den nya styr- och
samverkansmodellen for digitalisering. Det aterstar dock vakanser da det finns utmaningar med att rekrytera
digitaliseringskompetens pa grund av I6neldget inom omradet.

Inom avdelningen for Service och administration har Servicecenter tillsatt vakanser samt forstarkt med tva
enhetschefer och utdkat med fardtjanst och reception.

Personalomsattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick rullande 12 till 11,4 procent i augusti 2023.
Motsvarande siffra rullande 12 i augusti 2022 var 19,7 procent. Ackumulerat for aret uppgick
personalomsattningen i augusti 2023 till 8,1 procent, vilket motsvarar 30 avgangar, att jamféra med 15,3
procent och 54 avgangar ackumulerat i augusti 2022. Minskningen syns pa alla avdelningar, men framforallt pa
avdelningen for service och administration.
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ar fortsatt lag och genomsnittet under de senaste 12
manaderna var 4,3 procent. Det ar en minskning med 0,2 procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar. Sjukskrivningar kortare an 180 dagar har minskat med 0,7 procentenheter, medan de langre
over 181 dagar har 6kat med 0,5 procentenheter. Jamfort med samma period 2022 har sjukfranvaron for
kvinnor 6kat fran 5,4 till 6,1 procent, medan mans sjukfranvaro minskat fran 2,8 till 1,6 procent.

Orsakerna till langtidssjukskrivningarna varierar. Det ar svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk
belastning som i vissa fall 4r arbetsrelaterad och i andra fall har privata orsaker.
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Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfranvaron for juli manad 2023 ar 3,7 procent, vilket ar en minskning med 0,2 procentenheter
jamfort med juli 2022 da den var 3,9 procent. De langa sjukskrivningarna éver 180 dagar har minskat fran 2,4
procent till 1,5 procent vilket &r en minskning med 0,9 procentenheter. Sjukskrivningarna har 6kat i intervallet
15-90 dagar med 0,7 procentenheter och 91- 80 dagar med 0,5 procentenheter.

Ett ndra och aktivt samarbete med chef och medarbetare under pdgaende sjukfranvaro och vid dterkommande
korttidsjukfranvaro ar ett prioriterat omrade. Kommunstyrelsens forvaltning arbetar strukturerat med
rehabilitering av langre tids sjukfranvaro.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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I'juli 2023 var férvaltningens korttidssjukfranvaro 0,6 procent jamfort med 1,2 procent 2022, vilket ar en
minskning med 0,6 procentenheter.

Uppfbljning av internkontroll

Interkontrollsuppfoljning for kommunstyrelsen har tva delar. Dels har styrelsen egen intern kontroll och dels
ska styrelsen, genom sin uppsiktsplikt kontrollera att samtliga namnder har god intern kontroll. Som ett led i sin
uppsiktsplikt har sex kommungemensamma kontroller tagits fram fér 2023. Samtliga namnder, inklusive
styrelsen sjalv kontrolleras mot dessa. Resultat fér kontrollerna har kommunicerats till respektive férvaltning
som ansvarar for att informera sin namnd om resultatet och uppmanat férvaltningarna att vid behov skapa
atgarder.

Overgripande beddmning fér respektive process féor kommunen som helhet féljer nedan.

Inom redovisningsprocessen har stickprov for granskning av att ratt underlag bifogats och att ratt funktion
attesterat fakturan. 54 stickprov har gjort totalt, 6 stycken per namnd. Totalt visade 20 stickprov felaktigheter
vilket motsvarar 37 procent. Andelen beddms vara besvarande hog och darfor rekommenderas respektive
namnd att initiera atgarder i syfte att komma till ratta med bristerna.

Inom upphandlingsprocessen har tre kontroller genomférts. Den forsta innefattar kontroll av att
direktupphandlingar utférs av certifierade bestallare och att direktupphandlingar éverstigande 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer. Stickprov av att dokumentationen har genomfoérts pa korrekt satt
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for perioden 1 april till 17 augusti. Totalt har 55 direktupphandlingar anmalts under perioden. Resultaten visar
att det flesta ndmnder har bra utfall men att tva ndmnder sarskilt behover fortsatta arbeta for att sdkerstalla
att direktupphandlingar genomférs nar det ar befogat och pa ratt satt.

Den andra kontrollen inom upphandling innefattar att inkop sker fran kommunens ramavtal i de fall sadana
finns. Nagra namnder har uppmarksammats pa att ink6p skett fran icke upphandlade leverantorer.
Ink6psdialoger fors med varje férvaltning i syfte att bli battre pa avtalstrohet. Ytterligare notering ar att ett
stort antal "hamtkop" fran olika lokala matbutiker sker i flera namnders verksamheter. Dessa ar ofta till laga
belopp for den enskilda namnden men den totala kostnaden ar i sjdlva verket mycket storre eftersom det leder
till bortfall av arbetstid och genererar onddig administration i form av utlaggshantering. Darfér rekommenderas
namnderna anvanda kommunens avtal for dven dessa kop.

Den tredje kontroller inom upphandling innefattar inkép av 6verstigande faststéalld direktupphandlingsgrans.
Belopp som 6verstiger 700 000 kronor Overstiger direktupphandlingsgransen. Under den kontrollerade
perioden har inga kop 6verstigande denna grans genomforts. Vid kontroller har dock noterats att inkép som
tillsammans Over aret kan komma att 6verstiga direktupphandlingsgransen finns.

Inom personaladministrativa processerna har tva kontroller planerats genomféras. Dels ska samtliga namnder
kontrolleras I6nepaverkande poster i syfte att ratt I6neutbetalningar sker och att utanordningslistor ar
attesterade av chef genomforts. Det har inte inte varit mojligt att genomfora kontrollerna. Arbete pagar med
malsattning att kunna leverera ett tillforlitligt resultat till verksamhetsberattelsen.

Nedan foljer resultat for kontroller och atgarder inom kommunstyrelsens verksamhet.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard

Fastighetsinnehav Risk for att exploateringsfastigheter ~ Analys av juridiska och ekonomiska forutsattningar for att verkstalla
nyttjas pa felaktigt satt pa grund av ~ framtagande av korrekta hyresavtal eller verkstalla avflyttning av
felaktig forvaltning vilket kan leda hyresgaster
till vitesforelagganden och skada pa
motpart Status

Troligen klart i ar
Risken for fel anvdandning av exploateringsfastigheter kvarstar i
befintliga avtal, sa lange avtalen inte dndras, sdgs upp med nya villkor
eller avslutas. Nar nya hyresavtal upprattas tas hansyn till vasentliga
hyresvillkoren vilket minskar risken.
Samtliga exploateringsfastigheter exklusive rivningsobjekt har
statusbesiktigats. En statusrapport innehallande tekniska
specifikationer, atgarder och budget pa fastighetsniva haller pa att
sammanstallas. Utifran statusrapporten goérs en prioriteringsordning
for kommande omférhandlingar av hyresavtalen. Dialog med Huge
har pabdérjats for formedling av hyresldagenheter till nuvarande
hyresgaster i exploateringsfastigheterna.

Genomfora statusbesiktningar och avhjdlpa framkomna fel och
brister

Status

Blir klart i ar

Ingen ny uppdatering sen delar 1. Samtliga exploateringsfastigheter
exklusive rivningsobjekt har statusbesiktigats och en rapport haller pa
att sammanstallas. Akuta fel och brister atgardas i
prioriteringsordning.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Risk for att kommunen behaller
exploateringsfastigheter som inte
kommer att beh6vas med
anledning av otydlig
innehavsstrategi vilket leder till
ekonomiska forluster

Genomfora planerat underhall eller riva de fastigheter som ej ska
behallas

Status

. Ej klart i ar

Underhallsplan ar under framtagande for varje exploateringsfastighet
med uppdelning av akut- eller felavhjalpande underhall och planerat
underhall vilket innefattar langsiktigplanering for 5 till 10 ar. 10
drenden om rivning av exploateringsfastigheter har skrivits fram
varav 9 ar beslutade. For 6 av fastigheterna har rivningslov erhallits
med startbesked. Fardigstallande av rivning av dessa fastigheter
berdknas ske under kvartal 4 2023 till kvartal 1 2024.

Strategisk och strukturerad éversyn av silja/behalla/utreda-listan av
kommunens exploateringsfastigheter

Status

Blir klart i ar
Samtliga (exklusive rivningsobjekt) exploateringsfastigheter har
statusbesiktigats och en rapport héller pa att sammanstallas.
Forvaltningen ska gbra en dversyn av silja/behalla/utreda-listan, och
vid behov inhdamta nytt politiskt beslut.

Informationssakerhet

Risk att integritetskanslig eller
sekretessbelagd information inte
hanteras lagenligt da det saknas
kdnnedom i organisationen om
riktlinje for informationssakerhet
vilket kan leda till skada for tredje
part och/eller skadestand for
kommunen

Inratta ett ledningssystem for informationssakerhet (roller och
ansvar, systematisk uppféljning)

Status

Troligen klart i ar
| varas paborjades arbetet med att inratta ett ledningssystem for
informationssakerhet. Bedomningen ar att ett ledningssystem for
informationssakerhet antingen kommit en bra bit pa vag vid arets slut
eller mojligtvis slutforts.

Systematiskt
brandskyddsarbete

Risk for att det systematiska
brandskyddsarbetet inte hanteras
enligt lagen med anledning av brist
pa resurser eller kunskap vilket kan
leda till bréander och att manniskor
avlider

Kartlaggning av status for systematiskt brandskyddsarbete inom
kommunen

Status

Troligen klart i ar
Kartlaggningen av systematiskt brandskyddsarbete har paborjats.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund Riskatgard

Granskning av intern Utifran revisionens Oversyn av reglementet avseende intern kontroll.

kontroll rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av att Status

Diarienummer utveckla kommunens arbete med . . .

KS-2020/716.912 intern kontroll for systematik, Ej Klart i ar
tydlighet och enhetlighet, inklusive Ingen ny uppdatering sedan deldrsrapport per 30 april. Den
fortroendevaldas deltagande i planerade 6versynen av kommunens internkontrollsprocess har
arbetet. under aret aterupptagits. Nar 6versynen ar klar och har utmynnat i

konkreta forslag kan reglementet revideras.

Granskning av intern Utifran revisionens Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning.
kontroll rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av Status
Diarienummer enhetlig hantering av . .
KS-2020/716.912 registerforteckning i kommunen. Troligen klart i &r

Dataskyddsombudet medverkar i flera parallella projekt ifraga om
att fa fram relevanta (enligt GDPR artikel 30)
registerforteckningar/behandlingsregister at samtliga namnder.
Vissa namnder &r klara och andra &r under arbete och berédknas vara
klara under aret.

Granskning av rutiner Genomfora utbildning géllande dataskyddsforordningen

for efterlevande av

dataskyddsférordningen Status

Diarienummer Blir klart i ar

KS-2022/192.912 Digital utbildning i dataskyddsférordningen kommer erbjudas under
hosten.

Ta fram kommunévergripande styrdokument for efterlevnad av
dataskyddsforordningen

Status

Blir klart i ar
Uppdatering av Riktlinje for anvéndning av Internet, e-post och
mobila enheter (HKF 9820) pagar. Framtagande av tva nya riktlinjer
pagar. Under arbetet har Riktlinjer fér behandling av personuppgifter
(HKF 1500) granskats. Bedémningen ar att den kommer ersattas av
de tva nya riktlinjerna.

Granskning av styrning Utifran revisionens Fortsatta 6versynen av kommunens styrdokument
via styrdokument rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av Status
Diarienummer ytterligare granskning av . .
KS-2016/669.912 uppféljning av styrdokument. Blir klart i &r

Projektbestéllning finns och projektplan &r under framtagande.

Del 1 av projektet syftar till att se 6ver styrstrukturen och ta fram ett
nytt styrdokument som reglerar strukturen och tydliggor dess roll i
kommunens malstyrning. Del 2 av projektet syftar till att
implementera den struktur som arbetas fram i projektets forsta del.
En 6versyn av befintliga styrdokument ska goras for att sdkerstélla
att dessa féljer den nya strukturen.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
I6nepaverkande (kommungemensam)

Varfor goérs kontrollen?
Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

Troligen klart i ar

Kontrollen har inte kunna genomféras under perioden.
Forvaltningen arbetar for att kunna genomféra granskningen
till verksamhetsberattelsen.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

Troligen klart i ar

Kontrollen har inte kunna genomféras under perioden.
Forvaltningen arbetar for att kunna genomféra granskningen
till verksamhetsberattelsen.

Personaladministrativa
rutiner

Kontroll av att géllande riktlinjer for
uppvaktning och gavor efterlevs.

Varfor gors kontrollen?

For att undvika fértroendeskada
behover kommunen sékerstélla att
riktlinjen for uppvaktning och gavor
efterlevs.

. Blir klart i ar

Samtliga verifikationer avseende intern och extern
uppvaktning, gavor och representation for
kommunstyrelsefoérvaltningen kontrollerades for perioden
januari-juni 2023. Totalt kontrollerades 430 verifikationer, av
dessa var 22 stycken (5,1 %) behaftade med fel, beloppet pa
dessa uppgick till 144 000 kronor.

Felen som konstaterades var att syfte och deltagarlista
saknades och/eller att 6verordnad attest saknades. Andelen fel
kan inte anses vara ringa, darfér rekommenderas
forvaltningens ekonomifunktion vidta atgarder for att atgarda
dessa brister.

Representation

Stickprov via manuell granskning
(konton och underlag)
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?

For att undvika fortroendeskada
behoéver kommunen sakerstalla att
riktlinjen for representation efterlevs.

. Blir klart i ar

For intern och extern representation har 6 stickprov
genomforts for forvaltningens verifikat. 1 verifikation (17 %) var
behaftad med fel. Felet bestod i att 6verordnad attest saknades
eftersom attesterande chef deltog i representationen.

Andelen fel &r pa en mattlig niva men rekommendationen ar
att forvaltningens ekonomifunktion far i uppdrag att initiera
atgarder for att dtgarda dessa brister

Sambhillsbyggnadsproces
sen

Fallstudie implementering av
dagvattenstrategin

Varfor goérs kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
dagvattenstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

. Blir klart i ar

Fallstudien gors i slutet av aret.

Fallstudie implementering av
trafikstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
trafikstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

. Blir klart i ar

Urval av detaljplan och uppféljning sker under hosten.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar
utfors av certifierade bestallare samt
att direktupphandlingar 6ver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Varfor goérs kontrollen?
Sakerstalla att beslutade regler och
riktlinjer efterlevs.

. Blir klart i ar

Resultatet visar inget anmarkningsvart.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Kontroll av att inkop sker fran
kommunens ramavtal, i de fall sddana
finns (kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla avtalstrohet.

. Blir klart i ar

Som en del av inkdpsdialogerna presenteras en analys av
forvaltningens inkdpsméonster for forvaltningsledningen.
Analysen visar bland annat eventuella behov som behéver dar
det idag inte finns och om férvaltningen anvander kommunens
befintliga ramavtal.

Upphandlingssektionens rekommendation till
kommunstyrelseférvaltningen ar att foljande behov tas med i
upphandlingsplanen for 2024:

. PA-system
. Beslutsstodsystem

. Organisationskonsulter

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att beslutade regler och
riktlinjer efterlevs.

. Blir klart i ar

For perioden inte nagra kop 6ver 700 000 kronor genomforsts
dar avtal saknas. Vid kontrollen har dock noterats inkép som
ackumulerat 6ver heldret kan komma att 6verstiga
direktupphandlingsgransen
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