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HUDDINGE KOMMUNS FORFATTNINGSSAMLING

Antaget av kommunfullmaktige 2003-05-05, § 61, med andring 2011-10-10, § 193, 2018-12-17, § 30 samt 2019-
03-18, § 16

Reglemente for intern kontroll

1 § Tillampningsomrade
Némndernas ansvar for den interna kontrollen anges i 6 kap. 6 § kommunallagen
(2017:725), KL.

Némnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

Néamnderna ska dven se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt.

Detsamma giller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap.
1 § KL har lamnats over till ndgon annan.

2 § Definition
Intern kontroll &r en process dar kommunens styrelse, ndmnder, ledning och
personal samverkar och som utformats for att ge rimlig forsdkran om att malen
uppnés inom foljande omraden:

1. Effektiv och dndamalsenlig verksambhet.

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

3. Efterlevnad av tillimpliga lagar, forordningar och regler.
Intern kontroll &r ett samlat begrepp for den organisering och de system, processer

och rutiner som bidrar till att sdkerstilla effektiv och framgéngsrik verksamhet,
tillforlitlig information och att regler och instruktioner efterfdljs.

En vél uppbyggd och fungerande intern kontroll dr ddrmed en forutséttning for att
kommunen ska kunna leva upp till kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushallning.

God intern kontroll dr en naturlig del i styrningen och uppfoljningen av
kommunens verksamhet och bidrar till att andamalsenligheten stérks och att
verksamheten bedrivs effektivt och sikert.

Arbetet med intern kontroll ska bland annat leda till att:
1. styrningen av verksamheten sdkerstélls genom kontroll av att mél, regler,
policys, ekonomistyrprinciper, rutiner med mera foljs,
2. kommunens tillgangar skyddas,

3. verksamheternas effektivitet sdkerstélls,
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allvarliga fel och brister undviks,
verksamheterna standigt forbéttras,

rutiner och system fungerar tillfredsstéllande inom alla omraden,

NS ok

relevanta riskanalyser genomfors och kontinuiteten 1 viktiga processer
sdkerstalls, samt

8. visentliga avvikelser fran uppsatta mal resulterar i1 korrigeringsatgérder.

Av detta foljer att intern kontroll &r styrelsens och ndmndernas redskap for att
kontrollera och sékra att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestamt.

3 § Plan for intern kontroll
En ndmnds plan f6r intern kontroll ska minst innehalla:

1. En beskrivning av hur ndimnden har ordnat sitt system for intern kontroll.
Den kan exempelvis innehélla en beskrivning av fordelning av ansvar och
befogenheter samt andra bestimmelser nimnden har beslutat om samt
referera till kommungemensamma regler for till exempel
ekonomiredovisning.

2. En beskrivning av de riskreducerande atgérder som genom riskanalyser
har prioriteras for att dtgérdas under planeringsperioden samt en
redogdrelse for hur prioriteringen har skett. Atgirderna beskrivs med
motivering, ansvar och tidplan.

3. En beskrivning av vilka systematiska kontroller (administrativa och
ekonomiska kontroller) som ska genomforas under aret for att granska
verksamhetens dndamaélsenlighet. Kontrollerna beskrivs med motivering,
ansvar och tidplan.

4 § Redovisning och uppfoéljning

Redovisning av planerat arbete med riskreducerande atgirder och planerade
systematiska kontroller sker i verksamhetsplanen. Arbetet med den interna
kontrollen f6ljs dérefter upp i de ordinarie uppfoljningsdokumenten. I
verksamhetsberittelsen redovisas utfallet under planeringsperioden och eventuella
avvikelser kommenteras.

5 § Kommunstyrelsens dvergripande ansvar

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for den interna kontrollen inom
kommunen. I detta ansvar ingar att upprétta ett reglemente for intern kontroll, ta
fram kommungemensamma administrativa rutiner i syfte att sékerstélla en
effektiv och sdker forvaltning samt att f6lja upp och utvérdera hur arbetet med
intern kontroll bedrivs inom ndmnderna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att bedoma behovet av samordnade riskanalyser
for kommungemensamma processer inom omraden sasom personal, ekonomi, IT,
arendehantering, sekretess och arbetsmiljo samt att organisera detta arbete. De
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delar av kommungemensamma processer som gar utanfor respektive nimnds
ansvar hanteras i kommunstyrelsens plan for intern kontroll. Dessutom ansvarar
kommunstyrelsen for att utarbeta riktlinjer och handledning som nimnderna kan
anta som grund for sitt arbete.

Vid behov ldmnar kommunstyrelsen anvisningar till ndmnderna om granskningar,
kontroller och riskreducerande atgirder som samtliga ndmnder ska vidta.

6 § Namnds ansvar

Néamnden har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll inom sin
verksamhet och ska ha ett tillfredsstidllande system for att sdkerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestdmt samt tillampliga lagar, forordningar och regler.

Med utgangspunkt frdn kommunfullméktiges dvergripande beslut réorande intern
kontroll samt kommunstyrelsens regler och anvisningar ansvarar nimnden for att
det finns en lokal organisation och struktur for intern kontroll samt att lokala
regler och anvisningar dokumenteras och antas av ndmnden. Ndmnden ansvarar
vidare for att via utbildning och pa andra sétt sprida kunskap och forstéelse i
organisationen om géllande regler, vikten av att folja reglerna samt att ha en god
intern kontroll.

Varje nimnd ska inom ramen for arbetet med intern kontroll genomfora
riskanalyser med utgangspunkt fran ndmndens verksamhet och mal samt utifrdn
synpunkter frdn revision och annan granskning. Med utgdngspunkt fran dessa
analyser ska varje ndmnd érligen faststélla en plan for den interna kontrollen.

Analys och rutiner kring processer som involverar flera naimnder eller hela
kommunen samordnas i forekommande fall med kommunstyrelsens dvergripande
arbete.

7 § Ansvar for forvaltningschef

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen for att etablera
en god organisationskultur dér intern kontroll ingér som en naturlig del i1 arbetet
samt for att utforma konkreta regler och anvisningar anpassade till den egna
verksamheten 1 syfte att uppratthalla en god intern kontroll. Dessa regler ska antas
av respektive namnd.

Forutsdttningarna ser olika ut for forvaltningar, men det ar viktigt att skapa en bra
struktur for att bryta ner arbetet i organisationen. Det dr 1dmpligt att organisera sin
process 1 nivaer, girna dnda ner till individniva. Risker f6r en niva ligger till grund
for arbetet avseende nivén dver. Pé det séttet filtreras de allra viktigaste riskerna
fram till nAmndens plan. Risker kan vara av olika karaktir pa olika nivaer.

Forvaltningschefen dr skyldig att 16pande bedoma och rapportera till ndimnden om
hur den interna kontrollen fungerar.

8 § Ansvar for chef
Chefer pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja regler och anvisningar
om intern kontroll samt att informera ovriga anstidllda om reglernas och
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anvisningarnas innebord. Vidare ska de verka for att de arbetsmetoder som
anvénds bidrar till en god intern kontroll och att de anstéllda arbetar mot
uppstillda mal.

9 § Ansvar for anstalld
Samtliga anstéllda i kommunen ska arbeta enligt de regler och anvisningar som
har beslutats om intern kontroll.

Anstillda har ocksé en skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister i det
interna kontrollsystemet till 6verordnad, eller den som styrelse eller namnd har
utsett, som i sin tur dr skyldig att rapportera vidare uppat i organisationen s langt
det behovs. Vid tveksamhet bor rapportering for sdkerhets skull alltid ske. Syftet
med rapporteringen ar att rétt beslutsnivd omgiende ska kunna vidta atgérder for
att komma tillrdtta med de fel och brister som har uppmarksammats.
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