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Forord

Huddinge och varlden befinner sig i en osaker tid. Kort tid efter pandemins varsta effekter fick vi
erfara ett oférsvarligt och olagligt ryskt invasionskrig i Ukraina med enormt ménskligt lidande,
samt varldsomfattande ekonomiska konsekvenser. Inflationen ar fortsatt hég och vi ar pa vag in i
en lagkonjunktur. Stigande rantor och 6kade kostnader urholkar bade loner och kommunens
skattekraft. Trots det dystra ekonomiska l&get lagger Mittenstyre for Huddinge fram en budget
som bade satsar pa prioriterade verksamheter och kompenserar fullt for 6kade pensionskostna-
der. Mittenstyrets budget tar ocksa hojd for den ekonomiska osakerheten genom att reservera
medel som kan fordelas till kommunens verksamheter under 2023 ifall situationen forvarras yt-
terligare.

Huddinge har stora utmaningar framfor sig, och kommunpolitiken maste ta sitt ansvar saval for
den sociala som den ekologiska och ekonomiska hallbarheten. Kommunens omstéllningsarbete
ska fortsatta och varje skattekrona ska anvandas pa basta méjliga satt. Mittenstyrets priorite-
ringar leder till en ny politisk inriktning for Huddinge, och tillsammans med kommunens fantas-
tiska medarbetare och med gott samarbete med civilsamhélle och néaringsliv ar vi 6vertygade om
att vi kan forvalta det mandat som givits av Huddingeborna.

Segregationen, brottsligheten och ojamlikheten ska brytas, och méanniskor maste kunna kanna sig
trygga, saval pa gatan som i hemmet. Mittenstyre for Huddinge vill sérskilt prioritera tidiga och
langsiktigt hallbara insatser. Det géaller for alla verksamheter och alla kommundelar. Vartenda
barn i Huddinge ska ha en likvérdig uppvéaxt och skolgang, och kommunen ska ta sitt ansvar for
den pagéaende klimatkrisen och den gréna omstallningen. Foretagsklimatet och majligheterna till
eget arbete och forsorjning maste starkas i hela kommunen.

Efter valet befinner sig Huddinge i ett nytt politiskt 1age. Huddingeborna har rostat for férand-
ring, och Mittenstyret hoppas kunna forvalta det fértroendet genom att omvandla mandatet till en
politisk forandring som Huddingeborna kan mérka och vara stolta 6ver. Just darfor prioriterar
Mittenstyret skolan, tryggheten och klimatet. | en oséker tid presenterar Mittenstyret en budget
som sékrar valfarden och gor oss redo for framtiden.

Sara Heelge Vikmang
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Politisk programforklaring

Faststallande av mal och budget &r det viktigaste politiska beslutet i en kommun. Det tilltradande
politiska styret ser med édmjukhet och tillforsikt pa det fortroende som valjarna i Huddinge har
givit oss. Genom budgeten for 2023 far Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och
Huddingepartiet mojlighet att presentera den forsta delen av var gemensamma politik for Hud-
dinge under mandatperioden. Tillsammans med kommunens medarbetare, civilsamhallet, na-
ringslivet och alla Huddingebor kan vi nu forvalta det mandat som efterfragar en politisk forand-
ring. Med denna programforklaring vill Mittenstyre for Huddinge beskriva var politiska inrikt-
ning.

Mittenstyret vill bygga ett tryggt, hallbart och jamlikt samhalle. Kommunen ska vara frihetlig,
Oppen och inkluderande och préglas av delaktighet, foretagsamhet och jamlika livschanser. |
Huddinge ska integrationen forbattras och framlingsfientlighet, rasism och diskriminering ska
motverkas.

Det livslanga larandet borjar i forskolan. Darfor ar mindre barngrupper och klasser, och fler la-
rare i bade forskola och skola Mittenstyrets enskilt viktigaste prioritering. Det sakrar en likvardig
skolgang och bidrar till en trygg, utvecklande och inkluderande miljo dar varje barn kan lyckas
utifran sina unika behov och forutséttningar.

Forebyggande arbete och tidiga insatser ar alltid, och pa alla satt, battre an atgarder i efterhand.
Det visar sig i allt fran folkhalsa och trygghet till brottslighet och bostadsforsérjning. Darfor ska
ett tydligare strategiskt grepp tas dver det brottsférebyggande, halsoframjande och trygghets-
skapande arbetet. Kommunens socioekonomiskt utsatta omraden ska sarskilt prioriteras.

| Huddinge ska fler kunna sta pa egna ben och kanna gladjen i att forsorja sig genom eget arbete.
Ungdomar, personer med funktionsnedséttning och nyanldnda ska ha goda mojligheter att ta sig
in pa arbetsmarknaden. Naringslivet ska ha forutsattningar att véxa, anstalla och skapa nya ar-
betstillfallen i hela kommunen. Kommunens upphandlingar ska vara tillgangliga for lokala fore-
tag att delta i och upphandlingsarbetet ska ha fokus pa ett mer hallbart samhélle for saval arbets-
tagare och miljo saval som for de brukare som berors av den upphandlade servicen.

Valfarden i Huddinge ska vara likvardig, tillganglig och halla en hdg kvalitet. Att paverka sin
egen eller en narstaendes vard, omsorg och service ska vara enkelt och valkommet. Huddinge
ska vara en aldrevanlig och tillganglig kommun dar individen har ratten att gora sina egna val.
Vard- och omsorgspersonalens arbetsvillkor ska sékra en god arbetsmiljé med tillracklig tid for
bade personal och brukare.

Personalen & kommunens viktigaste resurs. Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare och personalen ska ha goda och trygga forutsattningar for att trivas och utvecklas pa sin ar-
betsplats. Personalens hélsa och trivsel ska langsiktigt frimjas. Med trygga anstallningsvillkor,
en forbattrad arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro far personalen goda forutsattningar att ut-
vecklas pa jobbet.

Huddinge utvecklas bést nar fler samverkar, tar ansvar for och &r delaktiga i lokalsamhallet.
Aven den fysiska planeringen ska bygga pa tidiga insatser, langsiktig hallbarhet och bred upp-
slutning. Kommunen ska hallas samman med goda kommunikationer och pendlingsmojligheter.



Huddinge ska ha attraktiva centrummiljéer och bostader for ménniskor i livets alla skeden. Sam-
héllsplaneringen ska sakra framtidens valfardsbehov och engagemang i civilsamhalle eller na-
ringsliv ska fa utrymme att verka i hela kommunen.

Huddinges natur- och kulturvérden ska varnas och goras tillgangliga for fler. Det starker bade
den psykiska och fysiska halsan. Kommunens naturomraden och parker ska vara valskotta och
majligheterna for lokal matproduktion och stadsndra odling ska forbattras. Det ska vara latt for
alla som lever, bor och verkar i Huddinge att gora bra miljoval. Med ekologisk hallbarhet och
cirkuléra kretslopp i fokus kan Huddinges miljoer hallas fria fran avfall och gifter samtidigt som
kommunen langsiktigt bidrar till ett mer hallbart samhalle.

| Huddinge ska malsattningen vara klimatneutralitet till 2040. Huddinge ska ha beredskap och
kapacitet for att hantera klimatforandringarna, och vi ska bidra till de nationella och globala ma-
len for att begransa den globala uppvarmningen och fortsatta den gréna omstallningen. Med
energieffektiviseringar och minskade utslapp tar Huddinge ansvar for en av var tids storsta utma-
ningar.

Omvarlden och den globala ekonomin har forandrats drastiskt under aret. Det pagaende kriget i
Ukraina har pa kort tid fatt stora effekter pa ekonomin. Inflationen och stigande rantor kommer
att fa stor paverkan pa kommunkoncernens kostnader.

For 2023 prognostiseras till foljd av den hoga inflationen kraftigt stigande pensionskostnader for
kommunen och stigande rantor medfor att rantekostnaderna for koncernen stiger. For skattein-
takterna prognostiseras en fortsatt god tillvéxt, men kostnaderna forvantas 6ka snabbare an intak-
terna de kommande aren. Under 2023 forvantas en negativ real forandring av skatteunderlaget,
den lagsta sedan 90-talskrisen. Med stundande avtalsrorelse finns det &ven risker for en negativ
I6ne- och inflationsspiral. Darutver kvarstar utmaningen att finansiera framtidens valfard till
foljd av demografiska fordndringar. | detta osékra lage gor Mittenstyre fér Huddinge beddém-
ningen att en oférandrad skattesats och en tillfallig resultatniva motsvarande en procent av skat-
ter och bidrag starker formagan och beredskapen att ekonomiskt sakra kommunens verksam-
heter, utveckling och ekonomiska handlingsutrymme.

Trots det dystra ekonomiska omvarldslaget har Huddinge en relativt god formaga att finansiera
valfardsuppdraget. Huddinge kan planera for ett positivt resultat och samtidigt gora nédvéndiga
och efterlangtade satsningar i kommunens verksamheter under 2023.

For att kommunen langsiktigt ska uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning och uppratt-
halla principen om att varje generation ska bara kostnaden for sin egna kommunala service bor
resultatnivan i ett langre perspektiv uppga till minst 2 procent av skatter och bidrag. Da Hud-
dinge under de kommande aren planerar for stora investeringar och ataganden, exempelvis bo-
stadsbyggande inom ramen for Sverigeforhandlingen och utvecklingen langs med Sparvag syd,
finns det aven anledning att se dver kommunens finansiella mal och riktlinjer. Daribland kom-
munkoncernens skuldséttning och sjélvfinansieringsgrad. Inom ramen for budgetarbetet vill dar-
for Mittenstyret uppdra at kommunstyrelsens forvaltning att géra en 6versyn av kommunens fi-
nansiella mal, i syfte att sakerstélla en langsiktig ekonomisk hallbarhet for bade nutida och fram-
tida generationer av Huddingebor.

Med den har programforklaringen satter Mittenstyre for Huddinge kommunens politiska dagord-
ning for mandatperioden. Det &r trygghet, hallbarhet och jamlikhet som &r i fokus. Den ekono-
miskt osékra tid vi lever i kan féranleda snabba forandringar &ven for Huddinge, och vi kan déar-
med fa anledning att under budgetaret fatta nya ekonomiska beslut. Det ekonomiska ljuset i tun-
neln prognostiseras till 2025. Men omvarldslaget kan ocksa forandras bade till det samre eller till
det battre. Med prioriteringarna i Mittenstyrets forslag till beslut kan vi gora viktiga investeringar
har och nu samtidigt som kommunen star val rustad for svarare tider.



Organisation

Huddinges organisation bestar av den kommunala forvaltningen, kommunalférbund samt hel- och
delégda bolag.

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun ar kommunfullméaktige med 61 ledamoter fran olika
politiska partier. Kommunfullmaktige utser kommunstyrelsen som bestar av 15 ledaméter. Kom-
munstyrelsen forbereder de drenden som ska tas upp i kommunfullmaktige och ar ocksa ansvarig
for att fullmaktiges beslut verkstélls. For varje verksamhet i kommunen finns en politiskt ansvarig
ndmnd med ledaméter utsedda av kommunfullmaktige.

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Det finns flera faktorer som paverkat samhallsekonomin negativt. Kriget i Ukraina har skaffat en
geopolitisk oro som smittat av sig pa ekonomin. Exempelvis har inflationen 6kat globalt och slar
ocksa hart mot den svenska ekonomin. Darfor har Riksbanken hajt styrrantan snabbt under hos-
ten. Malet ar att stavja inflationen och att forsoka dampa de framtida inflationsforvantningarna.
Konjunkturinstitutet forvantar ocksa att hojningarna av styrrantan kommer att fortsatta. Pa grund
av den hoga inflationen och hogre rantor sa kommer hushallens kopkraft att minska, vilket leder
till minskad konsumtion. Dessa effekter forstarks ytterligare av utvecklingen i omvérlden. Den
globala konjunkturen vander ocksa nedat, vilket forsamrar utvecklingen for den svenska expor-
ten. Allt detta tillsammans gor att Konjunkturinstitutet bedomer att Sverige snart gar in i en lag-
konjunktur.



Gladjande nog &r de offentliga finanserna starka. Det strukturella offentliga sparandet kommer
under 2022 att uppga till 1,0 procent av potentiell BNP. Aven under 2023 kommer detta att
uppga till 1,0 procent enligt Konjunkturinstitutets prognoser. Dessa Gverskott leder till att
Maastrichtskulden (skuld i forhallande till BNP) minskar fran 36,2 procent 2021 till 28,3 procent
2023. Nedan visas vissa av Konjunkturinstitutets bedémningar.

Procentuell férandring Utfall Prognos Scenario

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP till marknadspris 51 2,7 -0,1 2,0 2,5 2,5
BNP per invanare 44 2,0 -0,7 1,5 2,0 2,5
Konsumentprisindex 2,2 8,4 6,5 0,9 1,8 1,8
Styrrénta 0,0 2,3 2,3 1,8 1,8 1,8
Strukturellt offentligt sparande -0,8 1,0 1,0 0,5 0,3 0,3
Maastrichtskulden 36,2 30,0 28,3 28,7 28,9 28,6

Arbetsmarknaden har blivit starkare och arbetslésheten sjunker fran 8,8% 2021 till 7,4% 2022.
Ovanstaende beskrivningar av den kommande lagkonjunkturen gor dock att arbetslosheten be-
raknas 6ka under 2023 och 2024. Vid utgangen av 2024 beraknas den uppga till 8,0% enligt
Konjunkturinstitutet.

Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar

Kommunsektorn har uppvisat rekordresultat under de senaste aren, mestadels tack vare kraftigt
hojda statshidrag. Sektorn star dock nu infor en kraftigt forsamrad ekonomisk situation, pa saval
intakts- som kostnadssidan. Skatteunderlaget som star for ungefar tva tredjedelar av kommuner-
nas intakter revideras nerat med 0,7 procentenheter till 4,0 procent i SKR:s oktober-prognos. Det
har ar en relativt genomsnittlig 6kning under senare tid, men den urholkas av en betydligt hogre
kostnadsokning an tidigare. SKR prognosticerar att priserna inom kommunal verksamhet 6kar
med 6,0 procent under 2023. Det ar framst beroende pa att inflationen driver upp kostnaderna,
sarskilt sektorns pensionskostnader som forvantas oka fran 60 mdkr ar 2022 till 120 mdkr ar
2024.

Det innebér den reala skattekraftsutveckling ar -2,7 procent under 2023, vilket ar den l&gsta se-
dan 1990-talet. Under 2024 forvantas skatteunderlaget och kostnaderna 6ka i samma utstrack-
ning. Enligt SKR:s prognos sjunker priserna under 2025, vilket skulle medfora en mycket stark
utveckling for det reala skatteunderlaget.

Nominell skatteunderlags-, prisutveckling och real skatteunderlagsveckling 2002 - 2025
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Regeringens budgetproposition innehdll visserligen en hajning av det generella statsbidraget pa
sex mdkr. Denna hojning ger Huddinge kommun drygt 45 mnkr. Sammanlagt &r det generella
statsbidraget mer eller mindre oférandrat mellan 2022 och 2023 pa grund av att pandemirelate-
rade bidrag tas bort.

Budgetpropositionen for 2023 innehdll ett flertal nya specialdestinerade bidrag. De storsta nya
bidragen pa sammanlagt en miljard kronor for 2023 géller larobdcker, 6kad tillgang till specialla-
rare, specialpedagogiska insatser och sérskilda undervisningsgrupper samt att motverka ohdlsa
och ensamhet bland &ldre. Hur dessa bidragen kommer att férdelas &r &nnu oklart. Ndmnderna
ska aktivt soka riktade statsbidrag i syfte att utveckla sina verksamheter.

Huddinges ekonomiska forutsattningar och priorite-
ringar

Precis som kommunsektorn i stort har Huddinge kommun mycket goda ekonomiska resultat under
pandemiaren. Aven delarsrapporten per augusti visar pa ett starkt resultat for perioden och pro-
gnosen for aret ar ett resultat pa 7,5 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjdmning. Namnderna berdknar sammantaget ett Overskott. Bolagen prognostiserar sam-
mantaget ett resultat i niva med budget.

Detta ger Huddinge kommun en god ekonomisk grund att sta pa. Samtidigt har kommunen hoga
ambitioner for bostadsbyggandet och befolkningstillvéxten under 2020-talet, inte minst till f6ljd
av Sverigeforhandlingen betraffande Spérvag Syd. Okningen innebér ett behov av utokad kom-
munal service. Det handlar om att bygga fler verksamhetslokaler, forskolor, skolor, &ldreboenden
med mera och att behalla och nyrekrytera personal till verksamheterna.

De senaste arens befolkningstillvéaxt i Huddinge har understigit tidigare prognoser. Om denna ut-
veckling fortsatter kommer det fa betydande ekonomiska effekter pa grund av lagre intakter och
beldaggningsgrad inom kommunala verksamheter &n planerat.

Priskostnadsindexet for kommunal verksamhet 6kar med hela 6,0 procent 2023. Ungefar halften
av 6kningen beror pa de kraftigt hojda pensionskostnaderna under 2023, vilka sammantaget okar
med ungeféar 240 mnkr 2023 jamfort 2022. Under 2024 okar pensionskostnaderna ytterligare for
att sjunka ar 2025. Tillsammans med laga befolkningsékning och oférandrade generella statsbi-
drag innebar det att 2023 och 2024 kan medfdra den svagaste kommunalekonomiska utvecklingen
sedan 1990-talet. Ar 2024 trader dessutom nya hyror i kraft, vilka riskerar att bli klart hogre an
dagens avtal pa grund av hoga rante- och prisokningar.

| den preliminara ekonomiplanen for 2023 - 2024 sanks darfor resultatnivan (exklusive exploate-
ringsintakter) temporart till en procent av skatter och bidrag. For att klara de finansiella malen,
med en hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet fortsatt
halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat. Mot denna bakgrund far kommunsty-
relsen i uppdrag att gora en 6versyn av kommunens finansiella mal. Oversynen ska analysera de
nuvarande malens hallbarhet och andamalsenlighet i ett langre perspektiv. Vid behov kan nya mal
foreslas som bibehaller en stabil ekonomi och uppréatthaller generationsprincipen.

Befolkningsutveckling

I Huddinge kommun 6kade befolkningen ar 2021 med 0,6 procent eller 717 personer. Det &r en
hogre dkning jamfort med ar 2020 da 6kningen var den lagsta pa 30 ar. | jamforelse med Gvriga ar
under 2000-talet ar befolkningsokningen lag i Huddinge kommun ar 2021. Anledningen till den



laga 6kningen av befolkningen &r ett negativt flyttnetto samt ett jamforelsevis lagt fodelsenetto.
Statistik for de forsta tre kvartalen 2022 visar pa en befolkningsokning i Huddinge pa totalt 505

personer, eller 0,44 procent.
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Diagram: Befolkningsforandring i Huddinge under 2000-talet, prognos for 2022-2031
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Befolkningsprognos for Huddinge kommun &r framtagen i april 2022 och det prognostiseras en
okning pa totalt 836 personer ar 2022. Under de kommande 10 aren forvantas antalet invanare 6ka
pa grund av en naturlig befolkningsokning, det fods fler an det dor, men &ven pa grund av att
kommunen prognostiseras ha ett positivt flyttnetto. Det ar en lagre prognostiserad okningstakt
jamfort med de senaste 10 aren vilket beror pa antaganden om lagre flyttnetton samt aven lagre
fodelsenetto i borjan av prognosperioden. | slutet av prognosperioden ar det flyttnettot som pro-
gnostiseras leda till en hogre 6kningstakt av befolkningen.

Ekonomiplan 2023-2025

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2022, befolkningsprognos i april 2022, skattepro-
gnos och preliminara berakningar 6ver utjamningssystemen fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) i oktober 2022.

Tabell: Ekonomiplan 2023-2025, mnkr

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Verksamheten -6872,4 -7159,1  -7362,8
Exploatering 134,5 53,7 306,0
Avskrivningar -210,2 -230,2 -250,2
Verksamheten netto 69482 -73356 -7307,1
Skatteintakter 6 031,5 6 304,0 6 564,3
Kommunal utjdmning 1151,7 1150,4 1138,2
Skatt, utjamning 7183,1 7454,4 77025
Verksamhetens resultat 235,0 118,8 3954
Finansiella intakter 243,6 2495 2424
Finansiella kostnader -272,2 -240,1 -177,8
Arets resultat 206,3 128,2 460,0
Arets resultat ekonomiskt mal 71,8 74,5 154,1
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 1,0% 1,0% 2,0%
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Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, berdknas till 72 mnkr 2023, 75 mnkr 2024 och
154 mnkr 2025. For 2023 och 2024 motsvarar det en procent och for 2025 tva procent av skatter
och bidrag.

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Tabell: Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag 2023-2025, mnkr
Intékt/kostnad

Allm&n kommunalskatt 60315 63040 65643
Inkomstutjamningsbidrag 643,1 682,4 732,8
Kostnadsutjamningsbidrag 247,4 215,0 187,6
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 217,4 177,1
Avgift till LSS-utjamning -171,4 -172,7 -174,1
Kommunal fastighetsavgift 204,2 208,2 214,8
Tillfalligt generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0
Summa skatt, utjamning, bidrag 71831 74544 77025

Skatteunderlagsutveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor i sin oktober-prognos en nedrevidering av skatte-
underlagets 6kningstakt for 2023 fran 4,7 till 4,0 procent. | ekonomiplanen antas skatteunderla-
get for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2021-2025, procentuell forandring prognos SKR oktober 2022

2021 2022 2023 2024 2025
Skatteunderlagsprognos 5,3 5,2 4,0 4,5 4,1

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 20232025 ar berdknad till 19,47 6re per skattekrona.

Resultatutjdmningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 674 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven &r avsedd att ut-
jamna normala svangningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att tacka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tillatet
att disponera medel ur reserven ar nar den arliga tillvéaxten i det underliggande skatteunderlaget i
riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutsattning
ar att medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsresultat. For pla-
neringsperioden anvands inte medel ur resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns kommu-
nalekonomisk utjamning som framst utjdmnar for skillnader i skattekraft (inkomstutjgamningen)
och strukturellt behov som befolkningssammansattning, geografi och socioekonomi (kostnadsut-
jamningen). Darutéver finns bland annat en regleringspost som &r skillnaden mellan statens ge-
nerella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive kostnadsutjamningen. Re-
gleringsposten paverkas framfor allt av andrade nivaer av det generella statsbidraget. Under
kommunal utjamning redovisas dven intakter fran kommunala fastighetsavgiften.

Huddinge kommuns skattekraft &r 103,9 — det vill séga fyra procent 6ver riksgenomsnittet. Kom-
munens inkomstutjamningsbidrag blir darfor 643 mnkr ar 2023. Enligt kostnadsutjamningen har
Huddinge kommun en behovsstruktur som &r 4,4 procent hogre an rikssnittet och darfor far kom-
munen ett bidrag pa 247 mnkr. Regleringsposten forvantas bli 220 mnkr.

11



LSS-utjamning och kommunal fastighetsavgift

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade) ar
lagre an genomsnittet for riket och for 2023 berdknas en avgift pa 171 mnkr. Den kommunala
fastighetsavgiften ar 2023 beraknas preliminart till 204 mnkr, en 6kning med 8 mnkr jamfort
med 2022.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till kom-
munala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetséverskott, samt
utdelning fran kommunala bolag.

| ekonomiplanen ar det inraknat 12 mnkr i utdelning fran Sodertérns Energi AB per ar. Utdel-
ning fran Huge Bostader AB uppgick till 10 mnkr ar 2022. Under perioden fram till och med
2026 kommer denna utdelning att fasas ut. Utdelningen ar beréknad till 8 mnkr 2023, 6 mnkr
2024 och 3 mnkr 2025. Utdelningen fran Huge Bostader AB har anvants for vissa bostadssociala
andamal, atgarder som framjar integration och social sammanhallning.

De finansiella kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av kommunens in-
ternbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt indexupprakning av-
seende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget har budgeten for finansnettot
2023 beraknats till minus 29 mnkr att jamfora med plus 19 mnkr i budgeten for 2022. Foréand-
ringen forklaras framst av 6kade finansiella kostnader for pensionsskulden till f6ljd av hojt pris-
basbelopp. Finansiella kostnader for pensionsskulden beréknas till 112 mnkr 2023, 103 mnkr
2024 och 53 mnkr 2025. Det kan jamféras med en prognostiserad kostnad om 26 mnkr for 2022.
Finansnettot paverkas ocksa av att hégre rantor innebar ett battre utfall for kommunens vidareut-
laning, samtidigt som rantekostnaderna da dkar for bolagen.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som forandringar i férhallande
till den av kommunfullmaktige beslutade budgeten fér 2022.

Verksamhetens nettokostnader, forandringar

Verksamhetens nettokostnader 2022 - 2025, mnkr

£

-
netto mnkr H
Budget 2022 6589,6| 663,0 891,3 19451 7982 4336 1262,1 2459 51,5 1786 3,6 7,00 2137  -176,9 -137,3 210,22
Volymer 41,9 0,8 -4,8 2,5 75 1,1 28,8 0,2 1,1 38 00 08 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 23,8 0,0 1,4 25,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -4,0 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 292,9 40,8 24,8 79,7 10,6 19,4 59,3 2,9 3,4 123 00 00 -1,5 38,4 2,8 0,0
Plan 2023 6948,2| 7046 912,7 2052,7 817,3 4540 1350,2 249,1 560 1947 3,6 7,8 2082  -1386 -134,5  210,2
Volymer 36,1 2,7 -1,3 -6,0 10,4 3,7 22,0 0,9 0,4 35 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 144,6 0,0 0,7 -2,3 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00| 1450 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 206,7 1,2 -3,8 -6,8 -7,9 9,7 -7,9 -07 -01 36 00 00| 1012 17,6 80,8 20,0
Plan 2024 73356 7085 9083 20375 821,0 4673 1364,3 2493 562 20,8 36 7,9 4543 -1210 -53,7  230,2
Volymer 54,7 4,0 4,7 -4,8 10,0 5,6 32,5 13 0,5 08 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 42,1 0,0 2,1 -1,5 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 40,0 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -125,4 23 0,0 0,0 0,0 7,6 -2,2 0,0 0,0 01 00 00| 2325 -133,5 -252,3 20,0
Plan 2025 7307,1] 7148 9151 2031,2 8325 4805 1394,6 2506 568 202,7 3,7 80| 7268 -2545 -306,0  250,2

Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 717 mnkr fér den kommande
trearsperioden. Nar exploateringsverksamheten exkluderas ar 6kningen 886 mnkr, cirka 13 pro-
cent.
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Volymer

Namnd 2023 2024 2025 Summa ‘
Kommunstyrelse 0,8 2,7 4,0 7,4
Forskolendamnd -4,8 -1,3 4,7 -1,4
Grundskolendmnd 2,5 -6,0 -4,8 -8,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,5 10,4 10,0 27,9
Socialndmnd 1,1 3,7 5,6 10,3
Vard- och omsorgsnamnd 28,8 22,0 32,5 83,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,9 1,3 2,4
Natur- och stadsmiljonamnd 3,8 3,5 0,8 8,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd 1,1 0,4 0,5 2,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarverksamhet 0,8 0,1 0,1 1,0
Budget/Plan 41,9 36,1 54,7 132,8

Volymforéndringar ar berdknade med kommunens befolkningsprognos och verksamhetsstatistik
som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivna i forskolan &r i princip oférandrat jamfort
med tidigare budgetperiod. Elever i grundsarskolan har 6kat kraftigt de senaste aren och antalet
elever ar uppjusterat i volymberdkningen, motsvarande 8,6 mnkr 2023. Elever i gymnasiesérsko-
lan har beraknats 6ka mer de kommande aren och antalet elever ar uppjusterat i volymberak-
ningen. Som en foljd av arbetet med att fler aldre ska kunna bo hemma l&ngre forvéantas andelen
aldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar per invanare 6ka. Natur- och stads-
miljonamnden far ett tillskott pa 3,8 mnkr 2023 for drift och underhall av nya objekt (gang- och
cykelvéagar, parker, lekplatser, med mera).

Lokaler

| budgeten for planeringsperioden har namndernas budgetar raknats upp med sammantaget 30
mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och ombyggnation av lokaler for grund-
skolan. Darutdver har 137 mnkr avsatts i medelsreserven fér om- och nybyggnation av forskolor,
skolor och anlaggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med namnder-
nas verksamhetsplaner. For dvriga namnder ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror i vo-
lymtilldelningen. Hyreskostnaderna ér oférandrade 2023 for de lokaler som hyrs av Huddinge
Samhéllsfastigheter. Ar 2024 kommer ett nytt treérigt hyresavtal att trada i kraft. Fr ny hyresav-
talsperiod avseende verksamhetslokaler avsatts 105 mnkr ar 2024—-2025.

For fritidsgard i Grantorp har 2,4 mnkr per ar avsatts i reserverade medel och medel har dven av-
satts for mindre lokalanpassningar i Fleminghallen.

Upprakning for l6ner och priser

Samtliga namnder behdver hantera 6kade I6ner och priser inom ram. N&dmndernas ramar 2023—
2025 innehaller ingen generell pris- och I6nekompensation. Det finns dock ett avsatt belopp pa
64 mnkr (2023), 117 mnkr (2024) och 173 mnkr (2025) for att vid behov kompensera namn-
derna. Darutdver kompenseras namnderna for pensionskostnaderna, vilket motsvarar knappt
hélften av kostnadsokningarna inom kommunal verksamhet.
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Ovriga budgetfériandringar

Urval av andra budgetforandringar (mnkr) Namnd 2023

Elii;gérrare och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsatt- GSN 30,0 30,0
Fler forskollarare och fler forste forskollarare FSN 7,7 7,7
Starkt kvalitet i omsorgen VON 10,0 10,0
Insatser for att motverka ensamhet bland dldre VON/KFN 1,5

Forbattrade férutsattningar for sommarjobb for ungdomar GAN 0,2

Pilotprojekt for inforande av fritidsbank KFN 0,5 1,0
Meningsfull fritid for barn och unga (del av trygghetspaketet) KFN 2,5 2,5
Trygghet och sdkerhet — uppratthalla samhallsviktig verksamhet KS 1,2 1,2
Miljoprogram - aktiviteter handlingsplan NSN/KS 31 2,6
Skolskjuts/turbundna resor— indexupprakning nytt interimsavtal GSN/VON 20,0 20,0
Tillskott for prisékningar inom vintervaghallning NSN 4,5 4,5
Satsning pa platsutveckling och Huddinge som besdéksmal KS 1,0

Digitalisering - for fortsatt utveckling KS 12,0 12,0
Omstéllning kommunhus och handlingsplan lokalférsorjning* KS 10,0 10,0
Forstarkt stadcontrolling KS 1,7 1,7
Forstarkt upphandlingsorganisation KS 6,0 6,0
Underhallsatgarder stadsmiljoer NSN 6,0 6,0
Forandrad politisk organisation KS 2,2 2,2
Omstéllningsarbete Reserv 10,0 10,0
Kunskapsbaserad socialtjanst SN/Reserv 20,9 34,3

30,0

7,7
10,0

1,0
2,5
1,2
2,6
20,0
4,5

12,0
10,0
1,7
6,0
6,0
2,2
10,0
46,9

*Kommunhusprojektet har sedan tidigare avsatt utrymme om 4 mnkr per ar 2023-2025.

For att mota det kommande kravet pa en mer kunskapsbaserad socialtjanst behéver verksamhet-
erna utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar av individinsatser och inféra fler evidens-
baserade metoder. FOr socialn&mndens verksamheter budgeteras darfor ett 6kat utrymme om 47
mnkr for perioden, varav 19 mnkr avsatts inom reserverade medel.

For att Huddinge ska upplevas som trivsamt och tryggt satsas 16,7 mnkr per ar pa trygghetska-
meror, trygghetsvardar, foraldraradgivning, avhopparverksamhet och meningsfull fritid fér barn
och unga. Atgarderna finansieras delvis av utdelning fér bostadssociala andamal fran Huge Bo-
stdder AB om 8 mnkr 2023, 6 mnkr 2024 och 3 mnkr 2025.

| syfte att pa ett samlat, prioriterat och effektfullt satt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition
kring digitalisering avsatts 5 mnkr i en séarskild digitaliseringspott.

De kommunalekonomiska utmaningarna ar stérre an pa mycket lange. 2023 ars reala skatteun-
derlagsutvecklingen &r den svagaste under hela 2000-talet. FOr att moéta osakerheter i konjunktur,
i befolkningstillvaxt och for att kunna mota oférutsedda héndelser avsatts ett utrymme i medels-
reserven pa 122 mnkr ar 2023, 188 mnkr ar 2024, 416 mnkr ar 2025, inklusive ovan namnda re-
serv for att hantera 6kade l6ner och priser (se avsnittet upprakning for Iéner och priser).

| budgeten for 2023 har personalomkostnadspalagget (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar,
kollektivavtalad pension) faststéllts till 44,53 procent vilket &r det av SKR beréknade genom-
snittliga personalomkostnadspalagget. Personalomkostnadspalagget for Huddinge 2022 uppgick
till 40,15 procent och 6kningen forklaras av de kraftigt 6kande pensionskostnaderna.
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Utredningar
For att tydliggora den politiska viljan och starka maluppfyllelsen nér det géaller kommunfullmak-
tiges mal prioriteras nedanstaende utredningsuppdrag.

1.

10.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen och vid behov
foresla atgarder for att minska sjukfranvaron.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheten att inféra heltid som norm. Utred-
ningen ska innehalla ekonomiska och sociala konsekvenser.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utreda en samlad
funktion for kost- och maltidshespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter inom
omsorg och skola i syfte att na hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad
driften och 6kad upplevd kvalitet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsnamnden och forsko-
lenamnden utreda mojlighet och konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling inom
forskola och aldreomsorg.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att gora en éversyn av kommunens finansiella mél. Oversy-
nen ska analysera de nuvarande malens hallbarhet och &ndamalsenlighet i ett langre perspek-
tiv. Vid behov kan nya mal foreslas som bibehaller en stabil ekonomi och uppratthaller gene-
rationsprincipen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda nulage och forutséttningar for att mota ny politisk
inriktning for lokalprojekt som planeras startas under perioden.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med grundskolenamn-
den och utreda mojligheten att samlokalisera delar av grund- och gymnasiesérskola i syfte att
sakerstalla en individanpassad verksamhet av hog kvalitet, platstillgang och 6kad kostnadsef-
fektivitet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for
komvux samt for automatisering av antagning till komvux.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat aterbruksarbete inom
kommunkoncernen, i samarbete med kommunens avfallsbolag och eventuella externa akto-
rer.

Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda hur hemtjansten kan utvecklas for att
Oka kvaliteten for brukarna genom personalkontinuitet, flexibilitet och hénsyn till vars och
ens individuella behov. En hallbar bemanningsstrategi och kvalitetssakrad kompetens dar
delaktighet och reellt inflytande for medarbetare som moéter individer i behov av stod, vard
och omsorg ska sta i fokus.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet i exploateringsverksamheten &r i ekonomiplanen beréknat till 494
mnkr for perioden 2023-2025. De forvantade intakterna bestar framst av markforséljningar,
framfor allt i Flemingsberg. Huvuddelen av forséljningsintékterna ar prognostiserade i plane-
ringsprojekt vilket innebar storre risk for att intakterna skjuts framat i tid. I resultatet fran exploa-
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teringsverksamheten ingar aven gatukostnadsersattning och exploateringsersattning fran marka-
gare och exploatorer for investeringar i allménna anldggningar som kommunen har genomfort.
De intakterna beraknas sammantaget uppga till 115 mnkr for perioden 2023-2025. Kommunen
har genom avtal med Svenska Kraftnat atagit sig att betala ersattning for att kraftledningar rivs
och exploateringsbar mark skapas. Bedomningen &r att ledningarna har rivits 2025 och da ska en
ersattning pa 47 mnkr betalas ut vilket paverkar resultatet fran exploateringsverksamheten.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhallsbyggnad1 innehaller forslag till start av nya exploateringsprojekt och investe-
ringsprojekt under 2023. Forslaget ar baserat pa beslutade planbesked, kommunala styrdokument
och politiska prioriteringar. Forslaget omfattar atta exploateringsprojekt och tio investeringspro-
jekt. Foreslagna bostadsprojekt dverensstimmer val med géllande 6versiktsplan och andra sty-
rande dokument och bidrar till en ekologisk och socialt hallbar utveckling. Bostadsprojekten har
god tillgang till kollektivtrafik. For att na de langsiktiga kvantitativa malen som har lagts fast ge-
nom avtalet for Sverigeférhandlingen behdver ytterligare bostadsprojekt tillkomma. Planbered-
skapen beddéms som god med 20 000 bostader i pagaende planering (program och detaljplaner).
Utvecklingsprogrammen visar att det finns stor potential for ytterligare bostader i attraktiva la-
gen. Foreslagna investeringar stodjer onskad utveckling av bostader och arbetsplatser och bidrar
till maluppfyllelse enligt 6versiktsplanen, trafikstrategin och Mal och budget 2023-2025.

| urvalsprocessen av projekt med start 2023 har ekonomiska konsekvenser av respektive projekt

bedomts. Alla exploateringsprojekten avseende bostéder och arbetsplatser beddms ge ett ekono-

miskt dverskott eller ett nollresultat. Investeringsprojekten &r skattefinansierade, eller finansieras
helt eller delvis genom exploateringshidrag. For gang- och cykelvégar ges bidrag fran staten ge-

nom avtal enligt Sverigeférhandlingen och det finns dven andra statliga bidrag att séka som kan

tacka upp till 50 procent av investeringen.

| Mal och budget 2023-2025 redovisas endast konsekvenser till och med 2027. Kommunstyrel-
sens forvaltning arbetar d&ven med bedomningar av mer langsiktiga ekonomiska konsekvenser till
foljd av samhéllsbyggandet. Sammantaget innebar kommunens ambitidsa fysiska utveckling om-
fattande investeringar under lang tid, men ocksa betydande exploateringsintakter. Det finns en
tendens till att storre investeringar behdver goras tidigt i ett omradets utveckling, medan exploa-
teringsvinster ar utspridda over en langre tid. Bedomningen ar att dverskott fran exploatering och
investeringshehov féljs at relativt val fram till 2035.

Lokalresursplan

Lokalresursplan? for Huddinge innehaller forslag pa uppdrag och forstudier for att mota namn-
dernas framtida lokalbehov. Forslaget ar baserat pa namndernas lokalbehovsprognoser och har
remitterats till namnderna for yttranden. 2023 ars lokalresursplan har utvecklats utifran kommu-
nens lokalforsorjningsprocess, foregaende ars lokalresursplan, och den vidareutvecklar styrpro-
cesser, samarbete med forvaltningar i syfte att sakerstélla tillgangen av verksamhetslokaler, an-
ldggningar och vissa bostadstyper. Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanlaggning
ska bidra till en andamalsenlig, effektiv och sund verksamhetsmiljo som skapar forutsattning for
hog produktivitet och kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sa laga som
mojligt och med storsta mojliga effektivitet. Detta kraver samordning och planering med ett
kommunovergripande perspektiv. Andamalsenlighet handlar att verksamheten ska ha lokaler och
anlaggningar som ar anpassade efter verksamhetens behov, med en god arbetsmiljé fér kommu-
nens personal.

! Bilaga 5 till Mal och budget 2023
2 Bilaga 7 till Mal och budget 2023
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Utmaningen — Att finansiera framti-
dens valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt &ldre befolkning
men ocksa leva upp till invanarnas krav och férvéantningar pa kvalitet behover verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en
god kvalitet i verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvéands pa basta maéjliga satt.

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och jamfor nula-
get med de kommuner som har en hogre effektivitet ges en utgangspunkt och mer djupgaende
analyser kan pabérjas.

En verksamhet bedéms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar béttre

verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma eller battre verksam-
hetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val verksamheten lyckas omvandla sina

resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelsekommuner
Huddinge har beslutat om féljande jamforelsekommuner
* Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna och genomsnittskommunen i Stockholms l&n

For de verksamheter som har mdéjlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en grupp kom-
muner som har liknande forutsattningar att bedriva den specifika verksamheten.?

Exempel pa inledande analys

Ett satt att fanga verksamheternas effektivitet ar att satta kostnadsnivan och verksamhetsresulta-
ten i relation till varandra. Effektiviteten definieras har som graden av maluppfyllelse i forhal-
lande till resursanvandning.

I spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till hur
manga elever som i arskurs 9 ar behoriga till nagot av gymnasieskolans program.

3 Gruppen liknande kommuner finns att tillga for féljande storre verksamheter: Fritidshem, forskola, grundskola,
gymnasieskola och IFO (Kolada). Gruppen Likande kommuner bygger pa variabler fran det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet och utjgmnar for strukturella skillnader mellan rikets kommuner.
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Diagram 1. Effektivitetsjamforelse grundskola (%) 2021
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Laga kostnader Héga kostnader

De streckade linjerna markerar genomsnittet av de kommuner/kommungrupper som ingar i ana-
lysen. Analysen visar att:

e Huddinges kostnader och verksamhetsresultat ligger nara genomsnittskommunen i 13-
net

e Nacka kommun beddms vara effektivast av jamférelsekommunerna med lagst kostnader
och hdgsta andelen elever som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program

e Gruppen liknande kommuner grundskola beddms vara effektivare &n Huddinge med lagre
kostnader och en hogre andel som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program.

Detta ar ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter behdver data brytas ner ytterli-
gare. | detta fall exemplifieras detta dels genom att studera utvecklingen av nettokostnadsavvi-
kelsen over tid i jamforelse med genomsnittskommunen i lanet, Liknande kommuner grundskola,
Nacka.*

4 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till forvantade kostnader givet kommunens strukturella forut-
séttningar
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Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%)

Liknande kommuner
Huddinge Lan grundskola Nacka
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Huddinge har de senaste aren minskat nettokostnadsnivan i grundskolan och borjar narma sig
gruppen Liknande kommuner grundskola.

Diagram 3 Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, lageskommun, andel (%)
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Andelen som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program é&r relativt oférandrade under pe-
rioden 2016-2021. Nacka kommun har under hela tidsserien hdgst andel elever som kommer in
pa nagot av gymnasieskolans program.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. Till den kvantitativa analysen beho-
ver data brytas ner mellan kon, alder och olika geografiska omraden liksom mellan enheter. | for-
langningen handlar det om att forsoka forsta vad som orsakar och paverkar resultat och malupp-
fyllelse. En genomgripande analys omfattar flera steg &n ovanstaende beskrivet. Flera relevanta
fragor behover stallas och besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka atgéarder som ska vidtas
for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara.

Aven kvalitativ information kan behéva adderas till analysen. Mélet med analysen &r att verk-
samheten vet tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta atgarder. Exempel pa fra-
gor som kan behdva besvaras ar: Hur organiserar sig den kommun som éar effektivare? Hur skil-
jer sig eventuella riktlinjer och arbetssatt at fran vart? Finns de skillnader i geografiska utma-
ningar for att bedriva verksamheten?

Alla namnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta satt. All uppféljning och planering ska
ta sin grund i detta.
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Nyttja digitaliseringens madjligheter

Ett viktigt verktyg for att klara de kommande arens utmaningar ar att nyttja digitaliseringens
majligheter. Syfte &r att hitta fler smarta 16sningar som ger en effektivare verksamhet och battre
service till de som bor, bestker och verkar i kommunen. Detta forutsatter att medarbetare och
chefer systematiskt bedriver verksamhetsutveckling och férandrar arbetssatt inom sin verksam-
het, och skapar behovsanpassade tjanster tillsammans med sina malgrupper. | syfte att pa ett
samlat, prioriterat och effektfullt satt fa ut stérsta nytta av Huddinges ambition kring digitali-
sering foreslas en fokusering av de digitala initiativen utifran ett antal inriktningar.

Huddinge kommun fokuserar sina digitaliseringsinsatser pa att 6ka tillgangligheten till kommu-
nens tjanster, oka verksamhetens digitala formaga, och utveckla grundlaggande teknik. Genom
denna fokusering uppmuntras kommunens verksamheter att tillvarata invanarens, besokarens och
foretagarens behov for att erbjuda och tillhandahalla tjanster som ér tillgangliga, enkla, tydliga
och sakra. Internt kommer fokus att ligga pa att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra
till ett innovativt klimat, samt géra grundlaggande och mojliggorande insatser for 6kad funktion-
alitet och sakerhet i kommunens IT-miljo och den tekniska plattformen. Detta paverkar saval till-
delning av digitaliseringspott, kommunens innovationsarbete samt hur resurser fordelas inom ra-
men for den nya styr- och samverkansmodellen for digitalisering.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur ar gemensam for kommunkoncernen och galler saval namnder
som helagda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig
riktning och satta fokus pa karnuppdraget. Invanarens behov ska vara i centrum. Malstrukturen
ska leda till fokus pa resultat, battre analysmajligheter och bedémningar av om kommunkoncer-
nen dr pa ratt vag mot malen. Den ska skapa forutsattningar for forandrade arbetssatt som praglas
av tillit och dialog.

"En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov".

Kalla: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet och malen sorteras in i de tre hallbarhetsperspek-
tiven: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De tre dimensionerna ar beroende av varandra
och hansyn behdver tas till alla dimensioner for att langsiktig hallbarhet ska uppnas.

4

Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet hallbarhet

m.. y ”

Malstrukturen utgar fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre populéraste kommunerna i
Stockholms 1&n att bo, bestka och verka i. For att strdva mot visionen jamfor vi oss med de som
nar battre resultat &n oss men till samma eller en lagre kostnad.

Kommunfullmaktiges tio mal ar dvergripande och brett formulerade. For att 6ka konkretise-
ringen kompletteras varje kommunfullméktigemal med en text som tydligare beskriver vad som
ska uppnas. For att underlatta uppfoljning, analys och kunna gora bedémningar om kommunkon-
cernen &r pa ratt vag mot malen kompletteras varje mal med ett begransat antal indikatorer. Ma-
joriteten av kommunfullméktiges indikatorer hamtas fran officiell statistik med olika publice-
ringsdatum. Nar utfall publiceras sent pa aret kan beslut om etappmal behdva goras i samband
med arsredovisningen 2022.
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Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dir | En hallbar En ansvarsfull
manniskor trivs naturkommun ekonomi i hela
och vaxer ' Huddinge
En trygg och lyckad Minska klimatpaverkan | | Huddinge kommun har
skolgang lagger i o en sund och uthallig
grunden for framtiden Vérna biologisk ekonomi

mangfald och god
Huddinge ar trivsamt vattenstatus Huddinge kommun
och tryggt for alla o . ar en attraktiv
invanare Cirkular ekonomi som arbetsgivare

minimerar gifter i
Huddinges valfard miljon
haller hog kvalitet P vl
Arbete och féretagsam- iﬁﬂ
het lagger grunden for
valfarden
Hallbart samhalls-
byggande med fokus
pad blandade boende- o
former v

Mod « Driv » Mangfald - Omtanke

Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply déver ndmnder och bolag och ska speglas i respektive namnd
och bolags planering. Viktiga signaler i mal och budgettexterna ska fangas upp liksom signaler
fran andra styrande dokument. Da kommunfullméaktiges mal &r 6vergripande och brett formule-
rade kravs att de operationaliseras och avgransas utifran det grunduppdrag och det regelverk som
géller for respektive namnd och bolag.

For att styrningen ska bli effektiv ges varje namnd och bolag majlighet att forhalla sig till ett be-
gransat antal kommunfullméaktigemal. Nar det galler malomrade En trygg kommun dar manni-
skor trivs och véaxer ska namnder och bolag relatera till minst ett kommunfullmaktigemal genom
att formulera ett mer namnd-/bolagsnéara mal. Samma minimikrav galler malomrade En hallbar
naturkommun. Néar det galler malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge ska namnder
och bolag relatera till bAda kommunfullméaktigemalen. Namnder och bolag kompletterar sina
formulerade mal med ett begransat antal namnd-/bolagsspecifika indikatorer, satter etappmal for
2023 och malvéarde 2030.

Till foljd av valaret 2022 och bildandet av nya namnder senareldggs namndernas verksamhets-
planering 2023. Verksamhetsplan for namnd beslutas tidigast i mars manad 2023.

Att kommunfullméktiges mal ar brett formulerade skapar forutsattningar for att samtliga namn-

der och bolag, pa olika satt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal men med utgangs-
punkt i det egna grunduppdraget. | och med att samtliga namnder och bolag faststéaller mal och
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indikatorer som har en koppling till malen pa dvergripande niva kommer kommunfullmaktige
ges bra forutsattningar och ett brett underlag for att bedéma kommunens samlade maluppfyllelse.

| uppféljningen ska alla mal analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv. Eventuella omotiverade
skillnader mellan omraden, kon och alder ska alltid lyftas i analysen. Barn och unga star sarskilt i
fokus. Stor vikt ska laggas pa att jamfora, analysera och forandra vara arbetssatt. Kommunen
maste arbeta smartare och lara av de kommuner som nar battre resultat men till samma eller en
lagre kostnad for kommuninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens plane-
ring och uppféljning av verksamheterna.

Stravan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla dver tid bade pa kommunfullméktigeniva
och pa namnd-, bolagsniva. Att arbeta for att na resultat kraver uthallighet. Det kan ta tid innan
olika insatser leder till effekter som &r matbara, att arbeta med malstrukturen forutsatter darfor
bade 6kad dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av kérnvérden och etiska kod hjalper oss att
uppna visionen och kommunens malsattningar. Huddinges karnvarden ar mod, omtéanksamhet,
driv och mangfald. Den etiska koden tydliggor de grundlaggande utgangspunkterna som varje
medarbetare ska ha. Den innebar att vi bemdter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och lik-
vardigt satt, foljer lagar och regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, varnar om ytt-
randefrihet och demokrati och vi anvander offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna varde-
grunder.
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Kommunfullmadktiges mal

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Det livslanga larandet borjar i forskolan. Genom en trygg och utvecklande miljo redan i forsko-

lan ges goda forutsattningar for varje barn att lyckas pa langre sikt. Storleken pa barngrupperna i
forskolan ska anpassas sa att varje barns behov kan tillgodoses. En hog andel pedagogiskt uthil-

dad personal bidrar till att rusta barnen for framtiden. For att frimja en god kvalitet &r strévan att
Oka andelen forskollarare.

I Huddinges skolor ska alla barn lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de behover i livet.
Elever i grundskola och gymnasieskola ska vara i en trygg miljé som starker sjalvkanslan och
ger framtidstro. Ett aktivt arbete ska férebygga diskriminering och mobbning och skolans verk-
samhet ska bidra till en 6kad fysisk aktivitet och socialt samspel, vilket motverkar utanforskap
och bidrar till inkluderande sammanhang. Skolan ska kompensera for elevers olika bakgrund och
forutsattningar sa att varje elev ges mojlighet att utvecklas och na goda studieresultat.

En hdg kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, eller barn med sér-
skild begdvning, ar en forutsattning for att undervisningen och skolarbetsmiljon ska kunna an-
passas och studieresultaten forbattras. Skickliga och behoriga larare dr avgdrande for utbildning-
ens kvalitet. Larmiljéerna ska vara inkluderande for alla elever och det ska finnas mindre sam-
manhang for de elever som behdver det. Darfor ar en 6kad larartathet den enskilt viktigaste sats-
ningen. Foreningar som bidrar med extra studiestdd och laxlasning utdver skolans egna verksam-
heter ska stottas.

Indikatorer 2020 2021 2022  Etappmal Ma"’;‘ggg
Elever i 8k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen,

lageskommun, andel (%) 783 77,3 75,5 277 289
Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, lages- 88,6 895 88.9 > 90 > 96
kommun, andel (%)

il;:flsx:;; ak. 9, meritvarde lageskommun, genomsnitt (17 243 245 242 45 267
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun, 64,3 617 V51 62 75
andel (%)

Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Huddinge utvecklas genom god samverkan mellan invanare, politiker, foretagare, foreningsliv
och andra aktorer. | Huddinge ska alla invanare och brukare vara delaktiga i utvecklingen.

Ett starkt civilsamhalle, med ett rikt kultur- och foreningsliv, ar en forutsattning for ett levande
och demokratiskt samhélle. Sérskilda insatser behdvs for de omraden i kommunen som har ett
svagare foreningsliv an andra. Fler motesplatser - fritidsgardar, bibliotek, ytor for spontanidrott
och motionsspar for barn, unga och aldre - bygger gemenskap och tillit, och motverkar manni-
skors ofrivilliga ensamhet. Relationsbyggande initiativ sasom nattvandringar och trygghetsvardar
ska uppmuntras och stddjas.

En meningsfull fritid for unga och rétt stod till foraldrar minskar risken for att barn hamnar pa
glid och i vérsta fall rekryteras till kriminella gang. Barns narvaro i skolan ar en viktig del i det
forebyggande arbetet. Ett tydligare strategiskt grepp ska tas 6ver det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Samverkan mellan vardnadshavare, kommunen, civilsamhallet, det
lokala néringslivet och brottsbekd&mpande myndigheter ska intensifieras.
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| Huddinge ska en forbattrad folkhalsa prioriteras. Det preventiva arbetet ar alltid, och pa alla

satt, battre an atgarder i efterhand. Darfor ska arbetet mot psykisk ohalsa bland unga utvecklas.
Det forebyggande arbetet med gruppen barn som riskerar att utsattas for vald i hemmet, likval

som insatser for att motverka alkohol, narkotika, droger, tobak och spel, ska forbattras. Elevhél-
sovarden ska starkas och stodet for familjer ska hallas samman. Arbetet fér att motverka och f6-
rebygga hedersrelaterat vald och fortryck och mans vald mot kvinnor och barn ska utvecklas,

bland annat genom att ge langsiktiga forutsattningar for kvinno- och ungdomsjourer.

Indikatorer 2020

Invanare som upplever att kommunen &r en bra plats
att leva och bo pé (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt
ute, andel (%)

Grad av psykisk halsa &k 9

Elever som ofta eller ibland deltar i nAgon ledarledd
aktivitet eller traning &k 9

Valdeltagande i kommunalvalet (%)

- Undersokning ej genomford
* Inget etappmal 2023. Undersokning genomfors vartannat ar
** Etappmal 2026

Huddinges valfard haller hog kvalitet

| Huddinge ska vélfarden vara tillganglig och halla en hég kvalitet.

Huddingeborna ska erbjudas en vl fungerande vélfard som tillhandahaller god service for alla
invanare inom kommunens samtliga ansvarsomraden. Sa langt det ar mojligt ska krav som kan

2021

89

63

2022
v561
v51

56
58
74,3

Etappmal
> 2022

> 2022

*

*

78**

Malvarde
2030

>80
> 94
65
70
82

stallas pa kvalitet vara oberoende av verksamhetens driftsform. Jamlikhet ska pragla kommunens

verksamheter, omotiverade skillnader mellan exempelvis kon eller omraden ska upptackas och

atgardas.

Aldre som har levt ett helt liv ska ha rétt att gora sina egna val. Huddinge ska ha en dldreomsorg

som praglas av hog kvalitet och tillrackligt med tid for bade brukare och personal. Personaltat-

heten ska vara hdg och spraklig kompetens maste forbattras och sakerstallas i valfardsverksam-
heter for barns och elevers sprakutveckling och éldres trygghet. Antalet olika kontakter som bru-
kare har inom omsorgsverksamhet ska minskas. Funktionsvarierade, dldre och deras narstaende
ska kunna paverka den vard, service och omsorg som finns i Huddinge.

Indikatorer 2020

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren

far bestimma om saker som &r viktiga, andel (%) 83
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn,

81
andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende &ldreomsorg - hel- 70

hetssyn, andel (%)
* Ingen undersokning genomfordes 2021

2021

79

2022

V49

80

72

Etappmal
81
81

74

Malvéarde
2030

90
85

83
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Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

| Huddinge ska fler kunna sta pa egna ben och kanna gladjen i att forsorja sig genom eget arbete.
Nar alla som kan jobba ocksa jobbar kan valfarden forbéattras. Det ska darfor finnas goda forut-
sattningar for foretag att vaxa och darmed skapa nya arbetstillfallen i hela kommunen. Ett bra fo-
retagsklimat med god service och bemdtande ar viktigt for att uppmuntra och stotta féretagsam-
heten och sysselsattningen i hela Huddinge.

Ungdomar ska ha god tillgang till praktik, sommarjobb och Ung foretagsamhet. Gymnasie- och
vuxenutbildning och SFI ska anpassas efter individens forutsattningar och ha néra koppling till
arbetsmarknadens och foretagens behov.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal  Malvarde
2030

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt

bistand, % av befolkningen 0.72 066 0,66 060

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 77 74 >75 >80

Arbetsplatskvot 0,85 \ZY > 0,85 1,0

Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade boendeformer
Samhéllsplaneringen ska bidra till hela kommunens utveckling och att alla som lever, bor och
verkar i Huddinge har goda livsmiljoer. Arbetet ska ske i dialog med Huddingeborna och de som
vill vara med och utveckla Huddinge. Stort fokus ligger pa de regionala stadskarnorna Flemings-
berg och Kungens kurva samt omradena langs Sparvag syds strackning. Utvecklingen i dstra
Huddinge ska ocksa stérkas.

Huddinge ska bidra till ett bostadsbyggande som moter behoven av nya bostader och det ska fin-
nas bostader for manniskor i livets alla skeden. Darfor behévs blandade upplatelseformer, bo-
stadstyper och bostadsstorlekar i alla kommundelar. | Huddinge ska det byggas fler hyresrétter
med rimliga hyror. | all samhallsplanering maste dkad hansyn tas till funktionsvarierades och &l-
dres énskemal och behov.

Den fysiska planeringen ska ta hansyn till framtidens véalfardsbehov och bidra till att bibehalla
den nuvarande balansen mellan kommunala och fristdende férskolor och skolor. Det &r en mal-
sattning att attrahera fler idéburna aktérer. Kommunala verksamheters behov av lokaler ska lang-
siktigt sakerstallas samtidigt som kultur- och idrottsverksamhet far mojlighet att vid lampliga ti-
der pa dygnet utnyttja kommunens fastigheter och anlaggningar. I Huddinge ska ett véxande ide-
ellt engagemang inte hindras av en brist pa platser och lokaler att verka i. Sporter som tidigare
betraktats som sommaridrotter ska ha goda forutséttningar att verka i Huddinge dven under vin-
terhalvaret.

Huddinges naringsliv ska ges battre tillgang till verksamhetslokaler och verksamhetsmark samti-
digt som pendling och vardagsliv underlattas genom fler arbetsplatser och béttre infrastruktur.
Utgangspunkten for planeringen ar kollektivtrafik och behovet av infarts- och cykelparkeringar
ska beaktas. Attraktiva centrummiljoer ar viktiga for trivsel och trygghet. Gronska och stadsnara
skog ska fortsatt varnas eftersom det 6kar livskvaliteten och mojliggor rekreation for kommu-
nens invanare.

Integrationen i Huddinge ska forbattras. De mer socioekonomiskt utsatta omradena ska starkas
genom omradesutveckling i samverkan mellan kommunen, fastighetsagare, naringsliv och fore-
ningsliv samt en hallbar kombination av inflyttning och kvarboende. Kommunen har ett sarskilt
ansvar for att den som far arbete och egen forsorjning inte ska kanna sig tvingad att flytta fran ett
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socioekonomiskt utsatt omrade for att fa en god livsmiljo. Den sa kallade lyckoparadoxen ska
brytas.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Mé"’%gg
Antal fardigstéallda bostéader 241 344 975 975
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 26,5 257 2 18

2, andel (%)

En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan
Framtidens Huddinge ska tillsammans med civilsamhalle och naringsliv planeras och byggas
modernt, med malet att vara klimatneutralt 2040.

| Huddinge ska styrningen utga fran de nationella och globala malen for att begransa den globala
uppvarmningen och uppna Parisavtalet. Huddinge ska ga fore i den gréna omstallningen, effekti-
visera energianvandningen, minska utslapp och gifter i miljén, och framja gréna transporter och
resande. Det ska vara latt att gora bra miljoval i sin vardag. | Huddinge ska initiativ till lokal
energiproduktion uppmuntras.

Samhallsplaneringen ska underlatta for fler byggnader i tra och solpaneler pa tak. Beredskap och
kapacitet att hantera klimatférandringar sasom skyfall och 6versvamningar ska sakras. Vatmar-
ker i naturskyddsomraden behover aterskapas for att binda stora méangder koldioxid.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappma  Mavarde
Utsl"gipp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 1,30 1.19 <110 10
ekv/inv

Energianvandning i kommunens inhyrda lo- 165 163 161 149 120
kaler (kwh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel 95,1 . So5

(%)

Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

En god miljo och natur ar viktig for ménniskors fysiska och psykiska hélsa. Den stora biologiska
mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas. Naturomraden och parker ska tillgangliggoras.
Med en okad tillginglighet kommer skétseln av naturomraden behéva starkas. Aven lokal mat-
produktion och stadsnara odlingar ska framjas. Mdjligheten till naturnédra pedagogik ska forstar-
kas i Huddinge.

Miljéprogrammet ska vara central i samhallsplaneringen. Kommunen ska ta hansyn till befintliga
naturvéarden och hur natur i redan bebyggd miljo kan utvecklas. Kommunens sjoar och vatten-
drag har idag stora utmaningar vad galler vattenkvaliteten. Vatmarker ska aterskapas. Kommu-
nens planering behdver darfor utvecklas med storre hansyn till hela ekosystemet.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Ma"’%gg
Areal av identifierade lampliga kommunagda

grasytor som har stallts om till skotsel som - * 0 1 10**
gynnar den biologiska mangfalden (ha)

Sjoar med god ekologisk status (%) 50 50 50 100**
Areal aterskapad vatmark (ha) sedan 2011 12,5 14,5 20%*

* Inventering ldampliga grasytor gjordes 2020-2021 (se rapport Angar i staden).
**Malvarde avser 2033 (Huddinge kommun har fatt dispens for tre av sjéarna enligt EU:s ramdirektiv for vatten)
**% Avser 2025
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Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera minimering
och ateranvandning fore atervinning genom att skapa forutsattningar for cirkulara kretslopp. Det
ska vara latt for invanare och foretag att aterbruka och atervinna avfall.

Eventuella riskprodukter ska rensas bort ur cirkuldra floden. Kommunens handlingsplan for gif-
ter i miljon &r ett viktigt kunskapsstod i arbetet med att minska spridningen av miljogifter.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Mé"’gggg
Ipsamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 420 396 395 370
(justerat

Andel inkdp av miljocertifierade/miljomarkta

varor och produkter av totala inkdp av pro- - 33,4* 35 50**

dukter (%)
*Basar for matning 2021
**Avser 2025

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mojliga satt. De demografiska utmaningarna stéller
stora krav pa oss att hitta nya satt att arbeta och att sakerstalla att vara gemensamma resurser an-
vands ansvarsfullt och effektivt. Darfér ska ekonomi och verksamheter analyseras.

Huddinge ska vara en innovativ kommun. Digitalisering, omvarldsspaning och lyhdrdhet for att
vaga prova nya arbetssétt ar viktigt. | ett osékert ekonomiskt lage for hushallen och i en oséker
omvaérld utesluts skattehdjningar.

Kommunens verksamheter, som har ett langsiktigt lokalbehov, ska som regel bedrivas i kom-
munkoncernens lokaler. Lokalerna ska utnyttjas effektivt och vara tillgangliga och héllbara. God
hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen, inte minst
for att mojliggora finansiering av framtida investeringar. Skuldtaket ar en av de viktiga strategi-
erna for att halla kommunkoncernens skuld pa en rimlig niva over tid.

| Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt for
arbetstagares réttigheter, klimat- och miljéhansyn och social inkludering. Lokala foretag ska ges
goda mojligheter att delta i upphandlingar. Formella samarbeten med civilsamhéllet ska upp-
muntra till ideella och smaskaligt drivna verksamheter.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmdl Mé"’gggg
Resultat exkl exploatering (%) 6,1 6,0 21* 22,0
Laneskuld tkr/inv 49 50 <85 <85
Sjalvfinansieringsgrad, kommun (%) 110 140 2100 2100
Sjalvfinansieringsgrad, bolag (%) 100 106 270 270
Budgethallning namnder (mnkr) 48 57 0 0
Budgethallning bolag (mnkr) 187 286 275 Iz;?r!(r!)ebtglr;

*Resultatmalet sanks temporart 2023-2024 till en procent exkl exploateringsintakter.
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Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Personalens hélsa och trivsel ska langsiktigt framjas. Med trygga anstallningsvillkor, en forbatt-
rad arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro far personalen goda forutsattningar att utvecklas pa
jobbet. I Huddinge ska heltid vara norm.

Att stanna kvar och gora karriar i kommunen ska vara naturligt och lockande. Anstallda ska ges
goda forutsattningar att vidareutvecklas och bli bade specialister och ledare for kommunens
verksamheter. Chefsrollen och ledarskapet ska utgdra en positiv forebild som leder kommunens
verksamheter med goda exempel, visioner och varderingar. Verksamheter ska utnyttja den mang-
fald av kompetens och erfarenheter som personalen erbjuder.

En professionell kommunal forvaltning forutsatter ratt kompetens. Genom ett néra samarbete
med universitet och hogskolor ska den langsiktiga kompetensforsorjningen i Huddinge sakras.

Indikatorer 2020 2021 2022  Etappmal  Malvarde
2030

Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 79 80 >80 82

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun,

andel (%) 10,1 8,5 <7,8 <6,9
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Namnder

For varje ndmnd redovisas i detta avsnitt ndmndens budget och ekonomiska forutséttningar i 6v-
rigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina ramar ta ett sjalvstandigt ansvar
for ekonomin. Det fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den fak-
tiska behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv beréknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill géra, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter,
ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag &r specialdestinerade
for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att

soka. Ndmnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statshidrag for att utveckla sina verksam-
heter.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for forskolan. Namndens uppgif-
ter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara
for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namn-
dens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom utbild-
ningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman for de verksamheter som anges i skolla-
gen.

Néamnden ansvarar for tillsyn éver forskolor vars huvudman kommunen godkant enligt skollagen
samt tillsyn 6ver pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen forklarat ha ratt till bidrag en-
ligt samma lag. Forskolenamnden ska samverka med andra namnder och myndigheter inom och
utom kommunen i syfte att uppna en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet for kommunen som
helhet. Namnden ska sarskilt samverka med socialnamnden, samt vard- och omsorgsnamnden.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Forandring jamfort med budget Budget 2023 Forandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7522 9 0 0 335 7 866 344  4,6%
Forskola 883810 -4764 1366 0 24456 904869 | 21059 2,4%
Summa 891332 -4754 1366 0 24791 912735| 21403 2,4%
Budget 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring ‘
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % ‘
Namnd, ledning 7 866 32 0 0 -200 7 698 -168 -2,1%
Forskola 904 869 | -1 346 675 0 -3 587 900 611 -4 258 -0,5%
Summa 912735, -1314 675 0 -3787 908 309 -4 426  -0,5%
_ Plan 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring
Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 698 48 0 0 0 7746 48  0,6%
Forskola 900 611 4660 2125 0 0 907 396 6785 0,8%
Summa 908 309 4708 2125 0 0 915 142 6833 0,8%

Budget 2022 Budget 2023

Forskola - barn inskrivna 6 683 6 637 6 624 6 669
+/- jmf foregdende ar -46 -13 45
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Budgetramen ar berdknad med:
* Volym: lagre volym for farre barn i forskolan 2023-2024 och 6kad volym for fler barn i
forskolan 2025.
» Lokaler: tillskott for tillkommande lokalhyror samt justering av lokalram for lagre volym
2023-2024 och 6kad volym 2025.
+ Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for ckade I6ner/priser aren 2023—
2025.
+  Ovrigt:
o Fler forskollérare och fler forste forskollarare (7,7 mnkr)
o Hojt personalomkostnadspalagg (24,1 mnkr), framst till foljd av hogre pensions-
kostnader
o Effekthemtagning till foljd av samordnad stddupphandling (-7,2 mnkr 2023, -10,8
mnkr 2024 och framat)
o Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan (0,2 mnkr 2023)

Investeringar

Forskolenamndens budget bestar av reinvesteringar. Huvudsakligen ateranskaffning av inventa-
rier och till mindre del av accesspunkter och arbetsmiljéforbattringar. Beloppet for 2023 uppgar
till 6,5 mnkr.
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Grundskolenamnden

Grundskolendmnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom ut-
bildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge
kommun. Detta galler med undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolendmnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden enligt deras respektive reglementen.
Grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer.

Grundskolendmnden ska samverka med andra ndmnder och myndigheter inom och utom kom-
munen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet for kommunen som helhet.
Namnden ska sarskilt samverka med socialndmnden, samt vard- och omsorgsnamnden.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Forandring jamfort med budget Budget 2023 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
N&amnd, ledning 36 686 45 0 0 -197 36 534 -152  -0,4%
Grundskola, fritidshem 1796840 | -6114 25400 0 70672 1886799 | 89959 5,0%
Grundsarskola 111552 8581 0 0 9201 129334 17782 159%
Summa 1945078 | 2512 25400 0 79676 2052667 | 107589 5,5%
_ Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 |  Forandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
N&amnd, ledning 36 534 156 0 0 -300 36 390 -144  -0,4%
Grundskola, fritidshem 1886799 | -6156 -2344 0 -6475 1871824 | -14975 -0,8%
Grundsarskola 129 334 0 0 0 -65 129 269 -65 -0,1%
Summa 2052667 | -6000 -2344 0 -6840 2037483 | -15184 -0,7%
Plan 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring ‘
Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % ‘
Namnd, ledning 36 390 235 0 0 0 36 625 235 0,6%
Grundskola, fritidshem 1871824 | -5076 -1450 0 0 1865 298 -6 526 -0,3%
Grundsarskola 129 269 0 0 0 0 129 269 0 0,0%
Summa 2037483 | -4841 -1450 0 0 2031192 6291 -0,3%

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024
Grundskola — elever 15936 15870 15798 15 737 ‘

Grundsarskola — elever 195 210 210 210 ‘
Skolbarnomsorg F-3 - elever 5831 5694 5587 5561 ‘
Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1663 1663 1661 1620 ‘

Budgetramen ar berédknad med:

e Volym: lagre volym for farre elever i grundskolan samtliga ar under planeringsperioden
samt 6kad volym for fler elever i grundsarskolan fran 2023. Lagre volymer for skol-
barnomsorg ak F-3 2023 — 2025. Oférandrad volym for skolbarnomsorg ak 4-6 2023-
2024 respektive lagre volym 2025.

e Lokaler: tillskott for tillkommande lokalhyror 2023 och justering av lokalram for mins-
kade volymer 2024-2025.

e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for okade I6ner/priser aren 2023—
2025.

e Ovrigt:
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o Fler larare och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
(30 mnksr).

o Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr 2023 och framat, finan-
sieringsprincip)

o Extra studietid och utokad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr 2023, och framat
finansieringsprincip)

o Nationella prov (1,3 mnkr 2022-2023, finansieringsprincip)

o Starkta bibliotek (0,3 mnkr 2022—-2023, finansieringsprincip)

o Hojt personalomkostnadspalagg (49,0 mnkr), framst till foljd av hogre pensions-
kostnader

o Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-9,9 mnkr 2023, -14,8
mnkr 2024 och framat)

o Skolskjuts, indexupprékning till foljd av nytt interimsavtal (10 mnkr)

o Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan (0,3 mnkr 2023)

Investeringar

Grundskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade lo-
kaler och I6pande reinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2023
uppgar till 26 mnkr. Den storsta pagaende investeringen géller Tomtbergaskolan med en total
budget pa 29,5 mnkr varav 5,0 mnkr ligger pa 2023. Projektet bedoms fardigstallas under 2023.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman for
samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna foér gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal
vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge &r huvudman for all myndighetsutovning
inom ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning, tillhandahallandet av kommunala arbets-
marknadsatgarder, mottagandet av vissa nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket samt
handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.
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Driftbudget

Driftbudget, tkr

Budget 2022

Forandring jamfort med budget

Budget 2023

Verksamhet

Namnd, ledning
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Gymnasiesarskola, sarvux

Ek. bistand, arbetsmarknads-
atg., flyktingmottagande

Ovrigt
Summa

25520
520 404
77 648
34 437

140 194
0
798 203

Volym Lokal  Upprékning
31 0 0 -966
4419 1020 0 7 664
190 0 0 1118
2500 0 0 496
343 0 0 2319
0 0 0 0
7483 1020 0 10 631

24 585
533 508
78 956
37433

142 855
0
817 337

Namnd, ledning
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Gymnasiesarskola, sarvux

Ek. bistand, arbetsmarknads-
atg., flyktingmottagande

Ovrigt
Summa

Budget 2023

24 585
533 508
78 956
37 433

142 855
0
817 337

Forandring jamfort med budget

Volym  Lokal  Uppréakning Ovrigt
109 0 0 -1621

5 355 1240 0 0
661 0 0 0
3075 0 0 0
1194 0 0 -6 300
0 0 0 0

10 393 1240 0 -7 921

Plan 2024

23072
540 103
79 617
40 508

137 749
0
821 049

Namnd, ledning
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Gymnasiesarskola, sarvux

Ek. bistand, arbetsmarknads-
atg., flyktingmottagande

Ovrigt
Summa

Plan 2024

23072
540 103
79 617
40 508

137 749
0
821 049

Forandring jamfort med budget

Volym  Lokal  Upprékning Ovrigt
164 0 0 0

6 223 1440 0 0
1002 0 0 0
820 0 0 0
1809 0 0 0
0 0 0 0

10 018 1 440 0 0

Plan 2025

23 236
547 766
80 618
41 328

139 558
0
832 507

Forandring
Tkr %
-935  -3,7%
13104 2,5%
1308 1,7%
2996 8,7%
2662 1,9%
0 -
19134 2,4%

Forandring
Tkr %
-1512  -6,2%
6595 1,2%
661 0,8%
3075 82%
-5106 -3,6%
0 -
3712 0,5%

Forandring
Tkr %
164 0,7%
7663 1,4%
1002 1,3%
820 2,0%
1809 1,3%
0 -
11458 1,4%

Budgetramen &r berdknad med:

e Volym:

o Okade volym for fler elever i gymnasiet 2023-2025.

o Okad volym for fler elever i gymnasiesarskolan 2023-2025

o hogre volymer enligt befolkningsforandringar for vuxenutbildning, ekonomiskt
bistand och flyktingmottagande 2023-2025.

e Lokaler: 6kad ram for fler elever i gymnasiet 2023-2025.

e Upprakning: i ramen finns ingen generell uppréakning for 6kade I6ner/priser aren 2023

2025.
e Ovrigt:

o Omstallningsarbete avseende boende for nyanlédnda (-2 mnkr 2022, -6 mnkr 2023,

-8 mnkr 2024)
o Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr 2023 och framat, finan-

sieringsprincipen)
o Prévning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022, finansieringsprincipen)
o Omorganisation digitalisering (-0,3 mnkr)
o Generellt statshidrag med anledning av kriget i Ukraina (4,1 mnkr 2023)
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o Administrativt utvecklingsarbete i syfte att kunna erbjuda fler sommarjobb (0,2
mnkr 2023)

o Hojt personalomkostnadspalagg (11,5 mnkr), framst beroende pa hogre kostnader
for pensioner

o Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-1,9 mnkr 2023, -2,7
mnkr 2024 och framat)

o Utreda mojligheten till samlokalisering for grundséarskola och gymnasiesarskola
(0,2 mnkr 2023)

o Framtagande av strukturprogram fér komvux (0,6 mnkr 2023)

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget avser reinvesteringar och uppgar
till 1,0 mnkr for 2023.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete samt for att bedriva
ett forebyggande och uppsokande arbete dar malsattningen ar att nd individer innan problem bli-
vit for stora. Socialndmnden har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg och erbjuder
rad, stod, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna med beroendeproblematik, valds-
problematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare samt vuxna med psykisk funktionsnedsatt-
ning. FOr brukare inom socialpsykiatrins séarskilda boenden och bistandsheddmd sysselsattning
som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard-och omsorgsnamndens
hélso- och sjukvardsorganisation. | uppdraget ingar aven mottagandet av ensamkommande barn.

En grund for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika vérde och allas rétt till trygg-
het, vard och omsorg. Manniskor som har behov ska fa stod att forbattra sin livssituation. Namn-
den ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppféljning och
utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen som i extern regi.

Socialnamnden styrs framst av lagstiftning inom det sociala omradet: socialtjanstlagen (SoL),
lagen med sarskilda bestaimmelser om vard av unga (LVVU), lagen om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL) samt foraldrabalken.

N&mnden ansvarar aven for bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget Forandring jamfort med budget Budget 2023 Forandring
2022
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % |
Individ- och familjeomsorg mm 433 575 1055 0 0 19357 453 987 20412 4,7%
Budget Foérandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring
2023
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % |
Individ- och familjeomsorg mm 453 987 3674 0 0 9 661 467 322 13335 2,9%
Plan 2024 Foérandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring |
Volym Lokal Upprakning Tkr % |
Individ- och familieomsorg mm | 467322 5568 0 0 7611 480501 13179 2,8%
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Budgetramen ar berédknad med:

Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
Upprakning: i ramen finns ingen generell upprékning for 6kade I6ner/priser aren 2023-
2025.
Ovrigt:
o Sarskild satsning pa avhopparverksamhet, ettarigt tillskott 2022 (-2 mnkr 2023)
o Barnets basta nar vard enligt L\VU upphor (70 tkr 2022, 110 tkr 2023 och framat,
finansieringsprincipen)
o Skyddat boende valdsutsatta (1,6 mnkr 2023, 3,5 mnkr 2024 och framat)
o Haojt personalomkostnadspalagg (7,8 mnkr)
o Effekthemtagning till foljd av samordnad stddupphandling (-0,5 mnkr 2023, -0,8
mnkr 2024 och framat)
o For att méta det kommande kravet pa en mer kunskapsbaserad socialtjanst beho-
ver verksamheterna utveckla arbetet med systematiska uppféljningar av individin-
satser och infora fler evidensbaserade metoder (12,5 mnkr 2023, 20,5 mnkr 2024,
28,1 mnkr 2025 och framat).

Investeringar
Socialnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av I6pande re- och nyinve-
steringar av inventarier och utrustning. Beloppet for 2023 uppgar till 0,8 mnkr.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till dldre och personer med autism eller autismliknande
tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsattningar samt deras anhdriga. En grund
for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika varde och allas ratt till trygghet, vard
och omsorg. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och omsorg for att namndens
malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som majligt och ansvarar for hela pro-
cessen fran uppsokande arbete, utredningar av behov, till beslut, utférande, uppféljning och ut-
veckling av insatser.

Insatserna utfors saval i egen som i extern regi. Namndens hélso- och sjukvardsorganisation ut-
for aven halso- och sjukvardsinsatser for socialndmndens brukare inom socialpsykiatrins sar-
skilda boenden och bistandsbedémd sysselsattning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar for lagstadgade utredningar av fardtjanst och beslut om
riksfardtjanst och bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Foérandring jamfort med budget Budget 2023 Forandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 765055 | 27628 0 0 41595 834278 69223 9,0%
Funktionshinder 497 024 1215 0 0 17685 515924 18900 3,8%
Summa 1262079 | 28843 0 0 59280 1350 202 88123 7,0%
Budget 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring
Volym Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 834278 | 17742 0 0 -5586 846 434 12156 1,5%
Funktionshinder 515924 4232 0 0 -2319 517 837 1913 0,4%
Summa 1350202 | 21974 0 0 -7905 1364271 14069 1,0%
Plan 2024 Foérandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring |
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % |
Aldreomsorg 846434 | 26086 0 0 0 872520 26086 3,1%
Funktionshinder 517 837 6412 0 0 -2163 522 086 4249 0,8%
Summa 1364271 | 32498 0 0 -2163 1394 606 30335 2,2%

Budgetramen ar beraknad med:
e Volym:
o Haogre volymer enligt befolkningsférandringar for aldreomsorg respektive funkt-
ionshinder 2023-2025.
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser aren 2023
2025.
e Ovrigt:
o Starkt kvalitet i omsorgen (10 mnkr)
o Fast omsorgskontakt i hemtjansten (3,8 mnkr 2022, 7,5 mnkr 2023 och framat,
finansieringsprincipen)
o Utbdkad bemanning sjukskoterskor (4,1 mnkr 2023)
Insatser for att motverka ensamhet bland aldre, trygghetspaketet (0,8 mnkr 2023)
o Omorganisation digitalisering (0,9 mnkr)

(@]
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o Stérkt rétt till personlig assistans (-2,1 mnkr 2023, -4,3 mnkr 2024, -6,4 2025 och
framat, finansieringsprincipen)

o Hojt personalomkostnadspalagg (32,4 mnkr), framst pa grund av hégre pensions-
kostnader

o Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,9 mnkr 2023, -1,3
mnkr 2024 och framat)

o Turbundna resor, indexupprakning till foljd av nytt interimsavtal (10 mnkr)

o Utreda en hallbar bemanningsstrategi och kvalitetssakrad kompetens inom hem-
tjansten (0,5 mnkr 2023)

Investeringar

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av reinvesteringar i inventarier for sar-
skilt boende, ordinart boende och LSS-boende. For 2023 avsatts totalt 4,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldgg-
ning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften av anlaggningar och lokaler inom
verksamheterna, det vill séga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I ndmndens an-
svarsomrade ingdr aven att framja folkhalsa for kommunens invanare och samordna kommunens
insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala foreningsli-
vet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och
att besluta om stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik
och stédja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Forandring jamfort med budget Budget 2023 Forandring ‘
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % ‘
Namnd, ledning 7138 7 0 0 -1083 6063 | -1075 -15,1%
Kultur och fritid 238 810 239 0 0 4021 243070 | 4260 1,8%
Summa 245 948 247 0 0 2938 249133 | 3185 1,3%
Budget 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring ‘
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % ‘
Namnd, ledning 6 063 25 0 0 -100 5988 -75 -1,2%
Kultur och fritid 243 070 833 0 0 -576 243 328 257 0,1%
Summa 249 133 859 0 0 -676 249 316 183 0,1%
Plan 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring ‘
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % ‘
Namnd, ledning 5988 38 0 0 0 6 026 38 0,6%
Kultur och fritid 243 328 1261 0 0 0 244589 | 1261 0,5%
Summa 249 316 1299 0 0 0 250615 | 1299 0,5%

Budgetramen ar beraknad med:
e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
e Lokal: utrymme for tillkommande lokaler ingar i medelsreserv.
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser aren 2023-
2025.
e Ovrigt
o Utredning avseende stod till studieforbund, ettarigt tillskott 2022 (-0,2 mnkr)
o Implementering av kommunens idrottspolitiska program, ettarigt tillskott 2022
(-0,2 mnkr)



Strukturprogram for ridskoleverksamheten, (0,1 mnkr 2023)

Implementering av nya féreningsbidragsregler och for att sékerstélla god uppfolj-
ning och kontroll, ettarigt tillskott 2022 (-0,8 mnkr)

Meningsfull fritid for barn och unga, ettarigt tillskott 2022 (-2 mnkr)

Meningsfull fritid for barn och unga, trygghetspaketet (2,5 mnkr)

Motverka ensamhet bland &ldre, trygghetspaketet (0,8 mnkr, 2023)

Pilotprojekt for inforande av fritidsbank (0,5 mnkr 2023, 1,0 mnkr 2024, 1,0 mnkr
2025)

Omorganisation digitalisering, justering (-0,1 mnkr)

Hojt personalomkostnadspalagg (3,0 mnkr)

o Effekthemtagning till foljd av samordnad stddupphandling (-0,7 mnkr 2022, -1,0
mnkr 2024 och framat)

o O

O O O O

o O

Investeringar

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget 2023 uppgar till 4,0 mnkr och utgors av I6pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa byggnads-
ndmnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for
saval 6versiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsnamnd handhar aven fra-
gor som angar den kommunala lantméaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutov-
ning, fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden ansvarar aven for adress-
och namnsattning samt spridning av geografisk information. Bygglovsverksamheten svarar for
myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen. Bostadsanpasshingsverksamhetens uppgift ar
att utféra myndighetsutévning enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden ar den kommunala ndmnd som ska fullgéra kommunens uppgif-
ter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och prévningsmyndig-
het, med undantag fér det som anges i reglementet fér annan namnd. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel-
och alkohollagen, tillsyn av forséljning av folkdl, tobak och liknande produkter, kontroll av for-
saljning av receptfria lakemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstandsmyndigheten avseende
anordnande av automatspel. Lantméteriavdelningen ansvarar for insamling och férvaltning av
geografiska data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av
byggnader, fastigheter, vagar med mera.

Driftbudget

Driftbudget, tkr Budget 2022 Forandring jamfort med budget Budget 2023 Forandring
- Volym  Lokal Uppréakning  Ovrigt - Tkr %
Bygglov och tillsyn 51 454 1101 0 0 3428 55 982 4529 8,8%

Budget 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring
_- Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt - Tkr %
Bygglov och tillsyn 55 982 350 0 0 -100 56 233 250 0,4%

Plan 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring
_- Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt - Tkr %
Bygglov och tillsyn 56 233 530 0 0 0 56 763 530 0,9%

Budgetramen ar berdknad med:
e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
o Okade volymer inom bygglovsverksamheten (1,0 mnkr)
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren 2023—
2025.
e Ovrigt:
o Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023 (0,1 mnkr)
o Tillsyn bygglov, utékning och projekt (0,8 mnkr 2022, 1,0 mnkr 2023, 1,0 mnkr
2024, 1,0 mnkr 2025)
Okade behov av bostadsanpassning (0,1 mnkr 2024)
Omorganisation digitalisering, justering (0,7 mnkr)
Hojt personalomkostnadspalagg (2,5 mnkr)
Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-0,1 mnkr 2022, -0,2
mnkr 2024 och framat)

O O O O
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Investeringar

Bygglovs- och tillsynsnamndens investeringsbudget bestar av nyinvesteringar i olika IT-system.
Totalt avsatts 3,8 mnkr for 2023. Den storsta delen av investeringarna avser miljotillsyn.

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med utformning och
framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende, natur- och vattenvards-
fragor i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman for
kommunala renhallningsfragor.

Namnden ansvarar for forvaltning kommunala anldaggningar sasom av gator, torg, parkeringar,
parker, gang- och cykelvagar och dévrig allman platsmark.

Namnden ansvarar dven for myndighetsutévning genom trafikhandlaggning, parkeringsovervak-
ning och flyttning av fordon samt handlaggning av ansokningar for schakttillstand och trafikan-
ordningsplaner samt gatuinspektion.

Natur- och stadsmiljonamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i kommunen samt uppla-
telse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderatt inom de omraden som forvaltas
av ndamnden. N&mnden har &ven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotop-
skyddsomraden samt évrig kommunagd naturmark och évriga omraden som ingar i forvaltnings-
uppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och 6vriga styrdoku-
ment ligger ocksa inom namndens ansvar. Vidare ansvarar namnden for upplatelse av arrende-
gardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt be-
driver skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.

Driftbudget

Driftbudget, tkr

Verksamhet
Natur och stadsmiljo
varav vinterunderhall

Budget 2022

178 620
41 900

Forandring jamfort med budget

Volym
3812
0

Lokal
0
0

Upprakning
0
0

Ovrigt
12 270
4 500

Budget 2023

194 702
46 400

Forandring

Tkr
16 082
4 500

%
9,0%
10,7%

Budget 2023

Forandring jamfort med budget

Volym

Lokal

Upprakning

Ovrigt

Plan 2024

Tkr

Forandring

%

Natur och stadsmiljo 194 702 3467 0 0 3593 201 763 7060  3,6%
varav vinterunderhall 46 400 0 0 0 8 000 54 400 8000 17,2%
Plan 2024 Foérandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring |
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % |
Natur och stadsmiljo 201 763 828 0 0 100 202 691 928  0,5%
varav vinterunderhall 54 400 0 0 0 100 54 500 100 0,2%

Budgetramen ar beraknad med:

e Volym:

o Okade driftkostnader for tillkommande objekt (parker/lekplatser) ar uppskattat

och inréknat i volymtillskott.

o Haogre volymer enligt befolkningsférandringar 2023-2025.
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for ckade I6ner/priser aren 2023—

2025.
e Ovrigt:

o Okat underhall av naturreservat, ettarigt 2022 (-1 mnkr)
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Miljoprogram (0,6 mnkr)

Miljostrategiskt arbete omorganisation (-0,8 mnkr)

Fosforfallning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

Underhallsatgarder, kantskarning, brunnsugning, potthalslagning mm (6,0 mnkr)
Parkskotsel, nytt avtal (2,0 mnkr 2023, 3,0 mnkr 2024 och framat)
Vinterunderhall (4,5 mnkr 2023, 12,5 mnkr 2024, 12,6 mnkr 2025 och framat)
Hojt personalomkostnadspalagg (1,0 mnkr)

Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-0,1 mnkr 2023, -0,2
mnkr 2024 och framat)

O 0O OO OO0 0o

Investeringar

Natur- och stadsmiljénamndens investeringsbudget bestar av re- och nyinvesteringar i utrustning
och reinvesteringar i infrastruktur. Belaggningsarbete (55 mnkr), gatubelysning (20 mnkr), och
dagvattenanldaggningar utgor stora poster. Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 120,4 mnkr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kom-
munens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga nd&mnders och eventu-
ella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning och fortlépande i samrad med namnderna félja upp de fast-
stallda malen och aterrapportera till fullmaktige. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
strategiska och dvergripande klimat- och miljéarbete. Kommunstyrelsen ansvarar &ven for ver-
siktlig planering, exploateringsverksamhet, uppréttande av detaljplaner och planprogram enligt
plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta kommer ansvaret
for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv. Kommunstyrelsens uppdrag regleras
i kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i
detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte lagts pa annan namnd.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Forandring jamfort med budget Budget 2023 Forandring
- Volym  Lokal Upprékning Ovrigt - Tkr %
Kommunstyrelse 663 042 762 0 0 40825 704629 | 41587 6,3%

Budget 2023 Foérandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring

Volym Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 704 629 2651 0 0 1191 708 471 3842 0,5%

Plan 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring

Volym Lokal Uppréakning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 708 471 4 000 0 0 2 300 714771 6300 0,9%

Budgetramen ar berédknad med:
e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren 2023—
2025.
Lokal: -
Ovrigt:
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Allmanna val 2022, ettarigt tillskott 2022 (-3,6 mnkr).

Projekt ny ekonomimodell, ettarigt 2022 (-3 mnkr)

Objektsetablering (PM3), implementering av ny samverkansmodell, ettarigt 2022
(-2,5 mnkr)

Utreda mojligheter till konkurrensprévning av IT-drift, ettarigt 2022 (-1,2 mnkr)
Utredning fiber — stallningstagande for framtida arbetet, ettarigt 2022 (-0,6 mnkr)
Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-2025)

Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalforsérjning och
lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023, 0,8 mnkr 2024)

Starkt samverkan med civilsamhallet, ettarigt 2022 (-0,3 mnkr)

Utredning kring behov av en odlingsstrategi, ettarigt 2022 (-0,3 mnkr)

Okade medlemsavgifter forbund (0,1 mnkr per ar)

Arvoden fortroendevalda/politiska sekreterare (0,4 mnkr per ar).

Partistod (0,2 mnkr)

Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023, 4,3 mnkr 2024,
5,0 mnkr 2025)

Sodertorns brandforsvarsforbund upprakning (1,4 mnkr ar 2023, 1,1 mnkr 2024,
1,1 mnkr 2025)

Sodertorns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet (0,6
mnkr)

Sodertorns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet ettarigt
2022 (-0,6 mnkr)

Effekter &ndrad premiemodell for forsakringar (0,2 mnkr)

Fackliga foretradare (0,6 mnkr)

Arbetstidsforkortning fran och med 64 ar (0,4 mnkr)

Nytt bankavtal (0,2 mnkr)

Samordnad varudistribution (0,2 mnkr)

Forvalta internt fibernat i egen regi (5,0 mnkr)

Digitalisering - sakra sammanlagda genomférandekraften, fortsatt utveckling av
ny styr- och samverkansmodell (12 mnkr, varav 6 mnkr avser digitaliseringsav-
delningen och 6 mnkr verksamhetssidan)

Miljoprogram - riskklassning foérorenade omraden, markundersokningar (1,2
mnkr)

Trygghet och sakerhet — aktiviteter for att utveckla formagan att uppratthalla sam-
hallsviktig verksamhet vid stérningar och etablera trygghetspunkter (1,2 mnkr)
Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr 2024)

Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig kommun (0,1 mnkr
2022, 0,2 mnkr 2023)

Utrymme for fortsatt arbete med kommunhusprojekt, handlingsplan effektiv och
andamalsenlig lokalforsorjning (10 mnkr)

Miljoprogram — Processtod till forvaltningar och bolag for 6kad maluppfyllelse
(0,8 mnkr)

Miljostrategiskt arbete omorganisering (0,8 mnkr)

Forandrad politisk organisation (2,2 mnkr)

Effekthemtagning till foljd av samordnad stddupphandling (-0,8 mnkr 2022, -1,2
mnkr 2024 och framat)

Hojt personalomkostnadspalagg (9,2 mnkr)

Forstarkt stadcontrolling (1,7 mnkr)

Forstarkt upphandling (6,0 mnkr)

Satsning pa platsutveckling & Huddinge som bestksmal (1,0 mnkr 2023)
Utreda kommundvergripande funktion for kost och maltidsbespisning (0,5 mnkr
2023)
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o Kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen (0,3 mnkr 2023)

o Utreda mojligheten att infora heltid som norm (0,3 mnkr 2023)

o Utreda mojligheterna till sprakkompetensutveckling inom férskola och aldre-
omsorg (0,3 mnkr 2023)

o Miljoprogram - handlingsplan tillfallig forstarkning (0,5 mnkr 2023)

o Oversyn av kommunens finansiella mal (0,3 mnkr 2023)

Investeringar

Investeringsbudgeten 2023 bestar huvudsakligen av trygghetskameror (6,3 mnkr), IT-investe-
ringar (26,5 mnkr), och samhéllsbyggnadsinvesteringar (243,1 mnkr). Samhéllsbyggnadsinveste-
ringar bestar av exploateringsprojekt och investeringsprojekt med infrastrukturinvesteringar i
bland annat gator och végar, parker, gang- och cykelvagar, trafikséakerhetsatgarder med mera. Det
storsta projektet ar Trafikplats hogskolan med en budget om 116,0 mnkr for 2023. En arlig inve-
steringsreserv om 50 mnkr avsétts for att forenkla beslutsprocessen kring tilldelning av budget till
bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utékad investeringsram till projekt som behdver det.
Investeringsbudgeten for 2023 uppgar totalt till 326,9 mnkr.
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Bolag och kommunalforbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga akto-
rer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i heldgda Huge Bostdder AB som planerar for
saval nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadshestandet. Darutover pla-
neras for saval nyproduktion som renoveringar och ombyggnationer i helagda Huddinge Samhélls-
fastigheter AB. Det ar sarskilt viktigt att uppratthalla goda resultat i saval kommun som bolag for
att klara av att finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun &ga, utveckla och forvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att
tillgodose kommunens behov av d&ndamalsenliga lokaler. Bolaget &r en viktig aktor och ska som
regel tillgodose kommunens behov av skolor, férskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna
ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebdr att hyresavtalet och ramavta-
let med kommunen &r den storsta posten som paverkar bolagets resultatrékning. Andra faktorer
ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infér 2023 har reviderade
agardirektiv tagits fram.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de kommande aren vil-
ket innebar stora negativa kassafloden. Under de kommande tre aren ar bolagets egenfinansiering
relativt jamn och uppgar till 40% av investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 500 mnkr och for perioden 2023-2025 till 1 794 mnkr. Av
den sammanlagda investeringsvolymen forvantas 1 125 mnkr kréva extern finansiering, forutsatt
att investeringar genomfors enligt plan. Bland de storre projekten som ingar och planeras att
byggstarta under planperioden kan Huddinges nya kommunhus ndmnas. Under 2023 avses bland
andra ett antal ombyggnadsprojekt starta, sésom Fullersta Bio och Ostra grundskolan.

Huge Bostader AB

Huge Bostéders afférsidé ar: "Med ménniska och milj6 i1 fokus édger, utvecklar och forvaltar vi
bostdder och lokaler som 6kar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader &ger cirka 8 000 hyresrat-
ter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget & Huddinge
kommuns allménnyttiga bostadsbolag. Den stérsta posten som paverkar bolagets intakter ar hy-
resforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur framgangsrikt
bolaget &r i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning.

Lopande drift och underhall tacks av intdkterna pa arsbasis. Infér 2023 har reviderade agardirek-
tiv tagits fram.
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Investeringar

Da fokus nu ligger pa stora investeringar forvantas en accelererad skuldtillvaxt jamfort med tidi-
gare ars relativt oférandrade niva. Under budgetperioden 2023-2025 planeras investeringar for
sammanlagt 3 014 mnkr varav upp till 2 000 mnkr kan komma att lanefinansieras. Huge Bosta-
der AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostader vilket gor
att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.

Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 974 mnkr varav upp till 520 mnkr kan komma att behova
lanefinansieras. De storre projekten som ingar i planeringen ar bland andra nyproduktion av 125
lagenheter i Trangsund (Bonden 7) och 128 lagenheter i Flemingsberg (Studenten 1). Planerade
upprustningar star dock for den storre delen av framtida investeringar da det arbetet omfattar
cirka 4 500 lagenheter. | upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sddertorns Energi ska i samverkan med &garna frdmja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett mo-
derbolag och den operativa verksamheten sker dels i det heldagda dotterbolaget Sodertorns Fjérr-
varme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forsaljning, dels i intressebolaget Sddere-
nergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och dkad konkurrens fran andra uppvarmningsformer
bedéms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa lang sikt. Inom dgarkommunerna
finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvarmen har en stark stéllning.
Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten forutséttningar att bibehalla en stabil ekonomi,
men det kommer att kravas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedomer att bland annat 6kade bransle-
kostnader, tillkommande skatter, &ndrade regler for ranteavdrag kommer att paverka fjarrvarme-
affarens lonsamhet negativt och leda till hdgre varmepriser. | andra vagskalen ligger de hoga el-
priserna och de fjarrvdrmeleverantorer som &ven producerar el, vilket kommunens bolag gor,
drar i nuldaget fordel av marknadens utveckling.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sédertdrns Fjarrvarme och Soderenergi. Under perioden 2023-
2025 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 100 mnkr respektive 150 mnkr
i genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom Sodertérns Energi, dger 50 procent respektive
29 procent innebér det investeringar om 50 respektive 44 mnkr for Huddinges del. Huvudsakli-
gen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska anlaggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) 4gs av fem kommuner pa Sodertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skéta insamling och hantering
av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under sjalvkostnadsprincipen och finansierar
sin verksamhet riktat mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar
sig mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV &r framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021.

SRV star infor stora férandringar till foljd av forandrade lagar kring insamling av matavfall och
ett utkat producentansvar for insamling av tidningar och férpackningar. Branschorganisationen
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Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa
omtag i insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osédkerheten kring insamlingssystemet i
framtiden &r mycket stor.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per ar de kommande aren.
Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader for avfallshantering, markanlégg-
ningar samt maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter.
All eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund &r ett kommunalférbund som omfattar tio kommuner; Bot-
kyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertalje och Tyreso.
Forbundet har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna
ska kanna sig trygga och sakra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer
samt pa nio brandvarn. Pa en av heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen Stockholms
l&n som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att na en budget i balans kréavs effektivisering
och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsatta arbetet med digitalisering
och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 22 mnkr for 2023. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
raddningsmateriel. For aren 2024 och 2025 férvantas investeringsvolymerna uppga till 23 mnkr
respektive 25 mnkr.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dar kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel upp-
gar till minst 20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsammans med andra aktérer ingar i
den samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens resul-
tat och stéllning avses hela kommunkoncernen dér Huddinge kommun tillsammans med tillho-
rande bolag inkluderas i en sammanstéllning. Syftet med sammanstallningen &r att ge en samlad
bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden. | budgeten gors en for-
enklad sammanstélining (utan hansyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra ju-
steringar).

Resultat

Resultatprognos fore skatt* 2023 2024 2025
ning) 206 128 460
Huddinge Samhallsfastigheter AB -64 11 18
Huge Bostader AB 72 72 77
Sédertorns Energi AB* 53 53 54
Séderenergi AB* 0 0 0
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sodertorns brandforsvarsféround* 0 0 0
Summa resultat fore skatt 281 278 623

*enligt dgarandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till i genomsnitt 394 mnkr
per ar. Resultat for kommunkoncernen beréknas uppga till 281 mnkr for 2023 dar kommunen
star for 206 mnkr och bolagen for 75 mnkr. For 2024 uppgar resultatet till 278 mnkr dar kommu-
nens andel utg6r 128 mnkr och bolagens andel 150 mnkr. Prognostiserat resultat for 2025 uppgar
till 623 mnkr dar kommunens andel utgér 460 mnkr och bolagens andel utgor 162 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostader AB och
Huddinge Samhéllsfastigheter AB, samt de delédgda bolagen/férbundet S6dertérns Energi AB,
Soderenergi AB, SRV Atervinning AB och Sédertdrns Brandférsvarsforbund.

Kommunens investeringsbudget bestar av namnders investeringar till foljd av nya/férandrade lo-
kaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar, beldgg-
ningsarbete, I6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och samhallsbygg-
nadsinvesteringar. Samhéllsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar samt kommunstyrelsens investe-
ringar i gator, parker, gang- och cykelvagar, trafiksakerhetsatgarder med mera.
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Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av befint-
ligt bestand av bostader och lokaler. Huddinge Samhéllsfastigheter AB investerar i ny- och om-
byggnad och underhall av kommunala verksamhetslokaler.

| tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2023-2025.

Investeringsplan, mnkr

Ndamndernas investeringar 251,2 258,4 205,5
Samhallsbyggnadsinvesteringar 243,1 260,1 242,3
- varav exploateringsprojekt 63,6 65,9 58,0
- varav investeringsprojekt 179,5 194,2 184,2
Summa investeringar kommunen 494,3 518,5 447,8
Huge Bostader AB 974,0 1159,0 881,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 500,1 618,0 676,0
Deldgda bolag samlad prognos 101,8 111,3 141,0
Summa investeringar 2 070,2 2 406,8 2145,8

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2023 berdknat till 2 070 mnkr, varav 494 mnkr for kom-
munen, 974 mnkr for Huge Bostdder AB och 500 mnkr fér Huddinge Samhallsfastigheter AB.
For perioden 20242025 &r investeringsbehovet beréknat till 4 553 mnkr, varav 996 mnkr for
kommunen, 2 040 mnkr foér Huge Bostader AB och 1 294 mnkr for Huddinge Samhallsfastig-
heter AB.

Investeringsplan per namnd, samhéllsbyggnadsinvesteringar och per helagda bolag redovisas pa
sidan 54-55.

Nedan godkénda projekt ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, fordelat pa be-
rord verksamhetsnamnd, hos Huddinge Samhallsfastigheter AB. Bolaget har dven egna afférsin-
vesteringar vars utfall inte ska belasta kommande hyror i kommunens verksamhetslokaler.

Upparb

Projekt -TINamnd -1 Fas ~ |utfall+prognos ~ |Ar2023  ~ Ar2024 ~ Ar2025 |~ |3r2026 ~ Ar2027 |~
Investeringsutrymme pagaende/
kommande férstudier och behov _Husf Lopande - 133 300 314 600 359 000 343 000 230 600
Laddinfrastruktur elbilar _Husf Genomférande 1 600 4200 4200 - - -
Underhall aktivering _Husf Lopande - 80 000 70 000 40 000 40 000 40 000
Verksamhetsanpassning
grundsérskola — Ostra grundskolan GrN Program 2 366 15 000 1000
Utséljeskolan GrN Genomférande 259 421 181 800 51 200 - - -
Ny simhall Huddingehallen KFN Program 2 347 10 700 24 000 24 000 179 000 208 000
Nytt stall Sundby KFN Genomforande 42 800 7 200
Ombyggnation, Inredning, Fullersta
bio KFN Projektering 3398 34 000 - - - -
Kommunhus Paradisbacken KS Program 16 698 22523 153 000 253 000 313 000 23000
Glado ridanldggning anslutning
kommunalt VA KFN Projektering 355 3 645
Langsjoskolan GrN Genomfoérande 151 228 500
Ombygg Trangsundsskolan GrN Genomfdrande 134921 6672
Stensdngsskolan
verksamhetsanpassning GrN Genomfdrande 114 967 560

730101 500 100 618 000 676 000 875 000 501 600
5

SHuddingehallens idrottshall ligger i forsta raden tills vidare da forstudie ej ar paborjad men vara klar 2022 for att
detaljplan tidplan ska halla.
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Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande trearsperiod till

6 623 mnkr, dar bolagskoncernen star for 5 162 mnkr, motsvarande cirka 78 procent och kom-
munen for 1 461 mnkr. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen. Givet att allt ge-
nomfors skulle det resultera i ytterligare upplaning om cirka 2 600 mnkr under kommande tredrs-
period. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare Ian finansieras lopande av kommunens
och bolagens kassafléden. Med 6kad upplaning inraknat forvantas kommunens samlade externa
skuld uppga till strax 6ver 7 000 mnkr vid utgangen av 2025, dock med héansyn tagen till att vissa
planer forskjuts. Nivan motsvarar cirka 60 tkr per invanare vilket understiger skuldtaket pa 85 tkr
per invanare.

Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflodet under de kommande tre aren.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas har som ett 5-arssnitt bakat i tiden for att minimera paverkan
av enskilda extraordinara handelser och pa sa satt fa en mer kontinuerlig bild av hur verksam-
heten presterar avseende jamforelsen investeringsvolym kontra kassaflode. | de kommunégda
fastighetsbolagen &r investeringstakten de kommande aren hog till foljd av planering av i huvud-
sak omfattande stambyten i bostadshestandet och uppforandet av ett nytt kommunhus. | ett ex-
pansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen for
koncernen. For kommunkoncernen uppgar sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 85 procent
de kommande tre aren. Enligt beslutade finansiella riktlinjer ska kommunkoncernens genom-
snittliga sjalvfinansieringsgrad inte understiga 70 procent. Att bade kommunens och koncernens
sjalvfinansieringsgrad sjunker de kommande aren forklaras till stor del av att kombinationen av
laga investeringstal och omfattande statliga bidrag under pandemiaren drev upp sjalvfinansie-
ringsgraden till ovanligt hoga, langsiktigt ej representativa nivaer.

Prognos for sjalvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakat

Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgrad kommunen 146 % 142 % 136 %
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncernen 94 % 84 % 78 %

Lane- och borgensramar

Kommunen faststéller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organisationer som kom-
munen har intressen i. Ramarna faststélls for kommande ar, ett ar i taget. For 2023 faststélls lane-
och borgensramar till ett totalt belopp om 10 800,2 mnkr. Huddinge Samhallsfastigheter AB pla-
nerar utveckling och uppférande av verksamhetslokaler till ett varde motsvarande 1 794 under
perioden 2023-2025. Som en foljd av utvecklingen ses ett behov av dkade laneramar for bolaget,
fran 4 700 mnkr 2023 till 5 400 mnkr 2025. Aven Huge Bostéder, som stér infor genomforandet
av omfattande renoveringar i bestandet, ser ett behov av 6kade laneramar. Planeringen omfattar
3 014 mnkr under perioden 2023-2025. Laneramen bedéms behova uppga till 4 500 mnkr for
2023 respektive 5 500 mnkr for 2025. FOor S6derenergis del innebér ett resultat kring noll de
narmaste aren att laneramen forvéntas behova 6ka med ytterligare 100 mnkr infor 2025, for att
da uppga till 600 mnkr.
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Lane- och borgensramar 2023-2025
Laneramar 2023 Prognos 2024 Prognos 2025

Bolag/férbund

Huge Bostader AB 4500,0 5100,0 5500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 4700,0 5000,0 5400,0
Sodertdrns Energi AB 500,0 500,0 600,0
Soderenergi AB 841,0 841,0 841,0
Summa laneramar 10 541,0 114410 12 341,0
Borgensataganden 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Bolag/forbund

Sodertorns Fjarrvarme AB 435 43,5 435
SRV éatervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertdrns Brandférsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 10 800,2 11 700,2 12 600,2
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Driftbudget kommunen (netto, mnkr)

(mnkr) 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -663,0 -704,6 -708,5 -714,8
Forskolendmnden -891,3 -912,7 -908,3 -915,1
Grundskolendmnden -19451  -2052,7 -20375 -2031,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -798,2 -817,3 -821,0 -832,5
Socialndmnden -433,6 -454,0 -467,3 -480,5
Vard- och omsorgsnamnden -1262,1  -1350,2 -1364,3 -1394,6
Kultur- och fritidsndmnden -245,9 -249,1 -249,3 -250,6
Bygglovs- och tillsynsndmnden -51,5 -56,0 -56,2 -56,8
Natur- och stadsmiljéndmnden -178,6 -194,7 -201,8 -202,7
Revision -3,6 -3,6 -3,6 -3,7
Overformyndarniamnden -7,0 -7.8 -7.9 -8,0
Summa namnder -6479,9 -6802,8 -6825,7 -6890,4
Reserverade medel -213,7 -208,2 -454,3 -726,8
-varav for tillkommande lokaler -61,1 -57,1 -97,1 -137,1
-varav ny hyresavtalsperiod for verksamhetslokaler 0,0 0,0 -105,0 -105,0
-varav utrymme for pris- och l6nekompensation 0,0 -64,0 -117,3 -173,1
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -141.4 -57,7 -70,8 -242,5
-varav volymer/oférutsett socialnémnden 0,0 -8,4 -13,8 -18,8
-varav for fritidsgard Visattra -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for digitalisering elevhélsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for allmanna val ékad tillganglighet -0,5 0,0 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket -1,1 0,0 0,0 0,0
-varav for omstélining 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for finansieringsprincip (ofordelat) -0,1 -1,5 -30,8 -30,8
Finansforvaltning 176,9 138,6 121,0 254.,5
-varav kapitaltjanstintékter (internt) 288,9 321,2 325,7 330,2
-varav utbetalning pensioner intjanade <1998 -90,4 -97,5 -101,6 -101,6
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -59,1 -59,1 -59,1
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 137,3 1345 53,7 306,0
Avskrivningar -210,2 -210,2 -230,2 -250,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6589,6 -6 948,2 -73356 -7307,1
Allmé&n kommunalskatt 5704,4 6 049,0 6 304,0 6 564,3
Prognos slutavrékning 21,5 -17,5 0,0 0,0
Summa skatteintakter 5726,0 6 031,5 6 304,0 6 564,3
Inkomstutjgmningsbidrag 575,6 643,1 682,4 732,8
Kostnadsutjgmningsbidrag 222,3 2474 215,0 187,6
Regleringsbidrag/-avgift 286,9 220,2 2174 1771
Avgift till LSS-utjamning -161,5 -171,4 -172,7 -174,1
Kommunal fastighetsavgift 195,6 204,2 208,2 214,8
Generellt statshidrag 8,2 0,0 0,0
Summa utjdgmning och generella statshidrag 11190 1151,7 11504 1138,2
Summa skatt, utjdmning, generella statsbidrag 6 845,0 7183,1 7454,4 77025
Summa verksamhetens resultat 255,4 235,0 118,8 395,4
Finansiella intakter 145,2 243,6 2495 2424
Finansiella kostnader -126,3 -272,2 -240,1 -177,8
Summa finansnetto 18,9 -28,7 9,5 64,6
Arets resultat 274,3 206,3 128,2 460,0
Arets resultat ekonomiskt mal 137,0 71,8 74,5 154,1
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Balansbudget

Tillgangar (mnkr) 2023 2024 PAVYAS)
Anlaggningstillgangar 15911,7 16977,1 17 967,3
Omséttningstillgangar 11070 1097,6 10904
Summa tillgangar 17 018,7 18 074,7 19057,8
Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingaende eget kapital 73754 75817 77100
Avrets resultat 206,3 1282  460,0
Summa eget kapital 75817 7710,0 8170,0
Summa avsattningar 27389 3079,5 29460
Langfristiga skulder 4507,3 49939 55476
Kortfristiga skulder 2190,8 22914 23942
Summa skulder 6698,1 72853 79418

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 018,7 18 074,7 19 057,8

Finansieringsbudget

Den l6pande verksamheten (mnkr)

Arets resultat 206,3 128,2  460,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 467,4 546,7 112,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 673,7 6749 5721

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -494,3 -518,5 -4478

Kassaflode fran investeringsverksamheten -494,3 -5185 -4478

Finansieringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar -665,0 -745,0 -780,0
Extern upplaning 4856 588,6 6557
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -179,4 -156,4 -124,3
Avrets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Investeringsplan

Budget Plan Plan Plan Plan
Investeringsplan 2023-2027 (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Namndernas investeringar till féljd av ny- och ombyggnation av lokaler
Férskolenamnden 0,0 3,0 0,0 17 30
Grundskolenamnden 9,0 20,0 50 35,0 0,0
Kultur- och fritidsndamnden 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Summa 9,0 29,0 5,0 36,7 3,0
Namndernas dvriga investeringar
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljonamnden 120,4 116,2 101,0 100,0 104,2
Socialndgmnden 08 0.8 08 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4.9 4,9 4,9
Forskolenamnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Grundskolenamnden 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Bygglovs- och tillsynsnamnden 3,8 0,5 0.3 0.3 0,0
Kommunstyrelsen 57,3 57,5 50,8 50,8 50,8
Kommunstyrelsen IT 26,5 22,0 15,2 151 143
Summa 242,2 229,4 200,5 1994 202,5
Summa namnder, exkl. samhéllsbyggnadsinv. 251,2 258,4 205,5 236,1 205,5
Samhallshyggnadsinvesteringar
Genomférandeprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -62,9 -70,1 -0,3 0,1 0,0
Nordvéstra Huddinge 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvéstra Huddinge 15 21,1 18,8 8,4 20,0
Ostra Huddinge 344 41,0 9,0 26,0 31,0
Summa genomférandeprojekt -26,6 -8,0 27,4 34,5 51,0
Planeringsprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -8,0 19,7 64,7 3,0 -8,3
Nordvastra Huddinge 37,1 8,1 21,0 4,6 -3,9
Sydvastra Huddinge 13,5 9,9 -63,3 13,0 80,1
Ostra Huddinge 47,4 36,1 8,3 21,6 -62,9
Summa planeringsprojekt 90,1 73,9 30,6 42,2 50
Investeringsprojekt
Projekt med genomforandebeslut 136,2 132,3 148,5 94,3 5,0
Aterkommande atgérder 27,9 21,7 24,7 23,5 23,5
Projekt i planering 15,4 34,2 111 58,4 95,4
Projekt i garantiskede 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsprojekt 179,5 194,2 184,2 176,2 1239
Samhallsbyggnadsprojekt 2431  260,1  242,3 2529  179,9

494,3 518,5 4478 489,0 385,4

Summa investeringar i kKommunen

54



Huddinge Samhallsfastigheter AB

Nybyggnadsprojekt 124,0 260,0 200,0 200,0 200,0
Pagéende projekt 296,1 288,0 436,0 535,0 161,6
Underhéll aktiverat 80,0 70,0 40,0 40,0 40,0
Summa 500,1 618,0 676,0 775,0 401,6
Huge Bostader AB
Nybyggnadsprojekt 208,0 420,0 344,0 288,0 500,0
Ombyggnadsprojekt 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Underhall aktiverat 741,0 714,0 512,0 501,0 500,0
Summa 974,0 1159,0 881,0 814,0 1025,0
Ovriga bolag (prognoser)
SRV atervinning AB- enligt dgarandel 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Soderenergi AB - enligt 4garandel 32,2 43,5 52,8 24,7 23,2
Sddertdrns Brandforsvarsforbund — enl. dgarandel 4,2 4.4 4,7 50 53
Sodertorns Energi AB - enligt &garandel 45,0 43,0 63,0 36,5 35,0
Summa 101,9 1114 141,0 86,7 84,0
2070,2 24068 21458 23646 20959

Summa investeringar totalt
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Bilagor

Mal och budget 2023 och planeringsramar for 20242025 for Huddinge kommun (inklusive bila-
gor)

Agardirektiv Huge Bostader AB

Agardirektiv Huge Bostader AB med markerade andringar i jamforelsetabell
Agardirektiv Huddinge Samhéllsfastigheter AB

Agardirektiv Huddinge Samhallsfastigheter AB med markerade dndringar i jamforelsetabell
Plan for samhéllsbyggnad 2023

Investeringar i samhallsbyggnadsprojekt

Lokalresursplan 2023

Huddinge kommuns taxor och avgifter 2023 — forslag till &ndringar
Avfallstaxa 2023

10 Sa styrs Huddinge

11 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv

12 Kallforteckning indikatorer
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