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Stort fokus pa vara barn och unga!

Koalitionens gemensamma forslag till mal och budget
2019 é&r offensivt och framtidsinriktat. Det &r resultatet
av ett mycket gott samarbete mellan sex partier som
har stor samsyn om Huddinges utveckling. Utgangs-
punkten &r att prioritera valfardens karna, i forsta hand
verksamheter for barn och unga och att bejaka Hud-
dinges starka tillvéxt.

Det ska rada ordning och reda i kommunens ekonomi.
Det ar vare sig ar klokt eller ansvarsfullt att gora av
med mer &n att vi har rad med. Vi maste sakra valfar-
den ocksd i framtiden. Ar av ansvarsfull politik ger oss
nu mojligheter att satsa. Sammantaget forstarker vi
Huddinges vélfard med en kvarts miljard jamfort med
innevarande ar. Samtliga namnder, undantaget kom-
munstyrelsen, ges full kompensation for volymer och
lokaler samt en tva-procentig upprakning for priser,
[6ner och hyror. Utdver det satsar vi 50 miljoner extra i
form av politiska prioriteringar som i forsta hand riktas
till barn och unga. En historisk satsning gors pa forsko-
lan for att stdrka kvaliteten, minska barngruppernas
storlek, 0ka andelen forskollarare och forbéttra stodet
for barn i behov av sérskilt stod. Aven grundskolan
prioriteras for att hoja skolpengen och minska den
administrativa bordan for l&rare. Totalt satsar vi 33
miljoner extra pa Huddinges unga. En sarskild satsning
pa feriepraktikplatser gor att fler ungdomar &n nagon-
sin kommer att fa en feriepraktik nasta sommar.

Huddinges starka tillvaxt avspeglar sig i stora och
viktiga investeringar i lokaler for kommunens val-
fardsverksamheter. En miljard per ar investeras i sko-
lor, forskolor, &ldreboenden och lokaler for fritidsakti-

viteter. FoOr att klara Huddinges starka tillvaxt behéver
kommunen bli tydligare med att erbjuda fristdende
aktorer mojligheten att vara med och utveckla vélfar-
den. Halften av all ny verksamhet ska byggas och dri-
vas av nagon annan an kommunen. Det ar bra for kva-
liteten i verksamheten och det forbattrar Huddingebor-
nas mojligheter att kunna vélja.

Huddinges gemensamma utemiljoer ar viktiga. Vi
investerar 56 miljoner nasta ar i parker och lekplatser
och 50 miljoner pa nya gang- och cykelvagar. Dartill
gors en historsk satsning pa gatuunderhall for att rusta
upp Huddinges gator och végar.

Budgeten har ett starkt fokus pa att forbattra foretags-
klimatet s att fler jobb véxer fram i Huddinge. Vi
fortsatter att ta ansvar for kommunens verksamheter
har och nu men vi gor inte av med mer &n att vi har rad
med framtiden. Kommunens 2 procentmal ligger fast
och nas for samtliga tre budgetar.

Sammantaget innebér koalitionens mal och budget ett
mycket tydligt fokus pa Huddinges barn och unga och
goda mojligheter att utveckla Huddinges alla vélfards-
verksamheter. Huddinge &r och ska fortsédtta vara en
kommun dé&r man vill bo, leva och arbeta i.

Daniel Dronjak
Kommunstyrelsens ordférande (M)



Huddinges vision och mal

Huddinge styrs med mél for verksamheten for att ut-
veckla kommunen mot ett hallbart Huddinge 2030 och
mot visionen om att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms l&n att bo, bestka och verka

i. Malbilden beskriver hur kommunen styr pa lang sikt
och pa kort sikt och hur mél och vision héanger ihop.

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Vision: Huddinge - en av de tre popu-
laraste kommunerna i Stockholms lan

Huddinges vision &r att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms 1an att bo, bestka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

I ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméaktige ut en
langsiktig, onskvard och majlig framtid med fokus pa
ar 2030. Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig
och vilka vagval kommunen bor gora for att komma
dit.

Mal for Huddinge
For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge
2030 och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem &vergripande
mal formulerade som visar utétriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e Uthildning med hdg kvalitet

e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans

Fleri jobb God

Ekosystem
omsorg for i balans

individen

Syst tisk

For att vara framgéngsrik i detta arbete ska kommunen
standigt stréva efter att forbattra verksamheterna och
detta ar formulerat i tre strategiska mal under rubriken
effektiv organisation som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare

e  Sund ekonomi

e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Kérnvardena &r den vardegrund som Huddinge vilar
p&; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar
som ledstjarnor for alla verksamheter och individer
som verkar i kommunen.

Huddinge ska st for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och
ta stallning i viktiga fragor.

Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manni-
skor, bestkare, foretagarna och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen
framat och att vi tar en ledande roll i regionen.
Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och
omvaxling i miljoer, invanare, medarbetare och utbud.
Vi vill utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett
rikt och flexibelt samhélle.



Huddinge — en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan

Visionen att Huddinge ska vara en av de tre populdr-
aste kommunerna i lanet att bo, besoka och verka i
staller stora krav pa vara verksamheter. For att strava
mot visionen maste vi utfora véara uppdrag mycket
bra, tala jamforelser med andra kommuner i lanet samt

bemota invanare och foretag pa ett positivt och pro-
fessionellt satt. Arbetet med att stréva mot visionen
kraver engagemang och uthdllighet fran medarbetare
och verksamheter.



Hallbart Huddinge 2030

Det hér ar en dgonblicksbild av Huddinge &r 2030 som
i sin tur aterger en langsiktig, onskvard och mgjlig
framtid. Genom ett strategiskt arbete med de arliga
mal, medel och uppdrag som aterfinns i resterande Mal
och budget kan vi p& sikt nd de malsattningar som
beskrivs i foljande avsnitt och genom det verkar vi for
att na visionen om att vara en av de tre mest populara
kommunerna i lanet. Texten ar skriven for att hélla
dver tid och malsattningarna kommer att utvéarderas,
samt vid behov revideras, en gang per mandatperiod.

Kapitlet beskriver de prioriteringar som ligger till
grund for Huddinge kommuns stéllningstaganden i
fragor som ror hallbar utveckling och for andra aktorer
att inspireras av och forhalla sig till. Ambitionerna som
uttrycks tar avstamp i de fradgor som kommunen har
radighet over. Radigheten finns i och éver den egna
organisationen, i det direkta métet med de som verkar
och bor i kommunen men ocksa i attitydpaverkande
arbete gentemot intressenter och med aktdrer inom
kommunen, i regional samverkan med mera.

Vad ar hallbar utveckling och varfor ar det viktigt?
Ett hallbart samhalle behover formas dar langsiktig
hansyn tas till ekonomiska, sociala och ekologiska
aspekter i planering, beslut och genomforande. Hallbar
utveckling innebdr en utveckling som tillgodoser da-
gens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Utvecklingen i vérlden paverkar Huddinges situation,
och den lokala utvecklingen i kommunen bidrar till det
globala laget. Vi har ansvar for att inom vart geogra-
fiska omrade och mandat verka for ett hallbart Hud-
dinge i en hallbar varld.

For att producera en okad valfard i ett hallbart samhélle
krdvs att hansyn tas till de ekonomiska, sociala och
ekologiska perspektiven i alla beslut och att de mél-
konflikter som finns inbyggda i hallbarhetsbegreppet
lyfts fram i beslutsunderlagen for att mojliggéra med-
vetna politiska avvagningar. Den hallbara utvecklingen
&r beroende av ménniskors kunskap, kreativitet och
deltagande, men det maste ocksa finnas en insikt om
att hallbarhetsarbete tar tid, kraver malmedvetenhet
och prioriteringar liksom tvarsektoriellt samarbete. For
att klara av ambitionerna &r de k&rnvérden som Hud-

dinge star for — Mod, Omtanksamhet, Driv och Mang-
fald avgdrande.

Gemensam framtid ar 2030

Befolkningen uppgar ar 2030 till 2,6 miljoner i Stock-
holmsregionen och Sddertérnskommunerna har tillsam-
mans en dryg halv miljon invanare, varav cirka 145 000
bor i Huddinge®. Jamfort med de flesta andra kommuner
ar befolkningen i Huddinge ung.

Huddinge &r en av de tre mest populdra kommunerna i
Storstockholm att bo och verka i samt bestka. Huddinge
har kommit langt i arbetet for ett hallbart samhalle och
tillhér en av de ledande kommunerna i landet. Huddinge
ar som en kommun i Storstockholm en del av Europas
mest attraktiva storstadsregion.

Ansvar for naturresurser?

2030 narmar vi oss malet om att det ekologiska fotav-
trycket ar lika med ett jordklot®. Huddinges bidrag till de
negativa miljo- och klimatférandringarna minskar konti-
nuerligt. Vaxthusgasutslappen per invanare minskar till
foljd av en medveten konsumtion, lag fossil energian-
vandning och héllbara transporter. Den valfungerande
kollektivtrafiken samt de utbyggda och trygga gang- och
cykelvdgarna dr en viktig faktor bakom denna utveckling.

Exploatering och bostadsbyggande sker i forsta hand i och
i anslutning till omrdden med goda infrastruktur- och
kollektivtrafiklagen. Genom en valetablerad planerings-
process & Huddinge ett samhélle med en effektiv mar-
kanvandning dar héllbarhet ur ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv gynnas.

Nya bostader byggs med I8sningar som skapar energief-
fektivitet och med miljdanpassade och giftfria material.
Den elenergi och fjarrvarme som anvéands i befintligt
besténd ar utan fossila inslag. De drivmedel som anvénds
i gods- och persontransporter &r &ven de nast intill fossil-
fria genom anvandning av ny miljéteknik och utbyggd
infrastruktur som ger méjlighet till alternativa drivmedel.

! Siffrorna ar hamtade frén TMR-Tillvéxt, miljé och regionplanering
och Huddinge kommuns befolkningsstatistiker

2 Mélet kommer att ses dver i samband med framtagandet av det nya
miljéprogrammet

% Ekologiskt fotavtryck &r en métning av den jord- och vattenyta en
person tar i ansprak for det som denne konsumerar och for det avfall
som maste tas om hand. Ett jordklot, eller 1,8 globala hek-
tar/invanare, ar vérdet for global miljémassig hallbarhet.



Luften &r sedan lange sa gott som fri fran luftféroreningar
da transporterna ar rena och industriprocesserna slapper ut
allt farre halsovadliga amnen.

Konsumtionen i Huddinge &r hallbar genom en stor med-
vetenhet bland invanarna. Vid samtliga kommunala inkép
och upphandlingar stalls hdga sociala och miljémassiga
krav. En dominerande del av alla livsmedel inom den
kommunala organisationen ar ekologiska och maltiderna
planeras utifran ambitionen att minimera livsmedlens
miljé- och klimatpéaverkan.

Den kommunala organisationen arbetar for okad atervin-
ning och energiutvinning i enlighet med EU:s avfalls-
trappa och mojliggor for invanarna att sortera sitt avfall
for atervinning och lamna aterbruk. Den hallbara kon-
sumtionen medfor dessutom att avfallet &r begrénsat.

Huddinge vérnar om naturreservaten, de gréna kilarna,
sjoar och vattendrag samt utvecklar funktionella parker
och sammanhéangande gronomraden for att stirka de
grona banden. Kommunen har natur- och grénomraden
kannetecknade av biologisk mangfald med myllrande
vatmarker, levande skogar, ett rikt odlingslandskap och ett
rikt vaxt- och djurliv. Huddinges sjdar och vattendrag har
sedan lange natt miljokvalitetsnormerna for god ekologisk
och kemisk status. Detta har skett genom ett strukturerat
arbete med atgarder for dagvatten, utbyggnad av kommu-
nalt vatten och avlopp, atgarder av brister i befintligt
vatten- och avloppssystem samt arbetet med enskilda
avlopp.

Huddinges dricksvatten &r av utmarkt kvalitet och uttaget
&r lagre an nybildat dricksvatten. Risken for smittsprid-
ning &r liten genom god beredskap och tryggade vatten-
takter.

Matt Senaste Mal 2030

matning

Ekologiskt fotavtryck/invanare och ar 5,47 globala 3,5 globala
hektar hektar
Koldioxidavtryck/invanare och &r* 10,2 ton 4 ton

Andel sjéar som uppfyller god ekolo- 45 % resp. 100 %
gisk resp. god kemisk status 0%

Skyddad natur 37% Bibehalla

* Koldioxidavtryck &r en métning av den totala méngden koldioxid
en person producerar genom sina levnadsvanor.
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Gemenskap och delaktighet i samhalislivet

I de allméanna valen &r valdeltagandet hogt. Det sociala
kapitalet ar stort och invanarna har fortroende for
kommunen och varandra.

Unga 4r intresserade av samhallsfragor och har tillit till
samhallets institutioner. Manga &r aktiva i den med-
borgardialog Huddinge har initierat som ett komple-
ment till den representativa demokratin. Kommunens
delaktighetsarbete ses som ett foreddme av andra
kommuner.

De fortroendevalda kan kombinera sitt politiska upp-
drag med yrkes- och privatlivet bland annat genom den
moderna  kommunikationsteknik som  Huddinges
kommunala organisation arbetar med.

Den verksamhet kommunen ansvarar for ar anpassad
till invanarnas och naringslivets varierande behov,
onskemal och forutsattningar. Valfrihet ar en sjalvklar-
het. Verksamheten utvecklas hela tiden genom ny
teknik, olika brukarrad, enkéter och kundvalssystem.

Samverkan inom regionen med andra kommuner och
aktorer ar utbredd. Likasa ar samverkan med det civila
samhallet en viktig del av vart demokratiska system
vilket ger invanarna stor paverkan pa det offentliga
uppdraget.

Ménniskor ges likvardiga mojligheter oavsett forutsatt-
ningar och olikheter beaktas som berikande. Kommu-
nens personal pa alla nivaer aterspeglar befolkningens
sammansattning. Jamstalldhetsarbetet har lett till att
kvinnor och man delar makt, resurser, trygghet och
frihet mer jamlikt.

Da behovet av flersprakighet och interkulturell kompe-
tens blivit en konkurrensfordel i en allt mer globali-
serad vérld tas tidigare delvis outnyttjade kompetenser
nu tillvara. Det diversifierade néringslivet bidrar till att
det finns sysselsdttning at Huddingeborna, oavsett
bakgrund eller utbildningsniva. Det finns en god be-
redskap inom kommunen foér dem som behdver anpas-
sad sysselsattning. Alla manniskors resurser tas till-
vara.

Ett stort utbud av moétesplatser och ett rikt foreningsliv
skanker inte bara glédje och kunskap till medlemmar-
na, utan fyller ocksa en viktig samhallsfunktion genom
att bidra till 6kat fortroende och starkare tillit mellan
invanarna.



Matt Senaste Mal 2030
matning

Valdeltagande i val till kommun- 77,7 % 85 %

fullméktige

Fordelning av fortroendevalda i 55 % man/ Koén: 50/50 %

KF utifran kon, alder och geogra- 44 % kvin- Ovrigt: <10 %

fiskt omrade nor 6ver/underrep

Andelen som tycker att mani 79,5 % 87 %

allmanhet kan lita pa de flesta

manniskor

Invanarnas foértroende for kom- 49 60

munen (index 0-100)

och den offentliga milj6 som omgérdar det, &r utfor-
made for att ge en lugn och trygg utemiljo.

Attraktiva bostadsomraden

De nya regionala stadskdrnorna ar viktiga for Hud-
dinge och hela Stockholmsregionen. Flemingsberg och
Kungens kurva har stadsméssiga kvalitéer dér bostéder,
arbetsplatser, service och aktiviteter koncentreras. Det
Okande antalet nystartade, vaxande och inflyttade fore-
tag bidrar till en forbattrad tillgdng pa arbetsplatser.
Detta tillsammans med narhet till kvalificerad utbild-
ning liksom inbjudande, halsosamma boendemiljoer
och service av olika slag gor att resandet mellan stads-
kérnorna i regionen har dkat. Det senare underlattas av
utbyggda kollektiva kommunikationer. Narheten fram-
jar social samvaro samtidigt som resor kan ske pa ett
héllbart satt.

Att bebyggelsen ar koncentrerad till de regionala
stadskarnorna betyder ocksd att naturomraden och
grona kilar varnas, aven om en forsiktig exploatering
gors i gronomraden i nara anslutning till befintlig be-
byggelse. Markfordelningen prioriteras utifran princi-
per om hallbart byggande och byggande i orérd natur
sker enligt principen om ekologisk kompensation.

Ny-, om- och tillbyggnation &r energieffektiv och mil-
joanpassad vilket ger liten miljo- och klimatpaverkan.

| det fall Sparvag syd och Tvarforbindelse Sodertérn
genomfors pa ett satt som optimerar bostadsbyggandet
kan detsamma dubbleras upp till 20 000 fram till 2030
under forutsattning att det finns en efterfragan pa ny-
producerade bostéder i den omfattningen. Boendemil-
joerna bestar av olika upplatelseformer och bostadsty-
per med gemensamma motesplatser, men ocksa av stor
funktionsblandning med arbetsplatser och service.

Alla delar av Huddinge upplevs som lockande dit
manniskor véljer att flytta och bo kvar. Bostadsomra-
dena ar trygga och sammanhallningen god. Boendet,

Matt Senaste Mal 2030
matning

Antalet bostdder och arbetsplatser - &

som tillkommer mellan 2013 och -

2030

Fardmedelsférdelning: Bil, kollektiv- 45 %, Andelen K-,

trafik, gang, cykel 25 %, G- och C-
20 %, resor ska
5% oka

Andel invanare som har max 300 98 % 88 % Bevara
meter till ett gronomrade storre an Bevara
1000 m2 respektive 800 meter

gangavstand till ett gronomrade

som dr storre an 5 ha

Invanare som trivs mycket bra i sitt 58 65
bostadsomrade

- Varby (lagst) 24

- Stuvsta-Snattringe (hogst) 74

Invanarnas betyg pa hur de bedo- 61 78

mer Huddinge som en plats att leva
och bo pa (index 1-100)

Invénarnas betyg pa hur de bedo- 59 69
mer de kommunala verksamheterna
(index 1-100)

*Frégan om malsattning hanteras i Oversiktsplanen

God utbildning och kreativt naringsliv

Alla barn och ungdomar i Huddinge har likvardiga
mojligheter att nd malen i skolan. Flersprakighet och
digitalisering bejakas i undervisningen eftersom det &r
en merit i en globaliserad varld. Utbildningsnivan i
Huddinge ligger Over snittet i lanet.

Genom att skolan har en pedagogik som framjar moj-
lighetstankande och problemldsning, ges forutsattning-
ar for en kompetensforsorjning som passar det globala
samhallet. Skolan har ocksd en stark inriktning pa
entreprenorskap och starker formagor som &r viktiga
for ett innovativt néringsliv. Det &r en bidragande fak-
tor till att Huddingeborna sjélva skapar arbetsmdjlig-
heter genom att starta féretag

Huddinge &r en av kommunerna med lagst arbetsldshet
i landet. Det kunskapsintensiva naringslivet &r domine-
rande samtidigt som servicesektorn ocksd expanderar
och skapar ménga arbetstillfallen. Markanvandningen
styrs for att prioritera etablering och utveckling av
foretag inom tjanste- och kunskapssektorn. Kommunen
verkar pa olika satt for att foretag som verkar i Hud-
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dinge ska ha ett aktivt arbete med miljé- och hallbar-
hetsfragor.

Kommunen &r attraktiv for kvalificerad arbetskraft och
drar fordel av den hdgre utbildning och forskning som
framfor allt finns i Flemingsberg. Flemingsberg ar en
sammanhangande stadsbygd med funktionsblandad
bebyggelse, ett av Stockholmsregionens mest betydel-
sefulla centrum for vard, utbildning, rattsvasende,
forskning, kunskapsintensivt naringsliv och nyforeta-
gande. Den regionala karnan ar en urban stadsmiljo
med ett rikt utbud av handel, restauranger och kultur
och darfor ett eftertraktat bostadsomrade med internat-
ionell préagel.

Kungens kurva-Skarholmen-Varby & en levande
stadsmiljé med en mix av bostader, handel, arbete,
kultur och rekreation. Kungens kurva-Sk&rholmen &r
Nordens storsta handelsomrade. Forbifart — Stock-
holm, Tvarforbindelse Sédertdrn och Sparvag Syd gor
Flemingsberg och Kungens kurva lattillgangliga.

Matt Senaste Mal 2030
matning

Okning av antalet féretag respek- 3040 Fordubbling

tive sysselsatta i branscherna 4589 Fordubbling

J+K+L+M+N° (SNI)

Arbetsplatskvot6 0,89 1,0

Andelen av befolkningen som 19 % 25%

uppger att de planerar att absolut

eller kanske starta ett eget foretag

Forvarvsfrekvens 20-64 ar (i jamfo- 77,1% 80 %

relse med lanet) (80,3 %)

Andelen invanare med eftergymn- 21,1% 35%

asial utbildning (i jamférelse med (27,3 %)

ldnet)

Rik fritid och god hélsa

Folkhélsan i Huddinge &r god och jamlikt férdelad.
Forklaringar till en god folkhdlsa &r flera: Det strate-
giska och strukturerade miljdarbetet bidrar till att de
negativa halsoeffekterna kopplade till var miljopéaver-
kan, till exempel halsovadliga partiklar i luften, mins-
kar stadigt.

® Motsvarar foljande branscher: Information och kommunikation,
Finans- och forsékringsverksamhet, Fastighetsverksamhet, Foretags-
tjénster, juridik, ekonomi, vetenskap och teknik. SNI: SvenskNé-
ringslivsindelning

® Antal arbetstillfallen i relation till antalet férvarvsarbetande
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Huddinge har en rik natur och en variation i naturupp-
levelser lockar ménga till vistelser i saval parker, ta-
tortsnara naturomraden som i skogen. Naturomradena
ar tillgangliga och valkanda och bestks av bade Hud-
dingebor, invanare i regionen men aven av personer
frén 6vriga landet och utlandska turister.

Utbudet av fritidsaktiviteter ar brett och diversifierat.
Tillgangliga rekreationsomraden, idrottsanlaggningar,
lekplatser och tillgang till bostadsnara aktivitetsytor for
spontanidrott ar tillsammans med foreningslivet viktiga
grundstenar i bygget av ett halsosamt Huddinge. Vi
underléttar och stimulerar méanniskor att ga och cykla
genom trygga gang- och cykelvégar.

Kulturen ar viktig for den sociala sammanhallningen.
Utover att ge identitet, underhalla och skapa debatt ar
kulturen ocksa ett bidrag till ett friskare liv. Motesplat-
ser och ett rikt kulturliv &r viktiga inslag i de regionala
stadskarnorna.

Kommunens verksamheter erbjuder god mat i trevliga
och lugna miljéer samt har hoga ambitioner avseende
fysisk aktivitet och friskvard. Detta forbattrar barns
och ungdomars kondition och halsa och rustar dem
med vanor och kunskaper som underlattar ett fortsatt
hilsosamt liv. Detta framjar ocksa ett langt och aktivt
liv for Huddinges éldre.

Berorda instanser, inom kommunorganisationen och
med andra, samverkar obehindrat for att framja barns
och ungdomars livsvillkor.

Kommunens forebyggande arbete och ¢kade tillsyns-
verksamhet ska leda till att anvdndandet av tobak,
alkohol och narkotika bland unga &r obefintligt och att
missbruk av alkohol, dopning och narkotika bland
vuxna har minskat.

Matt Senaste mal
mdtning 2030
Invénarnas betyg pa tillgangen till 7,5 8,0

parker, grénomraden och naturen
(betyg 0-10)

Andelen vuxna respektive ungdomar 71 75
som skattar sin halsa som god eller 61 75
mycket god (Unga: index 1-100)

Invénarnas betyg pa tillgangen till 5,9 6,4
kulturevenemang (betyg 0-10)

Andel ungdomar i dk 9 som provat A:58 % A:35%
alkohol respektive narkotika N: 8 % N:3 %




Mal for Huddinge

Huddinge kommun har fem dvergripande mal:
e Braattleva och bo

Utbildning med hog kvalitet

Fler i jobb

God omsorg for individen

Ekosystem i balans

Till dessa fem overgripande mal tillkommer tre strate-
giska mal: systematisk kvalitetsutveckling, attraktiv
arbetsgivare och sund ekonomi. Framgang i arbetet
med dessa &r avgorande for att de fem Gvergripande
malen ska kunna nas.

For att na de 6vergripande malen behdver vi en tydlig
styrning pa kort sikt, den utgdrs av uppféljningsbara
delmal. Malbilden bryts langre fram i dokumentet ner i
delmal med matt och resultat for var och ett av malen.

Alla mal ska analyseras utifran ett jamlikhetsperspek-
tiv, det vill sdga en analys ska goras vad galler eventu-
ella skillnader mellan omraden, kon och alder. Om
mojligt ska resultat dven analyseras i relation till évriga
kommuner i lanet. Barn och unga stér sérskilt i fokus.

Delmalen blir i nasta steg namndmal for de namnder
som &r berorda. For att namnderna ska kunna styra sin
verksamhet effektivt har de d&ven mdjligheten att 14gga
till egna namndmal. Alla namnder har pa motsvarande
satt i sina verksamhetsplaner namndens mal, métt och
resultat, som tas fram med utgangspunkt i kommunens
mal och matt. Namnden tar fram matt och resultat for
varje delmal.

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Systematisk
kvalitetsutveckling

Fleri jobb God

Attraktiv arbetsgivare

Ekosystem

omsorg for i balans

individen

Sund ekonomi
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Sarskilt prioriterat 2019

Kommunens viktigaste uppgift ar att ge kommuninvanarna service med hog kvalitet. Utgangs-
punkten i Mal och budget 2019 &r att tydligt fokusera pa karnverksamheten. Samtliga utveckl-
ingsataganden som ar sarskilt prioriterade ska leda till att resurser frigors till karnverksamheten.
Konkret innebar det till exempel att lararna ska fa fokusera pa undervisningen och forskolepe-
dagogerna pa barns trygghet och utveckling. Anstallda inom aldreomsorgen ska fa fokusera pa
att ge god omsorg etc. Kommunen ska arbeta langsiktigt med férebyggande arbete inom vara
verksamheter och fokusera pa att finna smartare losningar for drift av vagar, parker och idrotts-
anlaggningar, samt atgarder som effektivare minskar klimatpaverkan samtidigt som de sénker
kostnaderna. Digitalisering, 6kat samarbete och jamforelser med andra kommuner och aktorer
ar viktiga utgangspunkter i stravan efter att hitta basta l6sningarna for kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i kommunens arbete.

Under 2019 ska tydliga steg tas for att ge fristaende aktorer mojlighet att vara med och utveckla
vara skattefinansierade verksamheter. Huddinge kommun ska aktivt konkurrenspréva sina verk-
samheter. Det ska ocksa finnas en tydlig vag in i kommunen nar foretag eller civilsamhallets
aktorer ser mojligheter att effektivisera eller kvalitetsutveckla kommunens verksamheter genom
konkurrensprévning.
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Bra att leva och bo

SARSKILT PRIORITERAT 2019
Planera och genomféra samhéllsbyggnadspro-

jekt i anslutning till Sparvag syd och Tvarfor-
bindelse Sodertérn. Utbyggd samhéllsservice
som fdrskolor, skolor och dldreboenden ska
ges samma prioritet som bostader och arbets-
platser. Utgangspunkten ar att alla nya explo-
ateringsprojekt ska bdara sina kostnader. Det
kravs ett affarsmassigt forhallningssétt i
kommunens planering samt att kostnadsut-
vecklingen noga foljs upp for att investerings-
ramarna ska hallas nere.

Kostnadsutvecklingen for lokaler for offent-
ligt finansierad service ska ddmpas samtidigt
som fdrskolor, skolor och dldreboenden ska
byggas ut i takt med behoven. Ett aktivt och
strukturerat arbete for att ge fler privata akto-
rer mojlighet att bygga och driva offentligt
finansierad verksamhet ska genomforas. Half-
ten av alla nya verksamheter ska byggas och
drivas av en fristaende aktor. Huddinge Sam-
hallsfastigheter AB ska bygga kvalitativa lo-
kaler till Iaga kostnader. Ett sarskilt fokus ska
ocksa laggas pa de langsiktiga kostnaderna
for att forvalta och underhalla fastigheter.
Sarskilda satsningar pa upprustning och un-
derhall av vagar ska goras.

Kommunen har gjort och kommer att gora
stora investeringar i verksamhetslokaler.
Verksamheterna ska ha tillgang till andamals-
enliga lokaler, Dessa ska utnyttjas effektivt sa
att inga lokaler star tomma eller endast delvis
utnyttjas. Kommunens lokaler ska samutnytt-
jas i hogre utstrackning och goras tillgangliga
for bokning av invanare och organisationer.

ETAPPMAL 2019
Driften av utemiljéer ska samordnas mellan

kommunen, Huge Bostadder AB och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.
Samtliga lokaler ska inventeras for att till-

gangligoras och dka samutnyttjandet.

En ny intern hyresmodell som skapar ett sam-
ordnat och effektivt lokalutnyttjande ska info-
ras.

For att skapa battre ekonomiska forutsatt-
ningar vid uppstart av nya forskolor och sko-
lor, oavsett regi, ska en ersattningsmodell for
nyetableringar tas fram och implementeras.

En forutsattning for att Huddinge ska upplevas som en
av de tre mest populdra kommunerna i Stockholms lan
att bo i &r att invanarna ar nojda med att leva i kommu-
nen och med den verksamhet som kommunen bedriver.

Strategisk inriktning fér samhillsplaneringen
Huddinges befolkning har 6kat varje ar under en lang
tid och den véntas 6ka dven i framtiden. Okningen
beror bade pa ett positivt fodelsenetto och pa en hdg
inflyttning. Under den kommande tioarsperioden
kommer dven nybyggnationen ha en markant paverkan
pa saval befolkningsutveckling som befolkningsstruk-
tur.

Kommunen har genom Sverigeforhandlingen étagit sig
att bygga 18 500 bostader i anslutning till Sparvég syd.
Samtidigt ska hela kommunen ha en positiv utveckling.
Det innebér att kommunen att behdver fortsétta planera
for en expansiv befolkningsutveckling. Nya bostads-
projekt ska framst tillkomma i Sparvag syds influens-
omrade, det vill siga Flemingsberg, Glémsta, den nya
stadsdelen Loviseberg, Varby, Kungens
kurva/Segeltorp, samt centrala Huddinge. | dessa om-
raden finns goda forutsattningar for att skapa levande
stadsmiljGer, prioritera gang-, cykel- och kollektivtra-
fik samt funktionsblandning. Parallellt med detta ska
pagéende och beslutade planer forverkligas i kommu-
nens alla geografiska omraden. Nar kommunen véxer
ska det ske pa ett ansvarsfullt satt; utgangspunkten ar
att kombinera en ekonomisk tillvaxt med att miljon
framjas och unika naturvarden bevaras. For att astad-
komma detta hallbara samhalle &r det viktigt att den
offentligt finansierade och kommersiella servicen
byggs ut i takt med bostadsbyggandet, samt att det
skapas forutsattningar for fler arbetsplatser.

Kommunen behéver arbeta méalmedvetet for att eta-

blera en konkurrenskraftig kontors- och konferens-
marknad i kommunens utvecklingsomraden. Flemings-
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berg har potential att attrahera en stor mangd kontors-
arbetsplatser.

Kommunen behdver ocksa fortsétta arbeta for en bra
kollektivtrafik och urbana stadskvalitéer sd som ett
stort utbud av service och motesplatser. Det ar de fak-
torer som har storst betydelse for betalningsviljan for
saval bostader som lokaler.

Parallellt med ett okat fokus pa antalet tillkommande
bostader ar det viktigt att hitta arbetssatt och reglering
av genomfdrandet som innebér att kvalitéer enligt
Oversiktsplan 2030 och andra styrande dokument kan
uppratthallas. Det finns manga motstaende intressen
nér en tat bebyggelsestruktur planeras och det ar darfor
viktigt att lyfta och hantera malkonflikter sa tidigt i
processen som mojligt for att underlatta kommande
planering. Metoder for att hantera malkonflikter beho-
ver utvecklas for att arbetet inom samhallsbyggnads-
processen ska kunna ske malstyrt, effektivt och fokuse-
rat. Utifran aktualitetsprovningen av oversiktsplanen
ska utredningar och tilligg ska genomfdras for att 6ka
tillampningen.

De overgripande forutsattningarna utifran oversikts-
planen behdver preciseras i arbetet med den kommun-
gemensamma processen for samhéllsplanering. Arbetet
behdver ske samordnat inom kommunen, bland annat
for att sakerstalla mojligheten att tillhandahélla ut-
rymmen for offentligt finansierad service pa lang sikt.
For de omraden som forvintas vaxa mest tas geogra-
fiska utvecklingsplaner fram for att kunna planera
utvecklingsomradenas fysiska strukturer samt se till att
det finns plats for alla behov utifrdn 6versiktsplanens
inriktning. En langsiktig planering for att alla funktion-
er som bostéder, arbetsplatser, offentligt finansierad
service, parker/gronomraden, kultur, motesplatser med
mera kan inrymmas maste ske. Nya former for att
samverka med byggherrar behdver ocksa utvecklas.
For att uppfylla oversiktsplanen har fyra utvecklings-
planer initierats under 2018 och arbetet fortgar med
dessa under 2019. Under 2019 ska en utvecklingsplan
for centrala Skogas paborjas.

Huddinge &r idag en attraktiv kommun for bostadsbyg-
gande och etablering av verksamheter och marknads-
forutsattningarna forvantas vara fortsatt goda, &ven om
en avmattning kan mérkas. For att minska effekterna
av kommande variationer i konjunkturen och behalla
investerares intresse ar det sarskilt prioriterat att fa
igdng byggnationer i Flemingsberg, centrala Huddinge
och Kungens kurva. Huddinges kvaliteter och vision
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behdver marknadsféras. Marknadsforing enligt framta-
gen marknadsforingsplan har péabérjats. Detta arbete
behover fortsatta. Uthéllighet och langsiktighet i mark-
nadsforingen &r en forutséattning for att Huddinge ska
vara framgangsrik med varierande marknadssituation
och med en stark konkurrens i regionen.

Samhillsbyggandet behover ske pa ett hallbart satt och
hénsyn tas till ekosystemens ramar. Genom att ta till
vara pa effektiva dagvattenlosningar astadkoms en
rening och minskning av vattenflédena, samtidigt som
stadsmiljon far nya kvaliteter. Vid ny- och ombyggnat-
ion &r inriktningen i miljéprogrammet att anvanda ett
livscykelperspektiv for att battre beskriva de langsik-
tiga konsekvenserna.

Kommunen behover fortsatt ta ansvar for sin och sin
vaxande befolknings klimatpaverkan. Flera av de fra-
gor som finns under rubriken Ekosystem i balans &r
kopplade till samhallsplaneringen, till exempel klimat-
utslapp, miljokvalitetsnormer och ekosystemtjénster.
Las mer under Ekosystem i balans.

Kommunens trygghetsskapande och brottsforebyg-
gande arbete ska finnas med som en naturlig del i hela
samhallsbyggnadsprocessen fran planering till genom-
forande. Det behdver dven finnas en beredskap att vid
behov atgérda akuta problem i utemiljon.

For att komma narmare ett socialt hallbart samhalle &r
det viktigt att sociala aspekter kommer in tidigt i sam-
héllsplaneringen. | Huddinge innebédr det att skapa
sammanhallning, motesplatser, jamlikhet, folkhalsa,
trygghet och delaktighet niar nya omraden byggs. |
samband med planering av nya bostadsomraden ar det
viktigt att &ven tillvarata erfarenhet och kunskap vad
géller barn, unga och aldres behov, for att skapa lik-
vardiga levnadsvillkor. En av de viktigaste atgarderna
for att bryta bostadssegregation och skapa social hall-
barhet ar att skapa bostadsblandning i alla delar av
kommunen och regionen. Metoder och arbetssatt for att
integrera social hallbarhet i den strategiska samhélls-
planeringen tas fram under 2018 och behdver imple-
menteras under 2019.

Parallellt med utvecklingen av de regionala stadskér-
norna i Flemingsberg och Kungens kurva-Skarholmen
pagar arbetet med att utveckla den regionala stadskér-
nan i Haninge och kopplingen till den nya Vegastaden.
Omrédet gransar till Huddinge kommun och &r viktigt
for utvecklingen i 6stra Huddinge, inte minst i Lanna
industriomrade och Lanna handelsomrade. Kommunen



ska aktivt stodja utvecklingen saval i Lanna som i
omradet utmed Tvarforbindelse Sodertérns strackning.

Okat bostadsbyggande
Antal fardigstallda bostader

2014 2015 2016 2017

Totalt (antal) 218 380 864 784
Inom Sparvags syds

influensomrade redovisas

(antal) senare

Varav (%)*

Smahus 60 47 13 33

Flerbostadshus 40 53 87 67
Hyresratter 65
Bostadsatter 35

Antal bostdder som fatt byggstart
2014 2015 2016 2017

Totalt (antal) 1026 1479 1254 438
Varav (%)

Smahus 16 11 30 61
Flerbostadshus 84 89 70 39

Huddinge har en stor potential att bygga fler bostader.
Forutom de 18 500 bostader inom Sparvag syds influ-
ensomrade som kommunen atagit sig i och med Sve-
rigeférhandlingen fram till 2035 planeras for ytterli-
gare bostader utanfor influensomradet. Kommunen ska
ha planberedskap for totalt 20 000 bostader i kommu-
nen fram till 2030.

Huddinge ska erbjuda ett varierat utbud av bostader
med olika upplatelseformer och bostadstyper i alla
delar av kommunen. Vid all nybebyggelse &r det vik-
tigt att ta tillvara mojligheterna att forstarka platsens
kvaliteter. Ndra bostdderna ska det finnas en val ut-
byggd kommunal service, lattillganglig kollektivtrafik,
grénomréaden och parker, butiker, varierade maétesplat-
ser och arbetsplatser.

Kommunstyrelsen behdver arbeta mer aktivt med
markfragor och verka for att det som planeras ocksa
genomfors. Det ska ske genom bevakning och genom-
forande av strategiska markforvarv och med tidsbe-
gransade markanvisningar med sanktioner om exploa-
tering inte genomfors. Tomter for offentligt finansierad
verksamhet ska avsattas tidigt i planeringsprocessen.

Med en omfattande bostadsproduktion &r det viktigt att
aven tillhandahalla sirskilda boenden enligt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialtjanstlagen (SoL) och boséttningslagen. Plane-

ringen bade for sarskilda boenden och for mottagande
av de nyanlanda méste ha ett langsiktigt och héllbart
perspektiv.

Forbattrad infrastruktur

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till
kollektivtrafikhallplats med en turtathet pa 20 minu-
ter eller battre i rusningstid

2014 2015 2016 2017
Totalt (%) 82 86 84 84

Betygsindex for invanare som ar néjda med kom-
munikationerna i kommunen
2011 2013 2015 2017

Totalt (Index 1-
100)

Kvinnor 68 70 68 65
Man 66 68 66 66
Ranking i lanet 8/17 7/12 8/21 9/19

67 69 67 66

Sammanhangande cykelstrak som foljer cykelpla-
nens utformning
2014 2015 2016 2017

Antal kilometer 8,7

Andel med tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s

2014 2015 2016 2017
Hushall (%) 64 82 85

Arbetsstallen (%) 57 70 73

Goda kommunikationer och bra infrastruktur ar avgo-
rande for att Huddinge kommun ska kunna bygga ett
hallbart samhalle med ett stort antal bostider, arbets-
platser och samhallsservice. Kommunen ska upprétt-
hélla och utveckla den egna infrastrukturen samt be-
vaka och medverka i statlig och regional planering.

Enligt Huddinge kommuns trafikstrategi ska gang-,
cykel- och kollektivtrafik prioriteras och vara utgangs-
punkt vid all planering och tas i beaktande vid samtliga
infrastrukturprojekt. Huddinges cykelnét &r i behov av
upprustning och cykelplanen pekar ut inriktningen for
vilka strdk som ska genomféras for att skapa battre
forutsattningar for cykeltrafik i hela kommunen. Ge-
nom avtalet med staten i Sverigeforhandlingen har
kommunen erhéllit medfinansiering for ett stort antal
cykelvégar enligt cykelplanen samt cykelgarage i ett
framtida resecentrum i Flemingsberg. Mdjligheten att
kunna cykla aret runt ska forbattras med nya metoder
for underhéll pa utvalda strdk. Utbudet av kommuni-
kationer i Huddinge ska vara anpassat efter resandebe-
hov och underlatta for personer att vélja att aka kollek-
tivt, cykla eller ga samtidigt som det skapar utrymme
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for dem som &r beroende av bilen. | det lokala vagnéatet
ska fokus ligga pa trafiksikerhet, framkomlighet, till-
ganglighet och milj6. Overgéngstallen och busshéll-
platser ska systematiskt tillgdnglighetsanpassas i hela
kommunen. Underhallet av gator och végar ska for-
battras sa att alla invénare ska kunna réra sig fritt ut-
omhus. Utifrdn beldggningsplanen gorsen sarskild
satsning pa en hogre investeringsniva. Driftskostnader
ska alltid beaktas vid investeringar och insatser som
langsiktigt kan minska driftskostnaderna ska priorite-
ras.

Huddinge ska vara padrivande i att statlig och regional
infrastruktur planeras och genomfors. Sarskilt viktiga
satsningar ar Sparvag syd och Tvarforbindelse Soder-
torn. Kommunen ska verka for en tidigarelaggning av
Sparvag syd.

For att kunna na malen i utvecklingsprogrammet for
Flemingsherg behdvs &ven andra statliga och regionala
investeringar. Kommunen ska aktivt delta i planering
for att ta fram underlag for finansiering av kommande
statliga infrastruktur och ny knutpunkt i ett resecent-
rum.

Utbyggd samhallsservice i takt med

bostadsbyggandet
Andelen som fatt sitt forstahandsval

2014 2015 2016 2017
Forskolan (kommunala 56 69" 31 32

och fristaende)
Kommunala grundskolor 81 82 81 81

Gymnasiet (kommunala

och fristaende skolor i 71 73 63 67

hela lanet)
! Forskolan &ndrade sina ansdkningsregler 2015 till tre méjliga
6nskemal. Far man nagot av de tre dnskemalen riknas detta som att
man fatt sitt forstahandsval.

En hég ambition i bostadsbyggandet férutsatter en god
planering av offentligt finansierad verksamhet, som
skolor, forskolor och aldreboenden, som moter kom-
muninvanarnas behov. For att finansiera de investe-
ringar i nya lokaler som krdvs i och med en kraftigt
Okad befolkningstillvéxt ska externa aktorer beredas
mojlighet att vara med och bygga for framtidens Hud-
dinge.

Kommunens mal &r att fler foraldrar, barn och elever
ska fa sitt forstahandsval tillgodosett i forskola och
grundskola. Ambitionen &r att barn och yngre elever
ska ha néra till sin forskola och skola, vilket kan vara
en svarighet idag eftersom tillgdngen pé forskole- och
grundskoleplatser ser olika utom inom olika delar i
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kommunen. Behovet av forskole- och grundskoleplat-
ser ar redan idag stort och okar i takt med att Huddinge
vaxer. Detta betyder att takten for att bygga fler lokaler
behdver trappas upp och mark reserveras i tidiga ske-
den av den fysiska planeringen for detta d&ndamal. Den
gemensamma gymnasieregionen skapar forutsattningar
for att gymnasieelever ska kunna fa sitt forstahandsval
tillgodosett. Antalet 16-19 aringar kommer att cka
bade i Huddinge och i regionen. Huddinge kommun
har darfor beslutat att starta Widerstromska gymnasiet i
Flemingsberg med 500 platser till hdstterminen 2019.

Kommunens namnd- och férvaltningsévergripande
planering av samhéllsbyggande och lokalférsérjning
behdver fortsatta att utvecklas. For en effektiv och
traffséker planering ar det sarskilt viktigt att alla verk-
samheter tar fram tematiska strategier som underlag for
behovsbeddmning och lokalplanering.

Samarbete mellan kommunens alla ndmnder &r viktigt
for att mojliggéra optimalt nyttjande av kommunens
befintliga lokaler for sdval kommunens egna verksam-
heter som foreningslivet. Vid all planering av nya
lokaler och anlaggningar bor frdgan om samlokali-
sering och samnyttjande fér kommunens olika verk-
samheter, foreningsliv m.m. sékras. Lokaler ska bygg-
gas for att mojliggora en flexibel anvandning. Detta ar
sarskilt viktigt i de omraden dar méanga bostader for-
vantas byggas pa kort tid och demografin kommer att
andras over tid.

Fler ar nojda med natur-, kultur- och
fritidsutbudet

Andel invanare som ofta promenerar pa leder i
skogen eller motionerar pa elljusspar

2011 2014 2016 2018

Totalt (%) 32,5 34,5 34 *
Kvinnor 34,6 30,9 36
Man 29,2 37,7 32

Invanarnas bedomning av kulturutbudet

2011 2013 2015

Totalt (Index 1-100) 59 61 62 61
Kvinnor 62 62 63 65
Man 55 60 61 57
Ranking i lanet 5/18 2/20 5/20 7/19




Invanarnas bedomning av idrott- och motionsan-
laggningar

Totalt (Index 1-100) 58
Kvinnor 62 61
Man 62 61
Ranking i lanet 7/18 4/19
Antal besok pa biblioteken
2014 2015 2016 2017
Totalt (tusental) 442 404 387 367

* Né&sta matning 2018

Vara naturskyddsomraden, som utgér en tredjedel av
kommunens yta, erbjuder manga méjligheter for den
natur- och fritidsintresserade, till exempel att prome-
nera pa leder i skogen eller att motionera pa elljusspar.
For att ge jamlika mojligheter for alla invéanare att delta
i friluftslivet behdvs hog tillganglighet till naturomra-
den. Huddinge ska fortsatt vara béasta friluftskommun i
lanet.

Kommunen har under flera ar investerat i nya lekplat-
ser, parker och utemiljoer for att skapa attraktiva mo-
tesplatser for invanarna. Under 2019 fortsatter investe-
ringarna da bland annat Harbreparken, Stortorpspar-
ken, Rosendalsparken, Gula gangen och Sjédalsparken
planeras att rustas upp.

Kommunen behdver se 6ver mojligheten till alternativa
intaktskallor for att kunna genomfora satsningar pa till
exempel parker, badplatser och naturstigar. For att
kunna tillgodogora sig nya intaktsstrommar ska pilot-
projekt och ett systematiskt arbetssatt utvecklas som
bidrar till 6kad delaktighet och engagemang fran inva-
nare och foretag i kommunen.

Tillgang till kulturarvet &r en rattighet for alla. Att bade
fa uppleva och vara en del av det ger oss mojligheten
till ett livsldngt larande. Huddinge kommun har ett
stort antal vardefulla kulturmilj6er och platser fungerar
som lank mellan historien, nutiden och framtiden och
ska goras tillgangligt for alla Huddingebor

Ett rikt kulturliv bidrar till att starka invanarnas kansla
av samhdrighet och behdvs for att attrahera foretag och
arbetsplatser till kommunen. De lokalt férankrade
kultur- och hembygdsféreningar som finns i kommu-
nen spelar en viktig roll. Samtidigt behdvs kulturverk-
samheter som riktar sig till alla invanare samt till de
som besoker eller arbetar i kommunen. Hér fyller bland
annat Fullersta gard, Barnkonsten och ett eventuellt
framtida kulturhus en viktig funktion. | den &versikt-
liga planeringen ska behov av kulturutbud bedémas ur

ett brett perspektiv med utgangspunkten att det ska
finnas bade kommunala och privata aktorer.

Biblioteken ska komplettera varandra for att gemen-
samt kunna erbjuda alla invanare mangfacetterade
bibliotekstjanster av hég kvalitet och bildning genom
hela livet. Biblioteken ska arbeta lasframjande och
sprakutvecklande, inspirera och stimulera till kultur-
upplevelser och personlig utveckling. Det lokala folk-
bibliotek fungerar da som stod och hjalp vad galler e-
service, samhallsservice och samhallsinformation och
ar en gransoverskridande motesplats. Forsoket med
Merdppet bibliotek i Segeltorp ska utvarderas for att se
om det kan vara lampligt pa fler av kommunens biblio-
tek.

Férenings- och idrottslivet bidrar med fritidsaktiviteter
av olika slag till Huddingebornas hélsa och valbefin-
nande men ocksa till kanslan av tillnérighet och identi-
tet. En viktig uppgift for kommunen &r att sakerstélla
att idrotten har jamstéllda forhallanden sa att flickor
och pojkar far likvardiga majligheter att utdva sina
fritidsintressen. Mangfald och inkludering ar en sjalv-
klarhet: alla ska ha ratt och maéjlighet att idrotta utifran
sina egna forutsattningar.

De idrottsanlaggningar och lokaler som kommunen
tillhandahaller for foreningslivet ska anvandas sa ef-
fektivt som mojligt. Barn och ungas aktiviteter priorite-
ras genom kostnadsfri utlaning av lokaler och vuxnas
aktiviteter subventioneras genom en reducerad taxa.

Kommunens olika idrottsanldggningar inklusive an-
laggningar for spontanidrott spelar en mycket stor roll.
Huddinge behover samarbeta med nérliggande kom-
muner kring anlaggningar i allménhet, inte minst nér
det géller elitverksamhet och mindre vanliga sporter.
Alla kommuner kan inte ha alla anldggningar, men i
Huddinge maéste de vanligaste sporternas anlaggningar
finnas i tillracklig utstrackning for att tillgodose barn-
och ungdomsverksamhetens behov. Den utredning som
genomforts for att beddma vilket skick som kommu-
nens simhallar har visar pa behov av att for framtiden
sakra marktillgang for nya simhallar nar det inte langre
I6nar sig att investera i de gamla hallarna. Utredningen
av simhallarnas skick som utforts visar pa behov av att
i nartid hitta en ny lokalisering fér Huddingehallen.
Ovriga simhallar har en langre berdknad livstid och
deras framtida lokalisering kommer att utredas i fram-
tagandet av utvecklingsplaner for omradena.

Métesplatser for unga kan med fordel samplaneras vid
byggnation av nya idrottsanldggningar och skolor.
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Utbudet pa dessa ska vara attraktivt for bade flickor
och pojkar. Ungdomar som inte deltar i féreningsdri-
ven avgiftsbelagd verksamhet deltar till stor del i den
Gppna spontana verksamheten pa motesplatserna, dar
kultur, idrott och egendrivna ungdomsprojekt ingar.

Kulturskolan har till uppgift att skapa ett livslangt
intresse for de estetiska uttrycken genom att ge elever-
na verktyg och lust till eget skapande och larande. Det
ar darfor av vikt att kén minskar sa att fler barn och
unga ges mojlighet till att utveckla sina konstnarliga
fardigheter. Kulturskolans samverkan med andra akto-
rer breddar utbudet. En 6kad samverkan med skolan
om tillgang till d&ndamalsenliga lokaler for dans och
teater kan mojliggora att fler barn och unga far mojlig-
het att borja pa kulturskolan. Det &r ocksa viktigt att
fortsétta att utveckla Oppen kulturskola genom samar-
beten med till exempel motesplatserna for unga.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges
omraden

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsom-
rade

2009 2012 2014 2018
Totalt (%) 56 57 58 *
Kvinnor 60 60 60 *
Man 52 54 55 *
Stuvsta-Snattringe 69 73 74 *
Varby 19 21 24 *

Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt
kvallstid

2012 2014 2018
Totalt (%) 64 65 *
Kvinnor 56 55 *
Man 74 75 *
Stuvsta-Snattringe 78 83 *
Varby 34 39 *

Andel elever i ak 9 som upplever sitt bostadsomrade
som tryggt pa kvallstid

2012 2015 2018
Totalt (%) 81 9o**  *
Flickor 71 84 *
Pojkar 91 96 *
Ranking i lanet 12/18  k** *
Segeltorp 88 *kx *
Varby 66 Rk *

* Méts nésta gang 2018.

** Andring av undersokning till Ung livsstil kan ha paverkat okning-
en. Det finns inget som tyder pa att resultatet ska ha férandrats s
mycket dver tid som kan forklaras utéver detta.

*** Statistiken finns inte tillgdnglig i undersékningen for 2015
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Andel elever trygga i sin skola tidigaredel (ak 3-6)
2014 2015 2016 2017

Totalt (andel)

Flickor

Pojkar

Andel elever trygga i sin skola senaredel (3k 7-9)

2014 2015 2016 2017
Totalt (andel) 89 91 - 90
Flickor 88 91 - 90
Pojkar 92 93 - 92

Den offentliga miljén ska vara trygg och trivsam och
de verksamheter som bedrivs i Huddinge kommuns
regi ska ske i trygga och sékra lokaler. Huddinge
kommun véxer vilket staller stora krav pa att plane-
ringen av bostader, omraden och verksamhetslokaler
fungerar. Genom samarbete mellan namnderna ska
relevant kunskap fangas upp fran olika infallsvinklar
och utgangspunkter vilket ger goda forutsattningar for
att pa ett kostnadseffektivt satt kunna skapa trygga och
sékra verksamheter och miljoer att vistas i.

Huddinge kommun ska i samverkan med polisen,
andra myndigheter och organisationer i samhallet 6ka
den upplevda tryggheten samt minska utsattheten for
brott. Kommunens samverkan med lokalpolisomrade
Huddinge och Sodertdrns brandférsvarsforbund styrs
enligt en avsiktsforklaring. Utifran Program for trygg-
het och sékerhet 2018-2021 ska det under 2019 tas
fram kompletterande mal for det brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet samt riktlinjer kring
informationssakerhet.

Varje ny mandatperiod aligger det kommunen att fast-
stélla en plan for hur extraordindra handelser ska han-
teras, vilken ska baseras pa en ny risk- och sarbarhets-
analys (RSA). Denna RSA ska 2019 genomftras med
andra berorda aktorer i samhallet for att 6ka kommu-
nens krishanteringsformaga ytterligare.

Under 2019 ska kommunens arbete fortgd med att
planera verksamhet for att fullgéra de uppgifter inom
det civila forsvaret som aligger kommunen. Planering-
en for det civila forsvaret ska baseras pd kommunens
krisberedskapsarbete och formégan att hantera kriser i
samhéllet i fredstid.

Samverkan med foréldrar och civilsamhélle behover
utvecklas i alla kommundelar. Digitala verktyg ska
underlatta for sdval invanare som for kommunens
verksambheter att skapa trygga utemiljoer.



Okad delaktighet

Andel invanare som kan tadnka sig att arbeta poli-
tiskt i Huddinge kommun

2011 2013 2015 2017
Totalt (%) 20 15 15 15
Kvinnor 17 10 13 14
Man 23 20 17 16
Totalt (index 1-100) 50 49 48 47
Kvinnor 55 49 51 49
Mén 45 48 44 46

Ranking i lanet 10/17 6/20 9/21 9/19

Invanarnas méjlighet till paverkan

Totalt (index 1-100) 41 43 43 41
Kvinnor 44 44 44 41
Man 38 42 41 40

Ranking i lanet 11/17 6/20 10/21 10/19

Huddinge kommun ska utveckla arbetet med att gora
invanare och brukare mer delaktiga med utgangspunkt
fran Handbok for delaktighet. Kommunens narvaro i
sociala medier och andra digitala kanaler &r viktig.

Kommunens demokratiarbete ska vara framétblickande
och innovativt. Resurser maste riktas till att utveckla
nya dialogformer med syftet att fa ett sa stort och brett
deltagande som mojligt. Sérskild vikt ska laggas vid att
aterkoppla resultat efter genomforda delaktighetsinsat-
ser. Skolan har ansvar for att ge eleverna en bred bild
av det politiska systemet i Sverige, vilka partier som
finns och vad de star for. Att bjuda in partier till skolor
och vuxenutbildningen infér de allménna valen &r en
bra metod for att ge en mangfacetterad bild av hur
demokratin och vart politiska system fungerar. Under
2019 genomfors informationskampanjer for att oka
valdeltagandet i Europaparlamentsvalet.

Nar Huddinge véxer kravs en god dialog med invanare
kring hur detta paverkar dem. Dialogen ska utgd fran
invanarnas villkor och forlaggas till tider och forum,
saval fysiska som digitala i syfte att fler ska fa majlig-
het att delta. Radet for fysisk planering har ett sarskilt
ansvar for att invanarna har goda mojligheter till dialog
kring kommunens utveckling.

Under 2018 inférde kommunen en ny modell méjlighet
for medborgarinflytande, e-forslag. Under 2019 ska en
utvérdering av formerna for e-forslagen genomforas.

De politiska partierna och deras fortroendevalda utgér
grunden i den representativa demokratin. De fortroen-
devalda ska ges goda forutsattningar for sitt arbete s&
att demokratin kan fungera.

Okad jamlikhet

Andel invanare som under de senaste 12 mana-
derna har kant sig utsatta for diskriminering, tra-

kasseri eller mobbning
2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 7 7 9 *
Alder 65-84 ar 3 4 3 *
Kvinnor 7 9 *
Man 7 9 *
Varby 11 10 16 *
Segeltorp 4 5 3 *

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bi-
dragsberattigade idrottsforeningar

2014 2015 2016 2017
Totalt 14125 15405 16397 18384
Flickor (%) 47 46 45 44
Pojkar (%) 53 54 55 56

Antal genomforda aktiviteter for barn och ungdo-
mar 7-20 ar i bidragsberattigade foreningar

2014 2015 2016 2017**
Totalt (tusental) 692 690 738 397
Flickor (%) 39 39 38 39
Pojkar (%) 61 61 62 61

* Befolkningsundersokningen genomfors nasta gang 2018.

** FGr 2017 redovisas enbart varterminens aktiviteter. Redovisning
for ovriga ar avser heldr. Resultat for helar 2017 redovisas i delér 2
2018.

Jamlikhet i Huddinge betyder att alla ska ha likvérdig
service och jamlikt bemdtande och jamlika levnads-
villkor. Det galler oavsett bostadsort, alder, kon, sexu-
ell 1aggning, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
funktionsnedsattning, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning. Ingen ska ldmnas efter, och
ingen ska hallas tillbaka.

Kommunen ska vara ett foredéme i arbetet for mansk-
liga rattigheter och ménniskors lika vérde samt i att
skapa ett samhalle fritt fran diskriminering. Alla an-
stéllda inom kommunen ska vara orienterade i jamlik-
hetsfragor, diskrimineringslagstiftning och normkritik.

For att skapa bast mdjlighet att verka for jamlika lev-
nadsvillkor ar kunskap om véra invénares forutsatt-
ningar och mojligheter viktigt. I Huddinge ska verk-
samheter genom jamlik styrning méta och analysera
statistik och resultat utifran kons-, omrades- och al-
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dersperspektiv. Omotiverade skillnader ska redovisas
och atgardas.

Jamstalldhet &r en sjalvklar del i jamlikhetsarbetet och
arbetet med jamstélldhetsintegrering ska fortsatta. Ett
valdsforebyggande arbete med fokus pa maskulinitets-
normer &r en del av arbetet for okad jamstalldhet.
Hbtg-fragor &r dven den en viktig del av arbetet for ett
mer jamlikt Huddinge.

For att komma narmare ett socialt hallbart samhélle ar
det viktigt att sociala aspekter sdsom jamlikhet kom-
mer in tidigt i samhallsplaneringen.

Kommunens arbete ska utformas utifran barnets per-
spektiv och barnkonventionen &r en viktig del i det
arbetet. Att majliggéra jamlika uppvéxtforhallanden
for unga ar en viktig del i jamlikhetsarbetet.

Effektiva och evidensbhaserade arbetssétt ska anvandas
i skolorna och forskolorna sa att tidig upptdckt och
forhindrande av diskriminering, trakasserier och krén-
kande behandling kan goras.

For att tillforsdkra méanniskor oavsett funktionsnedsétt-
ning jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet och
inflytande i vardagen och samhéllet kravs att atgarder
for detta vidtas. Det handlar om att gora ratt fran borjan
och att atgarda befintliga brister i tillganglighet for
bade miljo och service.

Kommunen ska varna grundskyddet for samtliga nat-
ionella minoriteter. Huddinge kommun &r ett sa kallat
finskt forvaltningsomrade utifrdn lagstiftningen om
nationella minoriteter.

Okad néjdhet med bemétandet vid
kontakt med kommunen

Medelbetyg (1-10) for bemotande kontakt med

kommunen

2011 2013 2015 2017
Totalt (skala 1-10) 6,6 6,4 6,5 6,3
Kvinnor 6,9 6,3 6,7 6,4

Mén 6,2 6,5 6,4 6,3

Ranking i lanet 5/18 6/19 7/20 7/19

Medelbetyg (1-10) for hur litt det ar att komma i
kontakt med tjansteman eller annan personal i
kommunen

Totalt (skala 1-10) 6,2 6,1 6,0 5,8
Kvinnor 6,4 59 6,2 6,2
Man 6,0 6,2 5,9 5,6

Ranking i lanet 8/18 11/21 10/19

Medelbetyg (1-10) fér hur ndjdhet med majligheten
att komma i kontakt med kommunens politiker

Totalt (skala 1-10) 52 53 5,4 5,1
Kvinnor 51 5,2 5,4 5,4
Man 53 54 5,4 4,7
Ranking i linet 7/18 8/21 11/19

Tillganglighet E-post — andel dir kommunen svarar
inom tva dygn

2014 2015 2016 2017
Totalt (%) 87 88 88 89
Bemétande telefon — andel som upplever ett gott
bemétande vid kontakt med kommunen
2011 2013 2016 2017
Totalt (%) 71 81
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Invanarnas forvantan pd effektiv och snabb kontakt
med kommuner och andra myndigheter medfér ocksé
okade krav pa snabb respons fran kommunens verk-
samheter. Det innebar i sin tur 6kade krav pa tillgang-
lighet och kompetens i kommunens servicecenter, men
ocksé inom verksamheterna.

Kommunens webbplats ska ge bra och tydlig mal-
gruppsinriktad information om den kommunala verk-
samheten och beslutsprocessen samt vart man vander
sig i olika fragor. P4 webbplatsen ska det finnas moj-
ligheter att utfora administrativa &renden, jamfora
utforare, lamna synpunkter, forslag och klagomal. |
syfte att forbattra servicen till invanare och foretag
fortsétter arbetet med att utveckla smarta e-tjanster.
Kommunen ska cka tillgangligheten pd kommunens
webbplatser for manniskor med funktionsnedsattning-
ar.

Huddinge kommun behdver starka arbetet med kund-
service och underlatta for vara kunder att f& svar pa
sina fragor redan vid forsta forsoket. Servicecentret har
en nyckelroll i arbetet med att ge invanare och beso-
kare snabb och korrekt information. Det ar givetvis av
stor vikt att alla verksamheter i kommunen arbetar med
bemétandefragor, svarar pé fragor inom given tidsram
och sékerstéller god telefonservice. Alla medarbetare
har ett ansvar att beméta invanare och brukare enligt
géllande vardegrund.

Samverkan mellan ndmnderna och med myndigheter
inom och utom kommunen &r avgérande for god kom-
munal verksamhet och samtliga ndmnder har ett ansvar
for att samverka med berdrda parter, inte minst med
anvéndaren som tjansten ar till for.



Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare

2014 2015 2016
Forskolebarn (%)
Grundskoleelever (%)

Gymnasieelever (%)

Hemtjansttimmar (avser

personer éver 65 ar) (%) >4

Andelen fristaende etableringar

2013 2014 2015
Forskolor
Grundskolor

Aldreboenden

* Uppgifterna avser lasar, matt den 15 oktober. Utfallet fér 2017
redovisas i april 2018. Kaélla: Skolverket och SCB

Valfrihet &r en sjalvklarhet for de flesta idag. Genom
att erbjuda valmajligheter inom olika omraden skapas
forutsattningar for alla att paverka sin livssituation.
Valfrihet kan till exempel innebéra att man har mojlig-
het att vélja mellan olika verksamhetsalternativ, med
olika profiler och/eller med olika utférare. Beroende pa
utfallet pa eventuella lagindringar maste en beredskap
finnas i ett lage d& méanga av vara fristdende verksam-
heter riskerar att avvecklas. Valfrihet med kvalitet ska
vara ledord for all offentligt finansierad verksamhet.
Séaval den verksamhet som sker i kommunal regi som
privata utforare ska féljas upp och krav pa atgérder ska
stallas om brister upptécks. | de fall dar kommunen
inte har det lagstadgade uppfdljningsansvaret ska de
privata utférarna erbjudas att ingd i kommunens éppna
jamforelser. Det ska vara enkelt for invanarna att gora
medvetna val och den som inte kan eller vill gora ett
aktivt val ska kunna forlita sig pé& att all kommunal
service héller god kvalitet.

En védxande kommun innebér att fler privata aktérer
behdver beredas méjlighet att bygga och driva nya
forskolor, skolor, dldreboenden och annat som finan-
sieras med offentliga medel. For att 6ka valfriheten och
mojligheten att erbjuda alternativ for alla barns och
familjers behov ska familjedaghem och annan pedago-
gisk omsorg i privat regi fraimjas. Nar nya lokaler for
offentligt finanseriad verksamhet ska byggas ska det pa
ett tidigt stadium avgodras om lokalen och verksamhet-
en ska byggas och drivas i kommunal eller privat regi
sd att sdval kommunens egenregi som de privata akto-
rerna far tydliga forutsattningar for sin planering.
Halften av alla nya verksamheter ska byggas och dri-
vas av en fristdende aktor for att kommuninvanarna ska
kunna valja saval kommunala som fristdende alterna-
tiv.

Successivt minskat skatteuttag

Kommunal skattesats (6re per skattekrona)*

2015 2016 2017
Huddinge kommun 19,85 19,87 19,87 19,87

Lanssnitt 19,13 19,12 19,07 19,05
Sodertdrnssnitt 19,88 19,87 19,86 19,86
Ranking i lanet 20/26 21/26 22/26 22/26

* Skattesats 2016- 2018 inkluderar 2 &re i skattevaxling som avser
viss hélso- och sjukvard inom LSS-verksamheterna som overtagits
av kommunerna fran Stockholms lans landsting.

En rimlig kommunalskatt &r en viktig faktor for att
Huddinge ska vara en attraktiv kommun att leva och bo
i. Huddinges invénare ska inte beskattas hardare &n
dvriga lansbor och skatten ska, langsiktigt, ligga i niva
med lanssnittet. Under planeringsperioden ska steg tas
mot detta mal. Anpassningen ska dock ske i en an-
svarsfull takt s& att verksamheterna samtidigt kan ut-
vecklas och bli béttre.
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Utbildning med hog kvalitet

SARSKILT PRIORITERAT 2019
Under 2019 ska storre fokus laggas pa

undervisningen i skolans alla delar, med ett
sarskilt fokus pa grundskolans tidigare delar.
Stor vikt ska laggas vid kunskapsuppfolj-
ningar, exempelvis nationella prov i arskurs
3, for att sékerstalla att skolornas undervis-
ning ger eleverna kunskaper enligt laropla-
nen samt pa ett tidigt stadium fanga upp ele-
ver i behov av sérskilt stod. Genom att
minska lararnas administrativa bérda genom
att nyttja digitala verktyg ska tid frigdras
som ska laggas pa eleverna. Overgangen fran
forskola till skola och vidare till gymnasium
ska utvecklas sa att exempelvis barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ges
bra forutsattningar for sin skolgang.

Kostnaden for ett fjarde ar pa gymnasiet ar
omfattande. Fler elever ska ta gymnasieexa-
men inom 3 ar. Detta &r inte bara ett ansvar
for gymnasiet utan aven for forskola, skola
och socialtjanst. Darfor ar tidiga och sam-
manhallna insatser viktiga. Att attrahera och
behalla skickliga larare &r avgorande for att
detta mal ska uppnas. Huddinges elever ska
lamna grundskolan med goda forutséttningar
att klara gymnasiet pa tre ar. Detta kan, ex-
empelvis, realiseras genom en fungerande
studievagledning, tidiga uppféljningar, mo-
dersmalshaserad undervisning samt studie-
handledning.

ETAPPMAL 2019

En e-tjanst for kommunikation mellan for-
aldrar, skola och elever implementeras i
Huddinges skolor.

Andelen elever som tar gymnasieexamen pa
3 ar ska oka till minst 70 %.

Meritvérdena i grundskolan ska 6ka, fler ska
kunna na hogre betyg. Skillnaden mellan
konen ska minska.

Kommunens férskolor, grundskolor och gymnasiesko-
lor utgér grunden for det livslanga larandet. Utbild-
ningsndmnderna ska prioritera samverkan sinsemellan
for att uppna en gemensam syn pa kunskap, utveckling
och ldarande. Utbildningsndmnderna ska arbeta for att
Oka likvardigheten mellan kommunens olika férskolor
och skolor. All utbildning ska vila pd demokratins
grund, dar barnens och elevernas ratt till delaktighet
och inflytande ar ett naturligt inslag. Skolan ska vara
en plats dar varje elev far majlighet att hela tiden ut-
vecklas och Overtréffa sig sjalv. Fordldrarnas ansvar
spelar ocksa en viktig roll. Med ett okat antal nyan-
landa barn och ungdomar ar det viktigt med en vél
fungerande integration i forskola och skola.

Huddinge kommun har ett brett och unikt utbud av
hogre utbildning. Utbildning &r en nyckelfaktor for att
manniskor ska ma bra och kunna ges mojligheter i
livet. Kommunen ska verka for att ge manniskor moj-
ligheten till en akademisk examen. Det &r nagot som
berikar bade individen och samhéllet.

Forskolan kommer for forsta gangen pa tjugo ar att fa
en ny laroplan. Under 2019 kommer ett omfattande
implementerings- och fortbildningsarbete darfor bli
nddvandigt for att sékerstélla att alla pedagoger i for-
skolan har erforderlig kompetens i laroplanens innehall
och vad det innebér for undervisningen i forskolan.

Forbattrade kunskapsresultat

Nationella prov ak 3 - Elever i 3k 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov fér amnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och stu-
derande i ldnet, genomsnittlig andel

2014 2015 2016 2017
Totalt (%) 76 78 76 72
Flickor 77 78 79 75
Pojkar 75 77 74 68
Ranking i lanet 6/26 11/26 12/26  17/26

Elever i 3k 6 med ldgst betyget E i samtliga dmnen
(som eleven ldser), elever boende i Huddinge och
studerande i lanet

2014 2015 2016 2017

Totalt (%) 80,8 857 80,8 81,3
Flickor 85,9 87,4 85,8 82,6
Pojkar 76,3 84,0 76,1 79,9
Ranking i lanet 17/26 13/26  17/26 14/26
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Meritvarde ak 9, 17 amnen, kommunala skolor
2015 2016

Totalt (medel)

Flickor

Pojkar

Ranking i lanet

Genomsnittlig betygspoang bland elever med gym-
nasieexamen

2014 2015 2016 2017

Totalt 14,3 14,1 14,4 14,8
Ranking i lanet 12/23  9/23
:fagr:;c:efbrberedande 14,6 14,3 14,7 15,1
Ranking i lanet 12/22  8/22
Yrkesexamen 13,1 13,0 13,6 13,8
Ranking i lanet 7/19 6/19

Elevernas kunskaper och studieresultat ska féljas upp
tidigt och kontinuerligt. For att lyckas med att hoja
kunskapsresultaten krévs det skickliga pedagoger. En
professionell pedagog bygger fértroende, respektfulla
relationer och har hoga forvantningar pa barn och ele-
ver. Malet &r att barn och elever ska lyckas i skolan.

Ledarskapet i klassrummet &r grundldggande for att
skapa arbetsro och ge eleverna bra forutséattningar for
sitt larande, sarskilt for elever i behov av sérskilt stod.
Rektors pedagogiska ledarskap ar avgorande for att ge
lararna en rimlig arbetsbelastning och den aterkoppling
som behdvs for att utvecklas i sin profession.

For skickliga larare ska det finnas en kultur av stéd och
samverkan samt tydliga karriarvagar i form av forsteléa-
rare och lektorer men &ven i form av léneutveckling.
Elevernas rétt till utbildade och legitimerade larare ska
stérkas.

Att 6ka andelen forskolldarare och minska barngrupper-
na ar en nyckelfaktor for att upprétthalla en god kvali-
tet och stérka det pedagogiska uppdraget i férskolan.

Genom goda kunskaper i sitt modersmal forbattras
elevers mojlighet att lara sig svenska och andra sprak.
Elevernas tillgang till modersmal, modersmalsstdd och
studiehandledning behdver utvecklas och kvalitetssék-
ras. Huddinge ska ligga i framkant kring hur fler elever
kan fa tillgdng till modersmalsundervisning med hjélp
av digitala verktyg och distansundervisning.

Forskolan, fritids och skolbiblioteken har tillsammans
med skolan en viktig uppgift att stimulera och utveckla

las- och sprakutvecklingen. Alla elever ska ha tillgang
till skolbibliotek. Aven fritidshemmen ar viktiga for att
stimulera elevers utveckling och stdrka deras sociala
formaga.

Genomstromningen i gymnasieskolan paverkas av om
eleverna far sitt forstahandsval vilket i sin tur beror pa
meritvardet. Meritvérdena i grundskolan &r fortsatt
hdga men skillnaden i meritvarde i grundskolan har
Okat mellan skolan med lagst meritvarde och skolan
med hogst meritvarde i kommunen. Grundskolorna ska
oOka likvardigheten i kommunen genom att héja merit-
vardet pa skolor med laga skolresultat.

Alla elever ska ges det stod de behdver for att nd kun-
skapsmalen. Skolan ska préaglas av trygghet, arbetsro
och ordning s att varje elev kanner sig sedd. Elever i
behov av sarskilt stod ska adekvatstod. Sarskilt bega-
vade och hogpresterande elever ska fa utveckling och
stimulans.

Utbildningsndmnderna ska, tillsammans med social-
ndmnden, utveckla samarbetet mellan skola, social-
tjdnst och foraldrar kring elever i behov av sarskilt
stdd. Alla pedagoger ska ha god kunskap och kompe-
tens i hur barn med olika behov ska bemdtas.

Fler behoriga till gymnasium

Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor 2014 2015 2016 2017
Totalt (%) 89,7 886 842 845
Flickor 89,3 884 902 89,3
Pojkar 90,1 888 792 81,2

Ranking i lanet 12/26 12/26 12/26 17/26

Elever i ak. 9 som ar behdriga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor

Totalt (%) 86,9 86,1 82,4 82,8
Flickor 87,3 86,8 88,9 87,6
Pojkar 86,5 85,5 77,1 79,5
Ranking i lanet 9/25 13/25 9/26 15/26

Sprakinldarningen och matematikundervisningen &r
utvecklingsomraden som prioriteras for att fler elever
ska nd malen och bli behdriga till gymnasieskolans
utbildningar. | ett kunskapssamhalle ar digital kompe-
tens och framforallt entreprendrskap nagra av de far-
digheter som forutsatts for att konkurrera pa arbets-
marknaden. Detta ska reflekteras i skolans verksamhet.
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Fler behoriga till hogskola

Andel elever med grundlaggande hogskolebehorig-

het av elever med avgangsbetyg, kommunala skolor
2014 2015 2016 2017

Totalt 721 764 73,0

Hogskoleforberedande
program
Yrkesprogram 31,8 40,5 38,0

82,9 84,1 83,7

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, ak 3 nationella program

Totalt (%) 80,8 83,1 83,6 835
Ranking i lanet 13/23  16/23  16/23 16/23
Hogskoleforb. Prog. 82,9 84,1 83,7 85,7
Ranking i lanet 18/22 16/22 16/22 12/22
Yrkesprogram 73,2 78,6 83,3 75,4
Ranking i lanet 15/19 12/19 8/19 18/19
Totalt 65,9 66,8 65,3 66,4
Ranking i lanet - 14/23 15/23 13/23
Hogskoleforb. Prog. 68,0 68,6 67,7 68,8
Ranking i lanet - 13/22 12/22 12/22
Yrkesexamen 57,4 58,3 57,1 52,5
Ranking i lanet - 12/19 13/19 15/19

Det fria gymnasievalet inom Stockholms lan stddjer
ungdomars ratt att utvecklas i en larmiljé som passar
dem. Ett tydligt fokus pa kunskap och resultatforbatt-
ringar ska finnas i Huddinges gymnasieskolor sa att
fler fr gymnasieexamen, att genomstrémningen okar
sa att fler elever klarar sin gymnasieexamen pa tre ar
och andelen behériga till hogskola dkar. Etableringen
av Widerstromska gymnasiet i Flemingsberg &r ett steg
for att knyta an till hogre utbildning.

Gymnasiendmnden ska fortsatta arbeta aktivt for att
utveckla kvaliteten och omfattningen i programutbu-
det. Kommunen ska fortsatta etablera larlingsutbild-
ningar.
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Fler ndjda med forskola och skola

Fordldrar ndjda med sitt barns forskola (kommunal
verksamhet)

2014 2015 2016 2017
Totalt (%)

Flickor

Pojkar

Andel elever n6jda med grundskolan, tidigaredel (3ak
3-6, kommunal verksamhet)

2013 2014 2015 2017
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Andel elever néjda med grundskolan, senaredel (ak
7-9, kommunal verksamhet)

2013 2014 2015 2017
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

2014 2015 2016 2017
Totalt (%)

Flickor

Pojkar

Lanet

Andel folkbokforda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin
skola till andra

2014 2015 2016 2017
Totalt GrundVux (%) 74,3 75,0 84 85
Kvinnor 73,9 86 84
Man 75,4 78 88
Totalt GyVux (%) 74,0 60 85 84
Kvinnor 77,1 87 85
Man 65,2 78 82

Andelen elever i 3k 3-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

2014 2015 2016 2017
Totalt (%) * * * 83
Flickor 84
Pojkar 83

*Fragan stalld for forsta géngen 2017.

Samtliga verksamheter, kommunal och fristdende, har
ett ansvar och en strévan att erbjuda god service och
kvalitet till vardnadshavare och barn.




Alla barn och elever ska kénna sig trygga i forskolan
och skolan. Samtliga skolor ska arbeta aktivt for att
forebygga, forhindra och stoppa diskriminering, trakas-
serier och krankande behandling. Andelen elever som
kanner att de har minst en vuxen pa skolan som de
kanner fortroende for ska dka.

Vuxenutbildningen ar viktig i det livsldnga larandet.
Manniskor ska ha méjligheten att utvecklas i takt med
digitaliseringen av samhéllet. Vi ska mdjliggora flera
utbildningsanordnare, som fokuserar pa det individu-
ella larandet och mojliggdra praktik.

27



Fler i jobb

SARSKILT PRIORITERAT 2019
Huddinge kommun ska prioritera insatser
som leder till att fler Huddingebor far ett
jobb. Kommunen ska utveckla samarbetet
med arbetsformedlingen och andra aktorer i
det arbetet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa
ungdomar och nyanlandas etablering pa ar-
betsmarknaden.

Kommunen ska utveckla arbetet med ar-
betsmarknadsinsatser som finansieras av
staten. Huddingejobben utgor viktiga kom-
plement och bor riktas till de som star langst
ifrn arbetsmarknaden. SFI, yrkesvux och
larlingsutbildningar &r andra viktiga verktyg
for att minska arbetslosheten.

Ett sarskilt fokusomrade for 2019 ar att fort-
sétta att utveckla kommunens foretagsklimat.
Medarbetare som har foretagskontakter ska
ha god insikt och forstaelse for forutsattning-
arna att driva foretag i kommunen, aktivt
arbeta med att utveckla bemdtandet. Nérings-
livsstrategin och handlingsplanen for ett
battre foretagsklimat anger inriktningen i
arbetet.

Kommunen ska aktivt bidra till att etablera
kontor- och konferensmarknaden i Fle-
mingsberg liksom arbetet med att ta fram ny
verksamhetsmark i hela kommunen.

ETAPPMAL 2019

Kommunen ska vara topp-50 bland landets
kommuner i saval Svenskt Naringslivs ran-
king som SBA:s serviceméatning (NKI) dver
foretagsklimatet.

Antalet arbetstillfallen ska 6ka mer an den
arbetsfora befolkningens tillvaxt.

Antalet langtidsarbetslosa ungdomar (18-24
ar) ska minska.

tillvara. Samtliga namnder ska inom sitt ansvarsomrade
prioritera insatser som bidrar till 6kad sysselséttning
och minskad arbetsloshet. Insatser som stddjer arbets-
linjen ska prioriteras.

Fler arbetstillfallen

Antalet arbetstillfallen i kommunen

2011 2013 2015 2016
Antal 45570 *

Arbete &r det enskilt viktigaste verktyget for delaktig-
het i samhéllet och ger ménniskor mojlighet till egen
I6n, arbetsgemenskap och att forma den egna vardagen.
Varje manniskas vilja och formaga att arbeta ska tas
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* Resultat ska kompletteras.

En okad takt i bostadsbyggandet innebér &ven en dkad
ambition i antalet nya arbetstillfallen. For att uppna
malsattning om en arbetsplatskvot pa 1,0 ska Huddinge
kommun arbeta offensivt och mer strategiskt med
fragan. Naringslivsstrategin ska vara végledande i
arbetet med atgardsplaner som forbattrar foretagskli-
matet. Kommunen behdver fortsatta varumarkesbyg-
gandet for att starka och bekréfta det lokala néringsli-
vet och for att attrahera fler investerare till Huddinge.

| takt med att invanarantalet vaxer behdvs aven ett
stdrre utbud av kommersiell service, bland annat ytter-
ligare handel, kontor, hotell och konferensmdjligheter.

| syfte att stdrka och komplettera arbetslinjen behéver
kommunen i 6kad utstrackning uppmuntra och under-
latta entreprendrskap for manniskor som vill starta nya
foretag och forverkliga sina idéer. En viktig del i detta
arbete &r ett fungerande samarbete mellan néringsliv
och skola, fran forskola till vuxenutbildning. Ett bra
exempel pd samverkan mellan niringslivet och skolan
ar prao. Ung foretagssamhet (UF) ska utvecklas i
kommunens skolor och Huddinge ska bibehalla sin
plats som lanets bésta UF-kommun. Kopplingen mel-
lan gymnasiet, arbetsmarknaden och hdgskolan ska
stérkas.

Genom kommunens strategi for samverkan mellan
akademierna, néringsliv, och kommun ska samarbetet i
Flemingsberg starkas med fokus pa utbildning kopplat
till arbete. Kompetensférsérjningen ar en av de stérsta
utmaningarna for foretagen idag. Medarbetare med rétt
kompetens blir allt viktigare for foretagens konkur-
renskraft eftersom kunskapsinnehdllet i de varor och
tjanster som produceras i néringslivet stiger.



Fler och vaxande foretag
Nystartade foretag per 1000 invanare
2014 2015 2016 2017
Totalt (antal) 6,2 6,2 6,9 6,5
Ranking i lanet 20/26  17/26 17/26 17/26
Totalt (plats) 103 108 117 80
20/26  20/26 18/26 17/26

Ranking i lanet

Foretagarnas betyg pa kommunens service NKI

2013 2015 2016 2017

Totalt (index) 65 70 66 *
Ranking i lanet 20/26 7/26 23/26 *
Ranking nationellt ~ 131/189 70/193 117/129 *
Bygglov 47 54 49 *
Serveringstillstand 74 76 67 *
Markupplatelse - 70 66 *

* presenteras i maj 2018

Kommunen ska varda och utveckla sitt samarbete med
néringslivet, statliga myndigheter och andra berérda
aktorer. Ett forbattrat naringslivsklimat genom till-
géanglighet, korta handl&ggningstider samt ett profess-
ionellt bemdtande ska vara utgangspunkten infor motet
med det lokala naringslivet. Organisation och arbetssatt
behover ta hansyn till foretagens behov och samtliga
namnder ska vara delaktiga i att implementera detta
forhallningssétt.

I Huddinge finns flera expansiva foretagsomraden med
uppbyggda kluster som fortsatt behdver starkas for att
std sig i konkurrensen i regionen och na kommersiell
bérkraft.

Kungens kurva ska fungera som en motesplats med
handel, kontor och upplevelser. Flemingsberg &r ett av
Stockholmsregionens mest betydelsefulla centrum for
vard, utbildning, forskning, rattsvasende, kunskapsin-
tensivt néringsliv och nyféretagande. Flemingsberg har
storst potential géllande kunskapsintensivt naringsliv
och kommunen ska malmedvetet verka for att etablera
en attraktiv plats for kontorsetablering. For att stddja
den regionala ké&rnan behdver utveckling av en urban
stadsmiljo med hdg tillganglighet och ett rikt utbud av
handel, restauranger och kultur ske. Huddinge cent-
rum/Stordngen forstdrks med bostader och komplette-
ras med verksamhetslokaler och Lanna med handel och
lattare industri. Med en véxande tjénstesektor finns
forutsattningar for att en allt  storre  del
av arbetsplatserna kan forldggas integrerat i centrala
omraden med god kollektivtrafik. I kommunens stads-

utvecklingsprojekt ska etableringar av kunskapsinten-
siva och arbetsplatsintensiva foretag framjas.

For etablering av nya foretag i kunskapsbranscher &r
det viktigast att tillhandahalla tillganglig och attraktiv
kollektivtrafik, utbildad arbetskraft och kreativa mil-
joer. Malet Fler i jobb &r darfor starkt beroende av flera
delmal under mélen Bra att leva och bo och Uthildning
med hog kvalitet. Kommunen behover ocksa en mark-
beredskap for att kunna erbjuda alternativ mark for
verksamheter som inte kan finnas i bostadsnara mil-
joer.

Det &r genom fler och expanderande foretag som ar-
bete skapas, darfor behdver foretagen kunna véxa s att
fler manniskor ska vaga ta steget att starta och driva
foretag. Kommunen ska utveckla metoder for att stodja
och tillvarata innovationer och nyféretagande samt
fraimja motesplatser for foretagare. Exempelvis kan
innovationer skapas genom att utveckla Campus Fle-
mingsberg, sa att studenter fran olika larosaten traffar
foretag och att redan etablerade foretag knyter kontak-
ter och bidrar till dkat foretagande. Regelkrangel och
orimliga krav behdver minska for att underlétta for
exempelvis smaféretagare Fler kvinnor ska fa chans att
prova sina idéer som foretagare och fler kvinnor méste
f& mojlighet att utveckla sina foretag.

God infrastruktur, kvalitativ kommunal service, till-
gang till mark och lokaler och ett gott samarbete mel-
lan olika intressenter dr grunden for en god foretags-
milj6. Framover blir det viktigt for kommunens kultur-
och naringslivsarbete att skapa goda forutséttningar for
den kulturella och kreativa sektorn och for turism och
destinationsutveckling.

Kommunen ska aktivt konkurrenspréva sina verksam-
heter. Vél fungerande upphandlingar &r ett viktigt in-
strument for att forvalta kommunens resurser pa ett
effektivt satt. Kommunen ska se positivt pa att éppna
upp for fler utférare inom den kommunala sektorn och
underlatta for att sa ska ske. Det kan handla om att ta in
nya och befintliga foretag pa det kommunala omradet
men ocksd att uppmuntra anstallda att med kreativitet
och goda idéer forbattra verksamheter i kommunal
regi. P4 si satt stimuleras foretagande och kreativitet
samtidigt som kommunen berikas med ett 6kat utbud.
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Fler i egen forsorjning

Forvarvsfrekvens invanare 20-64 ar

2013 2014 2015
Totalt (%) 77,1 775 785
Kvinnor 75,6 76,2 77
Man 78,6 78,9 79,9
24/26 24/26 23/26
Oppen arbetsloshet 16-64 ar (oktober)

2014 2015 2016

Ranking i lanet

Totalt (%) 3,0 3,4 3,3 3,2
Kvinnor 2,9 3,4 3,3 3,1
Man 31 3,3 3,4 3,4
Stuvsta-Snattringe 1,6 1,8 1,4 1,6
Varby 7,2 7,0 6,4 6,7

Ranking i lanet 17/26 17/26 19/26 19/26

Oppen arbetsloshet unga, alder 18-24
2015 2016 2017

Totalt (%) 2,4 2,2 2,2 2,5
Kvinnor 2,0 1,7 1,7 1,9
Man 2,7 2,6 2,6 3,1
Stuvsta-Snattringe 1,5 1,5 1,2 1,1
Varby 51 4,2 3,3 3,4

15/26 12/26 11/26

14/26

Invanare som nagon gang under aret erhallit eko-
nomiskt bistand, andel

Ranking i lanet

2014 2015 2016 2017

Totalt (%) 3,1 2,6 2,4 2,3
Ranking i lanet 14/22  14/24 16/26  16/26
Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand

Totalt (%) 0,9 1,0 0,7 0,7
Ranking i lanet 13/24 13/24 14/24 14/24

Bidragstidens langd

Langvariga drenden,

mer &n 10 manader 803
(antal)

Langvariga drenden,

bidragstidens langd

(antal manader i ge- 41,59
nomsnitt)

Kortvariga drenden 971

(antal)

Kortvariga arenden,

bidragstidens langd 454

(antal manader i ge-
nomsnitt)

* Stor efterslapning i statistiken for forvarvsfrekvensen da den ar
baserad pa inkomststatistik som gors utifran deklarerat arbete

Kommunen ska i ndra samarbete med andra aktorer
bidra till att personer som behdver forsorjningsstod far
mojlighet att bli sjalvférsérjande genom sarskilda an-
stéllningar som 100 Huddingejobb, korta yrkesutbild-
ningar, coachning, praktikplatser och arbetsforbere-
dande stéd. Kommunen har genom aktivt arbete mins-
kat antalet individer med forsorjningsstéd men utma-
ningar kvarstar i att minska tiden i forsorjningsstod.
Individer med behov av samordnade insatser erbjuds
detta genom samordningsférbundet. En avgdrande
faktor for forsorjningsstodets utveckling ar hur snabbt
de nyanldnda i kommunen kommer ut i egen forsorj-
ning. Ett ndra samarbete med Arbetsformedlingen
enligt lokal éverenskommelse ska ske.

Vid forséljning av kommunens mark ska mojligheten
till samverkan kring arbetskraft diskuteras. | néra sam-
arbete med exploatdren ska kommunen, genom aktiva
och flexibla utbildningsinsatser, bidra till att méta
exploatdrens behov av kompetens.

Personer med funktionsnedsattning ska fa forbattrade
mojligheter att komma in pd arbetsmarknaden. For
dem som inte kan ha ett ordinarie arbete ska menings-
full sysselsédttning och utvecklad daglig verksamhet
erbjudas. Kommunen ska ocksa verka for att underlatta
for sociala foretag att ta emot personer med funktions-
nedsattning.



God omsorg for individen

SARSKILT PRIORITERAT 2019
Prioritera tidiga, framjande och férebyg-
gande insatser som leder en béttre folkhalsa,
integration och att fler kommer i arbete. Det
kan handla exempelvis om atgarder inom
forskola, skola, aldreomsorg, samhallsbygg-
nad och arbetsmarknad. Civilsamhéllet gor
pa manga omraden ett viktigt forebyggande
arbete som kommunen kan samverka mer
kring. LSS-reformen har gett 6kad sjalvstan-
dighet och frihet for personer med funktions-
nedsattningar. Regeringens forandringar i
denna reform paverkar inte bara individen
utan &ven kommunen och skjuter 6ver kost-
nader fran stat till kommun da behovet hos
individen fortsatt finns. Denna utveckling
behdver nara foljas under aret och finansie-
ringen for LSS-insatser for personer dver 65
ar behover langsiktigt sakras.

ETAPPMAL 2019

For att minska risken for utanférskap och
hoga kostnader ska genomsnittstiden och
antal personer i forsorjningsstod minska.

Sociala investeringar som leder till 6kad jamlikhet,
delaktighet och som stérker individens mdjlighet till
egen forsorjning ska sarskilt prioriteras. Forebyggande
verksamheter som pa lang sikt leder till minskade
kostnader ska fortsatt utvecklas, liksom samverkan
med civilsamhallet.

Fler upplever god halsa
Andel vuxna som skattar sin hadlsa som bra

2009 2012 2014 2018
Totalt (%) 65 71 71 *
Kvinnor 63 71 69 *
Man 68 70 73 *

Andel elever i ak 9 som skattar sin hilsa som bra

2010 2012 2015 2018
Totalt (%) 61 60 70 *
Flickor 54 53 62 *
Pojkar 68 68 80 *

Andel elever i 3k 9 som avstar fran alkohol

Totalt (%) 42 47 51%* *
Flickor 39 39 50 *
Pojkar 45 55 51 *

Andel elever i 3k 9 som avstar fran narkotika

Totalt (%) 92 93 96 *
Flickor 94 94 97 *
Pojkar 89 91 95 *

* Mats nista gang 2018
** Fragan omformulerad, en higre andel av flickorna anger att de
inte dricker alkohol jamfort med de senaste métningarna.

Gapet mellan de grupper som har den bésta hélsan och
de som har den sdmsta hélsan Okar. Psykisk ohélsa &r
ett okande folkhalsoproblem bland bade barn och
vuxna. Mellan 2006 och 2016 o6kade den psykiska
ohélsan hos barn i aldern 10-17 med 6ver 100 procent.
Huddinge kommun ska skapa forutsattningar for en
god och jamlik hélsa. Det suicidférebyggande arbetet
ska utvecklas. Genom att prioritera frdmjande och
forebyggande arbete forbattras livschanserna for
manga barn och unga, samtidigt som samhéllets kost-
nader langsiktigt minskar. Goda matvanor, kombinerat
med fysisk aktivitet, leder till battre halsa och forebyg-
ger fysiska saval som psykiska hélsoproblem.

Utbildningsndmnderna, socialndmnden samt kultur-
och fritidsndmnden har ett tydligt uppdrag att samverka
i Samkraft tillsammans med lokalt polisomrade och
barn- och ungdomspsykiatrin. Samkraft ska verka
forebyggande mot missbruk, psykisk ohdlsa och krimi-
nalitet bland barn och unga i Huddinge. Samkraftspro-
jekten ska avse grupper av barn och ungdomar som
befinner sig i tidig riskzon. Ju tidigare barn och unga i
riskzonen fangas upp desto bittre.

Huddinge ska ha ett val utvecklat preventionsarbete
med syfte att minska ANDT-anvandningen (Alkohol,
Narkotika, Dopning och Tobak), férebygga vald i nara
relationer, psykisk ohélsa och kriminalitet. | det arbetet
ingdr stod och utbildning for foraldrar samt atgarder
for Okad integration. Sociala insatsgrupper som for-
hindrar kriminalitet bland unga samt vért uppsokande
arbete bland vuxna med psykisk ohalsa och s& kallade
hemmasittande ungdomar, som varken arbetar eller
studerar, &r viktiga forebyggande verksamheter. Olika
stodgrupper for barn &r andra exempel. Det samlade
preventionsarbetet i Huddinge forverkligas genom
samverkan mellan utbildningsndmnderna, socialndmn-

31



den, kultur- och fritidsn&mnden samt natur- och bygg-
nadsndmnden.

Samverkan med civilsamhallet &r viktigt i det forebyg-
gande arbetet och for att pa basta satt ta emot och inte-
grera nyanlanda.

Genom forskning och erfarenhet synliggors att vald
fortfarande utgor ett av det storsta samhélls- och jam-
stalldhetsproblemen i Sverige. Det medfor stora kost-
nader ekonomiskt for samhéllet och har stor negativ
inverkan pd individers halsa och vilbefinnande. Ett
forebyggande arbete ska finnas mot valdsbejakande
extremism och for att bekdmpa méns vald mot kvinnor
inkluderat hedersrelaterat vald.

Samordning inom kommunens verksamheter och med
foreningslivet ar viktigt for att pa basta satt ta emot och
integrera nyanlanda, det &r avgérande for en funge-
rande integration.

Fler upplever god vard och omsorg

Andel brukare néjda med dldreboendet (alla dldre-
boenden dar det bor en person med bistandsbeslut
fran Huddinge kommun)

2014 2015 2016 2017
Totalt (%) 81 84 80
Kvinnor 77 81 84 81
Man 86 83 85 78
Ranking i lanet 12/25  11/25 8/25 15/25

Andel brukare néjda med hemtjansten (alla hem-
tjanstutférare godkanda av Huddinge kommun)

Totalt (%) 86 86 86 85
Kvinnor 87 86 86 84
Man 84 85 86 87
Ranking i lanet 17/26  17/26  19/26 22/26
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Huddinge ska erbjuda tjanster inom &ldre-, individ- och
familjeomsorg, arbete och forsérjning samt funktions-
hinderomradet som ar individanpassade, lattillgingliga
och av en god kvalitet. Alla invanare ska vara sakra pa
att fa en god omsorg.

Huddinge kommun ska arbeta vrakningsférebyggande
for att motverka avhysningar och mgjliggora ett hall-
bart boende for barnfamiljer och individer i socialt
utsatta situationer.

For &ldre i behov av samhéllets insatser ar en effektiv
samverkan mellan kommunen, landstinget, frivilligor-
ganisationer och anhériga avgérande och kommer att
Oka i betydelse da en allt storre andel av befolkningen
blir &ldre.

Aldre- och omsorgsboendena i kommunen ska erbjuda
en individanpassad omsorg som praglas av ett gott
bemdtande och hdg delaktighet och dar respekt for den
boendes integritet och unika personlighet ar végle-
dande. Nya idéer och tankar ska uppmuntras. Den
boende ska kénna sig trygg i att omsorgen praglas av
tydligt kvalitetsfokus oavsett om valet ar privat eller
kommunal utférare. Anhérigvardarna och andra volon-
tarer &r en viktig resurs i omsorgsarbetet och ska ges
stod och utbildning, ett forebyggande arbete och tidig
rehabilitering ska prioriteras.

Brukarmedverkan, brukarinflytande och delaktighet for
brukare/kunder ar avgorande for upplevelsen av kvali-
tet inom socialndmndens och &ldreomsorgsndmndens
verksamheter och det arbete som pagéar for att oka
delaktigheten ska fortséatta.



Ekosystem i balans

SARSKILT PRIORITERAT 2019
Energianvéandningen i de lokaler som kom-
munen anvander ska minska. Genom tkad
kunskap, incitament, en tydlig energiredo-
visning och satsningar pa ny teknik ska ener-
gieffektiviseringen fortsatta.

Arbetet med samordnade varutransporter ska
optimeras for att minska kostnaderna och
transporterna. Anvandningen av papper och
trycksaker ska minskas genom att i storre
utstrackning nyttja digitala verktyg. Arbetet
med att forbattra vara vattenférekomsters
status ska fa 6kad prioritet. De planerade
uppstromsatgarderna ska genomforas samt
kompletteras med dagvattendammar, fosfor-
fallning och ett ndra samarbete med andra
aktorer. Detta innebér ett minskat behov av
nya investeringar i de tekniska reningsan-
ldggningarna, en minskad risk for ekono-
miska konsekvenser utifran EUs vattendirek-
tiv samt en mojlighet till att skapa attrakti-
vare bostadsmiljoer.

ETAPPMAL 2019
Energianvandningen ska minska.

Minska klimatpaverkan och luftférore-
ningar
Utslapp av viaxthusgaser per invanare

2013 2014 2015 2018

Totalt (ton CO,/inv) 2,0 1,8 1,8 *

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala
lokaler
2014 2015 2016 2017

Totalt (kWh/kvm) 177 170 179 181

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i kom-
munens fordonsflotta

2014 2015 2016 2017
Andel 21,0 18,55 13,5 15,9

Koldioxid fran kommunens varutransporter

2013 2014 2015 2016
Ton/ar 30

Huddinge kommun star infor en kraftig expansion och
en stor méngd bostader, arbetsplatser etcetera kommer
att byggas. Det ar en stor utmaning att samhallsbyg-
gandet sker pa ett hallbart sitt och att hansyn tas till
ekosystemens ramar. Likasa ar det mycket viktigt att
arbeta for att paverka manniskors beteenden i ratt rikt-
ning, till exempel for att minimera klimatpaverkan.

Det strategiska miljarbetet i kommunen ska utga fran
kommunens miljoprogram. Samtliga nd&mnder behdver
ha en struktur for prioritering och ansvar utifran miljo-
programmets olika malomraden. Manga mal genererar
atgarder som respektive forvaltning rader dver.

Ett framgangsrikt internt miljoarbete ar viktigt for att
n& malen. Samtidigt behdvs en effektiv samverkan med
andra aktorer, exempelvis de kommunala bolagen.

* Néasta matning gors 2018.

Effektivisering av energianvéndning ska ske i kommu-
nala lokaler. For befintliga lokaler ska effektivisering
uppnéas genom sarskilt energiredovisning for varje
enhet, energibesparande investeringar, optimering av
system, samutnyttjande och genom brukarbeteenden.
Energianvéndningen, inklusive verksamhetsel, i kom-
munala lokaler ska senast 2020 vara hogst 137 kWh/m?

Etablering och anvéndning av fornyelsebara energikél-
lor, ska uppmuntras och efterstrdvas. Exempelvis ge-
nom att framstéllning och distribution av biogas. Nytt-
jande av sol- och vindenergi ska uppmuntras. Kommu-
nen ska arbeta for fler tankstéllen och laddstation for
fornyelsebara branslen.

Utslappen fran transporter frdn kommunala verksam-
heter ska minska. Bade fran persontransporter och fran
varutransporter. Detta gérs genom att fortsétta utveckla
den samordnade varudistributionen och ett fortsatt
arbete med atgarder for att minska utslapp fran tjanste-
och arbetspendlingsresor. Kommunens fordonsflotta
ska vara fossil oberoende 2025. For att klara det beho-
ver omstallningstakten 6ka avsevart jamfort med idag.

Vaxthusgasutslappen ska minska till 1,9 ton/invanare
(produktionsperspektivet) senast 2014 och senast 2045
ska nettoutslappen vara 0 ton/invanare.
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Né&r det galler skadliga luftféroreningar och partiklar
ska halterna for det nationella mélet for Frisk Iuft’ ej
overskridas. | Huddinge ar det framst héga halter av
partiklar (PM10) och kvaveoxider som utgor ett pro-
blem.

Vid nybyggnationer ska kommunen arbeta for en lag
energianvandning da det leder till positiva effekter
bade for miljon och for ekonomin. | nybyggnationer
ska aven miljo- och klimatpaverkan i stort beaktas.
Sasom materialval, hantering av schaktmassor, omhan-
dertagande av dagvatten med mera. Vid ny- och om-
byggnation ska ett livscykelperspektiv anvéndas, ex-
empelvis med avseende pa klimatpaverkan. Detta syf-
tar till att bedéma byggprojektens totala miljopaverkan
dver tid, och kan exempelvis ske genom en tidig dialog
med intresserade aktorer.

Kommunens miljoarbete ska synliggoras for kommu-
ninvanarna och kommunen ska arbeta for att cka med-
vetenheten och kunskapen om miljéfragor hos kom-
muninvanare En webbaserad miljutbildning behdvs
for att 0ka kompetensen bland chefer, anstdllda och
fortroendevalda. Kunskap om héllbar utveckling &r
&ven en naturlig del av forskolans och skolans pedago-
giska verksamhet. Kommunen ska &ven bidra med
klimat- och energiradgivning till enskilda.

God vattenstatus i sjoar och vatten-
drag

Fosforhalter i sjoarna (pg/l)

2014 2015 2016 2017

Langsjon (Segeltorp) 52 51 56 55
Trehorningen (Sjodalen) 111 100 95 92
Orlangen (Vidja) 51 46 50 46
Magelungen 32 31 29 32
Drevviken 36 32 39 42

Atgarder ska vidtas for att varna Huddinges sjoar,
vattendrag och vatmarker sa att miljokvalitetsnormerna
uppnas senast 2021. Situationen for Trehorningen
(Sjodalen) som &r den mest 6vergddda sjon ska sarskilt
beaktas. Kommunen ska tillsammans med 6vriga
kommuner i Tyresans och Malarens vattenvardsfor-
bund samt Stockholm Vatten och avfall, arbeta med

" Frisk luft &r ett av de nationella miljémélen som Sveriges riksdag
har beslutat om. Miljomalet innehaller féljande vérden. Halten av
kvévedioxid ska inte dverstiga 20 mikrogram per kubikmeter luft
beraknat som ett arsmedelvarde.

Halten av partiklar (PM10) ska inte 6verstiga 15 mikrogram per
kubikmeter luft beréknat som ett &rsmedelvarde.
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atgarder for att sjoarna ska uppnd god ekologisk och
kemisk status. For sjéarna Orlangen och Trehorningen
finns atgardsplaner, med atgarder som ska genomforas
under aren 2015-2021. Kommunen ska dven delta i
arbete med att ta fram och genomféra lokala atgards-
program for Langsjon, Magelungen, Forsan och Drev-
viken.

For att ha en mojlighet att uppna malen behover plane-
ring av fallning av bottensediment paborjas parallellt
med genomforande av atgarder for att strypa tillflodet
av fororeningar. Planerade satsningar pa effektiva
dagvattendammar som exempelvis den vid Trehor-
ningen ska prioriteras.

Fosforhalterna i Huddinges fem mest paverkade sjcar
ska senast 2021 minska till: Langsjon (Segeltorp):
cirka 23 pg/l, Trehdrningen (Sjodalen): cirka 28 pgll,
Orlangen: cirka 23 pg/l, Magelungen: cirka 22 pg/l,
Drevviken: cirka 18 pgl/l.

En utmaning &r att minska antalet bristfalliga enskilda
avlopp i kommunen. VA-utbyggnad sker enligt VA-
utbyggnadsprogrammet och Plan for samhallsbygg-
nadsprojekt och lokalforsorjning. Parallellt med ut-
byggnaden av kommunalt VA fortgar tillsyn av en-
skilda avlopp. En annan viktig atgard ar att avhjélpa
brister i befintligt vatten- och avloppsledningssystem.

Grundvattnet ska skyddas sé att god kvalitet kan bibe-
hallas och kvantiteten avseende dricksvatten bevaras.

Bibehallen biologisk mangfald och for-

battrade mojligheter for friluftsliv

 Andel skyddad natar
2014 2015 2016 2017

Totalt (%) 37,0 37,0 37,0 37,0

Andel invanare som har max 800 meter till storre
gronyta (>5 ha)

2014 2015 2016 2017
Totalt (%) 88 88 88 88

Andel invanare som har max 300 meter till mindre
gronyta eller park (0,1-5 ha)

2014 2015 2016 2017

Totalt (%) 98 98 97 97

I Huddinge kommun finns hdga naturvarden, samtidigt
som var livskvalitet och halsa forbattras av att komma
ut i skog och mark. Vra naturreservat hyser en natur-
lig och stor biologisk mangfald som utgor viktiga delar
av var regions grona kilar. Vandringsleder, naturin-



formation och naturguidningar ar uppskattat och viktigt
for en friluftskommun som Huddinge. Huddinges na-
turkarta och annan information i sociala medier ska
héllas uppdaterad.

De grona kilarna ska varnas, vilket innebar att atgarder
som splittrar och skapar barridrer inom dem i méjlig-
aste man ska undvikas. Vid befintliga barridrer och
svaga avsnitt behover atgérder vidtas som starker sam-
banden.

Genom ett strategiskt miljotdnkande i samhallsbyggan-
det och hénsyn till natur- och kulturvérden ska de stora
sammanhangande grénomradena och den tatortsnara
naturen bevaras. Tatortsndra natur har dven en stor
betydelse bade for att bevara biologisk mangfald samt
for rekreation och friluftsliv.

Miljdanpassad samhallsplanering
Léas aven under kapitlet Bra att leva och bo.
Resor i kollektivtrafiken
2014 2015 2016 2017

Totalt (resor/inv) 214 219 219 214

Andel cykeltrafikanter i forhallande till folkmangd
2014 2015 2016 2017

Totalt (%) 17 15 16 22

tegi. Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs genom att
synliggora dagvattnet och pa sa sitt 6ka de pedago-
giska, rekreativa och estetiska vardena samt gynna den
biologiska mangfalden.

Biologisk mangfald och vérdet av ekosystemtjanster
ska integreras i kommunens samhallsplanering, fran
tidiga skeden till genomftrande.

Giftfri miljo
Mangd hushallsavfall

2014 2015 2016 2017
Totalt (kg/inv) 328 386 429 406

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksam-
heter

2014 2015 2016 2017
Totalt (%) 36,2 40,1 44,6 43,8

Ranking i lanet 2/18 2/18 2/20

Det ar viktigt att verka for en ansvarsfull och effektiv
markanvindning. For att bevara gronomraden ska
exploatering i forsta hand ske i anslutning till befintliga
omraden i kollektivtrafiknara lagen och garna med en
hog exploateringsgrad.

I samhélls- och trafikplaneringen ska en sa energieffek-
tiv planering som mojligt prioriteras i enlighet med
kommunens trafikstrategi. Trafikstrategins olika trafik-
planer ska anvéndas for att visa hur gang-, cykel- och
kollektivtrafiken ska utvecklas och prioriteras. Andelen
transporter med gang-, cykel- och kollektivtrafik ska
Oka fram till 2030.

Kommunen ska arbeta for att miljokvalitetsnormerna
for luft och buller inte dverskrids. Detta bland annat i
enlighet med kommunens &tgardsprogram for trafik-
buller 2017-2024.

Uppkomsten av dagvatten ska minimeras genom att
undvika att hardgora ytor men ocks& genom étgarder i
befintliga miljoer. Det dagvatten som uppkommer ska
tas om hand pé ett sddant sétt att dess negativa paver-
kan minskar i enlighet med kommunens dagvattenstra-

Avfallet fran vart samhalle ska genom att avfallsmang-
den minskas och kallsorteringen 6kar undvika att skada
naturen och bli en bérda fér kommande generationer.
Insamlade tidningar och forpackningar ska senast 2021
oka till samma niva som rikssnittet®. Huddinge kom-
mun ska verka for att insamlat material i storre ut-
strackning ska atervinnas istallet for att g till forbran-
ning.

Utsortering av forpackningar och matavfall ska ske i
samtliga kommunala verksamheter. Aterbruk ska upp-
muntras i enlighet med tanken om cirkuldr ekonomi.

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss manni-
skor utan mot var livsmiljo. Med utgangspunkt i den
nya kommundvergripande handlingsplanen for giftfri
miljo ska kommunens arbete for en giftfri miljoé struk-
tureras och forankras och étgarder vidtas for att fa bort
skadliga kemikalier i kommunens olika verksamheter.
Vid inkoép av varor och tjanster till kommunala verk-
samheter ska medvetna val ske pa alla nivaer. Fran
upphandling, dar relevanta miljokrav ska stallas, till
inkdp dar medvetna val ska ske. Barnperspektivet ska
sarskilt bevakas s att barn och unga inte exponeras for
skadliga damnen da exponering i unga ar kan ge besta-
ende skador. | detta arbete ingar arbete med att fasa ut
skadliga kemikalier i forskola och skola.

Samtliga farliga amnen i varor och produkter som
anvands i kommunens verksamheter och som kan ha

8 Rikssnittet ar 66,0 kg/invéanare 2016.
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allvarliga halso- och/eller miljoeffekter’ ska senast
2021 ha bytts ut. Detta ska ske framst inom omradena:
stddning, mdbler, ljuskallor textilier, redskap i tillag-
ningskok, lekmaterial, undervisning och engangs-
material. Kommunen ska verka for detta i motsvarande
verksamheter som drivs i privat regi.

En fjardedel av hushallens paverkan pa klimatet antas
komma fran maten. Att minska matsvinnet kan bidra
till att minska utslappen av vaxthusgaser och ge en
sundare livsmedelsproduktion. Tillgdngen pé tillag-
ningskok dr tillsammans med utbildade kockar nyckel-
faktorer for att kunna erbjuda hog kvalitet.

De egenskaper som avgdr om kemikalier anses farliga &r huruvida
de bryts ned i naturen (persistens), anrikas i manniskor eller djur
(bioackumulation) eller &r giftiga (toxicitet). Ytterligare egenskaper
ar cancerframkallande, mutagena, reproduktionsstérande och hor-
monstdrande. (Lansstyrelsen)
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Systematisk kvalitetsutveckling

SARSKILT PRIORITERAT 2019
Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa
att stodja verksamheterna och forbattra
namndernas foérutsattningar att i forsta hand
utfora karnuppdraget. Namnderna ska tyd-
liggora vad i verksamheten som utférs utover
karnuppdraget. Innovativa arbetsmetoder
som leder till 6kad kvalitet for invanare, f6-
retagare samt brukare och minskar kostna-
derna for kommunen ska tas till vara och
implementeras. Genomlysningen av kom-
munens verksamheter som pabdrjades 2018
ska fortsatta och bidra till insatser fér en mer
kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt
hog kvalitet. Samordningen mellan kommu-
nens verksamheter ska fortsatta. Kommun-
styrelsen ska leda och stédja ndmnderna i det
fortsatta arbetet.

Digitalisering som bidrar till kostnadseffek-
tivitet och som underléttar for medarbetarna
att fokusera pa karnuppdraget ska prioriteras.
Kommunen ska samarbeta med andra aktorer
som bidrar till kostnadskvalitet och kvali-
tetsutveckling.

Huddinge kommun ska vérdera egen drift av
IT mot fordelarna med att kdpa en I6sning i
form av tjansteleverans. | de fall marknaden
erbjuder en smartare och effektivare 16sning
an vad kommunen sjalv kan driva ska 16s-
ningen kopas som tjanst.

Kostnaderna ska tydligare kopplas till verk-
samheterna sa ratt prioriteringar gors. Kon-
sekvensbeskrivningar kring vad nya digitali-
serings losningar leder till for kostna-
der/besparingar ska finnas. Kommunen ska
utveckla arbetet med att jamfora sig med
andra kommuner for att hitta goda exempel
pa hur man kan arbeta effektivare.

ETAPPMAL 2019

Genomfora en kostnadseffektivare verksam-
het med hog kvalitet utifran utférd genom-
lysning.

Huddinge ar en utvecklingsinriktad kommun och ska
genom ett malmedvetet kvalitetsarbete bidra till att nd
visionen om att bli en av de tre populdraste kommu-
nerna i lanet.

Systematiskt planera, f6lja upp och
forbattra

Huddinges styrmodell beskriver hur organisationen
omsétter kommunfullméktiges styrsignaler och kom-
munens kvalitetsstrategi till handling. Modellen &r
uppbyggd runt forbattringshjulet, dar kommunen pla-
nerar, utfor, foljer upp och forbattrar sina verksamheter
i en arlig process. En levande dialog mellan olika par-
ter och pa olika nivaer tillsammans med den systema-
tiska arbetsprocessen hjalper kommunen i sin strdvan
efter stdndiga forbéattringar.

Négra av de principer som kvalitetsstrategin lyfter som
viktiga for den systematiska utvecklingen &r:

— Oppen redovisning av kommunens tjanster, vil-
ken kvalitet och standard invanarna har ratt att
forvanta sig och hur ndjda brukare & med de
tjanster kommunen levererar samt 6ppna jamfo-
relser med andra.

— Matning och uppféljning av resultat, dar kommu-
nen analyserar, bedémer och kommunicerar verk-
samhetens resultat och effektivitet. 1 Huddinge
mats och analyseras statistik och resultat utifran
kon-, barn- och omréadesperspektiv. Resultaten
jamfors Over tid och med andra goda exempel.
Kommunen har mod att fordndra nér analysen vi-
sar pa behov.

Viktigt ar ocksa att systematisera de synpunkter, kla-
gomal och annan information som kommer frdn vara
invanare och andra intressenter genom digitala kanaler,
servicecenter och i verksamheterna. Detta i syfte att se
maonster i behov av forbattringsatgarder.

Under 2019 utvecklas digitaliseringen av styrmo-
dellens processer.

Okad processorientering

En process definieras som en kedja av aktiviteter som i
ett dterkommande flode genomfors for att skapa ett
specifikt varde for kunden. Processorientering innebdr
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att kommunen stravar efter att de kommunalt bedrivna
verksamheterna ska préaglas av processynsattet och att
kommunen kartlagger, dokumenterar och utvecklar
sina processer i syfte att forbattra kvaliteten pa tjans-
terna, effektivisera utférandet och stérka styrningen via
digitaliseringen.

Utveckling och effektivisering av kommunens verk-
samhetsprocesser ar en forutsattning for att uppna de
stora kvalitets- och effektivitetsvinsterna.

God anvandning av digitaliseringens
mojligheter
Okad anviandning av e-tjinster

2014 2015 2016 2017*
Ansokan om konto i
Skola24
Ansokan om moders-
malsundervisning
Ansokan om skolskjuts
eller terminskort
Bestallning av nybygg-
nadskarta**
Ansokan om tid for
borgerlig vigsel***

617 1464 2182 2627

124 177 282 317

359 574 1126 1244

210 379 466 49

433 324 375 454

* Ackumulerad siffra augusti 2017
** E-tjansten bytte till en ny teknisk 18sning i februari 2017
*** E-tjansten bytte till en ny teknisk 16sning i juni 2017

Nya tekniker ger unika méjligheter till verksamhetsut-
veckling.

Invanarnas forvantan pa effektiv och snabb service fran
kommuner och andra myndigheter ¢kar kraven pa
smart organisering. Det géller i hég grad kundservice-
funktionen och andra nivans service pa verksamhets-
niva (dar kundservice inte har kompetens eller magjlig-
het att svara). | praktiken innebar det dkade krav pa
sjalvbetjéning och automatisering.

Grundprincipen i strategin for att ta Huddinge kommun
in i e-samhallet ar darfor utveckling med invanarnas
fokus. Malet dr att skapa en “digital kommun” dér
invanare, foretagare och besokare pé ett effektivt satt
guidas till ratt tjanst vare sig den &r elektronisk (e-
tjanst) eller kréver kontakt via telefon eller besok. De
digitala tjansterna ska alltid vara tillgangliga. En stré-
van i arbetet &r att gora invanaren/kunden till en aktiv
part i processarbetet samtidigt som processerna i verk-
samheterna optimeras. Det &r denna kombination som
kan ge invanarna okad service och okad tillganglighet
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till kommunen samtidigt som kommunens verksamhet
kan effektiviseras.

For att kunna realisera strategin behéver kommunen
skapa en miljo dar informationen kan kartlaggas, ater-
anvandas och floda mellan manga system. Samarbetet
over verksamhetsgranser behdver darfér 6ka och férut-
séttningarna for battre integration mellan verksamhets-
system, arendehanteringssystem, dokumenthanterings-
system med mera undersdkas. Huddinge kommun
behover saledes stilla krav pa att e-satsningar ska sam-
ordnas mellan forvaltningarna, att anskaffning av digi-
talt stod ska planeras i god tid och med stort fokus pa
synergieffekter. | detta ingdr ocksd kommunens flera-
riga 6vergang till digital arkivering, sa kallat e-arkiv.

Ett annat viktigt steg for digitaliseringen i Huddinge
kommun &r att alla chefer och anstéllda ska ha formaga
att initiera, folja med och delta i digitaliseringen utifran
sina egna forutsattningar. Digital ledning pekar pa
vikten av att verksamheter effektiviseras, utvecklas och
far hogre kvalitet genom styrning, matning och upp-
foljning.

Oppna data avser information som ar fritt tillganglig
och kan bli en viktig méjlighet for nya innovationer.
Amnet oppna data omfattas av PSl-direktivet som
beslutats i EU (PSI - public sector information). PSI-
direktivet ska gora det lattare for fler att fa tag pa of-
fentlig data. Vissa datamangder som tas fram av
kommunen kan med relativt enkla medel publiceras
som Oppna, medan andra, vars produktions- och ajour-
hallningskostnad tacks av intakter enligt beslutad taxa
eller avtal med organisationer och myndigheter, kraver
storre forandringar pa ett lokalt, regionalt och nation-
ellt plan. Huddinge publicerar redan successivt éppna
data och kommer att fortsatta publicera mer av sina
dataméangder som Oppna data. | nuléget publiceras
befintlig data som med enkla medel kan gdras 6ppna.
Fragan om Gppna data ska fortsattningsvis aven beak-
tas vid all utveckling och anskaffning av verksamhets-
system och s vidare.

En 6kad anvandning av e-tjanster staller krav pd att
kommunen uppratthaller e-tjansternas tillganglighets-
krav samt lamplig niva av skydd av information som
inte beddms vara Oppen. For att klara detta kravs ett
utvecklat ledningssystem fér informationssakerhet
innehéllande kontinuerliga systemsakerhetsanalyser
och kontinuitetshantering enligt kommunens framtagna
modell for systemsékerhetsanalys.



Attraktiv arbetsgivare

SARSKILT PRIORITERAT 2019

Oka frisknarvaron genom att minska sjuk-
franvaron. Sjukfranvaron behéver motverkas
genom ett systematiskt och aktivt rehabilite-
ringsarbete pa respektive forvaltning. Kom-
munen ska aktivt arbeta med att vara en at-
traktiv arbetsgivare bade for rekrytering av
ny personal men ocksa for att behalla de som
redan arbetar i kommunen. Huddinge kom-
mun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet
har stor betydelse for medarbetarnas arbets-
miljo och verksamhetens kvalitet.

ETAPPMAL 2019
Den totala sjukfranvaron ska understiga 7 %.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som ar-
betsgivare &r av stor vikt sett till personalforsorj-
ningsutmaningen. Personalpolitiken syftar till att séker-
stélla personalforsdrjningen i syfte att uppnd kommu-
nens vision och mal. Huddinge kommun ska som ar-
betsgivare attrahera och behélla engagerade, kompetenta
och professionella medarbetare och chefer. Det stiller
krav pa alla delar av den sammantagna personalproces-
sen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och
belona.

For att mota den ekonomiska och demografiska utveckl-
ingen behdver kommunen effektivisera sina verksam-
heter genom digitalisering och automatisering. Ett sa-
dant utvecklingsarbete dr ndra knutet till malomradet
attraktiv arbetsgivare med frdgor rorande ledarskap,
organisation, yrkesroller och kompetens. Ett behov finns
av att omvérldsbevaka, kartligga och foresla insatser for
att mota detta.

Aktivt medarbetarskap
Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,

socialt klimat och larande i arbetet)

2015 2016 2017 2018
Totalt 77,8 78,2 77,7 77,4
Kvinnor 78,1 78,5 73,0 77,5
Man 76,9 77,0 77,2 77,5
Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation
Totalt 75 76 76 80
Kvinnor 76 77 77 80
Man 73 73 73 78

Ett aktivt medarbetarskap &r viktigt for att uppna en god
verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans
med andra arbeta mot de gemensamma malen. Medarbe-
tarskapet ska kannetecknas av engagemang, ansvarsta-
gande for sitt eget arbete och helheten samt en vilja att
utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och
kvalitet. | medarbetarskapet ingér att leva upp till kom-
munens gemensamma varden.

Verksamhetsnéra utveckling av kommunen som arbets-
givare, sett till framst bristyrkesgrupper, ska understdd-
jas i syfte att stirka konkurrensformagan. Detta innefat-
tar bland annat anpassad introduktion, traineeprogram,
samarbete med akademierna géllande kompetensut-
veckling och praktik och mdjligheterna att arbeta efter
67 ar. Personalforsorjningsmedlen ar en viktig del for att
mojliggéra verksamhetsndra utvecklingsinitiativ - dér
handlingsplaner ska redovisas i ndmnderna.

Darutover behover ett fortsatt arbete med att synliggora
och marknadsfora kommunen som arbetsgivare goras
inom ramen for arbetsgivarvarumérkesarbetet. Detta
sarskilt géillande personal i bristyrkesgrupper.

En fortsatt 6kad rorlighet i form av personalomsattning i
Stockholms lan stéller 6kade krav pa savil rekrytering
och introduktion som anpassade atgirder for att behélla

personal, frimst i bristyrkesgrupper.

Aktivt ledarskap
Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effekti-

vitet och malkvalitet)

2015 2016 2017 2018
Totalt 71,1 72,0 71,8 70,8
Kvinnor 71,7 72,5 71,9 71,0
Méan 69,0 70,1 71,4 70,5
Hallbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap
Totalt 77 77 78 78
Kvinnor 77 78 78 79
Man 75 76 78 79

Ledarskap &r att né resultat och fa andra med sig i arbe-
tet. Ledarskapet ska pa ett tydligt och engagerande sétt
skapa forstdelse for uppdraget, klargéra och kommuni-
cera mal och dtaganden samt skapa och uppritthélla
vélfungerande arbetsprocesser. Chefer ska utgéra goda
forebilder utifran kommunens gemensamma vérden och
driva ett aktivt fordndrings- och utvecklingsarbete. Le-
darskapet ska framja ett Oppet samarbetsklimat, delak-
tighet i arbetet och goda idéer ska tas tillvara. I ledar-
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skapet finns ocksé ansvar for att ge medarbetare &ter-
koppling, stod och mdjligheter till utveckling i arbetet.

Goda forutsattningar

Totalt 72,6 73,3 72,8 72,2
Kvinnor 73,1 73,7 73,0 72,4
Man 70,9 71,8 72,6 72,2
Totalt 76 77 77 80
Kvinnor 77 78 78 80
Man 74 74 75 78
Totalt (%) 8,5 8,6 8,1 *
Kvinnor (%) 9,3 9,4 8,8 *
Man (%) 5,6 5,7 5,3 *
Totalt (%) 2,7 2,9 2,9 *
Kvinnor (%) 2,9 3,0 3,0 *
Man (%) 2,4 2,6 2,4 *
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar)

Totalt (%) 3,5 3,7 3,1 *
Kvinnor (%) 4,0 4,2 3,6 *
Man (%) 1,9 1,8 1,6 *

*Redovisas senare

Goda forutséttningar och en god arbetsmiljo frémjar ett
héllbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv med val funge-
rande verksamheter som ér i stdndig utveckling.

Kommunens medarbetare forvéntas ha goda kunskaper
for att kunna sékerstilla kvalitet och ett effektivt arbets-
satt. Digitaliseringen ger nya mojligheter till att under-
latta och effektivisera arbetet. For att kunna tillgodogora
sig den nya tekniken maste vi som arbetsgivare erbjuda
digital kompetensutveckling. Didrutéver behdver ett
arbete ske i syfte att forbattra den digitala arbetsmiljon.

Efterlevnad av kommunens systematiska arbetsmiljoar-
bete dr av vikt for att skapa goda arbetsforutsattningar.
Maélsittningen &r att samtliga chefer ska vara certifierade
i det systematiska arbetsmiljoarbetet under 2019 For att
ytterligare effektivisera arbetet med kommunens sys-
tematiska arbetsmiljéarbete bor arbetsmiljérapporte-
ring ske digitalt i det systemstdd som inférs for kom-
munens planerings- och uppféljningsarbete.

Det &r av stor vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliterings-
arbete med fokus pé de langre sjukskrivningarna. Fort-

19 prestationsnivan r det sammanvagda resultatet av medarbetaren-
kéten och méater medarbetarnas forutséttningar for att prestera och
ma bra.

1 HME Totalt mater organisationens och dess chefers formaga att
skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort medarbetarengagemang.
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satt uppféljning av sjukfranvaron och rehabiliterande
insatser ska ske. Aktivitet behdver ske inom samtliga
sjukintervall. Att sakerstalla ratt kvalitet, tillganglighet
och kapacitet pa foretagshalsovard langsiktigt ar av vikt.

Kommunen behdver systematisera arbetet med aktiva
atgarder utifran den reviderade diskrimineringslagen..

Lonebildningen syftar till att uppna en verksamhet som
utvecklas och &r effektiv. Lénen ska avspegla befattning,
ansvar, kompetens samt uppnadda mal och resultat.
Marknadsloneldge ska beaktas. Lonen ska vara indivi-
duell och differentierad. Ett utvecklingsarbete sker for
att starka lonebildningsprocessen.



Sund ekonomi

SARSKILT PRIORITERAT 2019

Ett av kommunens viktigaste mal ar att an-
vanda varje skattekrona pa ett sa effektivt
satt som mojligt. Ett vaxande Huddinge be-
hover en stabil ekonomisk grund att sta pa
for att klara framtida utmaningar i form av
nya lokaler samt upprustning och nybyggnat-
ion av bostéder. En avgdrande del i detta ar
att ha kontroll 6ver kommunens laneskuld.

Kommunen ska arligen na ett resultat om

2 % for att klara den langsiktiga finansie-
ringen och skapa forutsattningar for en sund
ekonomi aven framdver och mojliggora for
ett lagre skatteuttag pa sikt.

Mojligheterna att 6ka intékterna ska ses over
i samtliga verksamheter.

Kommunen ska aktivt sdka extern finansie-
ring t.ex. EU-medel och alternativa in-
taktskéallor for att utveckla verksamheterna.
Gatukostnadsreglementet ska ses 6ver utifran
de sa kallade Attefallsreglerna.

ETAPPMAL 2019

Kommunen ska na ett arligt resultat om
minst 2 % av skatter, utjamning och statsbi-
drag, exklusive exploateringsresultat.

Genomlysning av kostnadsnivaer av kom-
munens verksamheter ska fortsatta och akti-
viteter utifran detta genomforas.

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsméassiga
och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till
den demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare
an intakterna vilket kraver bade nya synsitt pa den
kommunala vélfarden och étgéarder fran stat, kommu-
ner och landsting. Detta i kombination med en hdg
utbyggnadstakt i Huddinge stiller krav pa en tydlig
styrning av verksamheterna och bolagen si att den
Iangsiktiga ekonomin &r hallbar.

Befolkningsokningen berdknas motsvara kade kost-
nader pa 308 mnkr i form av okade volymer. Kommu-

nen avsatter cirka 98 mnkr i dkade hyror under den
kommande planeringsperioden for utbyggnad av verk-
samhetslokaler som forskolor, skolor och anldggningar
for sport och fritid. Samtidigt avtar tillvéxten av skat-
teunderlaget och en fortsatt &terhéllsamhet kravs for att
kommunen ska bibehalla en sund ekonomi. Namnder-
nas budgetramar ar uppréknade for volymdkningar och
tillkommande lokaler. En kompensation for okade
I6ner och priser motsvarande en generell upprékning
med 2 procent av namndernas ramar ar inlagt i budge-
ten for 2019. Kommunstyrelsens budget ar uppréknad
med 1,4 procent. For att sékra goda forutsattningar for
namnderna att klara sin karnverksamhet ingar ett antal
sarskilda prioriteringar med ett sarskilt fokus pa barn
och unga. Totalt 52 mnkr foérdelas till ndmnderna for
dels 6kade l6ner och dels prioriterade ataganden. For
att 0ka andelen forskoleldrare och minska barngrup-
perna far forskolenamnden ett tillskott som motsvarar
ytterligare 2 procent i upprakning, totalt 4 procent, och
dérutdver ett sarskilt tillskott for fler barn i behov av
sarskilt stod. For att forbattra kvaliteten i grundskolan
och hoja skolpengen far grundskolenimnden ett till-
skott som motsvarar ytterligare 0,9 procent i uppréak-
ning, totalt 2,9 procent. Darutdver prioriteras tillskott
for fler feriepraktikplatser pd sommaren och insatser
for ett tryggt och trivsamt Huddinge. Las mer pa si-
dorna 47-48 om de politiska prioriteringarna i Mal och
budget.

Forutsattningarna for de kommande aren visar pa ett
behov av att kontinuerligt arbeta for att halla nere kost-
nadsdkningarna. | ekonomiplanen har det ekonomiska
utrymmet medgett en generell upprédkning med 1,4
procent for 2020 och 0,5 procent for 2021. Det ar fort-
satt av stor vikt med budgethéllning pa kort sikt och att
fortsatta att utveckla strategier for att ha en ekonomi i
balans pa lang sikt.

Budgethallning
Budgethallning

2014 2015 2016 2017

Namndernas resultat

56,4 -30,6 -21,1 -3,1
(mnkr)

For att klara den langsiktiga ekonomin behdver bud-
gethéllning och budgetdisciplin vara i fokus och resur-
ser prioriteras pd ett strukturerat sitt. Alla namnder
arbetar framgangsrikt med att prioritera och effektivi-
sera sa att karnverksamheten fortsatt kan utvecklas,
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samtidigt som budgethéllningen ar god. Ekonomistyr-
ningsprinciperna ar tydliga i att ndmnderna har ansvar
och befogenheter att fatta nddvéandiga beslut for att
halla budget. Stor vikt har dessutom lagts vid regel-
bunden ekonomisk rapportering och vid kommunsty-
relsens ansvar att foresla atgarder for det fall att ndamn-
derna brister i sitt ansvar.

Med en kraftig utbyggnadstakt av verksamhetslokaler
behover planerade atgarder for en god kostnadskontroll
genomforas. Ytterligare atgarder for att 6ka incitament
for att nyttja lokaler pa ett effektivt satt behover utre-
das och implementeras. Avgiftsfinansieringen ska tka
inom de verksamheter dar det ar mojligt.

Langsiktig balans

Finansiellt arligt mal

2014 2015 2016 2017

Arets resultat exkl.
exploatering ska vara
2 % av skatt och
bidrag

Konsolidering

Genomsnittligt resul-

tat exkl. exploate-

ringsresultat, senaste

tredrsperioden i

forhallande till eget

kapital (%) 3,5 2,0 1,1 1,7

Investeringsutrymme

Investeringar i forhal-

lande till summan av

avskrivningar och

arets resultat senaste

tredrsperioden (bor

inte dverstiga 100 %) 87 88 128 105

Huddinge kommuns finansiella mal ar satt med inrikt-
ning mot langsiktig hallbar ekonomisk utveckling. For

att fa ett langsiktigt héllbart resultat som bidrar till att
hélla tillbaka lanefinansieringen kravs ett arligt over-
skott pé lagst 2 procent av skatt och utjamning, exklu-
sive exploateringsvinster. Det &r ett resultat som be-
doms bidra till finansiering av investeringar och som
darmed begransar den externa upplaningen. Med
osédkra ekonomiska forutsattningar i omvarlden ar det
ocksa viktigt att budgetera ett resultat som klarar att
mota svangningar i ekonomin. Resultatmalet i ekono-
miplanen ar budgeterat till 2 procent per ar under pla-
neringsperioden, ett plus p& 122-136 mnkr.

Genomlysning av kostnadsnivaer av kommunens verk-
samheter ska fortsatta och aktiviteter utifran detta ge-
nomforas. Kostnadsnivaerna for verksamheterna ska
fortsatta att analyseras och jamféras med andra som
underlag for effektiviseringar och omprioriteringar.
Detta ar sérskilt viktigt i de fall dar kostnaderna avvi-
ker fran standardkostnaderna. Det &r viktigt att fa ut
maximal nytta for invanarnas skattemedel.

Investeringarna finansieras dver lang tid och péaverkar
kommunens saval kortsiktiga som léngsiktiga betal-
ningsférmaga. Malet for att folja vilket utrymme som
finns for investeringar &r att nettoinvesteringarna inte
bor dverstiga summan av avskrivningar och érets resul-
tat Gver en tredrsperiod.

Med syftet ar att hélla tilloaka den externa upplaning-
en, stdrka kommunens resultat och samtidigt klara de
utmaningar som en véixande kommun star infor har
kommunen beslutat om strategier for den lansiktiga
finansieringen av kommunkoncernen. Beslutade atgar-
der for att sakra en langsiktig finansiering av kommu-
nens investeringar ska fortsatta att implementeras.



Ekonomiplan
2019-2021

Budgetforutsattningar

Samhaillsekonomi *

Konjunkturen forstarks och toppar 2019

Hogkonjunkturen i Sverige fortsatter att forstarkas i ar
och nista ar. Den investeringsledda konjunkturfor-
starkningen i omvarlden driver pa den svenska expor-
ten och industrin fortsatter att 6ka produktionen snabbt.
Det higa kapacitetsutnyttjandet i industrin medfor att
néringslivets investeringar fortsatter att O6ka snabbt,
trots att bostadsinvesteringarna planar ut. Tillvéxten i
sysselsattningen dampas gradvis framover i takt med
att efterfrdgan pa arbetskraft mattas av. Lénedkningar-
na stiger eftersom bristen pa arbetskraft 4r fortsatt stor,
men inflationen ndr inte upp till 2 procent forran 2020.
Riksbanken avvaktar darfér med att hdja reporantan till
forsta kvartalet 2019. Finanspolitiken fors i atstra-
mande riktning 2019-2020 och det strukturella sparan-
det blir i linje med Gverskottsmalet fran och med 2020.

Osdkerheter i varldsekonomin men stark svensk
export

Den internationella konjunkturen fortsétter att forstar-
kas pa bred front. | stora delar av varldsekonomin har
tillvaxten i industriproduktionen tagit mera fart den
senaste tiden, inte minst i OECD-landerna. En stark
efterfragetillvaxt talar for att investeringarna fortsatter
att 6ka snabbt den nédrmaste tiden. Detta gor att svensk
export véxer rejalt 2018 och 2019, ytterligare padriven
av den svaga kronkursen. Samtidigt finns det orosmo-
ment. Mest oroande &r risken for ett globalt handels-
krig med anledning av USA:s nyligen aviserade im-
porttullar pa stdl och aluminium. Den hdga och snabbt
vaxande skuldsattningen i den kinesiska ekonomin
utgor sedan lange en betydande risk for den globala
ekonomin. En kraftig inbromsning av tillvéxten i Kina
skulle f& stora effekter pa varldsekonomin. Finanskri-
sen i sodra Europa har varit ett orosmoment som nu ser
ljusare ut. Det rader fortsatt osakerhet kring de ekono-
miska effekterna av Brexit.

Starkt hogkonjunktur i Sverige

12 Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturlaget mars 2018

Hogkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsatte att
forstarkas det sista kvartalet i fjol. Naringslivets pro-
duktion fortsatter att vaxa i en snabb takt, mycket tack
vare en stark tillvaxt av efterfragan fran omvarlden.
Den starka uppgangen i bostadsinvesteringarna under
senare ar bromsar in och nybyggnationen forvantas
minska i ar och nasta ar. BNP steg med 0,9 procent.
Den positiva utvecklingen for exporten bedoéms fort-
sétta under resten av 2018. Da bostadsinvesteringarna
forvantas minska innebér det anda att BNP-tillvaxten
bromsar in marginellt 2018. En starkare tillvaxt i om-
varlden och en expansiv finanspolitik pd hemmaplan
bidrar till att hdgkonjunkturen forstarks 2018. Kombi-
nerat med en langsammare Gkning av energipriserna
och en starkare krona som dampar uppgangen i im-
portpriserna forvantas inflationen, som de senaste
manaderna stigit till Gver 2 procent, falla tillbaka igen
nasta ar. Inflationen kommer darefter dka och inflat-
ionsmalet forvantas nas varaktigt 2020.

Stor brist pa arbetskraft med ratt kompetens

Sedan 2013 har bristen pa arbetskraft med efterfragad
kompetens Okat kraftigt och brett dver néringslivets
olika delar. Det sista kvartalet 2017 noterades dock
sjunkande bristtal for naringslivet som helhet. Den
fortsatta konjunkturforstarkningen medfér att syssel-
séttningen 6kat snabbt 2017. Arbetslésheten fortsatter
minska och véantas na ner till strax éver 6 procent 2019.
Savil sysselsattningsgraden som arbetskraftsdeltagan-
det & nu pa den hogsta nivan sedan 1991. Bristen pa
arbetskraft inom manga yrkesgrupper leder dven till att
redan sysselsatta gar i pension senare. Bristen pa ar-
betskraft med ratt kompetens gor det lattare for utrikes
fodda, och andra grupper med svag stéllning pa ar-
betsmarknaden, att fa jobb. Sysselséttningsgraden har
sedan 2010 framfor allt 6kat bland utrikes fodda, men
denna trend bréts de sista tva kvartalen 2017. Hoga
bristtal leder ocksa till en hogre 1onedkningstakt fram-
dver. Inom den kommunala sektorn &r I6nedkningstak-
ten hogre an i naringslivet, till foljd av hog och ihél-
lande personalbrist. Lénedkningstakten for hela eko-
nomin vantas uppga till 2,7 procent 2018 och 3,0 pro-
cent 2019 ndr léneglidningen, det vill sdga 16nedkning-
arna utbver vad som avtalats centralt, tilltar. Under
2017 resulterade en hoég och ihéllande personalbrist
och riktade satsningar i en stark 16nedkning inom den
kommunala sektorn. Loénedkningarna dampas nagot
2018, men &r fortsatt cirka 0,1 procentenheter hogre &n
i néringslivet.
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Ekonomi i kommunsektorn 3

Starkt demografiskt tryck, dkade pensions kostnader
och bromsad skatteunderlagsutveckling innebdr att det
kravs atgarder pa 39 miljarder till och med 2021, for att
klara ett resultat pa 1 procent av skatter och generella
statshidrag. Effektiviseringar, bland annat med hjalp av
digitalisering av valfardstjanster, maste till for att klara
verksamheten och malen for god ekonomisk hushall-
ning.

Demografins kostnader 6kar snabbare dn skatteun-
derlaget

Enligt berékningar som bygger pa SCB:s befolknings-
prognos kommer de demografiskt betingade behoven,
med allt fler yngre och aldre, att 6ka med i genomsnitt
drygt 1,4 procent arligen de kommande tio &ren. Aren
2017-2021 ligger genomsnittet pa 1,5 procent per ar,
nastan 1 procent hogre per ar jamfort med aren 2000—
2015. Okningstakten &r stoérst inom gymnasieskolan.
Den verksamhet som forvantas minska mest ar flyk-
tingmottagandet, som haller ner totalen. | de kommu-
nala budgetarna planeras for en klart hogre investe-
ringsniva an tidigare. Pensionskostnaderna okar ocksé
kraftigt 2018 och 2020. Det paverkar aven utveckling-
en av sociala avgifter, framst 2018 och 2020. Utveckl-
ingen av skatteunderlaget har ocksa varit hog under
den radande hogkonjunkturen men forvéntas stabilisera
sig till en niva nara noll i slutet av planperioden. Effek-
ten ger ett okande tryck pd kommunerna att effektivi-
sera for att klara sina ekonomiska ataganden forutsatt
att inga ytterligare statliga medel tillfors.

Kommunernas resultatnivaer paverkas av byggande
och pensioner

Behov av nya verksamhetslokaler och renovering av de
bostader och verksamhetslokaler som byggdes pa
1960- och 1970-talen innebér att kommunerna planerar
for hogre investeringsnivaer de kommande éren. En
Okad investeringsvolym ger hdgre kostnader foér av-
skrivningar och for drift som tar ett allt stérre utrymme
av driftbudgeten. Samtidigt 6kar kommunernas lanes-
kuld och manga storre kommuner signalerar att de har
behov av extern finansiering for de stora investeringar
som ska genomfdras. SKL beskriver att om investe-
ringstakten Okar behdver malen for god ekonomisk
hushallning ses 6ver i manga kommuner. | vissa kom-
muner kan ett resultatmal om sd mycket som 5 procent
av skatter och generella statsbidrag behdvas.

3 SKL:s rapporter Ekonomirapporten oktober 2017 och Makronytt -
1-2018
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Effektiviseringar och digitalisering

Starkt verksamhetstrycket och férsvagningen av skat-
teunderlagsokningen de kommande &ren stéller krav pa
kommunerna om atgarder pa saval kostnads- som in-
taktssidan. Ett verktyg for att effektivisera ar digitali-
sering av administration och verksamhet.

Huddinges ekonomiska forutsattningar

Huddinge kommun har under flera ar redovisat starka
resultat som legat 6ver nivan fér god ekonomisk hus-
hallning (2 % av skatt och utjamning). Stora intakter
(&terbetalningar av tidigare inbetalda premier till AFA
Forsakring AB, statshidrag fran Boverket, utdelning
fran Huge Fastigheter AB) har bidragit till de starka
resultaten. Att ndmnderna klarar sina budgetar ar avgo-
rande for att kommunen sammantaget ska klara en
sund ekonomi. De senaste ren har ndmnderna sam-
mantaget redovisat underskott och har tuffa utmaningar
de kommande aren. For att kommunen langsiktigt ska
uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning kravs
det att resultatnivdn kan bibehallas p& en god niva,
sérskilt med hansyn till de 6kade ambitioner i bostads-
byggande som Huddinge har. Det &r viktigt att arbetet
med kommunens och bolagens langsiktiga finansie-
ringsbehov fortskrider och att ndmndernas arbete for
att prioritera och effektivisera verksamheterna &r fram-
gangsrikt.

Lagre befolkningstillvaxt i bérjan av planperioden ger
stor ekonomisk paverkan

Huddinge har haft en hég befolkningstillvaxt de sen-
aste aren och forvantningarna pa befolkningsutveckl-
ingen har varit hdga. Inte minst med anledning av den
omfattande utbyggnad som planeras i Huddinge kom-
mande ar. | befolkningsprognosen véren 2018 &r for-
vantningarna pa befolkningsutvecklingen under plan-
periodens borjan lagre &n i tidigare befolkningsprogno-
ser. Det ar framst lagre 6kning av skatteintakter och
bidrag i kostnadsutjamningen som ger stor ekonomisk
effekt 2019-2021. Den ekonomiska effekten dampas
till viss del av att befolkningsminskningen aven ger
lagre volymupprékning och kompensation till ndmn-
derna. P4 langre sikt, fram till 2027, forvantas befolk-
ningsokningen ater vara pa liknande nivaer som i tidi-
gare prognoser.



Ekonomiplan

Ekonomiplanen utgar fran den beslutade budgeten for
2018, befolkningsprognos 2018, skatteprognos och
preliminara berakningar éver utjamningssystemen fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i april 2018.

Intakterna (skatt och utjamning) berdknas 6ka med 4,5
procent for 2019 och ddrefter med 4,3 procent respek-
tive 3,7 procent for 2020 och 2021. Verksamhetens
nettokostnader, exklusive exploateringsverksamheten,
Okar med 262 mnkr (4,4 %) 2019 och totalt med 742
mnkr (13 %) for planeringsperioden.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, berak-
nas till 121,5 mnkr 2019 (2 % av skatter och bidrag),
129,9 mnkr 2020 (2 %) och 136,2 mnkr 2021 (2 %).

Tabell: Ekonomiplan 2019-2021, mnkr

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Verksamheten -5997,0 -6229,8 -6436,6
Exploatering 251,0 166,0 390,0
Avskrivningar -160,2 -180,2 -200,2
Verksamheten netto -5906,3 -6244,0 -6246,8
Skatteintakter 5125,5 5284,4 5479,9
Kommunal utjdmning 1102,6 1208,6 1256,3
Skatt, utjamning 6228,1 6492,9 6736,1
Finansiella intdkter 158,6 158,6 158,6
Finansiella kostnader -107,9 -111,6 -121,7
Resultat 372,5 295,9 526,2
Ekonomiskt mal 121,5 129,9 136,2
Ekonomiskt mal % av
skatt och utjamning 2,0 2,0 2,0

Skatt, utjamning och bidrag

Skatt

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) beddmer i
sin prognos i april att skatteunderlaget véxer med i
genomsnitt 3,9 procent per &r under perioden 2017-
2021. Vilket &r l&gre &n slutligt skatteutfall 2016 som
var 5,0 procent. | ekonomiplanen antas skatteunderla-
get for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2016-
2021, procentuell forandring enligt prognos fran SKL
april 2018

Utfall

Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021

5,0 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge ar 2019-2021 &r berak-
nad till 19,87 ore per skattekrona.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 576 mnkr i en resultatut-
jamningsreserv. Reserven &dr avsedd att utjdmna nor-
mala svangningar i intdkterna dver konjunkturcyklerna,
med syfte att tdcka sviktande skatteunderlag vid befa-
rad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvérdet
for nar det ar tillatet att disponera medel ur reserven ar
nar den arliga tillvaxten i det underliggande skatteun-
derlaget i riket &r lagre &n den genomsnittliga utveckl-
ingen de senaste tio &ren. En ytterligare forutséttning ar
att medlen fran resultatutjamningsreserven ska ticka
ett negativt balanskravsresultat.

Kommunalekonomisk utjamning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk
utjamning, bestar av inkomst- och kostnadsutjamning,
strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om
en ram for att finansiera utjamningen. Om utjamnings-
kostnaderna 6verstiger statens ram betalar kommuner-
na en regleringsavgift. Om kostnaderna &r lagre an
ramen far kommunerna istallet ett regleringshidrag.
Under kommunal utjimning redovisas &ven intékter
frdn kommunala fastighetsavgiften.

Sammantaget beréknas Huddinges bidrag till 1 103
mnkr netto ar 2019. Har ingar eftersldpningsersattning
for kraftig befolkningsokning med 63 mnkr.

| budgeten har utjamningen berédknats utifran prelimi-
nara uppgifter fran SKL och SCB. Utjamningen fast-
stélls i slutet av 2018.

Inkomstutjamning

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar
inkomst per invanare, som understiger den garanterade
skattekraften (115 procent av medelskattekraften i
riket) far ett inkomstutjamningsbidrag. Ovriga kom-
muner betalar en utjadmningsavgift. Huddinges skatte-
kraft enligt beslut om inkomstutjamning 2018 &r 103
procent och kommunen beraknas fa ett bidrag med 706
mnkr 2019.
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Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kost-
nadsskillnader mellan kommunerna. Kommuner med
en gynnsam struktur betalar en avgift och 6vriga far ett
bidrag. Huddinge berdknas fa ett kostnadsutjamnings-
bidrag pd 269 mnkr for 2019, inklusive ersattning for
kraftig befolkningstillvaxt.

Erséattning for efterslapning i modellen for befolk-
ningsférandringar

Huddinges kraftiga befolkningstillvaxt de senaste fem
aren (2013 till 2017) gor att kommunen &r aktuell for
ersattning for efterslapning i modellen for befolknings-
forandringar. For att fa ersattning ska befolkningstill-
véxten under 2018 (nov 2017 till nov 2018) vara minst
1,2 procent. Enligt befolkningsprognosen okar befolk-
ningen med drygt 2 procent for varje & 2018-2020
vilket ger en beraknad ersattning med 63 mnkr ar 2019
och 57 respektive 54 mnkr ar 2020 och 2021.

Regleringsbidrag/-avgift

Regleringsposten ér till for att kontrollera statens totala
kostnad for utjdmningssystemet. Regleringsposten
anvands ocksa for andra forandringar eller tillskott, till
exempel i form av statliga bidrag. For 2019 beréknas
bidraget till 440 kronor per invanare, 49 mnkr for
Huddinge.

Finansieringsprincipen

I regleringsposten ingar ocksd medel for regleringar
enligt finansieringsprincipen. | budgetpropositionen for
2018 har foljande regleringar lagts in som tillskott och
avdrag i kommunernas generella statsbidrag.
Obligatoriskt med skolstart vid sex ars &lder och att
skolplikten inleds i forskoleklassen. For att ersdtta
kommunerna for detta utdkade atagande 6kas anslaget
med 75 mnkr 2018. Fran och med 2019 beréknas an-
slaget 6kas med 150 mnkr.

Oka mojligheterna for nyanlanda elever i de hogre
arskurserna att nd behorighet till gymnasieskolans
nationella program. For att kompensera kommunerna
for utbkade kostnader med anledning av genomfdran-
det av utredningens forslag dkas anslaget med 35 mnkr
2018. Fran och med 2019 beraknas anslaget 6kas med
70 mnkr.

Hojda kunskapsresultat, forbattrad kvalitet i undervis-
ningen och en dkad likvérdighet i skolan. For att er-
satta kommunerna for ett utokat atagande vid skollags-
och laroplansforandringar utifrdn Skolkommissionens
forslag 6kas anslaget med 50 mnkr 2018-2020.

Okad genomstrémningen och kvaliteten i gymnasie-
skolan. For att ersitta kommunerna vid ett inforande
Okas anslaget med 7,5 mnkr 2018. For 2019 berdknas
anslaget okas till 8 mnkr, och sedan till 8,9 mnkr for
2020 och 9,9 mnkr fran och med 2021.
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Oppen redovisning av kostnader och intékter pa sko-
lenhetsniva. For att ersatta kommunerna for ett utokat
dtagande vid ett inforande 6kas anslaget med 52 mnkr
2018. Fran och med 2019 berdknas anslaget okas till
60 mnkr.

Riksdagen har beslutat om en forsoksverksamhet med
branschskolor for att dka attraktiviteten och forbattra
tillgangen till yrkesutbildning inom sma yrkesomraden.
For att kompensera kommunerna for ékande kostnader
for inackordering i samband med férséksverksamheten
Okas anslaget med 1 mnkr 2018. F6r 2019-2022 be-
raknas anslaget okas till 3 mnkr per ar.

For att ersatta kommunerna for ett utokat atagande vid
inforande av prao for elever fran och med arskurs 8 i
grundskolan och arskurs 9 i specialskolan Gkas ansla-
get med 15 mnkr 2018. Fér 2019 berdknas anslaget
okas med 37,5 mnkr. Fran och med 2020 beréknas
anslaget 6kas med 45 mnkr.

For att forbattra mojligheterna att tidigt kunna ge stoéd
efter behov har regeringen paborjat inférandet av en
lasa-skriva-rdkna-garanti. Kommunerna kompenseras
sedan tidigare budgetbeslut med anslag for inférandet
av denna garanti. | budgetpropositionen for 2018 be-
raknas anslaget fran och med 2019 6ka med ytterligare
41 mnkr.

Betyg i moderna sprak varje termin fran och med &rs-
kurs 6. Kommunerna kompenseras sedan tidigare bud-
getbeslut med anslag for dtagandet. Anslaget berdknas
oka med ytterligare 8 mnkr fran och med 2019.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade stat-
bidrag. Riktade statshidrag &r specialdestinerade for ett
visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansokan alter-
nativt enligt prestationsmodell. | statens budget finns
ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att
soka. Nedan redovisas nagra av de storre satsningarna i
budgetpropositionen infor 2018 och varandringsbudge-
ten 2018. Om inte annat anges ar beloppen totalbelopp
for samtliga kommuner dar Huddinges tilldelning for
kommande period inte &r specificerad i nuléget.

En miljard riktas till skolomradet for starkt likvardighet
och kunskapsutveckling ar 2018. Huddinges tilldelade
bidrag for 2018 var 8,8 mnkr. For &r 2019 riktas 3,5
mdkr och &r 2020 riktas 6 mdkr i bidrag till kommu-
nerna. 500 mnkr riktas till socioekonomiskt eftersatta
kommuner 2018 och 6kas till 1,5 mdkr 2019 och 2,5
mdkr 2020. Laslyftet &r forlangt dar bidraget 2018 &r
100 mnkr, 2019 120 mnkr och 2020 80mnkr. 425 mnkr
infors som bidrag till arbete mot Iangtidsarbetsloshet
via sa kallade extratjanster i kommunerna. Stimulans-
medel om 350 mnkr arligen 2018-2020 infors for att
Oka motivationen att delta i daglig verksamhet. 300



mnkr satsas arligen 2018-2020 for gratis simskola.
Bidrag for avgiftsfria aktiviteter for barn under skollov
utdkas med ytterligare 250 mnkr 2018-2019 och for-
langs till 2020 vilket ger totalt 450 mnkr 2019 och 250
mnkr 2020. Miljosatsningen Klimatklivet 6kas med
800 mnkr till kommunerna ar 2018, 1,3 mdkr ar 2019
och 2,3 mdkr &r 2020-2023. Fran och med 2016 finns
dessutom ett statsbidrag via Boverket for att stidja
kommunerna sa att bostadsbyggandet 6kar. For 2017
fordelades 1,8 mdkr, for 2018 1,4 mdkr och 2019 1,3
mdkr. Tilldelningen till Huddinge kommun var 2017
22,3 mnkr. Bidraget soks och beviljas hdsten inneva-
rande ar.

Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statshidrag for att utveckla sina verksamheter.

LSS-utjamning

Huddinge har en standardkostnad for LSS (Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade) som é&r
lagre dn genomsnittet for riket och beraknas ar 2019
betala en avgift pd 1284 kronor per invanare, 144
mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2019 beraknas
preliminart till 179 mnkr, vilket &r en 6kning med 6,6
mnkr jamfort med 2018.

Finansiella kostnader och intakter

De finansiella intakterna bestdr av rantor pa framst
utlaning och vidareutlaning till kommunala bolag,
rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering
av likviditetsoverskott samt borgensavgifter fran kom-
munala bolag. Finansiella kostnaderna bestar av framst
rantor pd den upplaning som gors av internbanken for
vidareutlaning samt finansiella kostnader for pensions-
skulden. Sammantaget har budgeten for finansnettot
2019 beraknats till 51 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader fér planeringsperioden
ar beraknade med utgang fran den av kommunfullmak-
tige beslutade budgeten for 2018.

Verksamhetens nettokostnader, férandringar

Netto, mnkr 2019 2020 2021 Summa
Budget 2018 5764,0

Politiska priori- 51,7 51,7
teringar

Volymer 81,6 107,4 118,8 307,8
Lokaler -10,6 49,2 59,8 98,4
Generell upp- 114,4 86,1 31,9 232,4
rakning

Bidrag, omprio- -95,1 95,2 -207,4 -207,4
riteringar mm

Budget/plan 5906,0 6243,8 6246,9 482,9
(avrundat)

Sammantaget beréknas verksamhetens nettokostnader
6ka med 483 mnkr for den kommande tredrsperioden.
Nar exploateringsverksamheten exkluderas sa ar 6k-
ningen 742 mnkr, cirka 13 procent. Huddinges kraftiga
befolkningstillvéaxt fortsatter och utrymmet for volymer
och lokaler har rdknats upp med 406 mnkr for plane-
ringsperioden. For det kommande budgetaret, 2019, &r
utrymmet for politiska prioriteringar, volymer och
lokaler uppréknat med 122 mnkr.

Utover tillskott for volymer och tillkommande lokaler
réknas ndmndernas budgetramar 2019 upp med 2 pro-
cent for att kompensera for 6kade I6ner och priser,
totalt 114 mnkr. Ytterligare tillskott har prioriterats till
framst forskolans och grundskolans verksamheter.
Tillskotten beskrivs under rubriken Politiska priorite-
ringar. Bedémningar av intéktsutveckling och kost-
nadsutveckling till foljd av ¢kad befolkning, tillsam-
mans med behovet av en stabil resultatniva for att klara
en sund ekonomi samtidigt som kommunen vaxer,
visar att utrymmet for att budgetera generell upprék-
ning ar begransat. Budgetramarna for 2020 och 2021
har raknats upp med 1,4 procent respektive 0,5 procent
per ar som en generell upprakning for okade loner,
priser och hyror.

Politiska prioriteringar

I budgeten for 2019 goérs sérskilda politiska priorite-
ringar for att sdkra goda forutséattningar for ndmnderna
att klara sin karnverksamhet. Ett sérskilt fokus vid
prioritering har lagts pa barn och unga.

For att 6ka andelen forskoleldrare och minska barn-
grupperna far forskolenamnden ett tillskott som mots-
varar ytterligare 2 procent i upprékning (16,8 mnkr),
totalt 4 procent, och darutdver ett sérskilt tillskott for
fler barn i behov av sérskilt stéd (3,8 mnkr).
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For att forbattra kvaliteten i grundskolan och hoja
skolpengen far grundskolenamnden ett tillskott som
motsvarar ytterligare 0,8 procent i upprakning (14,3
mnkr), totalt 2,8 procent.

For att skapa béattre ekonomiska forutsattningar vid
uppstart av nya forskolor och skolor, oavsett regi, ska
en ersattningsmodell for nyetableringar tas fram och
implementeras. For detta d&ndamal har 2 mnkr extra
avsatts i medelsreserven.

For att fler unga ska fa méjlighet att tidigt komma i
kontakt med arbetsmarknaden far gymnasienamnden
ett tillskott med 0,3 mnkr for att ytterligare 6ka antalet
feriepraktikplatser pa sommaren.

Antalet personer 65 &r och dldre med insatser enligt
LSS o6kar i kommunen. Socialndmnden har ansvaret for
dessa personer, medan resurstilldelning for insatser till
personer éver 65 ar i huvudsak gar till dldreomsorgs-
namnden. Resurstilldelning mellan ndmnderna justeras
successivt med en oéverforing till socialnamnden pa 9
mnkr 2019 och ytterligare 9 mnkr 2020.

Den offentliga miljon i Huddinge ska vara trygg och
trivsam. Mojligheten att kunna ga och cykla &ret runt
ska forbattras med nya metoder for underhall pa ut-
valda strak. Natur- och byggnadsnamnden far darfor ett
extra tillskott med 4 mnkr.

Kommunen har en underhallsskuld inom gator och
vdgar som nu successivt atgardas. Natur- och bygg-
nadsnamndens investeringsbudget for upprustning av
gator och végar utokas darfor fran 20 mnkr till 40 mnkr
arligen och for 2019 ges darutover ett tillskott med 20
mnkr (2 mnkr for avskrivningar). Det &r en extra sats-
ning pa ytterligare 10 mnkr 2019 jamfort med 2017
och 2018. Nivan mojliggor att underhallsberget &tgar-
das inom 5 ar.

| medelsreserven ingdr ett utrymme pa 22 mnkr for
extraordindra kostnader for flyktingmottagandet, det
vill sdga kostnader som inte finansieras av ersattningar
fran Migrationsverket. | budgeten avsatts ytterligare 6
mnkr i medelsreserven for att sékra att extraordinéra
kostnader for flyktingmottagandet inte tranger ut annan
verksamhet.

For att mota upprékning av avgiften till Sédertérns

brandférvarsférbund avsatts 1,5 mnkr i kommunsty-
relsens budget.
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For att genomfora valet till Europaparlamentet 2019 far
kommunstyrelsen 1 mnkr.

Volymer
Namnd 2019 2020 2021 Summa
Kommunstyrelsen 0,0 5,4 6,2 11,5
Forskolenamnden -9,0 12,1 20,6 23,7
Grundskole-
namnden 40,7 26,7 18,9 86,3
Gymnasienamn-
den 12,2 16,2 17,2 45,6
Socialndmnden 16,8 21,7 25,2 63,6
Aldreomsorgs-
namnden 17,9 20,2 24,8 62,8
Kultur- och fri-
tidsnamnden 1,6 2,0 2,3 5,9
Natur- och bygg-
nadsnamnden 2,1 2,7 3,2 8,0
Tillsynsnamnden 0,1 0,1 0,2 0,4
Revision 0,1 0,1 0,1 0,2
Overférmyndar-
verksamhet -1,0 0,1 0,2 -0,7
Budget/plan
(avrundat) 81,4 107,2 118,8 307,3

Volymékningar &r berédknade med kommunens befolk-
ningsprognos och verksamhetsstatistik som grund. For
perioden berdknas dkade behov av kommunal service
till foljd av demografiska forandringar till 307 mnkr.
Storst procentuell 6kning har budgeterats for aldre-
omsorgsndmnden. Utdver ordinarie volymupprékning
omfordelas 9 mnkr fran &dldreomsorgsnamnden till
socialnamnden avseende LSS for personer Gver 65 ar.
Kommunstyrelsen budget 2019 réknas inte upp for
Okade volymer.

Lokaler

| budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for till-
kommande lokalhyror for férskolor (9 mnkr), grund-
skolor (19 mnkr) och gymnasieskolor (10 mnkr), enligt
modell for resurstilldelning. Darutdver har 60 mnkr
avsatts i medelsreserven foér om- och nybyggnation av
forskolor, skolor och anlédggningar for kultur och fritid,
for ytterligare prioritering i arbetet med ndmndernas
verksamhetsplaner. For 6vriga namnder ingar utrym-
met for tillkommande lokalhyror i volymtilldelningen
med totalt 7 mnkr 2019-2021.

Upprakning fér Ioner, hyror och priser
Fortsatt k&rva ekonomiska forutsattningar i kombinat-
ion med ett behov av en stabil resultatniva for att klara




en sund ekonomi, samtidigt som kommunen ska véxa
kraftigt, gor att efter att namndernas ramar raknats upp
for volymer och lokaler ar utrymmet for att kompen-
sera samtliga nd&mnder generellt for 6kade I6ner och
priser begrénsat. Utdver generell upprékning priorite-
ras ett utrymme pa 51,7 mnkr till namnderna for bland
annat dkade l6ner. Sammantaget har férskolendamndens
ram raknats upp med 4 procent och grundskolendmn-
dens ram med 2,8 procent. Kommunstyrelsens ram &r
uppriknad med 1,4 procent. Ovriga namnders ramar &r
upprédknade med 2 procent. Fér 2020 och 2021 har
ndmndernas budgetramar réknats upp med 1,4 procent
respektive 0,5 procent som en generell upprékning for
Okade l6ner, priser och hyror.

Generella, omprioriteringar/tekniska justeringar,
m.m.

Betygsattning i moderna sprak (grundskole- 0,1
namnd)

Lasa-skriva-rakna garanti (grundskolenamnd) 0,5
Skolstart vid sex ars alder (grundskolendmnd) 0,9
Nyanlédnda elever i grundskolan (grundskole- 0,4
namnd)

Skolkostnadsutredning (grundskolenamnd) 0,1
Prao i arskurs 8 och 9 (grundskolendmnd) 0,3
Okad genomstrémning och kvalitet i gymnasie- 0,0

skolan (gymnasiendamnd)

Forsoksverksamhet med branschskolor (gym- 0,0
nasienamnd)

Kostnadsminskning pensioner (finansforvalt- -2,1
ning)

Avskrivningar, medfinansiering (finansforvalt- 54,0
ning)

Kapitaltjdnstintakter, ovrigt (finansférvaltning) -8,0
Ettariga tillskott 2018 (kommunstyrelsen, -20,8
forskolenamnden, medelsreserv)

Hogre exploateringsintakter (finansforvaltning)  -120,0
Budget 2019 (avrundat) -94,6

Generella statsbidrag (finansieringsprincip)

De generella statsbidragen i kommunala utjdmningssy-
stemet har justerats till féljd av utdkningar/andringar i
den kommunala verksamheten enligt beslut i budget-
propositionen. | budgeten justeras ndmndernas ramar
med motsvarande andel som det generella statsbidraget
beréknas ge for Huddinge kommun.

Huddinge har fatt 0,1 mnkr ar 2019 for betygsattning i
moderna sprak varje termin fran och med Aarskurs 6.
Totalt har man fatt 0,14 mnkr.

For att forbattra mojligheterna att tidigt kunna ge stod
efter behov (”ldsa-skriva-rdkna-garanti”) tillférs ansla-
get fran och med 2019 motsvarade 0,5 till Huddinge.
Totalt ar anslaget for Huddinge efter 6kningen 1,9
mnkr inklusive tidigare anslag.

Infor ett inférande av obligatorisk skolstart vid sex ars
alder och att skolplikten inleds i forskoleklassen 6kas
anslaget med 0,9 mnkr for Huddinge fran och med
2019. Totalt &r anslaget fér Huddinge efter dkningen
1,7 mnkr inklusive anslaget i hdstandringsbudgeten
2018.

Huddinge har fatt ett 6kat anslag med 0,4 mnkr for att
O0ka mojligheterna for nyanlanda elever i de hdogre
arskurserna att na behorighet till gymnasieskolans
nationella program. Totalt &r anslaget for Huddinge
efter 6kningen 0,8 mnkr inklusive anslaget i hostand-
ringsbudgeten 2018.

For att ersatta kommunerna for ett utokat atagande for
6ppen redovisning av kostnader och intakter pad sko-
lenhetsniva okades anslaget med knappt 0,1 mnkr for
Huddinge 2019. Totalt &r anslaget foér Huddinge efter
okningen 0,7 mnkr inklusive anslaget i hostandrings-
budgeten 2018.

For ett utdkat atagande vid inférande av prao for elever
fran och med arskurs 8 i grundskolan och arskurs 9 i
specialskolan o6kas anslaget med 0,3 mnkr for 2019.
Totalt &r anslaget for Huddinge efter dkningen 0,4
mnkr inklusive anslaget i hdstdndringsbudgeten 2018.

For att 6ka genomstromning och kvaliteten i gymnasie-
skolan 6kades anslaget med knappt 0,1 mnkr for Hud-
dinge i hostandringsbudgeten 2018. Inklusive en mar-
ginell okning ligger det kvar pad motsvarande niva
20109.

Riksdagen har beslutat om en forsoksverksamhet med
branschskolor for att bland annat 6ka attraktiviteten
och forbattra tillgangen till yrkesutbildning inom sma
yrkesomraden For 2019 beraknas anslaget till cirka 30
tkr.

Ovrigt

Foretagshalsovard upphandlas under 2018. Kostnader
och budgetramar for foretagshalsovard fordelas fran
och med 2019 frdn kommunstyrelsen till namndernas
HR-avdelningar, totalt 6,3 mnkr.

Utbetalning av pensioner intjanade fére ar 1998 berak-
nas till 2,1 mnkr l&gre &n i budget 2018.
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Avskrivningar och upplésning av medfinansiering
berdknas 6ka med 54 mnkr 2019 och kapitaltjanstintak-
terna har raknats upp med 8 mnkr.

Plan 2020-2021

Med en hog takt i bostadsbyggandet kommer Hud-
dinge att véxa kraftigt under hela planeringsperioden
med 6kade behov av kommunal service. Den totala
befolkningsdkningen i Huddinge berdknas till 2,05
procent 2020 och 2,29 procent 2021. Volymer och
lokaler berdknas i ekonomiplanen 6ka med totalt 406
mnkr for 2020-2021. Det ekonomiska l&get beddms
fortsatt vara kérvt under hela planeringsperioden och
forutsattningarna har beddmts ge gett utrymme for en
generell upprakning av ramar med 1,4 procent ar
2020 och 0,5 procentfér 2021. Avskrivningarna okar
med 40 mnkr aren 2020-2021. Exploateringsverk-
samheten beréknas till 166 mnkr 2020 och 390 mnkr
2021. Utbetalning av pensioner intjanade fore 1998
har beraknats 6ka med cirka 2 mnkr per ar.

Skatt och utjdamning beréknas dka med 265 mnkr
2020 och 243 mnkr 2021. Det &r framst skatteintakter
och inkomstutjimning som bidrar till att intékterna
Okar.

Sammantaget ar arets resultat, raknat enligt kommu-
nens ekonomiska mal, 130 mnkr ar 2020 och 136
mnkr 2021, vilket motsvarar cirka 2 procent av skatt
och utjamning.
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Intdkter av exploateringsverksamheten berdknas till
251 mnkr, vilket & 120 mnkr hégre dn budgeten for
2018.

Mnkr 2020 2021
Volymer 107,3 118,6
Lokaler 49,2 59,8
Generell upprakning 86,1 31,9
Generella statsbidrag 0,1 0,0
Beldggningsarbeten, avskrivning 1,0 1,0

(natur- och byggandsnamnden)

Ettariga tillskott 2019 (kommunsty- -7,0 0,0
relsen, natur- och byggnadsnamnden,
reserverade medel)

Pensionskostnader 2,0 1,6
Intakter for kapitaltjanst -7,0 -7,0
Avskrivningar 21,0 21,0
Exploateringsverksamhet 85,0 -224,0
+/- verksamhetens nettokostnader 337,7 2,8
Skatteintakter 159,0 195,5
Generella statsbidrag/utjamning 106,0 47,7
+/- skatt, utjamning, bidrag 265,0 243,2
+/- finansiellt netto -3,7 -10,1
+/- resultat -76,6 230,2




Huddinge total

Ekonomiplan 2018-2021, mnkr

Budget

2018
Verksamhetens kostnader/intakter -5754,7 -5995,0 -6 226,8 -6 432,6
Exploateringsverksamhet 131,0 251,0 166,0 390,0
Avskrivningar -140,2 -162,2 -183,2 -204,2
Verksamhetens nettokostnader -5764,0 -5906,3 -6 244,0 -6 246,8
Skatteintakter 4966,5 5125,5 5284,4 5479,9
Generella statsbidrag och utjamning 994,1 1102,6 1208,6 1256,3
Skatter, utjamning och statsbidrag 5960,6 6228,1 6492,9 6736,1
Finansiella intdkter 158,6 158,6 158,6 158,6
Finansiella kostnader -102,4 -107,9 -111,6 -121,7
Resultat 252,8 372,5 295,9 526,2
Ekonomiskt mal 121,8 121,5 129,9 136,2
Ekonomiskt mal % av skatt mm 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Verksamhetens nettokostnader 2018-2021 per namnd

netto mnkr

Budget 2018 -5764,0 -509,6 -854,4 -1718,7 -572,4 -1010,8 -720,6 -213,0 -161,8 -78 -34 -85| -759 102,0 131,0 -140,2
Statsbidrag, tekni 94,6 8,1 -0,2 -4,2 -0,4 -1,1 -1,0 -0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 17,6 -21,9 120,0 -22,0
Volymer -81,5 0,0 9,0 -40,7 -12,2 -16,8 -17,9 -1,6 2,1 -01 -01 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 10,6 0,0 1,3 -9,7 -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 223 0,0 0,0 0,0
Upprakning -114,4 -7,0 -16,9 -355 -11,8 -20,6 -14,8 -4,3 -33 -02 -01 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Politiska prioriter| -51,7 -2,5 -20,6 -143 -0,3 -9,0 9,0 0,0 -6,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2019 -5906,3 -511,1 -881,8 -1823,0 -600,4 -1058,2 -745,2 -219,0 -1733 -80 -3,5 -7,6/ -44,0 80,1 251,0 -162,2
Statsbidrag, tekni -95,2 1,0 0,0 -0,1 0,0 -9,0 9,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 6,0 50 -850 -21,0
Volymer -107,3 -5,4 -12,1 -26,7 -16,2 -21,7 -202 -20 -2,7 -01 -0,1 -0O1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -49,2 0,0 -4,0 -57 -34 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -36,1 0,0 0,0 0,0
Upprékning -86,1 -7,2 -12,6 -26,0 -8,7 -15,2 -106 -31 -25 -01 -0,1 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Politiska prioterin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2020 -6 244,0 -522,6 -910,5 -1881,4 -628,7 -1104,1 -767,0 -224,1 -1796 -83 -3,6 -7,8 -74,1 85,1 166,0 -183,2
Statsbidrag, tekni 207,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54 2240 -21,0
Volymer -118,6 -6,2 -20,6 -18,9 -17,2 -25,2  -24,8 -2,3 -3,2 -02 -01 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -59,8 0,0 -6,1 -3,7 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -46,6 0,0 0,0 0,0
Upprékning -31,9 -2,6 -4,7 -9,5 -3,2 -5,6 -4,0 -1,1 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2021 -6 246,8 -531,4 -941,8 -1913,5 -652,6 -1135,0 -795,7 -227,6 -1846 -85 -3,7 -8,0/-120,7 90,5 390,0 -204,2
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Skatt, utjamning, statsbidrag 2018-2021, mnkr

Intdkt/kostnad Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Allman kommunalskatt 4961,6 5125,5 5284,4 5479,9
Prognos slutavrakning 4,9 0,0 0,0 0,0
S:a skatt 4 966,5 5125,5 52844 5479,9
Inkomstutjamningsbidrag 614,0 706,0 793,4 885,2
Kostnadsutjamningsbidrag 256,0 268,8 266,7 245,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 17,2 49,3 80,9 75,2
Avgift till LSS-utjamning -118,5 -143,9 -147,0 -150,0
Kommunal fastighetsavgift 172,0 178,6 184,2 190,9
Statsbidrag flyktingvariabler 43,5 33,9 20,3 0,0
Statsbidrag bostadsbyggande 10,0 10,0 10,0 10,0
S:a utjamning och bidrag 994,1 1102,6 1208,6 1256,3
S:a skatt, utjamning och bi-
drag 5960,7 6228,1 6492,9 6736,1
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Mal och budget for kommunens
namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt namndens ansvarsomrade, budget och ekonomiska forutsattningar i
dvrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Samtliga namnder ska utifran kommunfullméktiges mal och delmal, inom
givna ekonomiska ramar och inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mal och ataganden i sin verksamhetsplan

for 2019.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan med ett helhetsansvar fér kommu-
nens verksamheter, utveckling och ekonomiska stall-
ning. Kommunstyrelsen & kommunens centrala ar-
betsgivarorgan, tillika 16ne- och pensionsmyndighet.
Kommunstyrelsen leder arbetet med att samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kom-
munala verksamheten, tillser att uppféljning sker till
fullmaktige fran samtliga namnder om hur verksam-
heten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar
under budgetaret samt héller fortlopande uppsikt Gver
verksamheten i de kommunalférbund och foretag som
kommunen &ger eller annars har intresse i.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen
och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF 9200).
Kommunstyrelsens forvaltning ska stddja kommunsty-
relsen i dess uppgift att svara for kommunens ledning,
styrning och uppsikt. Arbetet genomfors i néra samar-
bete med kommunens dvriga forvaltningar och bolag.
Kommunstyrelsens forvaltning ska stimulera 6vriga
forvaltningar och verksamheter till att bedriva en sé bra
verksamhet som méjligt utifran de politiska mél som
faststallts av kommunfullméktige, samordna forvalt-
ningarnas arbete i frdgor av kommungemensamt in-
tresse och stddja dem i deras arbete att erbjuda kom-
munens invanare en sd god service som majligt utifran
givna resurser. Forvaltningen ska driva ett kommun-
gemensamt arbete for en langsiktigt hallbar utveckling.
Forvaltningen ska ocksé utifran politiska mal framja en
héllbar samhéllsutveckling och ett hallbart samhalls-
byggande i Huddinge. Det galler allt frdn mark- och
exploateringsfragor till planprogram, detaljplaner och
overgripande miljofragor.

Ekonomiska
forutsattningar

N&mndernas budgetramar ar uppréknade for volymok-
ningar, tillkommande lokaler, 16ne- och prisékningar
och politiska prioriteringar. | budgeten for 2019 gérs
sérskilda politiska prioriteringar for att sékra goda
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forutsattningar for ndmnderna att klara sin karnverk-
samhet. Ett sarskilt fokus vid prioritering har lagts pa
barn och unga. Foretagshalsovard upphandlas under
2018. Kostnader och budgetramar for foretagshélso-
vard fordelas fran och med 2019 fran kommunstyrelsen
till namndernas HR-avdelningar, totalt 6,3 mnkr.

Kommunstyrelsen budget 2019 réknas inte upp for
Okade volymer. Generell upprakning for 6kade loner
och priser motsvarar 1,4 procent av budgetramen. For
att mota upprakning av avgiften till Sédertérns brand-
forvarsforbund avsatts 1,5 mnkr i kommunstyrelsens
budget. Upprékning avser dels ékade volymer och dels
upprakning av loner och priser.

For att genomfora valet till Europaparlamentet 2019 far
kommunstyrelsen 1 mnkr.

Staten ger kommuner bade generella och riktade stat-
bidrag. Riktade statshidrag &r specialdestinerade for ett
visst dandamal. | statens budget finns ett stort antal
riktade statsbidrag for kommunerna att soka. Namn-
derna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag
for att utveckla sina verksamheter. De generella stats-
bidragen i kommunala utjamningssystemet har juste-
rats till foljd av utdkningar/andringar i den kommunala
verksamheten. | budgeten justeras namndernas ramar
med motsvarande andel som det generella statsbidraget
beréknas ge for Huddinge kommun.

Detaljer kring hur budgetramen har réknats fram kan
utlésas av siffermaterialet som foljer.

Kommunstyrelsen ska utifran sin ram ta ett sjalvstan-
digt ansvar for ekonomin, vilket understryks i ekono-
mistyrningsprinciperna. Kommunstyrelsens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga
pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
styrelsen sjalv beréknar och de prioriteringar som sty-
relsen sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut
om mal och budget bedriva en bra och effektiv verk-
samhet och ha en ekonomi i balans. Kommunstyrelsen
ska ha en I&ngsiktighet i sina prioriteringar och i grun-
den se Over befintlig verksamhet samtidigt som ndd-
vandig utveckling maste beaktas.



Budget 2019, plan 2020-2021 fér kommunstyrelsen

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -509 804 194 -509 610
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 8053 0 8053
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprakning loner, hyror, priser -7 022 0 -7022
Politisk prioritering -2500 0 -2500
Budget 2019 -511273 194 -511 079
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 1000 0 1000
\Volymer -5351 0 -5351
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -7216 0 -7216
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -522 839 194 -522 645
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -6 156 0 -6 156
Lokaler 0 0 0
Upprékning ldner, hyror, priser -2 644 0 -2 644
Plan 2021 -531 639 194 -531 445
Forklaringar till budget 2019 Tkr
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. Allméant val 2018 (ettarigt tillskott 2018) 1000
Preventionsarbete (ettérigt tillskott 2018) 800
Foretagshalsovard - budget 6verfors till namnder 6253
Volymer: Okade kostnader befolkningsférandringar 0
Lokaler: 0
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning loner, hyror, priser -7022
Politisk prioritering: Sédertdrns brandforsvarsférbund -1500
Val till Europaparlament 2019 -1000
Forklaringar till plan 2020
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. Val till Europaparlament 2019 (ettarigt tillskott 2019) 1000
Volymer: Okade kostnader befolkningsforandringar -5351
Lokaler: 0
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning loner, hyror, priser -7216
Forklaringar till plan 2021
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0
\Volymer: Okade kostnader befolkningsforandringar -6 156
Lokaler: 0

Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning loner, hyror, priser -2644



Forskolenamnden

Ansvarsomrade

Forskolenamnden ska inom Huddinge kommun an-
svara for forskola och annan pedagogisk verksamhet i
form av pedagogisk omsorg och &ppen forskola.
Né&mndens uppdrag innefattar alla uppgifter som
enligt skollagen eller annan forfattning inom angivna
verksamheter ankommer pd kommunen. Forskole-
namnden fullgér dven kommunens uppgifter nér det
galler bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorgani-
sationer.

Ekonomiska
forutsattningar

Né&mndernas budgetramar &r uppréknade for vo-
lymokningar, tillkommande lokaler, 16ne- och pri-
sokningar och politiska prioriteringar. Barn i forsko-
lan berdknas 6ka med 230 under planeringsperioden,
23,7 mnkr. | budgeten for 2019-2021 har medel av-
satts for tillkommande lokalhyror for foérskolor (9
mnkr), grundskolor (19 mnkr) och gymnasieskolor
(10 mnkr), enligt modell for resurstilldelning. Dérut-
over har 60 mnkr avsatts i medelsreserven fér om-
och nybyggnation av forskolor, skolor och anlédgg-
ningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering
i arbetet med ndmndernas verksamhetsplaner. For
ovriga namnder ingar utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen med totalt 7 mnkr
2019-2021. | budgeten for 2019 gors sarskilda poli-
tiska prioriteringar for att sakra goda forutsattningar
for namnderna att klara sin karnverksamhet. Ett sar-
skilt fokus vid prioritering har lagts p& barn och unga.
Foretagshalsovard upphandlas under 2018. Kostnader
och budgetramar for foretagshélsovard fordelas fran
och med 2019 fran kommunstyrelsen till namndernas
HR-avdelningar, totalt 6,3 mnkr.
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For att 6ka andelen forskollarare och minska barn-
grupperna far forskolendamnden ett tillskott som mot-
svarar ytterligare 2 procent i upprakning (16,8
mnkr), totalt 4 procent, och darutdver ett sarskilt
tillskott for fler barn i behov av sarskilt stod (3,8
mnkr).

Staten ger kommuner béade generella och riktade
statbidrag. Riktade statshidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort
antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
N&mnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter. De
generella statsbidragen i kommunala utjdmningssy-
stemet har justerats till foljd av utokningar/andringar
i den kommunala verksamheten. | budgeten justeras
ndmndernas ramar med motsvarande andel som det
generella statsbidraget berédknas ge for Huddinge
kommun.

Detaljer kring hur budgetramen har réknats fram kan
utlasas av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifrn sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
ndmnden sjalv berdknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nadmnden
ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i
grunden se dver befintlig verksamhet samtidigt som
nodvandig utveckling maste beaktas.



Budget 2019, plan 2020-2021 for forskolenamnden

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -952 855 98 450 -854 405
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -173 0 -173
\Volymer 8959 0 8959
Lokaler 1325 0 1325
Upprakning léner, hyror, priser -16 886 0 -16 886
Politisk prioritering -20 600 0 -20 600
Budget 2019 -980 230 98 450 -881 780
Statshidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -12075 0 -12 075
Lokaler -4 025 0 -4025
Upprékning léner, hyror, priser -12 570 0 -12 570
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -1008 900 98 450 -910 450
Statshidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -20 568 0 -20 568
Lokaler -6 050 0 -6 050
Upprékning léner, hyror, priser -4 685 0 -4 685
Plan 2021 -1040 204 98 450 -941 754
Forskola 972744 98 450 -874 294
Namnd ledning -7 486 0 -7 486
Budget 2019 -980 230 98 450 -881 780
Volymer Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Forskola - barn inskrivha 7242 7149 7270 7472
+/- jmf féregdende ar -93 121 202
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Forskolenamnden — Namnd och ledning

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -7279 0 -7279
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
\Volymer -60 0 -60
Lokaler 0 0 0
Upprakning l6ner, hyror, priser -147 0 -147
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -7 486 0 -7 486
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -77 0 -77
Lokaler 0 0 0
Upprédkning l6ner, hyror, priser -106 0 -106
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -7 669 0 -7 669
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -88 0 -88
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -39 0 -39
Plan 2021 -7796 0 -7796

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\olymer:

Lokaler:

Upprékning loner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\olymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprakning I6ner, hyror, priser:
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Okade kostnader befolkningsforandringar

Upprékning léner, hyror, priser

Okade kostnader befolkningsférandringar

Upprékning léner, hyror, priser

Okade kostnader befolkningsforandringar

Upprékning I6ner, hyror, priser



Forskolenamnden — Forskola

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -945 576 98 450 -847 126
Statsbhidrag, tekniska justeringar m.m. -173 0 -173
Volymer 9019 0 9019
Lokaler 1325 0 1325
Upprékning léner, hyror, priser -16 739 0 -16 739
Politisk prioritering -20 600 0 -20 600
Budget 2019 -972 744 98 450 -874 294
Statsbhidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -11998 0 -11998
Lokaler -4 025 0 -4 025
Upprékning léner, hyror, priser -12 464 0 -12 464
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -1001 231 98 450 -902 781
Statshidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -20 480 0 -20 480
Lokaler -6 050 0 -6 050
Upprékning léner, hyror, priser -4 647 0 -4 647
Plan 2021 -1032 408 98 450 -933 958
Forklaringar till budget 2019 Tkr
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. Digitala handenheter (ettarigt tilllskott 2018) 1400
Foretagshalsovard - budget 6verfors till namnder -1573
\Volymer: Férre barn pga befolkningsforandringar (93 platser) 9019
Lokaler: Lagre lokalkostnader 1325
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning loner, hyror, priser -16 739
Politisk prioritering: Oka andelen forskolldrare, minska barngrupperna -16 800
Resursforstarkning till barn i behov av sérskilt stod -3800
Forklaringar till plan 2020
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0
\Volymer: Fler barn pga befolkningsforandringar (121 platser) -11 998
Lokaler: Okade lokalkostnader -4 025
Upprékning léner, hyror, priser: Upprékning léner, hyror, priser -12 464
Forklaringar till plan 2021
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0
\olymer: Fler barn pga befolkningsférandringar (202 platser) -20 480
Lokaler: Okade lokalkostnader -6 050
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning loner, hyror, priser -4 647
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Grundskolenamnden

Ansvarsomrade

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt
skollagen och annan forfattning inom uthildningsomra-
det, som ankommer p& kommunen som huvudman for
skolvésendet i Huddinge kommun. Detta galler med
undantag for de uppgifter, som ska handhas av forskole-
namnden och gymnasiendmnden enligt deras respektive
reglementen.

Grundskolenamnden fullgér &ven kommunens uppgifter
inom féljande omréaden:

a) bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisation-
er, samt

b) férvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfond.
Grundskolendmnden skall vara anstallningsmyndighet
béde for den egna namndens personal liksom for forsko-
lendmndens och for gymnasiendmndens personal.

Ekonomiska
forutsattningar

Né&mndernas budgetramar &r uppréknade for vo-
lymokningar, tillkommande lokaler, 16ne- och pri-
sokningar och politiska prioriteringar. Elever i grund-
skolan berdknas 6ka med 960 under planeringspe-
rioden. Totalt tillskott for 6kade volymer beraknas till
86,3 mnkr. | budgeten for 2019-2021 har medel av-
satts for tillkommande lokalhyror for férskolor (9
mnkr), grundskolor (19 mnkr) och gymnasieskolor
(10 mnkr), enligt modell for resurstilldelning. Dérut-
6ver har 60 mnkr avsatts i medelsreserven for om-
och nybyggnation av forskolor, skolor och anlédgg-
ningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering
i arbetet med ndmndernas verksamhetsplaner. For
ovriga namnder ingar utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen med totalt 7 mnkr
2019-2021. | budgeten for 2019 gors sérskilda poli-
tiska prioriteringar for att sékra goda forutsattningar
for namnderna att klara sin karnverksamhet. Ett sar-
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skilt fokus vid prioritering har lagts p& barn och unga.
Foretagshalsovard upphandlas under 2018. Kostnader
och budgetramar for foretagshalsovard fordelas fran
och med 2019 fran kommunstyrelsen till nAmndernas
HR-avdelningar, totalt 6,3 mnkr.

For att forbattra kvaliteten i grundskolan och hdja
skolpengen far grundskolendmnden ett tillskott som
motsvarar ytterligare 0,8 procent i upprakning (14,3
mnkr), totalt 2,8 procent.

Staten ger kommuner béde generella och riktade
statbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort
antal riktade statsbidrag fér kommunerna att soka.
N&mnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter. De
generella statshidragen i kommunala utjdmningssy-
stemet har justerats till foljd av utdkningar/andringar
i den kommunala verksamheten. | budgeten justeras
ndmndernas ramar med motsvarande andel som det
generella statsbidraget berédknas ge for Huddinge
kommun.

Detaljer kring hur budgetramen har rdknats fram kan
utlasas av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifrén sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar
for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyrnings-
principerna. Ndmndens fortsatta arbete med verksam-
hetsplaneringen ska sdledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjalv
berdknar och de prioriteringar som namnden sjélv vill
gora, for att utifrdn fullmaktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet
i sina prioriteringar och i grunden se dver befintlig
verksamhet samtidigt som nodvandig utveckling maste
beaktas.



Budget 2018, plan 2019-2020 for grundskolenamnden

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -1772 326 53 600 -1718726
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -4 158 0 -4 158
\Volymer -40712 0 -40712
Lokaler -9 660 0 -9 660
Upprékning léner, hyror, priser -35 465 0 -35 465
Politisk prioritering -14 300 0 -14.300
Budget 2019 -1876 621 53 600 -1823021
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -96 0 -96
\Volymer -26 663 0 -26 663
Lokaler -5 685 0 -5 685
Upprakning loner, hyror, priser -25977 0 -25 977
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -1935042 53 600 -1 881 442
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -18911 0 -18911
Lokaler -3660 0 -3660
Upprakning léner, hyror, priser -9 520 0 -9 520
Plan 2021 -1967 133 53 600 -1 913533
Grundskola -1757 312 53300 -1704 012
Sérskola -67 052 300 -66 752
Namnd ledning -52 258 0 -52 258
Budget 2019 -1876 621 53 600 -1823021
Volymer Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Grundskola - elever 15613 16 085 16 377 16 574
Sérskola - elever 118 120 120 120
Skolbarnomsorg &k F-3 - elever 5940 6 037 6090 6117
Skolbarnomsorg &k 4-6 - elever 1550 1660 1594 1714
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Grundskolenamnden — namnd och ledning

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -50 815 0 -50 815
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\olymer -418 0 -418
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser -1025 0 -1025
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -52 258 0 -52 258
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
Volymer -535 0 -535
Lokaler 0 0 0
Upprakning l6ner, hyror, priser -739 0 -739
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -53532 0 -53 532
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -616 0 -616
Lokaler 0 0 0
Upprékning Iéner, hyror, priser -271 0 -271
Plan 2021 -54 419 0 -54 419
Forklaringar till budget 2019 Tkr
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0
\olymer: Okade kostnader befolkningsférandringar -418
Lokaler: 0
Upprékning Iéner, hyror, priser: Upprakning Iéner, hyror, priser -1025
Politisk prioritering: 0
Forklaringar till plan 2020
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.
\Volymer: Okade kostnader befolkningsforandringar -535
Lokaler: 0
Upprakning l6ner, hyror, priser: Upprakning I6ner, hyror, priser -739
Forklaringar till plan 2021
Statsbidrag, tekniska justeringar mm.
\olymer: Okade kostnader befolkningsforandringar -616
Lokaler: 0
Upprakning loner, hyror, priser: Upprakning loner, hyror, priser -271
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Grundskola, forskoleklass, skolbarnomsorg

Kostnad Intakt Netto
Budget 2018 -1 656 859 53300 -1603 559
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -4 158 0 -4158
\olymer -39 203 0 -39203
Lokaler -9 660 0 -9 660
Upprakning léner, hyror, priser -33132 0 -33132
Politisk prioritering -14 300 0 -14 300
Budget 2019 -1757 312 53 300 -1704 012
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -96 0 -96
Volymer -26 128 0 -26 128
Lokaler -5685 0 -5685
Upprakning l6ner, hyror, priser -24 303 0 -24 303
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -1813524 53 300 -1760 224
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -18 295 0 -18 295
Lokaler -3660 0 -3660
IT 0 0 0
Upprakning léner, hyror, priser -8 911 0 -8 911
Plan 2021 -1 844 390 53 300 -1791 090

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:

Lokaler:
Upprakning Iéner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:

Lokaler:
Upprakning Iéner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\olymer:

Lokaler:
Uppréakning Iéner, hyror, priser:

Betygsattning i moderna spréak (generella statsbidrag)
Lasa-skriva-rakna-garanti (generella statshidrag)

Skolstart vid sexars alder (generella statsbidrag)

Nyanldnda elever i grundskolan (generella statsbidrag)
Forslag fran Skolkostnadsutredningen (generella statsbidrag)
Prao i drskurs 8 och 9 (generella statshidrag)
Foretagshalsovard - budget dverfors till nAmnder

Fler elever i grundskola pga befolkningsforandringar (471 elever)
Fler elever modersmal (50 elever)

Fler elever i skolbarnomsorg pga befolkningsforandr. (97 elever)
Fler i skolbarnomsorg ak 4-6 pga befolkningsforandr. (109 elever)

Okade lokalkostnader
Upprékning léner, hyror, priser

Forbéattrad kvalitet och héjd skolpeng

Prao i arskurs 8 och 9 (generella statshidrag9

Fler elever i grundskola pga befolkningsforandringar (292 elever)
Fler elever modersmal (34 elever)

Fler elever i skolbarnomsorg pga befolkningsforandr. (53 elever)
Farre i skolbarnomsorg ak 4-6 pga befolkningsforandr. (66 elever)
Okade lokalkostnader

Upprékning léner, hyror, priser

Fler elever i grundskola pga befolkningsforandringar (197 elever)
Fler elever modersmal (31 elever)

Fler elever i skolbarnomsorg pga befolkningsforandr. (27 elever)
Fler i skolbarnomsorg ak 4-6 pga befolkningsforandr. (120 elever)
Okade lokalkostnader

Upprékning l6ner, hyror, priser

Tkr

-465
-911
-409
-105
-261
-1916

-35938
-505
-2398
-362

-9 660
-33132

-14 300

-24 492
-351
-956
-329

-5 685

-24 303

-17 276
-326
-497
-196

-3 660
-8911

63



Sarskola

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -64 652 300 -64 352
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -1091 0 -1091
Lokaler 0 0 0
Upprakning Iéner, hyror, priser -1309 0 -1309
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -67 052 300 -66 752
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning l6ner, hyror, priser -935 0 -935
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -67 986 300 -67 686
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
\Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprakning loner, hyror, priser -338 0 -338
Plan 2021 -68 324 300 -68 024

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:

Lokaler:

Uppréakning lner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprakning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
Upprakning I6ner, hyror, priser:
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Fler elever i grundsdrskola (2 elever)

Upprékning lner, hyror, priser

Upprékning lner, hyror, priser

Upprakning I6ner, hyror, priser

Tkr

-1091

-1309

-338



Gymnasienamnden

Ansvarsomrade

Gymnasiendmnden ska inom Huddinge kommun full-
g6ra kommunens uppgifter sasom huvudman for

1. gymnasieskolan,

2. gymnasiesérskolan,

3. kommunens vuxenutbildning,

4, sarskild utbildning for vuxna, och
5. utbildning i svenska for invandrare.

Né&mndens uppdrag innefattar alla uppgifter, som, enligt
skollagen eller annan forfattning inom utbildningsomra-
det, ankommer pa kommunen, som huvudman for de
skolformer som anges i forsta stycket. Hari ingéar bland
annat att handldgga frégor, som ska handlaggas av
kommunen enligt 15-22 kap. skollagen.

Inom ramen for de uppgifter gymnasiendmnden ska
fullgéra enligt forsta stycket &ger dven ndmnden hand-
lagga fragor om entreprenad men ej fragor om samver-
kan i enlighet med bestdammelserna i 23 kap. skollagen.

Ekonomiska
forutsattningar

Néamndernas budgetramar &r uppréknade for volymok-
ningar, tillkommande lokaler, 16ne- och prisékningar
och politiska prioriteringar. Elever i ungdomsgymna-
siet beréknas dka med 500 under planeringsperioden.
Totalt tillskott for okade volymer beréknas till 45,6
mnkr. | budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for
tilkommande lokalhyror for foérskolor (9 mnkr),
grundskolor (19 mnkr) och gymnasieskolor (10 mnkr),
enligt modell for resurstilldelning. Darutéver har 60
mnkr avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnat-
ion av forskolor, skolor och anlédggningar for kultur
och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med
ndmndernas verksamhetsplaner. For 6vriga ndmnder
ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror i volym-
tilldelningen med totalt 7 mnkr 2019-2021. | budgeten

for 2019 gors sarskilda politiska prioriteringar for att
sékra goda forutsattningar for ndmnderna att klara sin
karnverksamhet. Ett sarskilt fokus vid prioritering har
lagts pa barn och unga. Foretagshalsovard upphandlas
under 2018. Kostnader och budgetramar for foretags-
halsovard fordelas fran och med 2019 fran kommun-
styrelsen till ndmndernas HR-avdelningar, totalt 6,3
mnkr.

For att fler unga ska fa& mojlighet att tidigt komma i
kontakt med arbetsmarknaden far gymnasienamnden
ett tillskott med ytterligare 0,3 mnkr for att 6ka antalet
feriepraktikplatser pd sommaren.

Staten ger kommuner bade generella och riktade stat-
bidrag. Riktade statsbidrag &r specialdestinerade for ett
visst dandamal. | statens budget finns ett stort antal
riktade statsbidrag for kommunerna att soka. Namn-
derna ska aktivt arbeta med att s6ka riktade statsbidrag
for att utveckla sina verksamheter. De generella stats-
bidragen i kommunala utjamningssystemet har juste-
rats till foljd av utdkningar/andringar i den kommunala
verksamheten. | budgeten justeras nd&mndernas ramar
med motsvarande andel som det generella statsbidraget
beraknas ge for Huddinge kommun.

Detaljer kring hur budgetramen har rdknats fram kan
utlésas av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar
for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyrnings-
principerna. Ndmndens fortsatta arbete med verksam-
hetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska be-
hovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjalv
berédknar och de prioriteringar som namnden sjalv vill
gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en
ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i
sina prioriteringar och i grunden se dver befintlig verk-
samhet samtidigt som nédvandig utveckling maste beak-
tas.
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Budget 2019, plan 2020-2021 f6r gymnasienamnden

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -578 124 5750 -572 374
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -386 0 -386
Volymer -12222 0 -12 222
Lokaler -3 340 0 -3 340
Upprakning léner, hyror, priser -11766 0 -11766
Politisk prioritering -300 0 -300
Budget 2019 -606 138 5750 -600 388
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -12 0 -12
Volymer -16 230 0 -16 230
Lokaler -3400 0 -3400
Upprakning léner, hyror, priser -8 680 0 -8 680
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -634 460 5750 -628 710
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -15 0 -15
Volymer -17 170 0 -17 170
Lokaler -3460 0 -3460
Upprakning léner, hyror, priser -3 247 0 -3 247
Plan 2021 -658 352 5750 -652 602
Ungdomsgymnasium -474 685 5750 -468 935
Vuxenutbildning -83 669 0 -83 669
Gymnasiesérskola -33 887 0 -33 887
Namnd ledning -13 897 0 -13 897
Budget 2019 -606 138 5750 -600 388
Volymer Budget 2018  Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ungdomsgymnasiet - elever 4175 4332 4502 4675
Gymasiesdrskola - elever 73 70 70 70
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Gymnasienamnden — namnd och ledning

Kostnad Intakt Netto
Budget 2018 -13 222 0 -13222
Statshidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -109 0 -109
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -267 0 -267
Politisk prioritering -300 0 -300
Budget 2019 -13 897 0 -13 897
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -139 0 -139
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -197 0 -197
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -14 233 0 -14 233
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -160 0 -160
Lokaler 0 0 0
Uppréakning loner, hyror, priser -72 0 -72
Plan 2021 -14 465 0 -14 465
Forklaringar till budget 2019 Tkr
Statsbhidrag, tekniska justeringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar -109
Lokaler: 0
Uppréakning léner, hyror, priser: Upprakning Iéner, hyror, priser -267
Politisk prioritering: Fler feriepraktikplatser -300
Forklaringar till plan 2020
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar -139
Lokaler: 0
Uppréakning loner, hyror, priser: Upprakning I6ner, hyror, priser -197
Forklaringar till plan 2021
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0
\Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar -160
Lokaler: 0
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning loéner, hyror, priser -72
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Ungdomsgymnasiet

Kosthad Intakt Netto
Budget 2018 -448 779 5750 -443 029
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -386 0 -386
Volymer -12 985 0 -12 985
Lokaler -3340 0 -3340
Upprékning Iéner, hyror, priser -9195 0 -9195
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -474 685 5750 -468 935
Statshidrag, tekniska justeringar m.m. -12 0 -12
Volymer -14 376 0 -14 376
Lokaler -3400 0 -3400
Upprakning Iéner, hyror, priser -6 814 0 -6 814
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -499 287 5750 -493 537
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -15 0 -15
Volymer -15017 0 -15017
Lokaler -3460 0 -3460
Upprékning léner, hyror, priser -2560 0 -2560
Plan 2021 -520 339 5750 -514 589

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.:

Volymer:

Lokaler:

Upprékning l6ner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.:

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.:

Volymer:
Lokaler:
Upprékning léner, hyror, priser:
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Okad genomstromning och kvalitet (generella statsbidrag)

Forsoksverksamhet med branschskolor (generella statsbidrag)

Foretagshalsovard - budget 6verfors till namnder
Fler elever pga befolkningsfordndringar (157 elever)

Okade lokalkostnader

Upprékning léner, hyror, priser

Okad genomstromning och kvalitet (generella statsbidrag)
Fler elever pga befolkningsforandringar (170 elever)
Okade lokalkostnader

Upprakning loner, hyror, priser

Okad genomstromning och kvalitet (generella statsbidrag)
Fler elever pga befolkningsforandringar (173 elever)
Okade lokalkostnader

Upprékning léner, hyror, priser



Vuxenutbildning

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -80 700 0 -80 700
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
Volymer -1328 0 -1328
Lokaler 0 0 0
Upprakning loner, hyror, priser -1641 0 -1641
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -83 669 0 -83 669
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -1715 0 -1715
Lokaler 0 0 0
Uppréakning l6ner, hyror, priser -1195 0 -1195
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -86 579 0 -86 579
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -1992 0 -1992
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser -443 0 -443
Plan 2021 -89 014 0 -89 014

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:

Lokaler:

Upprékning loner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\olymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Uppréakning l6ner, hyror, priser:

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning loner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning loner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprakning I6ner, hyror, priser

Tkr

-1328

-1641

-1715

-1195
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Gymnasiesarskola, sarvux

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -35423 0 -35423
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
Volymer 2200 0 2200
Lokaler 0 0 0
Upprakning l6ner, hyror, priser -664 0 -664
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -33 887 0 -33 887
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprédkning l6ner, hyror, priser -474 0 -474
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -34 362 0 -34 362
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -172 0 -172
Plan 2021 -34 533 0 -34 533
Forklaringar till budget 2019 Tkr
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0
\olymer: Férre elever (3) 2200
Lokaler: 0
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning léner, hyror, priser -664
Politisk prioritering: 0
Forklaringar till plan 2020
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0
\olymer: 0
Lokaler: 0
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning léner, hyror, priser -474
Forklaringar till plan 2021
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0
\Volymer: 0
Lokaler: 0
Upprakning I6ner, hyror, priser: Upprékning I6ner, hyror, priser -172
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Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialnamnden skall inom Huddinge kommun svara
for foljande uppgifter.

Socialtjanst

Socialndmnden &r den namnd som skall fullgéra
Huddinge kommuns uppgifter inom socialtjansten.
Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som
enligt lag eller annan forfattning ankommer pé soci-
alndmnd med undantag for den verksamhet som
aldreomsorgsnamnden skall ansvara for.

Stéd och service till vissa funktions-
hindrade

Ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen
(1993:387) om stdd och service till vissa funktions-
hindrade skall utévas av socialndmnden.

Halso- och sjukvard

Ledningen av kommunens halso- och sjukvard enligt
hilso- och sjukvardslagen (2017:30) skall ut6vas av
socialndmnden. Vad nu sagts galler med undantag for
den grupp av personer vilka omfattas av dldre-
omsorgsndmndens verksamhet.

Fardtjanst

Socialnd&mnden skall ansvara for kommunens uppgif-
ter enligt lagen (1997:736) om fardtjanst och lagen
(1997:735) om riksfardtjanst. Vad nu sagts galler
med undantag for den grupp av personer vilka omfat-
tas av dldreomsorgsnamndens verksamhet.

Arbetsmarknadsfragor

Socialndmnden skall vara kommunens arbetsléshets-
ndmnd i enlighet med lagen om arbetsldshetsndmnd
(1944: 475). Namndens verksamhet skall omfatta
arbetsmarknads- och sysselsattningsatgarder samt
arbetstraningsinsatser innefattande végledning, place-
ring och stod at personer som star till arbetsmark-
nadens forfogande.

Flykting- och invandrarfragor
Socialndmnden skall svara for

a) flykting- och invandrarfragor inklusive uppgifter
for socialndmnden enligt lagen (1994:137) om motta-
gande av asylsdkande m.fl., samt

b) fragor som ankommer pd kommunen enligt lagen
(1992:1068) om introduktionsersattning for flyktingar
och vissa andra utlanningar.

c) fragor som ankommer pa kommunen enligt lagen
(2017:584) om ansvar for etableringsinsatser for vissa
invandrare.

Socialndmnden ansvarar ocksa for mottagandet av
nyanldnda enligt lag (2016:38) om mottagande av
vissa nyanldnda invandrare for bosattning.

Socialndmnden har ocksa ansvar for tillstinds- och
tillsynsuppgifter enligt alkohollagen, tillsyn &ver
folkoéls- och tobaksforsaljning, kontroll av forséljning
av receptfria lakemedel utanfor apotek, bostadsfortu-
rer, bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorgani-
sationer samt vissa uppdrag enligt begravningslagen.

Ekonomiska
forutsattningar

Namndernas budgetramar &r uppraknade for vo-
lymokningar, tillkommande lokaler, 16ne- och pri-
sokningar och politiska prioriteringar. Totalt tillskott
for 6kade volymer beraknas till 63,6 mnkr. | budge-
ten for 2019-2021 har medel avsatts for tillkom-
mande lokalhyror for forskolor (9 mnkr), grundskolor
(19 mnkr) och gymnasieskolor (10 mnkr), enligt
modell for resurstilldelning. Darutéver har 60 mnkr
avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation
av forskolor, skolor och anldaggningar for kultur och
fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med ndmn-
dernas verksamhetsplaner. For évriga namnder ingar
utrymmet for tillkommande lokalhyror i volymtill-
delningen med totalt 7 mnkr 2019-2021. | budgeten
for 2019 gors sérskilda politiska prioriteringar for att
sékra goda forutsattningar for ndmnderna att klara sin
karnverksamhet. Ett sérskilt fokus vid prioritering har
lagts pa barn och unga. Foretagshalsovard upphand-
las under 2018. Kostnader och budgetramar for fore-
tagshalsovard fordelas fran och med 2019 fran kom-
munstyrelsen till ndmndernas HR-avdelningar, totalt
6,3 mnkr.

Antalet personer 65 ar och aldre med insatser enligt
LSS okar i kommunen. Socialndmnden har ansvaret
for dessa personer, medan resurstilldelning for insat-
ser till personer 6ver 65 ar i huvudsak gar till aldre-
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omsorgsndmnden. Resurstilldelning mellan nd&mnder-
na justeras successivt med en dverforing till social-
namnden pd 9 mnkr 2019 och ytterligare 9 mnkr
2020.

Staten ger kommuner béde generella och riktade
statbidrag. Riktade statshidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort
antal riktade statshidrag for kommunerna att soka.
N&mnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter. De
generella statsbidragen i kommunala utjamningssy-
stemet har justerats till foljd av utokningar/éndringar
i den kommunala verksamheten. | budgeten justeras
namndernas ramar med motsvarande andel som det
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generella statsbidraget beréknas ge for Huddinge
kommun.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
ndmnden sjalv berdknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nadmnden
ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i
grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nodvindig utveckling maste beaktas.



Budget 2019, plan 2020-2021 for socialnamnden

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -1012 891 2100 -1010791
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -1109 0 -1109
\Volymer -16 775 0 -16 775
Lokaler 0 0 0
Upprakning léner, hyror, priser -20573 0 -20573
Politisk prioritering -9 000 0 -9 000
Budget 2019 -1 060 348 2100 -1 058 248
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -9 000 0 -9 000
\Volymer -21 653 0 -21 653
Lokaler 0 0 0
Upprakning léner, hyror, priser -15245 0 -15245
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -1 106 245 2100 -1104 145
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -25161 0 -25161
Lokaler 0 0 0
Upprakning léner, hyror, priser -5 647 0 -5 647
Plan 2021 -1137 052 2100 -1134 952
Verksamheter -1 040 699 2100 -1 038 599
Namnd ledning -19 648 0 -19 648
Budget 2019 -1 060 348 2100 -1 058 248
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Socialnamnden — namnd och ledning

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -19 106 0 -19 106
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
Volymer -157 0 -157
Lokaler 0 0 0
Upprakning l6ner, hyror, priser -385 0 -385
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -19 648 0 -19 648
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -201 0 -201
Lokaler 0 0 0
Upprédkning l6ner, hyror, priser -278 0 -278
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -20 128 0 -20128
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -232 0 -232
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -102 0 -102
Plan 2021 -20 461 0 -20 461

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\olymer:

Lokaler:

Upprékning loner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\olymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprakning I6ner, hyror, priser:
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Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning léner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning léner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning I6ner, hyror, priser

Tkr

-157

-385

-201

-278

-232

-102



Socialnamnden — verksamheter

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -993 785 2100 -991 685
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. -1109 0 -1109
Volymer -16 617 0 -16 617
Lokaler 0 0 0
Upprékning l6ner, hyror, priser -20188 0 -20188
Politisk prioritering -9.000 0 -9.000
Budget 2019 -1 040699 2100 -1 038599
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. -9 000 0 -9 000
Volymer -21451 0 -21451
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -14 967 0 -14 967
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -1086 118 2100 -1084 018
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
\olymer -24929 0 -24 929
Lokaler 0 0 0
Upprakning l6ner, hyror, priser -5 545 0 -5 545
Plan 2021 -1116 591 2100 -1114 491
Forklaringar till budget 2019 Tkr
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. Foretagshalsovard - budget 6verfors till namnder -1109
\olymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar -16 617
Lokaler: 0
Upprékning léner, hyror, priser: Upprékning Iéner, hyror, priser -20188
Politisk prioritering: Budgetjustering volymer personer > 65 ar med LSS -9 000
Forklaringar till plan 2020
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. Budgetjustering volymer personer > 65 ar med LSS -9 000
\Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar -21451
Lokaler: 0
Upprakning loner, hyror, priser: Upprakning loner, hyror, priser -14 967
Forklaringar till plan 2021
Statsbidrag, tekniska justeringar mm.
\Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar -24.929
Lokaler: 0
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning I6ner, hyror, priser -5545
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Aldreomsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Aldreomsorgsndgmnden ska inom Huddinge kommun
ansvara for foljande uppgifter rérande &ldre ménniskor
samt for personer, som — utan att tillhéra gruppen aldre
manniskor — har behov av stdd och hjélp och dar beho-
vet har sin grund i att personen i frdga har drabbats av
en sa kallad aldersrelaterad sjukdom:

¢ Myndighetsutdvning och insatser enligt soci-
altjdnstlagen (2001:453) med undantag for
forsorjningsstod samt insatser for missbrukare
(5 kap. 9 8 socialtjanstlagen),

e ledningen av den hélso- och sjukvard enligt
hélso- och sjukvardslagen (2017:30) som &vi-
lar kommunen, samt

e Utredning av férdtjanst enligt lagen
(1997:736) och beslut enligt lagen (1997:735)
om riksfardtjanst.

Aldreomsorgsnamnden ska ocksd svara for féljande
uppgifter:

e  kost och dietfragor inom dldreomsorgen,

e bidrag till verksamhetsanknutna frivillig-
organisationer,

o forvaltningen av Stiftelsen Lars Larssons
fond, Stiftelsen Klara Hults fond och Stiftel-
sen Elin Maria Rataplangs fond, samt

o fragor enligt lagen (2017:612) samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.

Ekonomiska
forutsattningar

N&mndernas budgetramar ar uppréknade for volymok-
ningar, tillkommande lokaler, 16ne- och prisdkningar
och politiska prioriteringar. Totalt tillskott for tkade
volymer berdknas till 62,8 mnkr. | budgeten for 2019-
2021 har medel avsatts for tillkommande lokalhyror for
forskolor (9 mnkr), grundskolor (19 mnkr) och gymna-
sieskolor (10 mnkr), enligt modell for resurstilldelning.
Darutdver har 60 mnkr avsatts i medelsreserven for
om- och nybyggnation av férskolor, skolor och an-
laggningar for kultur och fritid, for ytterligare priorite-
ring i arbetet med ndmndernas verksamhetsplaner. For
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ovriga namnder ingdr utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen med totalt 7 mnkr
2019-2021. | budgeten for 2019 gors sérskilda politiska
prioriteringar for att sakra goda forutséattningar for
ndmnderna att klara sin kdrnverksamhet. Ett sarskilt
fokus vid prioritering har lagts pa barn och unga. Fore-
tagshélsovard upphandlas under 2018. Kostnader och
budgetramar for foretagshalsovard fordelas fran och
med 2019 fran kommunstyrelsen till namndernas HR-
avdelningar, totalt 6,3 mnkr.

Antalet personer 65 ar och &ldre med insatser enligt
LSS o6kar i kommunen. Socialndmnden har ansvaret for
dessa personer, medan resurstilldelning for insatser till
personer éver 65 ar i huvudsak gar till dldreomsorgs-
ndmnden. Resurstilldelning mellan ndmnderna justeras
successivt med en 6verforing till socialnamnden pa 9
mnkr 2019 och ytterligare 9 mnkr 2020.

Staten ger kommuner bade generella och riktade stat-
bidrag. Riktade statshidrag &r specialdestinerade for ett
visst andamal. | statens budget finns ett stort antal
riktade statsbidrag for kommunerna att soka. Namn-
derna ska aktivt arbeta med att stka riktade statsbidrag
for att utveckla sina verksamheter. De generella stats-
bidragen i kommunala utjamningssystemet har juste-
rats till foljd av utdkningar/andringar i den kommunala
verksamheten. | budgeten justeras namndernas ramar
med motsvarande andel som det generella statsbidraget
beréknas ge for Huddinge kommun.

Detaljer kring hur budgetramen har réknats fram kan
utldsas av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar
for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyrnings-
principerna. Ndmndens fortsatta arbete med verksam-
hetsplaneringen ska saledes bygga pad den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som ndmnden sjélv
beréknar och de prioriteringar som namnden sjélv vill
gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet
i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig
verksamhet samtidigt som nddvandig utveckling méste
beaktas.



Budget 2019, plan 2020-2021 for daldreomsorgsnamnden

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -741770 21200 -720 570
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. -989 0 -989
Volymer -17 850 0 -17 850
Lokaler 0 0 0
Upprakning loner, hyror, priser -14788 0 -14 788
Politisk prioritering 9000 0 9000
Budget 2019 -766 398 21200 -745198
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 9000 0 9000
\Volymer -20 183 0 -20183
Lokaler 0 0 0
Uppréakning l6ner, hyror, priser -10 589 0 -10 589
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -788 170 21200 -766 970
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -24 754 0 -24 754
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser -3959 0 -3959
Plan 2021 -816 883 21200 -795 683
Forklaringar till budget 2019 Tkr
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. Foretagshalsovard - budget dverfors till namnder -989
\Volymer: Okade kostnader enligt befolkningsprognos/berakning -17 850
Lokaler: 0
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning loner, hyror, priser -14 788
Politisk prioritering: Budgetjustering volymer personer > 65 ar med LSS 9000
Forklaringar till plan 2020
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. Budgetjustering volymer personer > 65 ar med LSS 9000
\Volymer: Okade kostnader enligt befolkningsprognos/berakning -20 183
Lokaler: 0
Upprékning loner, hyror, priser: Upprékning loner, hyror, priser -10589
Forklaringar till plan 2021
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0
\Volymer: Okade kostnader enligt befolkningsprognos/berakning -24 754
Lokaler: 0
Uppréakning l6ner, hyror, priser: Upprakning I6ner, hyror, priser -3959
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar inom kulturom-
radet for biblioteksverksamhet, Kulturskolan, bidrag
till kulturféreningar och studieférbund, kulturar-
rangemang och kulturverksamhet for alla &ldrar,
kulturverksamhet for funktionsnedsatta, kulturstipen-
dier, ink0p och registrering av konst samt bevakning
av kulturmiljo- och kulturarvsfragor.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar inom fritidsom-
radet for 6ppen barn- och ungdomsverksamhet, stod
och bidrag till foreningar, fritidsverksamhet for
funktionshindrade, upplatelse av lokaler och anlagg-
ningar, samverkan med fastighetsdgare och andra
forvaltningar avseende drift och skotsel av lokaler
och anl&ggningar, genomfdrande av kommunens
omradesdagar samt lotteritillstand till féreningar.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar dven for att
samordna ungdomspolitiken och stddja utvecklingen
av ungdomsdemokratin.

Ekonomiska
forutsattningar

Né&mndernas budgetramar &r uppréknade for vo-
lymokningar, tillkommande lokaler, 16ne- och pri-
sokningar och politiska prioriteringar. Totalt tillskott
for 6kade volymer beraknas till 5,9 mnkr. | budgeten
for 2019-2021 har medel avsatts for tillkommande
lokalhyror for férskolor (9 mnkr), grundskolor (19
mnkr) och gymnasieskolor (10 mnkr), enligt modell
for resurstilldelning. Darutdver har 60 mnkr avsatts i
medelsreserven for om- och nybyggnation av férsko-
lor, skolor och anléaggningar for kultur och fritid, for
ytterligare prioritering i arbetet med n&mndernas
verksamhetsplaner. For 6vriga namnder ingar ut-
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rymmet for tillkommande lokalhyror i volymtilldel-
ningen med totalt 7 mnkr 2019-2021. | budgeten for
2019 gors sérskilda politiska prioriteringar for att
sékra goda forutsattningar for namnderna att klara sin
karnverksamhet. Ett sérskilt fokus vid prioritering har
lagts pa barn och unga. Foretagshalsovard upphand-
las under 2018. Kostnader och budgetramar for fore-
tagshalsovard fordelas fran och med 2019 fran kom-
munstyrelsen till namndernas HR-avdelningar, totalt
6,3 mnkr.

Staten ger kommuner bade generella och riktade
statbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort
antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
N&mnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter. De
generella statshidragen i kommunala utjdmningssy-
stemet har justerats till foljd av utdkningar/andringar
i den kommunala verksamheten. | budgeten justeras
ndmndernas ramar med motsvarande andel som det
generella statsbidraget beréknas ge for Huddinge
kommun.

Detaljer kring hur budgetramen har raknats fram kan
utlasas av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
ndmnden sjalv berdknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nadmnden
ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i
grunden se dver befintlig verksamhet samtidigt som
nodvandig utveckling maste beaktas.



Budget 2019, plan 2020-2021 for kultur- och fritidsnamnden

Kostnad Intakt Netto
Budget 2018 -224 594 11 600 -212 994
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -143 0 -143
\Volymer -1591 0 -1591
Lokaler 0 0 0
Upprakning léner, hyror, priser -4 295 0 -4 295
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -230 622 11 600 -219 022
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -2008 0 -2008
Lokaler 0 0 0
Upprakning léner, hyror, priser -3094 0 -3094
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -235725 11 600 -224 125
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -2323 0 -2323
Lokaler 0 0 0
Upprakning léner, hyror, priser -1132 0 -1132
Plan 2021 -239 180 11 600 -227 580
Verksamheter -222 334 11 600 -210734
Namnd ledning -8 288 0 -8 288
Budget 2019 -230 622 11 600 -219 022
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Kultur- och fritidsnamnden — namnd och ledning

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -8 059 0 -8 059
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -66 0 -66
Lokaler 0 0 0
Upprakning Iéner, hyror, priser -163 0 -163
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -8 288 0 -8 288
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -85 0 -85
Lokaler 0 0 0
Upprakning I6ner, hyror, priser -117 0 -117
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -8 490 0 -8 490
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
\Volymer -98 0 -98
Lokaler 0 0 0
Upprakning loner, hyror, priser -43 0 -43
Plan 2021 -8 631 0 -8 631

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:

Lokaler:

Uppréakning lner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprakning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
Upprakning I6ner, hyror, priser:
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Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar

Upprékning lner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar

Upprékning lner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprakning I6ner, hyror, priser



Kultur- och fritidsnamnden — verksamheter

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -216 535 11 600 -204 935
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. -143 0 -143
Volymer -1525 0 -1525
Lokaler 0 0 0
Uppréakning léner, hyror, priser -4132 0 -4132
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -222 334 11 600 -210734
Statshidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -1923 0 -1923
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -2 977 0 -2977
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -227 234 11 600 -215 634
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -2225 0 -2225
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -1 089 0 -1 089
Plan 2021 -230 549 11 600 -218 949

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:

Lokaler:

Upprékning l6ner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
Uppréakning loner, hyror, priser:

Foretagshalsovard - budget 6verfors till namnder

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning loner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar

Upprékning loner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning loner, hyror, priser

Tkr
-143

-1525

-4132

-1923

-2977

-2225

-1089
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Natur- och byggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Natur- och byggnadsnamnden fullgér kommunens
uppgifter som ankommer pa byggnadsnamnd och for
uppgifter inom plan- och byggvésendet. Namnden
&ger besluta om detaljplaner vilka inte ar av princi-
piell beskaffenhet eller av stérre vikt, med vissa un-
dantag. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for
oversiktsplaneringen och for o6vriga detaljplaner.
Namnden svarar for drift och underhall av kommu-
nens gator, végar, torg och andra allméanna platser.

Natur- och byggnadsndmnden svarar for kommunens
kartforsorjning och Gis-samordning samt det stomnéat
som behdvs for den matningstekniska verksamheten i
kommunen. Namnden ansvarar dven for naturvards-
fragor samt skétsel och forvaltning av naturreservaten
i kommunen. Namnden ansvarar for byggnation, drift
och underhall av kommunens jordbruksfastigheter.

Ekonomiska
forutsattningar

Namndernas budgetramar &r uppraknade for vo-
lymokningar, tillkommande lokaler, 16ne- och pri-
sokningar och politiska prioriteringar. Totalt tillskott
for okade volymer berdknas till 8 mnkr. | budgeten
for 2019-2021 har medel avsatts for tillkommande
lokalhyror for férskolor (9 mnkr), grundskolor (19
mnkr) och gymnasieskolor (10 mnkr), enligt modell
for resurstilldelning. Darutdver har 60 mnkr avsatts i
medelsreserven for om- och nybyggnation av forsko-
lor, skolor och anléggningar fér kultur och fritid, for
ytterligare prioritering i arbetet med ndmndernas
verksamhetsplaner. For 6vriga namnder ingdr ut-
rymmet for tilkommande lokalhyror i volymtilldel-
ningen med totalt 7 mnkr 2019-2021. | budgeten for
2019 gors sarskilda politiska prioriteringar for att
sékra goda forutsattningar for ndmnderna att klara sin
karnverksamhet. Ett sérskilt fokus vid prioritering har
lagts pa barn och unga. Féretagshalsovard upphand-
las under 2018. Kostnader och budgetramar for fore-
tagshélsovard fordelas fran och med 2019 fran kom-
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munstyrelsen till namndernas HR-avdelningar, totalt
6,3 mnkr.

Den offentliga miljén i Huddinge ska vara trygg och
trivsam. Mojligheten att kunna gé och cykla aret runt
ska forbattras med nya metoder fér underhall pa
utvalda strak. Natur- och byggnadsndamnden far dar-
for ett extra tillskott med 4 mnkr.

Kommunen har en underhallsskuld inom gator och
vagar som nu successivt atgardas. Natur- och bygg-
nadsndmndens investeringsbudget for upprustning av
gator och végar utokas darfor fran 20 mnkr till 40
mnkr arligen och for 2019 ges darutover ett tillskott
med 20 mnkr (2 mnkr for avskrivningar). Det &r en
extra satsning pa ytterligare 10 mnkr 2019 jamfort
med 2017 och 2018. Nivan mojliggor att underhalls-
berget atgardas inom 5 ar.

Staten ger kommuner bade generella och riktade
statbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort
antal riktade statsbidrag fér kommunerna att soka.
N&mnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter. De
generella statsbidragen i kommunala utjdmningssy-
stemet har justerats till foljd av utdkningar/&andringar
i den kommunala verksamheten. | budgeten justeras
ndmndernas ramar med motsvarande andel som det
generella statsbidraget berédknas ge for Huddinge
kommun.

Detaljer kring hur budgetramen har raknats fram kan
utldsas av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifrén sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
ndmnden sjalv berdknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden
ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i
grunden se dver befintlig verksamhet samtidigt som
nodvandig utveckling maste beaktas.



Budget 2019, plan 2020-2021 f6r natur- och byggnadsnamnden

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -174 956 13200 -161 756
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. -170 0 -170
\Volymer -2130 0 -2130
Lokaler 0 0 0
Upprakning léner, hyror, priser -3281 0 -3281
Politisk prioritering -6 000 0 -6 000
Budget 2019 -186 537 13200 -173 337
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. -1 000 0 -1 000
\Volymer -2740 0 -2740
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser -2479 0 -2479
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -192 757 13200 -179 557
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. -1 000 0 -1 000
Volymer -3172 0 -3172
Lokaler 0 0 0
Upprékning l6ner, hyror, priser -919 0 -919
Plan 2021 -197 847 13200 -184 647

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:

Lokaler:

Upprakning loner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

Volymer:
Lokaler:
Upprakning léner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprakning loner, hyror, priser:

Foretagshalsovard - budget 6verfors till namnder

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprakning loner, hyror, priser

Drift och underhall av utemiljoer
Upprustning av gator och végar (avskrivningar)

Upprustning av gator och véagar (avskrivningar)
Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprakning loner, hyror, priser
Upprustning av gator och végar (avskrivningar)
Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning Iéner, hyror, priser

Tkr
-170

-2130

-3281

-4.000
-2000

-1000
-2740

-2479
-1000
-3172

-919
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Tillsynsnamnden

Ansvarsomrade

Tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och halsoskyddsomradet.

Néamnden fullgér kommunens uppgifter

1. som tillsynsmyndighet enligt miljobalken och
foreskrifter meddelade med stéd av miljobalken,

2. ndr det galler att utdva den omedelbara tillsynen
enligt tobakslagen (1993:581) &ver de miljder och
lokaler for vilka Folkhé&lsomyndigheten har den cen-
trala tillsynen,

3. vad avser offentlig kontroll av efterlevnaden av
livsmedelslagen och andra bestammelser, vilka anges
i 11 § livsmedelslagen,

4. tillsyn enligt 16 § stralskyddsforordningen
(1988:293),

5. svara for provning av dispenser fran foreskrifter i
naturreservat, naturminne, biotopskyddsomraden och
djur- och véxtskyddsomraden som beslutats av kom-
munen varvid beslutsbefogenheten dock inte skall
gélla drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt, samt

6. svara for provning av ansokningar om strand-
skyddsdispens enligt reglerna i 7 kap. miljobalken
liksom for tillsynen Over efterlevnaden av strand-
skyddet.

Det ankommer pa tillsynsnamnden att:

1. félja utvecklingen inom kommunen i milj6- och
halsoskyddshanseende och andra fragor inom namn-
dens ansvarsomrade och darvid utarbeta de forslag
som ar pakallade,

2. medverka i planering dar miljo- och hélsoskydds-
fragor eller andra fragor inom namndens ansvarsom-
rade berors.

Ekonomiska
forutsattningar

N&mndernas budgetramar &r uppréknade for vo-
lymokningar, tillkommande lokaler, I6ne- och pri-
sokningar och politiska prioriteringar. Totalt tillskott
for 6kade volymer beréknas till 0,4 mnkr. | budgeten
for 2019-2021 har medel avsatts for tillkommande
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lokalhyror for férskolor (9 mnkr), grundskolor (19
mnkr) och gymnasieskolor (10 mnkr), enligt modell
for resurstilldelning. Darutéver har 60 mnkr avsatts i
medelsreserven fér om- och nybyggnation av férsko-
lor, skolor och anlaggningar for kultur och fritid, for
ytterligare prioritering i arbetet med n&mndernas
verksamhetsplaner. For 6vriga namnder ingar ut-
rymmet for tillkommande lokalhyror i volymtilldel-
ningen med totalt 7 mnkr 2019-2021. | budgeten for
2019 gors sérskilda politiska prioriteringar for att
sékra goda forutsattningar for ndémnderna att klara sin
karnverksamhet. Ett sérskilt fokus vid prioritering har
lagts pa barn och unga. Foretagshalsovard upphand-
las under 2018. Kostnader och budgetramar for fore-
tagshalsovard fordelas fran och med 2019 fran kom-
munstyrelsen till ndmndernas HR-avdelningar, totalt
6,3 mnkr.

Staten ger kommuner bade generella och riktade
statbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst &ndamal. | statens budget finns ett stort
antal riktade statsbidrag fér kommunerna att soka.
N&mnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter. De
generella statsbidragen i kommunala utjdmningssy-
stemet har justerats till foljd av utdkningar/andringar
i den kommunala verksamheten. | budgeten justeras
ndmndernas ramar med motsvarande andel som det
generella statsbidraget berdknas ge for Huddinge
kommun.

Detaljer kring hur budgetramen har raknats fram kan
utldsas av siffermaterialet som féljer.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
ndmnden sjalv berdknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Ndmnden
ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i
grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nodvandig utveckling maste beaktas.



Budget 2019, plan 2020-2021 for tillsynsnamnden

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -9725 1940 -7785
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
Volymer -103 0 -103
Lokaler 0 0 0
Upprakning loner, hyror, priser -158 0 -158
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -9985 1940 -8 045
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -132 0 -132
Lokaler 0 0 0
Uppréakning l6ner, hyror, priser -114 0 -114
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -10 231 1940 -8291
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
Volymer -153 0 -153
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser -42 0 -42
Plan 2021 -10 426 1940 -8 486

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:

Lokaler:

Upprékning loner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Uppréakning l6ner, hyror, priser:

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning loner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning loner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprakning I6ner, hyror, priser

Tkr

-103

-158

-132

-114

85



Overféormyndarverksamhet

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -8 475 0 -8 475
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\olymer 1000 0 1000
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser -105 0 -105
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -7580 0 -7580
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
Volymer -144 0 -144
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser -108 0 -108
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -7 832 0 -7832
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
Volymer -166 0 -166
Lokaler 0 0 0
Upprakning l6ner, hyror, priser -40 0 -40
Plan 2021 -8 038 0 -8 038

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

Volymer:

Lokaler:

Upprakning l6ner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning Iéner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

Volymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:
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Lagre antal drenden

Upprakning l6ner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprakning I6ner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning léner, hyror, priser

Tkr

1000

-105



Revision

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 -3392 0 -3392
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 0 0
\Volymer -56 0 -56
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser -69 0 -69
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -3517 0 -3517
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
\Volymer -72 0 -72
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser -50 0 -50
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -3639 0 -3639
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
\Volymer -84 0 -84
Lokaler 0 0 0
Upprakning l6ner, hyror, priser -19 0 -19
Plan 2021 -3741 0 -3741

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

Volymer:

Lokaler:

Upprakning l6ner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning léner, hyror, priser

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

Volymer:
Lokaler:
Upprékning léner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsfrandringar

Upprakning Iéner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprakning Iéner, hyror, priser

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar

Upprékning loner, hyror, priser
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Reserverade medel

Kostnad Intakt Netto
Budget 2018 -75875 0 -75875
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 17 600 0 17 600
Volymer 0 0 0
Lokaler 22300 0 22300
Upprékning l6ner, hyror, priser 0 0 0
Politisk prioritering -8 000 0 -8 000
Budget 2019 -43 975 0 -43 975
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 6000 0 6 000
Volymer 0 0 0
Lokaler -36 100 0 -36 100
Upprékning l6ner, hyror, priser 0 0 0
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -74 075 0 -74 075
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler -46 600 0 -46 600
Upprékning l6ner, hyror, priser 0 0 0
Plan 2021 -120 675 0 -120 675

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

Upprékning loner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

Volymer:

Lokaler:

Upprékning léner, hyror, priser:
Politisk prioritering:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

Volymer:
Lokaler:
Upprékning léner, hyror, priser:
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Ettériga tillskott 2018 (flyktingmottagande, forebyggande)
Aterstaller utrymme for tillskott vid behov (budget 2018)

Okade lokalhyror fér om- och nybyggnation

Nytt ramavtal for verksamhetslokaler (sjalvkostnadshyra)

Flyktingmottagande - extraordindra kostnader

Kostnader uppstart/nyetablering

Ettériga tillskott 2019 (flyktingmottagande)

Okade lokalhyror fér om- och nybyggnation

Okade lokalhyror fér om- och nybyggnation

Tkr
10 200
7400

-10 700
33000

-6 000
-2000
6000

-36 100

-46 600



Finansforvaltningen

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 102 035 0 102 035
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -21 887 0 -21 887
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser 0 0 0
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 80 148 0 80 148
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 4957 0 4957
\Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Uppréakning l6ner, hyror, priser 0 0 0
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 85106 0 85106
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 5416 0 5416
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser 0 0 0
Plan 2021 90 521 0 90 521

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\olymer:
Lokaler:
Upprékning éner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning léner, hyror, priser:

L&gre utbetalningar pensioner
Kapitalkostnader (intern)
Upplésning medfinansiering

Okade utbetalningar pensioner
Kapitalkostnader (intern)

Kostnadsdkning pensioner
Kapitalkostnader (intern)

Tkr
2113
8000

-32.000

-2043
7000

-1584
7000
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Exploateringsverksamhet

Kostnad Intékt Netto
Budget 2018 0 131 000 131 000
Statsbhidrag, tekniska justeringar m.m. 0 120 000 120 000
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser 0 0 0
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 0 251 000 251 000
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. 0 -85 000 -85 000
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Uppréakning loner, hyror, priser 0 0 0
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 0 166 000 166 000
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. 0 224000 224000
\Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning Iéner, hyror, priser 0 0 0
Plan 2021 0 390 000 390 000

Forklaringar till budget 2019

Statsbhidrag, tekniska justeringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
Upprékning I6ner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprakning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar mm.

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning Iéner, hyror, priser:
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Hdégre intakter av exploateringsverksamhet

Lagre intékter av exploateringsverksamhet

Hdgre intakter av exploateringsverksamhet

Tkr
120 000

224000
0
0
0



Avskrivningar

Kostnad Intakt Netto
Budget 2018 -140 233 0 -140 233
Statshidrag, tekniska justeringar mm. -22 000 0 -22 000
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser 0 0 0
Politisk prioritering 0 0 0
Budget 2019 -162 233 0 -162 233
Statsbidrag, tekniska justeringar m.m. -21.000 0 -21 000
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning loner, hyror, priser 0 0 0
Politisk prioritering 0 0 0
Plan 2020 -183 233 0 -183 233
Statsbidrag, tekniska justeringar mm. -21 000 0 -21 000
\Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Upprékning léner, hyror, priser 0 0 0
Plan 2021 -204 233 0 -204 233

Forklaringar till budget 2019

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
Upprékning loner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2020

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

\Volymer:
Lokaler:
Upprékning l6ner, hyror, priser:

Forklaringar till plan 2021

Statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
Upprékning léner, hyror, priser:

Okade kostnader for avskrivningar

Okade kostnader for avskrivningar

Okade kostnader for avskrivningar

Tkr
-22 000
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Investeringsplan 2019-2021

Huddinge kommun véxer kraftigt och darmed okar
behovet av investeringar i kommunal infrastruktur. Har
ingdr att aven kommunens bolag kommer att ha bety-
dande behov av investeringar, till exempel for att
bygga nya verksamhetslokaler, bostader och underhalla
befintligt fastighetshestand.

Kommunens investeringsbudget bestdr av féljande
huvudomraden:

N&mnders investeringar till féljd av nya/férdndrade
lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier
och utrustning, IT-investeringar, l6pande investeringar
i gator, gatubelysning, broar, med mera och samhalls-
byggnadsprojekt.

Samhillsbyggnadsprojekt bestar av exploateringsverk-
samhet med dartill horande infrastrukturinvesteringar i
bland annat gator och végar och kommunstyrelsens
investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksakerhetsatgarder, vattenvard med mera. Har igar
&ven utrymme for att genomfora strategiska markfor-
varv. Med strategiska markforvéarv avses ett forvarv
som ska verka for att genomfdra Oversiktsplanens
intentioner, plan for samhéllsbyggande- och lokalfor-
sorjning, eller som stods av aktuella omradespla-
ner/utvecklingsplaner. Forvarven avser obebyggd mark
som kan komma att exploateras for bostader, verksam-
heter, infrastruktur, friluftsliv, naturvard, vara
av central  betydelse fér kommunal service el-
ler beddms vara strategiskt viktigt for att genomfora
framtida markbyten. Foér samhallsbyggnadsprojekt
tillampas en princip som innebér att investeringar som
kommunen genomfor i exploateringsprojekt i normal-
fallet tas upp som anlaggningstillgdng och skrivs av
enligt plan. Ett fardigt exploateringsomrade bestar ofta
av tomtmark som avyttras, samt mark och markan-
laggningar som utgor allman plats vilka kvarstar i
kommunens ago sdsom matargator och andra omrades-
specifika anldggningar, tillexempel parker. Det fore-
kommer ocksa att tomtmark inte avyttras utan i stallet
upplats med tomtratt. Tillgdngar som tillnér kommu-
nen ska tas upp som anlaggningstillgang och skrivs av
enligt plan medan tomtmarken som séljs tas upp som
forsaljningsintakt.

Kommunens investeringsplan omfattar satsningar pa
viktiga samhallsbyggnadsprojekt, samt pad gang- och
cykelvégar, lekplatser, parker och upprustning av
kommunens gator och végar. De totala investeringarna
for 2019 ar budgeterade till 746 mnkr samt till 612
mnkr fér 2020 och 423 mnkr for 2021. Sammantaget
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1 804 mnkr. Avskrivningarna for 2019 beraknas uppga
till 162 mnkr samt till 183 mnkr respektive 204 mnkr
for dren 2020-2021.

Forutom att kommunen investerar kommer Huge Bo-
stdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB att
genomféra stora investeringar. Huge Bostader AB
investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i
underhall av befintligt bestand av bostader och lokaler
och har i sin plan for 2019-2021 investeringar motsva-
rande drygt 700 mnkr per ar. Huddinge Samhallsfas-
tigheter AB investerar i ny- och ombyggnad och un-
derhall av kommunala verksamhetslokaler. Ett aktivt
och strukturerat arbete for att ge fler privata aktorer
mojlighet att bygga och driva offentligt finansierad
verksamhet ska genomforas. Halften av alla nya verk-
samheter ska byggas och drivas av en fristdende aktor,
vilket minskar behovet av kommunala investeringar i
nya verksamhetslokaler. Flera av de objekt som byggs
eller planeras att bérja byggas under den kommande
planeringsperioden ligger i kommunal regi. Totalt
motsvarar investeringar i ny- och ombyggnation av
verksamhetslokaler under planeringsperioden cirka
2 980 mnkr. Med malet att halften av nya verksamheter
ska byggas av fristdende aktoér kan kommunens inve-
steringsbehov minskas med cirka 280 mnkr.

Finansiering av avskrivningar

Samtliga namnder erhaller en ram for investeringar
som man sjilva far finansiera. Det vill sidga kapital-
kostnader maste finansieras inom den ram for driftbud-
geten som kommunfullméktige antar. Undantag gors
for investeringar i samhéllsbyggnadsprojekt, gator och
vagar samt lantegendomar dar ramen for kapitalkost-
nader justeras efter faktisk kostnad.

Lokaler — investeringar

I investeringsbudgeten begér ndmnder ram for ny ut-
rustning i samband med ny- och ombyggnationer enligt
lokalforsorjningsplanerna. For 2019-2021 planeras
flera storre ny- och ombyggnader. Det géller bland
annat forskolor och skolor.

Har har dven ett investeringsutrymme for inkop av
bostadsrétter budgeterats under kommunstyrelsen. Det
avser bostader for olika behov inom socialndmndens
ansvarsomrade.

Ovriga storre investeringar

Under kommunstyrelsen budgeteras investeringar for
gemensamma investeringar i IT-infrastruktur, IT-drift



och dvergripande IT-system. Investeringsutrymmet &r
utbkat for att mojliggora investering i fibernat och
darigenom f& en mer kostnadseffektiv kommunikation
i framtiden.

Natur- och byggnadsnamndens I8pande investeringar i
bland annat:

- Beldggningsarbeten

- Gatubelysning

- Broar/tunnlar

- Dagvattenbrunnar

Kommunen har en underhallsskuld inom gator och
végar. Natur- och byggnadsndmndens investeringsbud-
get for upprustning av gator och végar utbkas darfor
med 20 mnkr till 40 mnkr arligen. For 2019 utokas
budgeten med ytterligare 20 mnkr.

Investeringsramen for évriga namnder utgar i huvud-
sak fran beskrivningar i namndernas budgetunderlag.

Samhallsbyggnadsprojekt

Plan for samhéllsbyggnadsprojekt och lokalférsérjning
ar ett styrdokument for kommunens samhéllsbyggande.
Med planen for 2018-2020, kommunstyrelsens verk-
samhetsplan for 2018 och uppskattningar av behov av
tillkommande projekt som underlag har en investe-
ringsram for fortsatt planering och prioritering tagits
fram till Mal och budget. Med samhéllsbyggnadspro-
jekt avses exploateringsprojekt och investeringsprojekt,
inklusive kommunstyrelsens investeringar i gator,
parker, gang- och cykelvagar, trafiksakerhetsatgarder,
vattenvard med mera.

Planen innehéller ett stort antal projekt som leder till en
betydande exploateringsvinst och omfattande investe-
ringar. De projekt som ingar i planen genererar en
exploateringsvinst pa totalt 1 244 mnkr, medan netto-
investeringar i exploateringsprojekten uppgar till 1 100
mnkr. Olika forutsattningar galler for olika typer av
projekt. Vissa projekt ger ett ekonomiskt overskott,
nagra gar jamt ut och andra ger ett underskott. Med
genomférandeprojekt avses projekt som &r bundna
genom avtal och/eller antagna detaljplaner och genom-
forandebeslut. Med planeringsprojekt avses projekt
som &r under planering och dér ingen detaljplan &nnu
ar antagen. For dessa finns annu mojlighet att paverka
det ekonomiska utfallet eller avbryta projektet. Under

kategorin ovrigt ingar framfor allt forsaljning av indu-
strimark och villatomter.

Redovisningen i sammanstallningen bygger pad en-
skilda exploateringskalkyler for projekten och redovi-
sar exploaterings- och investeringsnetton for respektive
projekt. Framfor allt kan de projekt som befinner sig i
planeringsskede fa forandrade utfall dd det finns en
storre osakerhet beroende pa kommande végval under
planeringsprocessen. Sammanstéllningen kan trots viss
osakerhet dnda ge en uppfattning om omfattningen pa
de ekonomiska konsekvenser samhéllsbyggnadspro-
jekten medfor.

Det ar svart att gora arsvisa bedémningar eftersom att
tidplaner latt kan forskjutas pd grund av projektens
komplexitet eller Overklagade beslut. Relativt stora
belopp kan darfor forskjutas Gver ett arsskifte och
paverka den arsvisa planeringen utan att det ekono-
miska resultatet som helhet forandras.

Utover dessa exploateringsprojekt innefattar samhalls-
byggnadsprojekten &ven kommunstyrelsens dvriga
investeringar i den fysiska miljon, som exempelvis
investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksdkerhetsatgarder, vattenvard med mera. | sam-
manstéliningen &r detta investeringsutrymme bendmnt
Investeringsprojekt inklusive vattenvard. Investerings-
utrymmet har utokats de senaste dren som en Okad
ambitionsniva sarskilt avsedd for upprustning av reg-
ionala cykelstrak samt for att skapa fler attraktiva lek-
platser och parker for huddingeborna. Utrymmet for
2019-2021 ligger pé i genomsnitt 230 mnkr per ar.

| tabellen Samhéllsbyggnadsprojekt exploatering redo-
visas budget for 2019 samt plan for 2020-2021. Berék-
nad exploateringsvinst & 807 mnkr under planerings-
perioden. Nettoinvesteringarna berdknas uppga till 420
mnkr. D& nettoinvesteringar redovisas enligt gallande
plan for samhallsbyggnadsprojekt sker investerings-
kostnaderna relativt snart i tid medan gatukostnadsin-
takter véntas forst under slutet av perioden for den
ekonomiska planen. Detta medfér att de arsvisa netto-
investeringarna blir l&gre under slutet av perioden
eftersom att merparten av investeringarna &r utforda
och gatukostnadsintékter beréknas inkomma. Inklude-
ras Investeringar inklusive vattenvard summerar inve-
steringsutrymmet for samhéllsbyggnadsprojekt till
1 125 mnkr.
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Investeringsplan 2019-2021

Budget Plan Plan  Summa

Tkr 2019 2020 2021
Lokalplaner
Kommunstyrelsen 30000 30000 30 000 90 000
Forskolenamnd 2100 7 100 6 500 20400
Grundskolenamnd 8500 16 500 32500 73 500
Gymnasienamnd 15000 0 0 15 000
Socialndmnd 1400 200 400 3200
Aldreomsorgsnamnd 0 9000 0 9 000
Kultur- och fritidsnamnd 1500 0 1500 4 600
Summa lokalplaner 58 500 62 800 70900 215700
Ovrigt
Kommunstyrelse (IT) 33500 25800 11 000 70300
Forskolenamnd 3600 3750 3750 11 100
Grundskolendmnd 14 900 15000 15 000 44 900
Gymnasienamnd 5700 5700 5700 17 100
Socialndmnd 4200 3200 3200 10 600
Aldreomsorgsnamnd 5750 5750 5750 17 250
Kultur- och fritidsnamnd 2000 2000 2000 6 000
Natur- och byggnadsnamnd 62 980 42 280 41280 146 540
Natur- och byggnadsnamnd beldggningsarbeten 60 000 40 000 40000 140000
Tillsynsnamnd 0 0 0 0
Summa ovrigt 192 630 143 480 127680 463 790
Total (exkl. samhallsbyggnadsprojekt) 251130 206 280 198580 679 490
Samhallsbyggnadsprojekt

Genomférandeprojekt 90 315 2463 -7 945 84 833

Planeringsprojekt 149 995 129 085 4753 283833

Ovrigt 17 350 15 850 19 950 53150
Investeringsprojekt inkl. vattenvard 237 000 258 000 208 000 703 000
Summa samhallsbyggnadsprojekt 494 660 405 398 224758 1124816
Totalt investeringar kommunen 745 790 611 678 423 338 1804 306
Lokalinvesteringar 2019-2021 Totalt Egen regi Differens
Forskolor 540 000 360 000 -180 000
Grundskolor 2100 000 2 000 000 -100 000
Socialtjanst 40 000 40 000 0
Aldreomsorg 240 000 240 000 0
Kultur och fritid 60 000 60 000 0
Summa lokalinvesteringar 2 980 000 2 700 000 -280 000

14 Bedomning av vad det skulle innebara om hélften av alla tillkommande och ej beslutade verksamhetslokaler investeras av fristdende aktérer.
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Samhillsbyggnadsprojekt exploatering — sammanstallning tkr

Aktuell prognos totalt resultat Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Omrade/Typ/Projekt Expl Inv Netto| Expl Inv| Expl Inv| Expl Inv|
Brandstegen 9019 -123316 -114298 -7425 -34515 0 0 0 0
Gladokvarn (fortatn omr) 14 421 -166 566 -156 888 6866 -48 600 8400 46450 -100 49871

Hoégmora etapp 1 -954 -45514  -46 468 0 6 000 0 5 000 -827 2810

Hoégmora etapp 2 -5447 -45783 -51230, -5447 1000 0 11000 0 4500
Klockarbacken 7 17 -1301 -1284 -33 1445 0 0 0 0

Kvarteret Paviljongen 835 -1735 -900 185 -1 228 0 0 0 0

Mijolner 13 trygghetsboende 18 649 -15793 2 856 -50 -3 000 0 -8 600 0 0

Angarna 11613 -2291 9321 0 0 0 0 0 0

Bostdder Summa 48 151 -402 300 -358892| -5905 -78898 8400 53850 -927 57181
Utbyggnad Tomtbergaskolan -369 -1219 -1588 0 0 -287 0 0 0

Skolor och férskolor Summa -369 -1219 -1588 0 0 -287 0 0 0
Mellersta Summa 47 782 -403 518 -360479] -5905 -78 898 8113 53850 -927 57181
Statoil del av Kungens kurval:1 -114 0 -113] 578 4223 0 0 0 0
Arbetsplatser Summa -114 0 -113 578 4223 0 0 0 0
Varby Haga 80477 -8632 71845 0 -3010 0 -3010 0 -1131

Vastra Varberget 32329 -974 31354 0 0 2917 2500 2975 250

Bostader Summa 112 806 -9607 103199 0 -30100 2917 -2760, 2975 -881
Langsjoskolan 4138 -4 937 -798 4198 -500 -40 -2 000 -20 -2200

Skolor och férskolor Summa 4138 -4 937 -798 4198 -500 -40 -2 000 -20 -2 200
Aldreboende Bildhuggaren 1 -201 -4 100 -4 301 0 -3 540 -146 -28 0 -10

Ovrigt Summa -201 -4 100 -4 301 0 -3 540 -146 -28 0 -10]
Nordvast Summa 116 630 -18643 97987 4776 -2827) 2731 -4788 2955 -3091
Medicinaren 5 (op lokaler HS) -335 11985 11650 0 1000 0 5020 0 0
Arbetsplatser Summa -335 11985 11650 0 1000 0 5020 0 0
Backen Oversikt 28 475 -19 356 9119 5000 2 000 0 1500 0 925

Embryot 1 -101 -24 028 -24 129 0 0 0 -10 0 0
Flemingsbergsdalen, dpl 1 3545 2568 6113 0 0 0 0 0 0

Grantorp 5:3 (Halsovagen) 101 122 -52210 48911 101122 -13670 0 -20 0 -70

Norr om Vistavagen (1:13 mfl) 779 -9631 -8 852 0 0 0 0 0 0
Talldalsvagen 19 254 -22 592 -3338 0 600 0 600 11950 0

Bostader Summa 153074  -125250 27824 106122 -11070 0 2070, 11950 855
Forskola Visattra angar 3603 -2 894 709 3936 -10 0 0 0 0

Skolor och férskolor Summa 3603 -2 894 709 3936 -10 0 0 0 0
Idrottshall Vistaberg 4 965 -5290 -325 0 -510 0 -4 760 0 0

Ovrigt Summa 4 965 -5290 -325 0 -510 0 -4 760 0 0
Sydvast Summa 161 307 -121 450 39858 110058 -10590 0 2330, 11950 855
Hammartorp 1:1 6121 -3529 2592 0 500 0 2 645 0 0

Sjoangen 2 och Trangsundsv. 21811 -14 807 7004 0 1000 10037 1000 0 500

Vidja detaljplan -820 -20501 -21 321 0 1500 0 1500 0 1500

Vidja etapp 2 -468  -101485 -101 953 0 -7000 0 -62000 0 -51000

Vastra Lanna 1 67 381 -58 986 8396, 13840 6 000 3940 3 000 0 2000

Bostader Summa 94 026 -199 307 -105281f 13840 2000 13977 -53855 0 -47 000,
Ostra Summa 94 026 -199 307 -105281f 13840 2000 13977 -53855 0 -47 000,
Summa genomforandeprojekt 419 745 -742918 -327916| 122770 -90315 24820 -2463] 13978 7945
IArbetsplatser 132491 -50 802 81 689 5497 -59000 -222  -51260, 94604 -7410
Bostader 337802 -196361 141441 116479 -67402| 79483 -39925| 133338 7876
Skolor och forskolor 6 553 -8717 -2 165 6111 -1 000 -852 -5 200 1471 -2359
Ovrigt 159 141 -50 149 108 993| 0 -22593] 58800 -32700 76149 -2860
Summa planeringsprojekt 635987 -306029 329958 128 087 -149 995 137 209 -129 085| 305 562 -4 753
Ovriga exploateringsprojekt 188 384 -51294 141 834| 143 3310 3970 4548 70460 808
Summa exploateringsprojekt 1244116 -1100241 143 876| 251000 -237 000| 166 000 -127 000| 390 000 4 000
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Samhillsbyggnad investeringsprojekt, inkl. vattenvard — sammanstallning tkr

Budget Plan Plan Summa
Tkr 2019 2020 2021
Gator och vagar 84300 136 000 131300 351600
Gang- och cykelvagar 49 700 52 400 56100 162900
Parker och lekplatser 56 700 39 200 13100 125 000
Ekosystem i balans, vattenvard 21 000 24 000 4000 49 000
Ovrigt 25300 6 400 3500 36 800
Summa 237 000 258 000 208000 725300
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Sa styrs kommunen

Visionen om att vara en av de tre popularaste kommunerna i Stockholms lan
Hallbart Huddinge 2030 - en beskrivning av hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommu-
nen bor gora for att komma dit
Fem dvergripande mal — som visar utatriktat vad kommunen astadkommer for de som bor, verkar i och
besoker Huddinge
1. Braattleva och bo
2. Utbildning med hog kvalitet
3. Flerijobb
4. God omsorg om individen
5. Ekosystem i balans
Tre strategiska mal - som visar inatriktat hur och med vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag
1. Systematisk kvalitetsutveckling
2. Attraktiv arbetsgivare
3. Sund ekonomi
Jamlik styrning - jamlikhet ar integrerat i den ordinarie styrningen och uppféljningen. Verksamheter ska
mata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Redovisa och
atgédrda omotiverade skillnader.
Program: till exempel kulturpolitiskt program
Strategier: till exempel E-strategi, Kvalitetsstrategi
Planer: till exempel 6versiktsplan och plan for samhallsbyggnadsprojekt

Kommunen styr och foljer upp verksamheten arsvis med:

Mal och budget
Verksamhetsplaner/arbetsplaner
Delarsrapporter/verksamhetsberattelser
Arsredovisning

Kommunen styr ocksa med:

Gemensamma varden
Policyer, riktlinjer och instruktioner
Grundlaggande regler for ansvarférdelning pa namndniva;
e Arbetsordning for kommunfullmaktige
e Reglementen for styrelser och namnder (HKF)
e Reglemente for rad
e Arkivreglemente
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Valet av organisation
Chefsutbildning

Staten styr den kommunala verksamheten genom:

Kommunallagen, speciallagstiftning inom de viktigaste valfardsomradena och darutéver med mer an
1 500 andra lagar, férordningar och myndighetsregler

Nationella handlingsplaner och tidsbegransade projekt

De statliga myndigheternas tillsyn och féreskrifter

Statsbidragens utformning och storlek, bestimmelser om en kommunal budget i balans, skatte- och
avgiftsregler och tillampning av finansieringsprincipen
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Kommunens organisation

(Dernokratiberedning)

Kommunstyrelse K“ommu?styrelsens
forvaltning

Kommunfullmaktige

Sodertorns over-
formyndarnamnd

Kultur- och
fritidsndmnd

Samhalls-
byggnadsutskott .

Kommunstyrelsens
[ Radet for funktions-
hinderfragor

arbetsutskott
| [ Brottsférebyggande
~\ radet L

Miljoberedning

= )

Radet for
fysisk planering

T3)

Socialndmnd

Aldreomsorgs-
namnd

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun &r
kommunfullméktige med 61 ledaméter fran olika
politiska partier. Kommunfullméktige utser kommun-
styrelsen som bestar av 15 ledamdter. Kommunsty-
relsen forbereder de drenden som ska tas upp i kom-
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Férskolenamnd
Grundskolenamnd
Gymnasienamnd

Barn- och utbildnings-
forvaltning

Tillsynsnamnd
Natur- och

Natur- och
byggnadsforvaltning

byggnadsnamnd

munfullméktige och ar ocks& ansvarig for att full-
maktiges beslut verkstélls. For varje verksamhet i
kommunen finns en politiskt ansvarig nd&mnd med
ledaméter utsedda av kommunfullméktige.



Gemensamma varden

Vision och mal

Tt 1 1

Kdrnvarden
Driv, omtanke, mod, mangfald

Virdegrund
(forvaltning)
Utifran brukarnas behov och verksamhet

Etisk kod

Bemotande, lagar och regler, opartiskhet, demokrati,
effektivt resursutnyttjande

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av
karnvarden och etiska kod hjalper oss att uppna vision-
en och kommunens malsattningar. Varje forvaltning
har en vardegrund som styr hur vi méter kommuninva-
nare, kunder och kollegor.

Karnvarden

Kérnvardena &r den bas som Huddinge vilar pa; bade
nu och i framtiden. Dessa karnvérden ska fungera som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som
verkar i kommunen.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen
framat och att vi tar en ledande roll i regionen.
Omtanke — betyder att vi bryr oss om ménniskor,
besokare, foretagarna och natur.

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och
ta stallning i viktiga fragor.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och
omvaxling i miljoer, invanare, medarbetare och utbud.
Vi vill utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett
rikt och flexibelt samhélle.

Vardegrund

Med utgangspunkt i den etiska koden och for att starka
vara karnvarden utformar varje forvaltning en varde-
grund som &r anpassad efter verksamhetens innehall
och brukarnas behov.

Etisk kod

Den etiska koden tydliggor de grundlaggande utgangs-
punkterna som varje medarbetare ska ha. Den bestar av
foljande:

e Vi bemoter varandra och vara invanare pa ett
jamlikt och likvardigt satt

o Vifoljer lagar och regler

e Vi star fria fran jav och andra intresse-
konflikter

e  Vivdrnar om yttrandefrihet och demokrati

e Vi anvander offentliga medel pd ratt satt
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Styrning av ekonomi och
kvalitet

Huddinges kvalitetsstrategi for stan-
diga forbattringar

Huddinge kommun &r en utvecklingsinriktad kom-
mun och ska genom ett malmedvetet kvalitetsarbete
driva pd stidndiga forbattringar inom kommunens
samtliga verksamhetsomraden och darmed bidra till
att na visionen om att bli en av de tre popularaste
kommunerna i lanet.

God kvalitet 4r att nd de av kommunfullméktige
uppsatta malen, samt folja gallande lagar, andra styr-
dokument och foreskrifter pa ett sa resurseffektivt
satt som mojligt. Kvalitetsarbetet tar avstamp i saval
motet med kunden, inklusive service, bemftande,
delaktighet och normkritiskt forhallningsatt, som hur
vi utbvar ledarskap och medarbetarskap samt med
vilken systematik vi verkar for standiga forbattringar.
Dessa omréaden &r sammanfattningsvis de 10 barande
principer som Huddinge kommuns kvalitetsstrategi
bestar av.

Kvalitetsstrategin ska vara vagledande i arbetet med
standiga forbattringar. Den ska hjélpa oss att fokusera
pa det viktiga och pad att forbattra effektivitet,
maluppfyllelse och hallbar utveckling.

Arbetet sker genom att vi vid verksamhetens plane-
ring, utférande, uppfoljning och forbattring arbetar
utifran foljande barande principer:

Med invanarnas fokus
Dialog och samarbete
Oppenhet och transparens
Varierat utbud och valfrihet
Transformerande ledarskap
Aktivt medarbetarskap
Fokus pa resultat
Processorientering
Standigt larande

. Integrering av kvalitetsarbetet i planerings-
och uppféljningsprocessen

© XN~ DR
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Alla chefer har ansvar for att driva ett systematiskt
kvalitetsarbete i vilket alla medarbetare &r delaktiga.
Forvaltningschefen ansvarar for att kommunens kva-
litetsstrategi tillampas och &r ett bra stod for verk-
samhetens utveckling.
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1. Med invanarnas fokus

Vi later alltid invanarnas och andra intressenters
behov och énskemal vara végledande for utveckling-
en av kommunen och kommunens tjanster. Vi utgar
fran alla manniskors lika varde och ger likvardig
service samt efterstravar jamlika levnadsvillkor. Vi
vagar kritisk granska oss sjalva och de normer vi
bidrar till for att upptacka eventuella brister i var
verksamhet.

2. Dialog och samarbete

Vi har en 6ppen och tillganglig organisation, som
kénnetecknas av tydlig kommunikation och bra ser-
vice. Vi har ett gott bemdtande och agerar snabbt och
korrekt. Vara karnvarden &r mod, driv, omtanke och
mangfald.

Vid planering och utveckling av kommunens tjanster
och samhéllet Huddinge valjer vi medvetet arbetssatt
som stodjer dialog och samarbete med de som bor,
verkar i eller besbker kommunen. Vi tar systematiskt
tillvara invanarnas forslag och synpunkter och ater-
kopplar resultat. Vart satt att kommunicera starker
demokratin och ¢kar delaktigheten.

Vi haller oss a jour med nya méjligheter i omvarlden
och utnyttjar ny teknik for att anpassa kommunikat-
ion och service med hénsyn till olika gruppers forut-
séttningar, behov och intressen.

3. Oppenhet och transparens

Vi efterstravar transparens. Det innebér att vi Oppet
redovisar vad kommunen erbjuder for tjanster, vilken
kvalitet och standard de som bor, verkar i eller beso-
ker kommunen har ratt att férvanta sig och hur nojda
vara kunder ar med de tjanster vi levererar.

Det gor vi for att erbjuda insyn och ge alla en bild av
vad skattepengarna anvéands till. Oppen redovisning
driver pa kvalitetsutvecklingen genom att det blir
tydligt vad vi ska lyckas med, sikta pa, folja upp och
forbattra samt jamfora med andra. Det ger ocksa den
som vill véardefull information om véra verksamheter
och tjanster och bidrar till att skapa realistiska for-
vantningar.

4. Varierat utbud och valfrihet

Vi ser ett varierat utbud tillsammans med valfrihet
som medel att forbattra verksamhetens kvalitet och
effektivitet och darmed nd okad néjdhet hos de som
bor, verkar i eller beséker kommunen.



5. Huddinge kommuns ledarskapsmodell, det
transformerande ledarskapet

Chefer i Huddinge kommun som skapar och utveck-
lar i delaktighet med sina medarbetare en verksamhet
som ar hallbar, har god kvalitet och &r kostnadseffek-
tiv.

Cheferna utgor goda forebilder utifran kommunens
gemensamma vérden. Ledarskapet i kommunen
praglas av formaga att omsitta beslutade politiska
mal till god verksamhet med fokus p& de som bor,
verkar i eller besdker kommunen.

6. Aktivt medarbetarskap

Huddinge kommuns medarbetare ar professionella,
kompetenta och engagerade och tar ansvar for sitt
eget arbete och for helheten. Medarbetarskap handlar
om att tillsammans med kollegor och chefer arbeta
for att uppné de gemensamma malen.

Medarbetare skapar verksamhet med god kvalitet
som bedrivs pa ett hallbart och kostnadseffektivt satt.
Medarbetare deltar aktivt i de forandringar och ut-
vecklingsarbete som genomfors for kommuninvanar-
nas basta. | medarbetarskapet ingar att leva upp till de
gemensamma vérdena i form av karnvérden, vérde-
grund och etisk kod.

7. Fokus pa resultat

Vi mater, analyserar, bedémer och kommunicerar
verksamhetens resultat och effektivitet. Vi jamfor
vara resultat 6ver tid samt med lanet. Vi gor analys
utifran kon, omrade och alder dar barnen sarskilt satts
i fokus. Vi har mod att férandra nér analysen visar pa
behov.

8. Processorientering

Vi ser den kommunala verksamheten som fléden av
aktiviteter, som skapar varde for de som bor, verkar i
eller besdker kommunen, dar flodet av aktiviteter ofta
I6per genom flera verksamheter och ibland &ven flera
huvudman. Standiga forbattringar genom processut-
veckling ar avgdrande for kvalitetsutvecklingen.

Ny teknik ger unika méjligheter till verksamhetsut-
veckling som vi ska anvanda med kundens behov i
fokus. Utvecklingsinitiativ ska prioriteras baserat pa
nyttan av forandringen.

9. Standigt larande

Manniskor och organisationer lar sig av att reflektera
over och analysera framgangar och misslyckanden i
sina verksamheter.

Det organisatoriska larandet kraver bade malmedve-
tenhet och en god process som sékerstéller att man
dels dokumenterar lardomar fran tidigare beslut och
dessutom anvander sig av dessa nya kunskaper for att
standigt forbattra verksamheten.

Vi reflekterar regelbundet 6ver vara resultat - fram-
gangar saval som misslyckanden - och later oss inspi-
reras av goda exempel i egna verksamheten och i
omvarlden.

10. Integrering av kvalitetsarbetet i planerings-
och uppféljningsprocessen

Vi integrerar kvalitetsarbetet i den lopande plane-
rings- och uppféljningsprocessen och arbetar langsik-
tigt och systematiskt enligt kvalitetshjulets princip:
planera, utféra, folja upp och forbattra.

Det innebar krav pa tydliga styrsignaler i form av
mal, prioriteringar och ekonomiska ramar fran kom-
munfullmaktige som ska kombineras med de lagkrav
och andra styrdokument som finns. Det kravs &ven
tydliga mal och ataganden kopplade till resursutnytt-
jande i ndmndernas och enheternas verksamhets-
[arbetsplaner. Detta ska systematiskt foljas upp och
analyseras i delarsrapporter, verksamhetsberattelser
samt i kommunens arsredovisning. For att lyckas med
detta krévs en vél utvecklad dialog mellan politiker
och verksamhetens personal om mal, dtaganden och
resultat.
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Styrmodellen — dialog och systematiska forbattringar

Foljande bilder beskriver den modell med vilken organisationen omsétter kommunfullméktiges styrsignaler och
kommunens kvalitetsstrategi.

Huddinge kommun arbetar med dialog mellan politiker, chefer,
medarbetare, Huddingebor samt andra intressenter och aktorer
kring mal och resultat.

Politikerna

Kommunen féljer en arbetsprocess som ar tydlig och val inarbetad.
Den bygger pa att systematiskt arbeta i fyra steg; planera, utféra,
félja upp och férbattra. Arbetsprocessen tillsammans med den
levande dialogen leder till standiga férbattringar.

Verksamheterna

Verksamheterna

Politikerna

Huddingeborna

Huddingeborna

Forbattringshjulet och planerings- och uppfdljningsprocessen

Forbattra Planera
Maluppfyllelsen analyseras och véarderas genom Kommunfullmaktige tydliggor sin vilja i Mal och
dialog, Alla i verksamheterna och politikerna budget med 6vergripande och strategiska mal,

anvander nyvunna kunskaper tillsammans med
erfarenhet, omvarldsbevakning och dialog for att
genomfora standiga forbattringar.

uppdrag och 6nskade resultat samt ger budget-
forutsattningar for detta. Namnderna formule-
rar i dialog med forvaltningarna sina verksam-
hetsplaner med mal, matt och 6nskade resultat
. som svar pa Mal och budget.

Folja upp

Det aterkommande utvecklingssamtalet
summerar medarbetarens maluppfyllelse.
Enheterna féljer upp sina arbetsplaner och
redovisar resultat till forvaltningen och nar
relevant till brukare. Uppféljningen sker genom
brukarundersékningar, synpunkter och klago-
mal, avtalsuppféljning, interna och externa
granskningar med mera.

| den kommunala organisationen formulerar
enheterna arbetsplaner som svar pa verksam-
hetsplanen. Verksamhetens och medarbetarens
mél tydliggors i medarbetarsamtalet. Externa
utférare styrs av kommunala avtal samt natio-
nella lagar och uppdrag.

Utfora

Tjansternas innehall och kvalitet utformas

Resultat redovisas uppdelat per kon, omrade
och alder for att framja en jamlik styrning.

Resultat jamférs ocksd med andra, framst lanet
for att stédja var vision. Namnderna dokumen-
terar i dialog med férvaltningen uppféljningen i
delarsrapporter och verksamhetsberéttelsen
och redovisa till kommunfullméaktige. Kommu-
nens samlade resultat redovisas och vérderas i
arsredovisningen som ocksa 6ppet dterkopplas
till invanare och andra intressenter.
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utifrdn mal, lagar, brukarnas inflytande och
medarbetarnas forslag och idéer. P4 huddinge.se
och i servicecenter far de som bor, verkar i och
beséker kommunen ingangar till kommunens
tjdnster och service.



Planerings- och uppfoljningsproces-
sen (inklusive budget)

Planerings- och uppféljningsprocessen som inklude-
rar budgetprocessen pabérjas i november-december.
D& genomfér kommunstyrelsens forvaltning om-
varldsanalys utifran kommunens mal. Ekonomiav-
delningen for ocksa en dialog med forvaltningarna
om volymutveckling, lokalférandringar, eventuellt
andrade verksamhetsindelningar, styrprinciper, prio-
riterade framtidsfragor med mera. Prognoser for
skatter och bidrag uppdateras. Dérefter gors en analys
av kommunens prelimindra bokslut samt verksam-
hetsberéttelser avseende maluppfyllelse och ekono-
miskt resultat. Dessa genomgangar och analyser
utgér sedan underlag for PM Planeringsforutsatt-
ningar” som forankras i kommunens ledningsgrupp i
januari och presenteras under en heldag i februari for
ett utbkat KSAU. Namndernas budgetunderlag sam-
manstélls under februari-mars. | april hélls en bud-
getkonferens med en fordjupad genomgang av forut-
séttningar och prioriteringar. Kommunstyrelsen be-
handlar i maj forslag till Mal och budget. Kommun-
fullméktige faststaller i juni MAal och budget for
kommande ar till namnderna och en ekonomiplan for
ytterligare tva ar. Da faststalls dven skattesats for det
kommande aret. Kommunfullmaktiges beslut inriktas
pa mal for och prioriteringar mellan verksamheterna.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar namndens svar till kommun-
fullméktige som beskriver hur verksamheten ska
genomforas till given budget. Kommunstyrelsen far i
sérskilda instruktioner for verksamhetsplanen fortyd-
liga hur namndmal, verksamhetsresultat, dtaganden
och budget ska redovisas. | ndmndens verksamhets-
plan ska tydligt framga bland annat:

* Vad ndmnden inom givna ekonomiska ramar atar
sig att utfora, och med vilken kvalitetsniva, utifran de
mal som anges i mal- och budgetbeslutet, samt hur
man ska arbeta for att uppna detta.

* Hur ndmnden fordelar och prioriterar de resurser
som stallts till férfogande foér ndmndens verksamhet-
er.

* Hur verksamheten &r organiserad och hur budgeten
ar fordelad i organisationen, samt vilka interna regler
som galler for resursfordelning och anslagsbindning.

* Hur verksamhetens resultat ska féljas upp och redo-
visas utifrdn de mal och ataganden som beslutats for
verksamheten.

* Omfattning och specifikation av nidmndens é&ta-
gande och budget for respektive verksamhet i form av

prestationer, internpriser eller motsvarande, samt
budgetramar ska anges.

Normalt ska verksamhetsplanerna beslutas av alla
namnder under hdsten, behandlas av kommunstyrel-
sen i december och faststallas av fullméktige i januari
i ett avstdmningsarende.

Uppfdljning

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen
av ekonomi och verksamhet totalt for kommunen
samt for respektive ndmnd. Namnd ansvarar for upp-
foljning av sin ekonomi och verksamhet under aret.
Samtliga ndmnder ska till kommunstyrelsen [&mna
underlag for uppféljning enligt sérskilda instruktion-
er.

Kommunstyrelsens uppfoljning omfattar manatlig
uppféljning (per januari-maj och juli-november) av
det ekonomiska utfallet — totalt fér kommunen och
for respektive ndmnd. Kommentarer till utfall och
bedémning av helarsprognos ska vara av mer over-
gripande karaktér och lamnas av férvaltningschefen. |
de fall utfall och/eller prognos innebar en negativ
avvikelse ska &tgarder vidtas samt redovisas till
kommunstyrelsen vid nédstkommande uppféljning.
Tva ganger per ar (per mars och augusti) ska namnd
uppratta ett delarsbokslut med helérsprognos inklu-
sive uppféljning av arbetet med mél, ataganden och
resultat utifran de matt med vilka verksamheten méts.
Kommentarer av utfall och prognos ska vara mer
detaljerade och analyserande 4n vid manadsuppfélj-
ningarna med beskrivning av eventuella atgarder for
att balansera budgeten. Delarsrapporten per mars ska
vara kortfattad med fokus pa den ekonomiska upp-
foljningen och statusrapportering for utvecklingsata-
ganden. Delarsrapporten per augusti, som granskas
av revisionen, ar mer omfattande och fylls pd med
ytterligare nya resultat med analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Vid delarshoksluten ska upp-
féljning ske av lokalplan och plan fér samhéllsbygg-
nadsprojekt. En samlad redovisning av samtliga pro-
jekt ska goras tillsammans med en analys av eventu-
ella avvikelser och forslag pd omdisponeringar inom
investeringsbudgeten.

Tva delarsrapporter tas fram for hela kommunen (per
mars och augusti) samt faststélls av kommunfullméak-
tige i juni respektive november.

Bokslut och verksamhetsberattelse

Efter arets slut ska varje namnd lamna en verksam-
hetsberdttelse for det gangna aret med beskrivning av
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uppfyllelse av mal och atagande, analys och beskriv-
ning av ekonomiskt utfall samt redovisning av ut-
forda prestationer, nyckeltal och kvalitetsmatt.

Kommunens arshbokslut ar uppdelat i preliminart
bokslut (bokslutskommuniké) och &rsredovisning
(bokslut inklusive sammanstalld redovisning). Det
prelimindra bokslutet presenteras for kommunstyrel-
sen i januari och arsredovisningen faststélls av kom-
munfullmaktige i april.

Ekonomistyrningsprinciper for Hud-
dinge kommun

I ekonomistyrningsprinciperna fastslas regler som
syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering
och uppfoljning samt i det samlade resursutnyttjan-
det.

Mal och atagande

1. Namnderna ansvarar for att beslutade mal och
ataganden uppnas inom ramen for beslutad
budgetram.

Styrning

2. Budgeten ar uppréttad i balans och finansierad.
N&mnd ska rymma sina verksamheter inom den bud-
get som kommunfullméktige har faststallt. Eventuella
kostnadstkningar finansieras genom omprioriteringar
inom ndmndens budget.

3. Namnd far en ekonomisk ram for att bedriva sina
verksamheter. Om inte sérskilt angivits har ndamnd
ratt att omdisponera medel fritt utifrén kommunfull-
maéktiges prioriterade inriktning.

4. Om den beslutade ramen visar sig otillrécklig ska
namnd i forsta hand vidta atgarder for att omdispo-
nera tillgangliga resurser inom ndmndens samlade
ram och i andra hand hos kommunfullméktige aktua-
lisera behov av att andra mal och inriktning for verk-
samheten.

5. Blir den generella kostnadsokningen hdgre én vad
som kalkylerats i kommunfullméktiges budgetbeslut,
maste namnd kompensera det genom rationalisering-
ar. Blir den lagre far 6verskott disponeras av namnd.

Driftbudget

6. Budgetanslaget géller som nettoram, det vill sdga
kostnader minus intékter, dar beréknade intékter i
huvudsak avser avgifter. Nettoramen anvisas ndmnd i
form av en driftbudget.

7. Budgetjusteringar gors i princip inte under aret.
Om den ekonomiska situationen sa kraver kan kom-
munstyrelsen foresld kommunfullmaktige att omfor-
dela medel mellan ndmnder.
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8. Justeringar av teknisk karaktér i driftbudgeten
inom given totalram kan beslutas av kommunstyrel-
sen.

Beslutanderétt om budgetjusteringar av teknisk ka-
raktdr kan av kommunstyrelsen vidaredelegeras till
ekonomidirektdren.

9. Namnd kan fritt 6ka eller minska sin budgetom-
slutning, sa lange nettoramen halls.

10. N&mnd for med sig hela resultatet (dver-
funderskott) till nista &r. Namnd ska i verksamhetsbe-
rattelse begdra hos kommunstyrelsen om resultat-
Overforing.

For verksamhet vinterunderhall inom natur- och
byggnadsnamnden balanseras ett resultat (positivt
eller negativt) som uppgar till hogst 15 procent av
verksamhetens budget. Ar resultatet ldgre balanseras
detta resultat. Vinterunderhallets balanserade resultat
summeras darefter med ndmndens dvriga resultat for
att f& namndens totala balanserade resultat.

En andring av vinterunderhallets budget ska redovi-
sas till kommunstyrelsen och beslutas av kommun-
fullméktige.

11. Kommunstyrelsen prévar om undantag mot nor-
malregeln ska goéras. | provningen ska hénsyn tas till
namnds utforda prestationer och grad av maluppfyl-
lelse.

12. Det maximala belopp som ndmnds eget kapital
far uppga till &r 3 procent av namndens budgetom-
slutning. For tillsynsnamnden far det egna kapitalet
uppga till 3 procent eller hogst 500 tkr. Overstigande
belopp medges inte balanseras till nastkommande ar
utan sarskild prévning av kommunstyrelsen.

13. Resultat som dverfors benimns ”Arets balansre-
sultat” och redovisas under posten “Eget kapital” i
balansrakningen. Overféringen péaverkar inte ordina-
rie driftbudget.

14. Namnd far inte g& med underskott utan att det
foregatts av ett medvetet, uppbyggt sparande. Det
betyder att en namnd ska klara sin ordinarie budget
men far darutéver redovisa ett minus som avser uttag
av eget kapital.

N&mnd ska upprétta ett internt regelverk for resultat-
Overforing, dar hansyn tas till enheternas samlade
formaga att hantera namndens totala resultat. For att
en enhet ska fa ta i ansprak viss del av balanserat
Overskott kravs godkannande av ndmnden. N&mnd
maste internt tydligt redovisa den ekonomiska stall-
ningen for de enheter som har balanserade resultat.
N&mnd ska i sin verksamhetsplan ange hur mycket
man beraknar att ta i ansprak under budgetaret. Detta
belopp ska sedan kunna justeras i samband med del-



arshokslut 1 per 31 mars och vid delarsbokslut 2 per
31 augusti.

15. Slutligt stallningstagande till ndmnds begéran
gors av kommunstyrelsen i sin bedémning av kom-
munens samlade ekonomiska situation vid faststél-
lande av avstimningsarendet eller i delarsbokslut.
Om kommunen befaras gd med underskott eller inte
klarar sitt budgeterade ekonomiska mal kan kommun-
fullméktige besluta om att namnd inte ska fa ta i
ansprak sitt egna kapital.

16. Underskott méste aterstéllas av namnd senast tre
ar efter det ar som underskottet uppkommit. Sa fort
ett underskott befaras uppsta ska namnd snarast upp-
ratta en atgardsplan som ska godkannas av kommun-
styrelsen. Uppféljning av atgdrdsplanen ska ske i
samband med uppfdljningarna per 31 mars och 31
augusti och i arsbokslutet.

17. Balanserat 6verskott far inte anvandas till I1angsik-
tiga ataganden som drar med sig kostnadsékningar.
Med detta avses att eget kapital ska anvéndas for
engangsinsatser (kostnader som belastar budgeten ett
ar) och inte for ataganden som innebar kostnadsok-
ningar dver langre tidsperioder. Att anvdnda eget
kapital for att tacka innevarande ars underskott ar
acceptabelt genom att mellanskillnaden balanseras till
kommande ar. Namnd ska i den ordinarie ekonomi-
rapporteringen till kommunstyrelsen ange om balan-
serat Gverskott ska anvandas under aret.

Investeringsbudget

En investering innebdr anskaffande av inventarier
eller anldggningar som har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar och en total kostnad pa minst ett pris-
basbelopp exkl. moms.

18. For samhéllsbyggnadsprojekt — exploateringsin-
vesteringar med tillhérande gatuinvesteringar och
investeringar i infrastruktur vid nybyggnationer — tas
en investeringsram fram som beslutas av kommun-
fullmaktige nar Mal och budget faststalls.

19. Samhéllsbyggnadsprojekten delas upp i genomfo-
randeprojekt och planeringsprojekt. Anslagshind-
ningen for genomforandeprojekt ar pa projektniva
och for planeringsprojekt enligt beslutad verksam-
hetsplan. Uppdelningen pa genomférandeprojekt och
planeringsprojekt goérs i avstamningsarendet som
faststélls av kommunfullméktige i januari. Genomfo-
randeprojekten ska specificeras i sarskild bilaga.

20. Anslag ges for kapitalkostnader till samhélls-
byggnadsprojekt, investeringar i gator och végar samt
lantegendomar och beviljas av kommunfullmaktige.

21. For évriga verksamheter faststaller kommunfull-
maktige en arlig maximal investeringsram inom vil-
ken namnd sjalv far prioritera.

22. Inga anslag ges for kapitalkostnader till 6vriga
verksamheter, utan dessa maste rymmas inom beslu-
tad driftbudget.

23. Vill ndmnd investera utdver den faststallda ra-
men, ska detta provas av kommunfullméktige.

24. Investeringsram for kommunala verksamhetslo-
kaler faststalls av komunfullmaktige.

25. Uppfoljning av investeringar sker vid delarsbok-
slut och arshokslut. Avvikelser i ekonomi och tid for
samhéllsbyggnadsprojekt rapporteras i samband med
ordinarie delarsredovisningar samt i verksamhetsbe-
rattelsen. Ekonomiska avvikelser rapporteras for
projektet med utfall och prognos for innevarande ar
samt prognos for totala projektet. Visar uppféljningen
att ett projekt bedéms bli dyrare &n beslutad nettoin-
vestering ska atgdrder for att forhindra fordyring
vidtas. Avvikelser for ett projekt som beddms dver-
stiga 20 procent av projektets beslutade nettoinveste-
ring, dock minst 120 prisbasbelopp ska i uppfolj-
ningsdokumenten sarskilt redovisas till kommunsty-
relsen/kommunfullméktige for fornyat beslut. Vid
sarskild bradska kan kommunstyrelsens ordférande
fatta motsvarande beslut som senare anmals till
kommunfullméktige. Ovriga avvikelser redovisas
samlat till kommunstyrelsen/kommunfullméktige for
godkannanden. Slutredovisning av fardiga projekt ska
goras i samband med arsbokslut. Vid arsbokslut ska
ndmnd begéra hos kommunstyrelsen om balansering
av medel for projekt som inte avslutats.

Lokaler

Nedan beskrivs roller och ansvarsfordelning i lokal-
forsérjningsprocessen.

26. Namnder/forvaltningar

* Tar fram och beslutar om verksamhetens behov av
nya och forandrade lokaler utifran befolknings- och
tillvaxtprognoser och faktiska befolkningsforandring-
ar.

* Yttrar sig 6ver markanvisningar for verksamhetslo-
kaler i privat regi.

27. Kommunstyrelsens forvaltning

» Tar fram forslag till dversiktsplan, plan for sam-
hallsbyggnadsprojekt och bereder forslag till detalj-
planer

» Upprittar befolknings- och tillvéxtprognoser.

 Tar fram lokalprogram, i samrad med forvaltning-
arna, for varje ny lokalférandring som finns beslutad
i investeringsplanen.

» Tar fram lokalstandarder, i samrad med forvaltning-
arna, for verksamheternas lokaler.
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* Tar fram tar fram forslag till lokalférsorjningsplan
for kommunen.

28. Kommunstyrelsens férvaltning

* Initierar lokalprogramuppdrag och &dger processen i
lokalprojekt for verksamhetslokaler i nédra samarbete
med facknd&mnderna.

» Rapporterar l6pande, tar fram beslutsunderlag vid
avvikelse fran lokalprogramuppdrag och investe-
ringsbeslut samt skriver fram &renden till samhalls-
byggnadsutskott (SBU) och kommunstyrelse (KS).

* Tillhandahéller stéd till namnders/férvaltningars
arbete med att ta fram behov och underlag till kom-
munens lokalférsorjningsplan.

29.  Kommunstyrelsens  samhéllsbyggnadsutskott
(SBU)

» Godkédnner lokalprogramuppdrag och investerings-
ram for enskilda lokalprojekt.

» Beslutar om avvikelse fran lokalprogramuppdrag

* Godkénner markanvisning for verksamhetslokaler i
privat regi efter remiss till berdrd fackndmnd

30. Kommunstyrelsen

* Finansierar nya lokaler och prioriterar mellan loka-
ler och dvriga produktionsresurser inom de totala
ekonomiska ramar som framgar av budget och eko-
nomiplan.

* Bestiller nya och eller fordndrade lokaler dér till-
kommande investeringsbelopp inte &verstiger 30
mnkr och tillkommande arshyra inte Overstiger 3
mnkr.

* Beslutar sjdlv om lokalforhyrningar/anpassningar
dar tillkommande investeringsbelopp inte Overstiger
3 mnkr och tillkommande érshyra inte éverstiger 300
tkr.

31. Kommunfullmaktige

* Faststdller oversiktsplan, plan for samhillsbygg-
nadsprojekt och detaljplaner

* Faststiller dndringar i lokalférsdrjningsprocessen

* Beslutar om lokalbestdllningar dir tillkommande
investeringsbelopp 6verstiger 30 mnkr eller tillkom-
mande arshyra 6verstiger 3 mnkr.

Ansvar

En grundprincip vid delegering av ansvar &r att an-
svar och befogenhet ska féljas at. Namnd, forvalt-
ningschef, verksamhetschef och enhetschef ska ut-
kravas ansvar endast for sddana atgarder och omra-
den som de ocksa kan paverka.

32. Kommunstyrelsen ansvarar for att 6vervaka att de
av fullmaktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs. Kommunsty-
relsen ska tillse att uppfoljning gors fran samtliga
nadmnder om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stéllningen ar under aret. Kommunsty-
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relsen ska, om beslutad budget inte bedéms uppnas,
till kommunfullméktige foresla omprioriteringar
mellan verksamheter eller andra &tgarder for att
uppna budgetbalans.

33. N&mnd ansvarar for att verksamheten drivs i
enlighet med av kommunfullméktige faststallda mal
och direktiv samt géllande lagstiftning och regler i
Ovrigt. Namnd ansvarar for att verksamheten drivs
inom faststélld budget och resursférdelning. Namnd
ar skyldig att vidta atgarder vid befarat underskott.
Namnd ska rapportera till kommunstyrelsen enligt
faststélld tidsplan for budget och uppféljning, samt
darutover i den omfattning som beslutas av kommun-
styrelsen.

34. Forvaltningschef ansvarar for verkstallande och
uppféljning av den lépande verksamheten. Forvalt-
ningschef ansvarar for att ta fram beslutsunderlag till
ndmnd. Vid befarade underskott ansvarar forvalt-
ningschef inom sitt ansvarsomrade for att vidta atgér-
der for att uppna balans och, om forutsattningarna i
budgeten inte langre stdimmer eller kan féljas, att till
namnd ta fram forslag till omprioriteringar och &tgér-
der for att nd budget i balans. Forvaltningschef ansva-
rar vidare for att ldmna underlag till kommunledning-
ens analyser och rapporter enligt [dmnade anvisning-
ar.

35. Verksamhetschef/enhetschef ansvarar pa respek-
tive niva for att verksamheten bedrivs inom av namnd
faststélld inriktning och budget. Verksamheten ska
foljas upp regelbundet och avvikelser atgardas. Verk-
samhetschef/enhetschef ansvarar for att aterrapporte-
ring sker till ndrmsta chef enligt faststalld organisat-
ion.

Intern kontroll

Né&mnderna ska enligt reglementet for intern kontroll
(HKF 9410) senast i samband med framtagandet av
verksamhetsplanen planera hur arbetet med intern
kontroll ska bedrivas och vilka atgarder som ska
genomfdras under perioden. Detta sammanstalls till
en plan for intern kontroll som ingdr som en del i
namndens verksamhetsplan. Arbetet ska baseras pa
en arlig riskanalys med utgangspunkt frdn kommu-
nens mal, vision och gemensamma vérden, verksam-
hetens basuppdrag, lagar och reglementen, pa en
systematisk granskning av att processer, rutiner och
regler efterlevs samt pa underlag fran revision och
andra granskningar. Namnden ska ocksa besluta om
systematiska kontroller som ska genomféras under
aret.



Arbetet foljs darefter upp i de ordinarie uppféljnings-
dokumenten. | delarsrapporter redovisas hur intern-
kontrollarbetet fortloper, inklusive prognos for aret.
Avvikelser, samt eventuell atgardsplan, redovisas.
I verksamhetsheréttelsen redovisas dessutom en
sammanfattning av utfallet under planeringsperioden.
Namnden ska dar ocksd gdra en bedémning av om
arbetet har gett onskat resultat och om den interna
kontrollen fungerar.

Begreppet intern kontroll

Det &r grundlaggande for kommunens beréttigande
och fortroende gentemot omvérlden att vi klarar att
genomfora politiskt fattade beslut med god hushall-
ning av kommunens resurser samtidigt som vi foljer
lagar, forordningar och regler och lever upp till de
forvantningar som allménheten har ratt att stalla pé
kommunen.

Intern kontroll &r en process som anvénds for att
sékerstélla att verksamheten fungerar och att kom-
munen nar sina mal. Fokus ligger pa att genom struk-
turerad riskhantering minska forekomsten av odns-
kade handelser och undvika att fel begas. Det handlar
dels om att pa ett systematiskt sétt identifiera och
minska risker och dels om att skapa strukturer for att
forebygga att odnskade handelser intraffar. En vél
uppbyggd och fungerande internkontrollprocess é&r
saledes en viktig forutsattning for att kommunen ska
kunna leva upp till kommunallagens krav pa God
ekonomisk hushallning.

Arbetet med processen intern kontroll ska bland an-
nat leda till att:

e Styrningen av verksamheten sédkerstalls genom
kontroll av att mal, regler, policys, ekonomi-
styrprinciper, rutiner med mera foljs

e Kommunens tillgdngar skyddas

o Verksamheternas effektivitet sékerstalls

o Allvarliga fel och brister undviks

o Verksamheterna standigt forbattras

o Rutiner och system fungerar tillfredsstallande pa
alla omraden

o Relevanta riskanalyser genomfdrs och kontinui-
teten i viktiga processer sékerstalls

o Visentliga avvikelser fran uppsatta mal resulte-
rar i korrigeringsatgarder.

En verksamhet har god intern kontroll nédr det finns
andamalsenliga och val dokumenterade processer och
rutiner som féljs, en réttvisande redovisning, bra
information om verksamheten och ett skydd av
kommunens tillgdngar. Lagar, policyer, rutiner och

andra styrdokument féljs och allvarliga fel upptacks
och atgardas.

God intern kontroll forverkligar vi genom att vi pa
alla nivéer i organisationen arbetar systematiskt med
att minska eller eliminera risker, utvecklar strukturer
for att sakerstalla god ordning i véara verksamhetspro-
cesser och rutiner, kontrollerar efterlevnad av lagar
och regler, samt genom ett kontinuerligt arbete for att
hoja riskmedvetenheten pa alla nivéer i organisation-
en, sa att vi genomfor verksamheten pa ett riskmed-
vetet och sékert satt. En viktig forutsattning for god
intern kontroll & en organisationskultur dér den in-
terna kontrollen far en naturlig roll och dar medarbe-
tarna kédnner delaktighet och ansvar for att nd de
fastlagda malen for verksamheterna.

Organisation och ansvar for intern kontroll
Kommunens fértroendevalda revisorer granskar
kommunens verksamheter och prévar om den interna
kontroll som utférs inom ndmnderna &r tillrécklig.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for den
interna kontrollen inom kommunen. | detta ligger ett
ansvar for att det uppréttas ett reglemente for intern
kontroll, kommungemensamma administrativa rutiner
i syfte att sékerstélla en effektiv och séker forvaltning
samt att folja upp och utvardera hur arbetet med in-
tern kontroll bedrivs inom namnderna. Kommunsty-
relsen ansvarar for att beddma behovet av samord-
nade riskanalyser for kommungemensamma proces-
ser inom omraden som: personal, ekonomi, IT, aren-
dehantering, sekretess och arbetsmiljé samt organi-
sera detta arbete.

Namnderna har det yttersta ansvaret for att utforma
en god intern kontroll inom sina verksamheter och
ska ha en tillfredsstallande struktur for att sékerstélla
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt tillamp-
liga lagar, férordningar och regler.

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges Gver-
gripande beslut rérande intern kontroll samt kom-
munstyrelsens regler och anvisningar ansvarar namn-
derna for att det finns en lokal organisation och struk-
tur for intern kontroll samt att lokala regler och an-
visningar dokumenteras och antas av ndmnden.

N&mnden ansvarar vidare for att via utbildning och
pa andra satt sprida kunskap och forstaelse i organi-
sationen om gallande regler, vikten av att folja reg-
lerna och ha en god intern kontroll.
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Varje ndmnd ska inom ramen for arbetet med intern
kontroll genomféra riskanalyser med utgangspunkt
fran namndens verksamhet och mal och med ut-
gangspunkt fran dessa analyser samt rekommendat-
ioner fran revisorer eller annan extern granskning
arligen faststalla en plan for intern kontroll.

Forvaltningschefen ansvarar for att inom ndmndens
verksamhetsomrade etablera en god organisations-
kultur dér intern kontroll ingdr som en naturlig del i
arbetet samt for att konkreta regler och anvisningar
anpassade till den egna verksamheten utformas for att
uppratthalla en god intern kontroll. Dessa regler ska
antas av respektive namnd. Det &r ocksa forvaltnings-
chefens ansvar att skapa en bra struktur for att, utifran
forvaltningens forutsédttningar, bryta ner arbetet i
organisationen. Det &r lampligt att organisera sin
process i nivéaer, garna anda ner till individniva. Ris-
ker pa en niva ligger till grund for arbetet pa nivan
oOver. Pa det sattet filtreras de allra viktigaste riskerna
fram till ndmndens plan. Risker kan vara av olika
karaktar pa olika nivaer. Forvaltningschefen ar skyl-

Program for uppféljning och insyn av
verksamhet som bedrivs av privata
utforare

Fran och med den 1 januari 2015 ska kommunfullmék-
tige varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer for sddana kommunala angelagenheter som
utfors av privata utforare. De nya bestammelserna
syftar till att forbattra uppfdljning och kontroll av
privata utforare och dka allménhetens insyn i privata
utforares verksamhet.

Med privata utforare avses enligt kommunallagen en
juridisk person eller enskild individ som har hand om
varden av kommunal angelagenhet. Vad som avses ar
foretagsformer som aktiebolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar, enskilda firmor, idéburna organisationer
och kooperativa foreningar.

Programmet ska omfatta all verksamhet som utférs av
privata utforare och dar kommunen &r huvudman,
vilket exkluderar fristdende férskolor och skolor, samt
innehalla:

« mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av
privata utforare pd uppdrag av kommunen

* hur uppfoljning ska ske
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dig att I6pande bedéma och rapportera till ndmnden
om hur den interna kontrollen fungerar.

Chefer pa alla nivéer i organisationen &r skyldiga att
félja regler och anvisningar om intern kontroll samt
att informera dvriga anstallda om reglernas och an-
visningarnas innebdrd. Vidare ska de verka for att de
arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god intern
kontroll och att de anstéllda arbetar mot uppstéllda
mal.

Samtliga anstallda i kommunen ska arbeta enligt de
regler och anvisningar som har beslutats om intern
kontroll. Man har ocksa en skyldighet att omedelbart
rapportera fel och brister i verksamheten till verord-
nad, eller till den som styrelse eller ndmnd har utsett,
som i sin tur ar skyldig att rapportera vidare uppat i
organisationen sa langt det behdvs. Vid tveksamhet
bor rapportering for sékerhets skull alltid ske. Syftet
med rapporteringen ar att ratt beslutsnivd omgaende
ska kunna vidta atgarder for att komma tillratta med
de fel och brister som har uppméarksammats, eller ta
med dem i planeringen av det langsiktiga arbetet.

* hur allménhetens insyn i verksamhet som ldmnats
dver till en privat utférare ska garanteras

Riktlinjer for upphandling av verksamhet
Kommunfullméktige uppdrar till varje ndmnd att med
utgangspunkt i detta program ansvara for att saker-
stélla att upphandlade utférare inom namndens an-
svarsomrade bedriver verksamheten enligt:

 de lagar, forordningar och foreskrifter som géller
eller kan komma att galla for verksamheten

+ de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige och
namnd faststaller for respektive verksamhet

Innehallet i programmet péaverkar endast forfragnings-
underlag och avtal i upphandlingar som gors efter att
detta program antagits.

Mal fér verksamheten

Kommunfullmiktige har faststallt évergripande mal
som galler for kommunens samtliga verksamheter,
dven de som drivs av privata utférare pd uppdrag av
kommunen. Utifran dessa har varje namnd faststallt ett
antal matt avsedda att anvandas for att félja att verk-
samhet bedrivs och utvecklas i linje med mélen.

Varje namnd ansvarar for att aterrapportera maluppfyl-
lelse och resultat kopplat till malen. Detta gors i sam-



band med delarsuppfoljningar samt i verksamhetshe-
réttelse.

Uppfoljning

Né&r en kommunal angeldgenhet genom avtal har lam-
nats ver till en privat utférare ska kommunen kontrol-
lera och folja upp verksamheten. Utéver maluppfyl-
lelse ska varje ndmnd fdlja upp de avtal som namnden
tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskriv-
ningar som overenskommits med verksamheter i
kommunens egen regi ndr de agerar i konkurrens med
privata utforare.

Uppféljning gors i huvudsak av tva skal:

« som kontroll av att uppdrag utférs i enlighet med
mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag,
anbud och avtal

» som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att
skapa utrymme for nya och forbattrade tjénster

Varje namnd ansvarar for uppféljning och kontroll
inom sitt ansvarsomrade och svarar ocksa for att detta
regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar som tréffas
med varje utforare. | avtalen ska det sékras att utfora-
ren bitrdder kommunen vid uppféljning och utvérde-
ring av verksamheten, ldmnar nodvéndiga statistik-
uppgifter samt rapporterar in ndédvandiga uppgifter till
kommunen, i nationella register eller till andra myn-
digheter.

Namndernas arliga uppfoljningsplan

Varje namnd ska med kommunfullméktiges program
som grund utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket
sétt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen ska
omfatta samtliga utforare oavsett driftsform, det vill
sdga dven verksamhet i kommunal regi nar de agerar i
konkurrens med privata utforare. Planen ska inklude-
ras i namndens verksamhetsplan och féljas upp och
redovisas i samband med delérsrapportering och arsre-
dovisning.

Planen ska innehalla:
+ VVad som ska féljas upp

* Vilka former av uppféljning som kommer att tilldm-
pas (tillsyn, verksamhetsuppféljning, avtalsuppfoljning
etc.)

» Vem eller vilka som ansvarar for att genomfora upp-
foljningarna

« Tidplan och intervall fér uppféljningen

 Former for och mottagare av aterkoppling av upp-
foljning (till ndmnd, till utférare och till allménhet)

Férutom den regelbundna uppféljningen som ska pre-
senteras i planen ska dven sarskild granskning inom
vissa omraden goras. Dessa omraden utses antingen pa
forekommen anledning (till exempel ny lagstiftning)
eller efter beslut av ndmnd/respektive ordférande eller
ansvarig chef.

Former for uppféljning

Ovanstaende uppfoljningsplan behdver anpassas till
den verksamhet som ska granskas. Detta innebér att
namnden maste ta stallning till vilken/vilka typer av
uppféljning som ska anvéndas, liksom frekvens och
omfattning. | de fall dar uppfoljning och tillsyn &r
reglerat i lag, styr detta vilka typer av uppfdljning som
ar mojlig.

Allmanhetens insyn

Varje namnd ska i avtal med privata utférare tillfor-
sékra sig information som gor det mdjligt att ge all-
manheten insyn i den verksamhet som [&mnats dver till
en privat utfoérare. Informationen som begars in fran
den privata utforaren ska ha en koppling till upphand-
lingen och den verksamhet som ska upphandlas. Utfo-
raren ska kunna l&mna information ndr kommunen
begér det. Informationen ska gdéra det majligt for all-
ménheten att fa insyn i hur uppdraget utférs. Namnden
ska i sin begéran precisera vilken information som
efterfragas.

I verksamheter som omfattas av valfrihetssystem ska

informationen publiceras i anslutning till verktyget
”Jamfor service”.
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Folkmangdsutveckling

FOLKMANGDSUTVECKLING | HUDDINGE AREN 2011-2017, SAMT PROGNOS 2018-2020
(Uppgifterna avser folkmangden 31 december respektive ar)

Faktisk folkmangd Prognos

2014 2015 2017 | 2018 2019 2020 2021
0 1349 1417 1377 1309 1353 1295 1400 1441 1479 1524
1-5 7539 7613 7751 7 848 7752 7 856 7 876 7958 8111 8359
6 1523 1541 1634 1546 1672 1635 1677 1721 1692 1659
7-9 4326 4439 4521 4703 4744 4947 4945 5050 5107 5172
10-12 3896 4053 4238 4425 4522 4627 4 845 4923 5081 5099
13-15 3615 3756 3858 3943 4135 4379 4561 4675 4768 4974
16-18 3951 3761 3732 3726 3863 4047 4143 4304 4487 4 655
19-24 8 150 8 254 8184 7914 8053 8080 8190 8329 8494 8720
25-64 53602 54274 55087 55869 57157 58608| 60046 61393 62608 63991
65-79 10114 10456 10755 10897 11077 11215| 11353 11559 11768 11972
80-w 2945 2993 3048 3131 3210 3314 3431 3521 3633 3787
Summa 101010 102557 104185 105311 107538 110003 | 112467 114874 117228 119912
Arlig okning 1596 1596 1547 1628 2227 2 465 2 464 2 407 2354 2 684
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Kallforteckning

Hallbart Huddinge 2030

Delmal Métt Kalla
Ansvar for naturresurser Ekologiskt fotavtryck/invanare och ar (globala hektar) Stockholm Environment Institute, REAP
Koldioxidavtryck/invanare och ar (ton) Stockholm Environment Institute, REAP

Andel sjoar som uppfyller god ekologisk resp. god kemisk  Huddinge kommun/Stockholm vatten

status
Skyddad natur Huddinge kommun (NBF)
Gemenskap och delaktig- Valdeltagande i val till kommunfullmaktige (%) val.se

het i samhallslivet

Fordelning av fortroendevalda i KF utifran kon, alder och Politikerundersdkningen
geografiskt omrade

Andelen som tycker att man i allmanhet kan lita p& de Befolkningsundersokningen
flesta manniskor (%)
Invanarnas fortroende fér kommunen (index 0-100) SCB:s medborgarundersokning

Attraktiva bostadsomraden  Antalet bostéader och arbetsplatser som tillkommer mellan ~ SCB
2013 och 2030

Fardmedelsfordelning: Bil, kollektivtrafik, géng, cykel Resvaneundersdkningen
Andel invanare som har max 300 meter till ett gronomrade  NBF:s matning
storre &n 1000 m2 respektive 800 meter gangavstand till

ett gronomrade som &r stérre dn 5 ha
Invanare som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade Befolkningsundersdkningen

Invanarnas betyg pa hur de bedémer Huddinge som en SCB:s medborgarundersokning
plats att leva och bo pa (index 1-100)

Invénarnas betyg pa hur de bedémer de kommunala SCB:s medborgarundersokning
verksamheterna (index 1-100)

God utbildning och kreativt Okning av antalet foretag respektive sysselsatta i SCB

naringsliv branscherna J+K+L+M+N" (SNI)
Arbetsplatskvot Grunduppgifter SCB, egen berakning

Andelen av befolkningen som uppger att de planerar att Befolkningsundersokningen
absolut eller kanske starta ett eget féretag
Forvarvsfrekvens 20-64 ar (i jamforelse med lanet, ovagt  scB
medel)
Andelen invanare med eftergymnasial utbildning16-74 (i SCB
jamforelse med lanet)
God hélsa och rik fritid Invanarnas betyg pa tillgangen till parker, grénomraden SCB:s medborgarundersdkning
och naturen (betyg 0-10)

Andelen vuxna respektive ungdomar som skattar sin Befolkningsundersdkningen/Befolkningsundersdkningen
hélsa som god eller mycket god fér unga
Invanarnas betyg pa tillgdngen till kulturevenemang (betyg SCB:s medborgarundersékning
0-10)
Andel ungdomar i 8k 9 som provat alkohol respektive Befolkningsundersdkningen for unga
narkotika

Bra att leva och bo

Delmal Matt Kalla

Okat bostadsbyggande Antal fardigstéllda bostader SCB

Antal bostader som fatt byggstart NBF, ByggR
Forbéttrad infrastruktur Andel invanare som har max 500 m gangavstand till kollektivtra- NBF:s métning

fikhallplats med en turtathet pa 20 minuter eller battre i rusningstid
Betygsindex for invanare som &ar néjda med kommunikationernai ~ SCB:s medborgarundersokning

kommunen
Sammanhéngande cykelstrak som foljer cykelplanens utformning  Huddinge kommun (dokumentation av vag-
nat)
Andelen med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s Post- och telestyrelsen
Utbyggd samhéllsservice i Andelen som fatt sitt forstahandsval Verksamhetsstatistik BUF

takt med bostadsbyggandet

5 Motsvarar foljande branscher: Information och kommunikation, Finans- och férsakringsverksamhet, Fastighetsverksamhet, Foretagstjanster,
juridik, ekonomi, vetenskap och teknik. SNI: SvenskNéringslivsindelning
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Fler ar néjda med natur-, Andel invanare som ofta promenerar pa leder i skogen eller
kultur- och fritidsutbudet motionerar pa elljusspar
Invanarnas bedémning av kulturutbudet

Inv&narnas bedémning av idrott- och mottionsanlaggningar
Antal bestk pa biblioteken

Okad trivsel och trygghet i Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade
Huddinges omraden
Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt kvallstid
Andel elever i 8k 9 som upplever sitt bostadsomrade som tryggt
pé kvallstid
Andel elever trygga i sin skola tidigaredel (&k 3-6)

Andel elever trygga i sin skola senaredel (&k 7-9)

Okad delaktighet Andel invanare som kan tanka sig att arbeta politiskt i Huddinge
kommun
Invanarnas fértroende for kommunen
Inv&narnas mojlighet till paverkan

Okad jamlikhet Andel invanare som under de senaste 12 manaderna har ként sig
utsatta for diskriminering, trakasseri eller mobbning
Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 &r i bidragsberattigade
idrottsféreningar
Antal genomforda aktiviteter for barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade idrottsféreningar

Okad nojdhet med bemétan-  Medelbetyg (1-10) fér bemétande kontakt med kommunen

det vid kontakt med kommu-

nen
Medelbetyg (1-10) pa frdgan: Hur latt det ar att komma i kontakt
med tjansteman eller annan personal i kommunen
Medelbetyg (1-10) pa frdgan: hur néjd &r du med mojligheten att
komma i kontakt med kommunens politiker
Tillganglighet E-post — andel dar kommunen svarar inom tv& dygn

Bemdétande telefon — andel som upplever ett gott bemétande vid
kontakt med kommunen
Okad valfrihet Andelen hos annan utférare

Andelen fristdende etableringar

Naturvardsenkaten

SCB:s medborgarundersokning
SCB:s medborgarundersokning
Verksamhetsstatistik KUF

Befolkningsundersdkningen

Befolkningsundersdkningen fér unga
Befolkningsundersdkningen fér unga

SCB:s medborgarundersokning
SCB:s medborgarundersdkning

SCB:s medborgarundersdkning
Befolkningsundersdkningen

Verksamhetsstatistik KUF
Verksamhetsstatistik KUF

SCB:s medborgarundersdkning

SCB:s medborgarundersdkning
SCB:s medborgarundersékning

JSM Telefront
JSM Telefront

Egen statistik
Egen statistik

Successivt minskat skatteut- ~ Kommunal skattesats SCB

tag

Utbildning med hog kvalitet

Delmal Matt Kalla
Forbattrade kunskapsresultat Nationella prov &k 3 - Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov KKiK (Kolada)

som klarat alla delprov for @amnesproven i SV, Sv2 och MA,

elever boende i Huddinge och studerande i lanet, genomsnittlig

andel

Elever i &k 6 med lagst betyget E i samtliga &mnen (som eleven KKK (Kolada)

laser), elever boende i Huddinge och studerande i lanet
Meritvarde &k 9, 17 &mnen, kommunala skolor

Skolverket - SIRIS

Genomsnittlig betygspoéng bland elever med gymnasieexamen  Skolverket - SIRIS

Fler behériga till gymnasium Elever i & 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, kommunala

skolor
Elever i &k 9 som &r behoriga till naturvetar- och teknikpro-
grammet, kommunala skolor

Skolverket - SIRIS

Skolverket - SIRIS

Fler behdériga till hdgskola Andel elever med grundlaggande hogskolebehorighet av elever  Skolverket - SIRIS

med avgéngsbetyg, kommunala skolor

Andel elever med gymnasieexamen av elever med avgangsbe-  Skolverket - SIRIS

tyg, &k 3 nationella program
Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket - SIRIS

Fler néjda med forskola och skola Foraldrar ndjda med sitt barns forskola (kommunal verksamhet) BUF:s egen undersékning

Andel elever néjda med grundskolan, tidigaredel (kommunal

verksamhet)
Andel elever néjda med grundskolan, senaredel (kommunal
verksamhet)

BUF:s egen undersokning

BUF:s egen unders6kning

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin gymnasie- ~ Skolverket - SIRIS

skola till andra elever

Andel folkbokférda, oavsett utbildningsanordnare, inom vuxen-

utbildningen som kan rekommendera sin skola till andra

Skolverket - SIRIS

Andelen elever i &rskurs 3-9 som uppger att de har en fértroen-  BUF elevenkat

defull relation med minst en vuxen i skolan
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Fleri jobb
Delmal
Fler arbetstillfallen

Matt
Antal arbetstillfallen i kommunen

Fler och vaxande foretag Nystartade foéretag per 1000 invanare

Placering i Svensk Naringslivs méatning

Foéretagarnas betyg pd kommunens service
Forvarvsfrekvens invanare 20-64 ar

Oppen arbetsloshet, 16-64 ar

Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 ar

Fler i egen forsorjning

Inv&nare som ndgon gang under aret erhallit ekonomiskt bi-
stand, andel
Andel barn i familjer med I&ngvarigt ekonomiskt bistand

Bidragstidens langd

Kalla
SCB, arbetsmarknadsstatistik, mats

utifrdn forvarvsarbetande dagbefolkning i

kommunen
Nyféretagarbarometern

Svenskt Néringslivs méatning om fore-

tagsklimat
SBA serviceundersokning

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Huddinge kommun (Analysen, Procapita)

God omsorg for individen
Delmal
Fler upplever god hélsa

Matt

Andel vuxna som skattar sin halsa som bra

Andel ungdomar i &k 9 som skattar sin halsa som bra
Andel ungdomar i &k 9 som avstar fran alkohol

Andel ungdomar i 8k 9 som avstar fran narkotika

Fler upplever god vard och omsorg ~ Andel brukare néjda med &ldreboendet (alla &ldreboenden dér
det bor en person med bistandsbeslut fran Huddinge kommun)
Andel brukare ndjda med hemtjansten (alla hemtjanstutférare
godkanda av Huddinge kommun)

Kalla

Befolkningsundersokningen
Befolkningsundersdkningen fér unga
Befolkningsundersdkningen for unga
Befolkningsundersokningen for unga
Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Ekosystem i balans

Delmal Matt
Minska klimatpaverkan och luftfér- ~ Utslapp av véxthusgaser per invanare
oreningar

Energianvéandning, inkl verksamhetsel, i kommunala lokaler.

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i kommunens
fordonsflotta
Koldioxid frdn kommunens varutransporter

God vattenstatus i sjéar och
vattendrag

Bibehallen biologisk mangfald och
forbattrade mojligheter for friluftsliv

Fosforhalter i sjdarna (ug/l)
Andel skyddad natur

Andel invanare som har max 800 meter till stérre gronyta

Andel invanare som har max 300 meter till mindre grényta eller
park

Miljdanpassad samhallsplanering Resor i kollektivtrafiken

Andelen cykeltrafikanter i férhallande till folkmangd
Giftfri miljo Mangd hushallsavfall

Andel ekologiska livsmedel i de kommunala verksamheterna

Kélla
SMED (SvenskaMilj6EmissionsData)

Huge Fastigheter AB
Leverantdrer av drivmedel

Huddinge kommun
Huddinge kommun/Stockholm vatten

Huddinge kommun

Huddinge kommun
Huddinge kommun

Trafikforvaltningen, Stockholms lans
landsting
Huddinge kommun

SRV Atervinning AB
Leverantorer av livsmedel

Systematisk kvalitetsutveckling

Delmal

God anvéandning av digitaliseringes  Okad anvandning av e-tjanster

mdjligheter

Egen matning

Attraktiv arbetsgivare
Delmal
Aktivt medarbetarskap

Matt

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, sociala klimat
och larande i arbetet)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Motivation
Ledarskapsprofil (ledarskap, effektivitet, aterkoppling och
malkvalitet)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Ledarskap

Aktivt ledarskap

Goda forutsattningar Prestationsniva
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt
Sjukfrénvaron (total)

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)

Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar)

Kélla
Medarbetarundersokningen

Medarbetarundersokningen
Medarbetarundersékningen

Medarbetarundersokningen
Medarbetarundersokningen
Medarbetarundersodkningen
LIS
LIS
LIS
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Sund ekonomi

Delmal

Budgethallning Namndernas resultat LIS

Langsiktig balans Finansiellt &rligt mal LIS
Konsolidering LIS/Agresso
Investeringsutrymme LIS/Agresso
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Mal och budget 2019

och planeringsramar for 2020-2021 f6r Huddinge kommun
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