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En ansvarsfull budget i en orolig tid

Koalitionens forslag till Mal och budget 2021 presenteras i slutet av ett ar som inte liknat nagot
annat. Ett ar som vant upp och ned pa det mesta i samhallet och som skapat osakerhet infor fram-
tiden. Budgetforslaget praglas av de osakra tiderna. Det ar ansvarsfullt och innehaller en ekono-
misk buffert infér framtiden. Férskolan och skolan prioriteras och utrymme finns for riktade for-
starkningar bland annat pa dkad trygghet och trivsel i vara utemiljoer, pa det miljostrategiska ar-
betet, pa att uppmarksamma friluftslivets ar och pa att kommunen ska bli battre pa att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter. Dartill ges Huddingebornas en liten aterbaring i form av lagre
kommunalskatt.

Aven efter sankningen sa har Huddinge hdg skatt och hdga kostnader jamfort med méanga av 1a-
nets kommuner. De ekonomiska forutsattningarna for valfarden ar goda i Huddinge men vi
tycker inte att det ar vare sig ar rimligt eller réttvist att Huddingeborna ska betala mer i skatt an
andra. Arbetet med att halla ordning i kommunens ekonomi och att jamféra och analysera vara
verksamheter maste fortsatta. Vi maste lara av de kommuner som nar béttre resultat till en lagre
kostnad sa att vi kan ge valuta for Huddingebornas skattepengar. Vi maste jobba smartare.

Ett medel &r att bli battre pa att ta tillvara digitaliseringens majligheter. Digitaliseringspotten tre-
dubblas infor nasta ar i syfte att hitta fler smarta I6sningar som ger en effektivare verksamhet pa
sikt och battre service till Huddingeborna. Sarskilda medel avsétts for kompetensutveckling av
var personal.

Ett annat viktigt led i att géra Huddinge till en smartare och effektivare kommun ar tydligare mal
och politiska prioriteringar. Mal och budget bygger pa en helt ny styrmodell som innehaller be-
tydligt farre styrsignaler. Utgangspunkten &r de tre hallbarhetsperspektiven ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet.

Over 100 matt har blivit 17 indikatorer och styrsignalerna ar tydligare. Fokus ska vara pa bas-
uppdraget i vélfardens kérna.

Sammantaget ar det en ansvarsfull budget som ger goda forutsattningar att utveckla var populéra
kommun. En budget dér vi anvander Huddingebornas skattepengar smartare och prioriterar det
som ér allra viktigast - att barn och unga far en bra start i livet.



Politisk programforklaring

Huddinge &r en fantastisk kommun med unika utvecklingsmojligheter. Kommunens verksam-
heter haller en god kvalitet. Personalen som dagligen méter barn, unga och aldre och andra som
anvander kommunens tjanster gor ett utmérkt jobb.

En forutsattning for att kunna utveckla vara verksamheter ytterligare och géra Huddinge till en
annu battre kommun att bo, leva och verka i &r en god och langsiktigt hallbar ekonomi. Koalit-
ionens utgangspunkt ar att prioritera valfardens karna och att bejaka Huddinges starka tillvaxt.
Ordning och reda i kommunens ekonomi ger forutsattningar for att utveckla vara gemensamma
vélfardsverksamheter. Liksom Gvriga kommuner i landet kommer Huddinge att méta tuffa eko-
nomiska utmaningar de kommande aren. Den snabba 6kningen av éldre invanare, 6kade kostna-
der for LSS, integrationsutmaningar och 6kade forvantningar pa service fran invanarna riskerar
att inte motsvaras av 6kade skatteintékter. Andelen av befolkningen som ska bli férsorjd okar
och andelen som ska forsdrja minskar, vilket skapar ett starkt demografitryck. Ett stor fokus
maste darfor laggas pa valfardens karna sa att varje skattekrona anvands dar den gor mest nytta.
Kostnaden for verksamheterna i Huddinge ar hégre an i manga jamforbara kommuner och kom-
munen behdver 6ka sina externa intakter i form av till exempel avgifter och EU-st6d. Huddinge
ska inte ha hogre kostnader an andra kommuner om vi inte kan pavisa att vi har battre kvalitet
och det langsiktiga malet &r att Huddingeborna inte ska betala mer skatt an kommuninvanarna i
andra Stockholmskommuner. Ett eller flera steg for lagre kommunalskatt i Huddinge ska genom-
foras under mandatperioden.

| Huddinge ska det finnas bra grogrund for foretagsamma manniskor att bygga och utveckla sina
affarsidéer, for att de vill och kan. Pa sa satt skapas forutsattningar for arbetstillfallen, skattein-
komster och majligheter for alla att uppna sina egna individuella mal.

Huddinge ska ha vél fungerande verksamheter som tillhandahaller service inom kommunens an-
svarsomraden. Huddingeborna ska dven ha méjlighet att vélja mellan olika alternativ, exempel-
vis olika utforare eller profiler for den service som utférs. Oavsett om verksamheten drivs i kom-
munens regi eller av en privat utforare ska lika hdga krav stéllas pa kvalitet. Jamlikhet ska pragla
kommunens verksamheter, omotiverade skillnader exempelvis mellan kon eller omraden ska
upptackas och atgardas.

Grunden for att barn och unga ska far en bra framtid &r att de lyckas i skolan. Darfér behéver fler
elever uppna godkanda betyg och fa det stod de behover for att utvecklas, oavsett om de har
svart eller latt for skolan. Den psykiska ohélsan 6kar och elever som mar daligt maste darfor
snabbt fa hjalp. Barngruppernas storlek i forskolan behover minska framforallt for de yngsta bar-
nen. Andelen utbildade forskolldrare behdver samtidigt 6ka for att stdrka den pedagogiska ut-
vecklingen. Omsorgen om vara éldre ska vara av hog kvalitet och rétten att sjalva vélja boende
ska stérkas.

Alla Huddingebor ska kunna kanna sig stolta 6ver sitt bostadsomrade. Att kanna sig trygg ar en
forutsattning for detta. Alla Huddingebor ska kunna ké&nna sig trygga nér de rér sig utomhus.
Trygghetsfragorna behdver prioriteras, det forebyggande arbetet starkas och samarbetet med
myndigheter och alla de goda krafterna i samhéllet intensifieras.

Hela Huddinge ska vaxa och utvecklas. Vi vill att det byggs med blandade boendeformer vid
vara lokala centrum och vid Sparvags syds strackning. Utvecklingen i dstra Huddinge ska sar-
skilt starkas. En eventuell fortatning i kommunens befintliga villaomraden ska ske pa ett varsamt



satt. Harmoni ska rada mellan nybyggnation och den aldre villabebyggelsen och hansyn ska tas
till skala och karaktar. Sarskilt fokus behover laggas pa att mojliggora for fler att aga sitt eget bo-
ende genom att det byggs fler bostadsratter, aganderatter och smahus. Detta géller i synnerhet i
Varby, Flemingsberg och véstra Skogas i syfte att uppna battre balans mellan upplatelseformerna
och bidra till en positiv utveckling av omradena. Koalitionen vill ocksd méta det 6kande behovet
av attraktiva centrum och motesplatser, som foljer nar kommunen véxer.

Att individer tar eget ansvar ska uppmuntras. Civilsamhallet utgor en viktig del av kommunens
arbete inte minst med att erbjuda unga en aktiv fritid. Ett levande och aktivt civilsamhélle bygger
tillit mellan manniskor och skapar en kénsla av samhorighet. Huddinges féreningsliv ska darfor
ges stdd och uppmuntran. For att underlatta och starka Huddinges starka tillvéxt behdver vi fler
vagar och spar. Sparvag syd och Tvarforbindelse Sodertérn maste byggas. Dessa investeringar ar
avgorande for Huddinges utveckling och framtid och forutsattningen for att vardagen for manga
Huddingebor ska fungera och livspusslet ga ihop. Det ska finnas bra férutsattningar och stéd for
den som vill starta och driva foretag i Huddinge. Naringslivet ska ges goda méjligheter att ut-
vecklas sa att fler Huddingebor kommer i arbete.

Klimatfragan ar en av var tids viktigaste fragor att hantera. Huddinges bidrag till att minska kli-
matpaverkan &r viktigt. | kommunens uppdrag ska vi underlatta for Huddingeborna att gora val
som gynnar klimatet exempelvis genom att gora det enklare for fler att dka kollektivt, ga eller
cykla. Kommunens egna verksamheter ska arbeta for att minska sina utslépp av véxthusgaser.

| Huddinge kommun finns hdga naturvéarden som manga invanare uppskattar och som utgor en
viktigt biologisk mangfald att varna. Kommunens arbete inom naturvard och rekreation bidrar
till okad halsa och livskvalitet. Tillgangligheten till natur ska darfor vara fortsatt god. Vara natur-
reservat hyser en naturlig och stor biologisk mangfald som utgor viktiga delar av var regions
grona kilar. Kommunens sjoar behover fortsatt prioriteras for att uppna en god ekologisk status.
Kommunens arbete for en giftfri miljo struktureras och forankras och atgarder vidtas for att fa
bort skadliga kemikalier i kommunens olika verksamheter.

For att minska miljopaverkan behovs ett livscykelperspektiv pa byggnation och investeringar
som beraknar konsekvenser 6ver lang tid och som inkluderar produktionsmetoder, transporter,
materialval, avfallshantering och driftskostnader.

Atgarder ska vidtas for att varna Huddinges sjoar, vattendrag och vatmarker sé att miljokvalitets-
normerna uppnas och den biologiska mangfalden vérnas.



Organisation
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Huddinges organisation bestar av den kommunala forvaltningen, kommunalférbund samt hel- och
delagda bolag.

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun ar kommunfullmaktige med 61 ledamoter fran olika
politiska partier. Kommunfullméktige utser kommunstyrelsen som bestar av 15 ledaméter. Kom-
munstyrelsen forbereder de drenden som ska tas upp i kommunfullméaktige och ar ocksa ansvarig
for att fullméktiges beslut verkstalls. For varje verksamhet i kommunen finns en politiskt ansvarig
namnd med ledamoter utsedda av kommunfullméktige.

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i augusti sin analys av det samhallseko-
nomiska laget. Utvecklingen under varen 2020 beskrivs som en dramatisk konjunkturkollaps. |
hela varlden sattes omfattande atgarder in for att bromsa Coronapandemin. | Sverige foll BNP
med -8,3 procent under det andra kvartalet ar 2020. Konjunkturinstitutet (K1) anger i sin analys
fran september att Sverige befinner sig i en djup lagkonjunktur men att en aterhdmtning har in-
letts. En kraftig uppgang i BNP, bade i Sverige och i omvarlden, vantas det tredje kvartalet 2020.
For Sveriges del ar det framst exporten och hushallens konsumtion som forvéntas bidra till till-
vaxten. Prognosen for helaret 2020 &r att BNP blir -3,6 procent. Pa arbetsmarknaden drojer ater-
hamtningen ett tag. M&ngden korttidspermitterade arbetstagare gor att foretagens behov av att
anstalla nya &r sma trots att produktionen okar. Arbetslosheten forvantas stiga till 8,7 procent
(6,8 procent 2019) och arbetade timmar férvantas minska kraftigt med -3,7 procent. Detta paver-
kar skatteunderlagstillvaxten kraftigt dven om effekten motverkas till viss del av krisatgérder
som permitteringsstod och 6kade sociala ersattningar. Effekterna av Coronapandemin pa ekono-
min forvantas bli langvariga och lagkonjunkturen besta anda till 2023. Exporten och hushallens
konsumtion vantas driva tillvaxten dven de narmaste aren. | takt med att ekonomin aterhamtar
sig beréknas arbetslosheten minska. Arbetslésheten bedoms uppga till 9,1 procent ar 2021 och
falla till 7,1 procent ar 2024. SKR bedomer att skatteunderlagstillvéxten blir mycket lag ar 2021



for att darefter starkas. Bade SKR och Kl anger att deras prognoser ar osékra, inte minst med
tanke pa risken for 6kad smittspridning.

Ekonomi i kommunsektorn

Redan fore coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var i borjan av en pe-
riod med mycket stora krav pa omstallningar. Kostnaderna for valfarden okar i snabbare takt an
intakterna i kommuner och regioner. Den demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga och
aldre gor att behoven av skola, vard och omsorg ékar. Utmaningarna i kommunsektorns ekonomi
har delvis kunnat hanteras genom intaktsokningar fran framst skatter och markforsaljning.

Nar befolkningen 6kar i de yngre och i de aldre aldersgrupperna okar behoven av att investera i
verksamhetslokaler. Samtidigt ar investeringsbehoven stora &ven inom bostader och vatten och
avlopp.

Med stora tillfalliga tillskott fran staten bedoms kommunerna sammantaget redovisa stora posi-
tiva resultat for 2020. De generella statsbidragen hojs tillfalligt for 2021 och fasas ut till 2023.
Sammantaget kvarstar utmaningarna pa sikt samtidigt som osékerheterna i att bedéma de ekono-
miska forutsattningarna har okat.

For att klara de kommande arens utmaningar behdver kommunsektorn hitta vagar for att kunna
utfora jobbet pa ett effektivare satt, utnyttja digitaliseringens méjligheter och forlanga arbetsli-
vet. SKR lyfter ocksa fram behovet och betydelsen av att arbeta forebyggande ur flera aspekter
som en vég att mote den demografiska utvecklingen.

Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar

Huddinge &r en tillvaxtkommun med en befolkning som 6kat varje ar och som véntas fortsatta 6ka
framover. Okningen innebér ett behov av utdkad kommunal service. Det handlar om att bygga fler
verksamhetslokaler, forskolor, skolor, dldreboenden med mera och att behélla och nyrekrytera per-
sonal till verksamheterna. Utfallet av Sverigeforhandlingen for Huddinge innebér en vésentligt
Okad takt i bostadsbyggandet. Samtidigt ar befolkningstillvaxten i Huddinge just nu lagre an pro-
gnos. Den lagre befolkningsokningen ger effekter pa skatteunderlag och utjamningssystem och
fortsatta utmaningar for kommunens verksamheter inom egen regi. Budgeten bygger pa en
nedreviderad befolkningsprognos. Lagre volymer &n vantat minskar verksamheternas ersattningar
och kréver omstéllningar av exempelvis personalkostnader och utbyggnadstakten av verksamhets-
lokaler pa kort sikt.

De demografiska forandringarna kommer att vara en stor utmaning for hela kommunsektorn fram-
over. Andelen av befolkningen i riket som &r barn eller aldre vantas dka. Det innebér ett hogre
kostnadstryck eftersom kostnaderna per invanare for de grupperna ar hogre an for invanare i aldern
20 — 64 ar. Storst procentuell 6kning vantas for aldre 6ver 80 ar.

De ekonomiska forutsattningarna for Huddinge kommun visar pa motsvarande utmaningar som
for kommunsektorn i helhet kommande ar. Stora behov av investeringar och 6kade volymer i
aldreomsorgen samtidigt som skatteintakterna okar langsammare. Tillsammans med en mycket
osaker konjunktur och statsbidrag som ar oklart hur langsiktiga de ar skapar det osakra planerings-
forutsattningar for de kommande aren. For att kommunen langsiktigt ska uppfylla kraven pa god
ekonomisk hushallning kravs det att resultatnivan kan bibehallas pa en niva som minst uppgar till
2 procent av skatter och bidrag.



Det &r viktigt att arbetet med kommunens och bolagens langsiktiga finansieringsbehov fortskri-
der och att arbetet for att prioritera och effektivisera verksamheterna &r framgangsrikt. Aterhall-
samhet och langsiktighet i ekonomiska beslut blir fortsatt av stor vikt for att halla tillbaka kost-

nadsokningar och klara en sund ekonomi.

Oversyn kommunens budgetprocess

Planeringsforutsattningarna bedoms fortsatt vara mycket osakra for de kommande aren. For att
uppna en battre langsiktig styrning ar det viktigt med analyser som grundar sig pa senaste data
avseende till exempel prognoser 6ver konjunktur, skatteunderlagets utveckling och bidrag fran
staten. Kommunstyrelsen ges darfor i uppdrag att genomféra en 6versyn av kommunens budget-
process och tidpunkt for fullméktiges faststallande av budget. Oversyn med forslag till andringar
ska lamnas till kommunfullmaktiges sammantrade den 14 december.

Ekonomiplan 2021-2023

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2020, reviderad befolkningsprognos augusti
2020, skatteprognos och preliminara berakningar 6ver utjamningssystemen fran Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) i oktober 2020.

Tabell: Ekonomiplan 2021-2023, mnkr
Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Verksamheten -6219,2 -6367,0 -6533,7
Exploatering 40,0 150,0 140,0
Avskrivningar -192,2 -207,2 -222,2
Verksamheten netto -6371,4 -64242 -6615,9
Skatteintakter 5407,7 55980 5817,2
Kommunal utjdmning 10984 10851 10633
Skatt, utjamning 6506,0 6683,1 68805
Finansiella intakter 154,8 155,2 152,0
Finansiella kostnader -119,8 -129,7 -137,2
Arets resultat 169,6 284.4 279,4
Arets resultat ekonomiskt mal 129,6 134,4 139,4
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 2,0 2,0 2,0

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, beraknas till 130 mnkr 2021 (2% av skatter och
bidrag), 134 mnkr 2022 (2%) och 139 mnkr 2023 (2%).

Skatt, utjamning och bidrag

Intakt/kostnad Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Allméan kommunalskatt 5407,7 5598,0 5817,2
Inkomstutjdmningsbidrag 532,4 570,7 635,3
Kostnadsutjdmningsbidrag 200,2 193,5 187,9
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 287,7 202,6
Avgift till LSS-utjdmning -161,8 -163,7 -166,1
Kommunal fastighetsavgift 190,4 197,0 203,5
Summa skatt, utjdimning, bidrag 65060 66831 68805

Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer i sin prognos i oktober att skatteunderlaget
vaxer med i genomsnitt 2,7 procent per ar under perioden 2019-2023. | ekonomiplanen antas
skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.



Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2019-2023, procentuell férandring prognos SKR oktober 2020

2019 2020 2021 2022 2023
Skatteunderlagsprognos 2,8 1,9 15 3,5 3,9

Underliggande skatteunderlagsprognos 3,0 2,5 1,8 3,5 3,6

Skillnaden mellan prognos och underliggande prognos avser andringar till foljd av forslag i bud-
getpropositionen for 2021. Dessa paverkar skatteunderlagets faktiska utveckling men inte den
underliggande, eftersom konsekvenserna for regionernas och kommunernas skatteintékter neut-
raliseras pa det generella statsbidraget. Ar 2021 ddmpas skatteunderlaget av forslaget om hojt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar och forstarks av forslaget om andrade férmansvarden
for personbilar. Ar 2022 och 2023 beraknas effekten av andrade formansvérden for personbilar
oka ytterligare. Ar 2023 forstarks skatteunderlaget dven av det férslag regeringen avser att lamna
om att den sa kallade riktaldern i pensionssystemet da ska hojas fran 65 till 66 ar

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 2021-2023 &r beraknad till 19,77 6re per skattekrona. Skattesat-
sen motsvarar ett minskat uttag med 10 6re (-27,6 mnkr) jamfort med 2020.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 617 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven ar avsedd att ut-
jdmna normala svéngningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att tdcka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tillatet
att disponera medel ur reserven ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i
riket &r lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutsattning
ar att medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsresultat. For pla-
neringsperioden anvénds inte medel ur resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av inkomst- och kost-
nadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for finansiering av
utjamningen. Om utjamningskostnaderna dverstiger statens ram betalar kommunerna en regle-
ringsavgift. Om kostnaderna ar lagre an ramen far kommunerna istallet ett regleringsbidrag. Un-
der kommunal utjamning redovisas dven intakter fran kommunala fastighetsavgiften.

Sammantaget berdknas Huddinges bidrag till 1 070 mnkr netto ar 2021. | budgeten har utjam-
ningen berdknats utifran preliminara uppgifter fran SKR och SCB. Utjamningen faststalls i slutet
av 2020.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invanare, som understiger den ga-
ranterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett inkomstutjamningsbi-
drag. Ovriga kommuner betalar en utjamningsavgift. Huddinges skattekraft enligt beslut om in-
komstutjamning 2020 &r 103 procent och kommunen beraknas fa ett bidrag med 532 mnkr 2021.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna. Kom-
muner med en gynnsam struktur betalar en avgift och 6vriga far ett bidrag. Huddinge beréaknas fa
ett kostnadsutjamningsbidrag pa 200 mnkr for 2021. Med en langsammare befolkningstillvéxt
berdknas kommunen inte fa erséttning for efterslapning i modellen pa grund av kraftig tillvéxt.

Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for utjamningssystemet. Regle-
ringsposten anvands ocksa for andra forandringar eller tillskott, till exempel i form av statliga bi-
drag. | budgetpropositionen héjs anslaget till kommuner och regioner med 10 mdkr for 2021 och
av dessa berdknas 5 mdkr kvarsta for 2022, for att darefter utga. For 2021 beréknas bidraget till
337 mnkr for Huddinge, for att minska till 203 mnkr ar 2023.



LSS-utjamning
Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) &ar
lagre an genomsnittet for riket och for 2021 berdknas en avgift pa 162 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften ar 2021 beraknas preliminéart till 190 mnkr, en 6kning med 6
mnkr jamfort med 2020.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statshidrag ar specialdesti-
nerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansokan alternativt enligt prestationsmo-
dell. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka. For aldre-
omsorgen &r det aviserat en permanent hojning pa 4 mdkr till kommunerna fran och med 2021.
Omesorgslyftet inom aldreomsorgen hojs till 1,7 mdkr ar 2021. For att hantera den utbildnings-
skuld som uppstar pa grund av pandemin har 1 mdkr avsatts for ar 2021.

Néamnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till kom-
munala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetséverskott, samt
utdelning fran kommunala bolag. I ekonomiplanen &r det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran So-
dertorns Energi AB for 2021 och 2022 och 6 mnkr for 2023. Utdelning fran Huge Bostader AB
ar beraknad till 10 mnkr per ar. De senare avses att kunna anvéandas for bostadssociala andamal,
atgarder, som framjar integration och social sammanhallning. Finansiella kostnaderna bestar av
framst rantor pa den upplaning som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostna-
der for pensionsskulden samt indexuppréakning avseende ataganden kopplade till medfinansie-
ring. Sammantaget har budgeten for finansnettot 2021 beréaknats till plus 35 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som forandringar i forhallande
till den av kommunfullmaéktige beslutade budgeten for 2020.

Verksamhetens nettokostnader, forandringar

netto mnkr

Budget 2020 6 063,1 510,6 864,3 17853 7385 394,7 1272,7 245,5 58,5 130,6 3,6 7,6] 584 -64,6 -120,0 177,2
Volymer 23,0 -0,6 -8,6 16,3 10,3 -1,0 7,3 -0,2 -0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 81,1 0,0 0,4 0,4 1,7 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 78,0 0,0 0,0 0,0
Upprdkning 26,0 0,0 8,5 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 178,2 12,5 1,7 3,1 37,1 26,4 -33,5 -0,1 -11,6 11,2 0,0 0,0 446 -82 80,0 15,0
Plan 2021 63714 522,5 866,4 1822,7 787,6 420,2 1246,5 245,7 46,8 141,6 3,5 7,6] 1810 -72,8 -40,0 192,2
Volymer 58,7 3,8 3,6 9,6 14,7 6,3 16,8 1,5 0,7 1,5 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 54,2 0,0 1,9 1,1 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49,5 0,0 0,0 0,0
Upprdkning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -60,2 -1,4 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42,2 -4,0 -110,0 15,0
Plan 2022 6424,2 524,9 871,9 1833,3 8021 426,5 1263,3 2472 47,5 143,1 3,6 7,7] 272,7 -76,8 -150,0 207,2
Volymer 70,8 4,1 11,3 8,9 12,7 6,8 22,7 1,7 0,7 1,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 52,7 0,0 3,8 0,9 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,2 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 68,2 0,0 0,0 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0l 51,2 -40 100 15,0
Plan 2023 6 615,9 528,9 886,9 1843,1 812,6 433,3 1286,0 2489 48,2 144,7 3,7 7,8] 370,1 -80,8 -140,0 222,2
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Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 553 mnkr for den kommande
tredrsperioden. Nar exploateringsverksamheten exkluderas ar 6kningen 573 mnkr, cirka 9 pro-
cent. Huddinge fortséatter att vdxa, men befolkningen beraknas att 6ka i lagre takt for budgetperi-
oden jamfort med tidigare prognoser. Namnderna har fatt for hog volymkompensation i férhal-
lande till faktisk befolkningsokning for 2020, vilket justeras 2021 och ger relativt l1ag upprakning
for volymer forsta aret i planeringsperioden.

Volymer
Namnd 2021 2022 2023 Summa
Kommunstyrelse -0,6 3,8 4,1 7,2
Forskolenamnd -8,6 3,6 11,3 6,3
Grundskolenamnd 16,3 9,6 8,9 34,9
Sgrr:;\:sie- och arbetsmarknads- 10,3 147 12,7 37.7
Socialnamnd -1,0 6,3 6,8 12,1
Vard- och omsorgsnamnd 7,3 16,8 22,7 46,9
Kultur- och fritidsnamnd -0,2 1,5 1,7 3,0
Klimat- och stadsmiljonamnd -0,2 15 1,7 2,9
Bygglovs- och tillsynsndmnd -0,1 0,7 0,7 1,3
Revision 0,0 0,1 0,1 0,1
Overformyndarverksamhet 0,0 0,1 0,1 0,2
Budget/plan 23,0 58,7 70,8 152,5

Volymfoéréndringar ar berdknade med kommunens reviderade befolkningsprognos och verksam-
hetsstatistik som grund. Berakningen for aldreomsorgen ar nedjusterad da stérre volymoverskott
redovisats for verksamheten under en foljd av ar. For perioden raknas namndernas ramar upp
med 153 mnkr for 6kade volymer.

Lokaler

I budgeten for planeringsperioden har medel avsatts for tillkommande lokalkostnader for for-
skola, grundskola och gymnasieskola (14 mnkr), enligt modell for resurstilldelning. Dérutover
har 204 mnkr avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor, skolor och an-
laggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med ndmndernas verksam-
hetsplaner. For dvriga namnder ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror i volymtilldel-
ningen.

Upprakning for I6ner, hyror och priser

| budgeten har forskolenamnden och grundskolenamnden fatt tillskott 2021 for upprakning av
den pedagogiska verksamheten med en procent. Ovriga verksamheter behéver hantera 6kade 16-
ner, hyror och priser med att fortsatt utveckla sitt arbete med ¢kad effektivitet.

Ovriga budgetforandringar

Huddinge kommun ska ha en god ekonomi och effektiv verksamhet.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sankas och framtida kost-
nadsokningar forebyggas. Kommunstyrelsen far ett permanent tillskott med 3 mnkr for att fort-
satta att starka upphandlingsarbetet. En lyckad upphandling av telefoni visar pa en kraftigt redu-
cerad kostnad och ndmndernas ramar har justerats ner med totalt 8 mnkr.

Att arbeta smartare kan handla om att anvénda ny teknik for att digitalisera och automatisera ar-
betssatt. En digitaliseringspott pa 2 mnkr dar verksamheterna kan soka pengar for utveckling av
sina verksamheter inférdes 2020. Initiativet forlangs och utokas till 6 mnkr ar 2021 och déarefter
2 mnkr per ar. For att ytterligare starka arbetet med digitalisering avséatts ocksa 0,5 mnkr ar 2021
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for kompetensutveckling inom omradet. Ett sarskilt utrymme for att digitalisera elevhalsan av-
sétts i medelsreserven (0,5 mnkr). Kommunstyrelsens budget utékas med 1,7 mnkr som avser
kostnader for utbyggd fiber i kommunen.

For att utveckla kommunens verksamheter ska extern finansiering sokas, till exempel EU-medel,
statsbidrag och andra intaktskallor. For att starka kompetensen och stddja verksamheterna att ak-
tivt soka EU-medel avsatts 0,7 mnkr ar 2021 hos kommunstyrelsen.

FOr att organisationen ska lyckas med kommande utmaningar har kommunen tagit fram en hand-
lingsplan for att arbeta med kultur och struktur. Atgarderna férvantas leda till effektivare proces-
ser och minskad administration och kommunstyrelsens budget minskas darfér med 2 mnkr.

| syfte att hoja sjalvfinansieringsgraden for verksamheter som helt eller delvis ar avgiftsfinansi-
erade hojs felparkeringsavgifter, TA/schaktavgifter och timtaxor for tillsyn och prévning enligt
miljobalken. Jamforelser visar att avgifterna da battre harmoniserar med kringliggande kommu-
ner.

Huddinge ska upplevas som trivsamt och tryggt.

Med malet att 6ka trygghet och trivsel avsatts 4 mnkr ar 2021 och 2 mnkr ar 2022. Exempel pa
atgarder kan vara trygghetsvardar, trygghetskameror eller tryggare utemiljoer. Atgarder kan sam-
planeras med atgarder som framjar integration och social sammanhallning. | medelsreserven av-
satts totalt ett utrymme motsvarande 10 mnkr per ar for perioden.

Kommunens tillgang till boenden for nyanlanda &r idag for stort i relation till behovet av bosatt-
ning. Omstallningsarbetet pagar och i budgeten avsatts 8 mnkr for 2021 och darefter 6 mnkr re-
spektive 2 mnkr for 2020 och 2023. Verksamhetens ska vara i balans ar 2024.

Utredningar har identifierat en obalans i finansiering av forsdrjningsstddet som uppkom i sam-
band med inréttande av ny politisk organisation 2019. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens
budget utdkas med 30 mnkr for att aterstalla obalansen, samtidigt justeras budgeten for social-
namnden ner med 10 mnkr.

Kommunens har som mal att minska klimatpaverkan och utveckla den cirkulara ekonomin.
Det miljostrategiska arbetet forstarks darfor med 1 mnkr som ett tillskott till klimat- och stads-
miljondmnden.

Friluftslivets ar 2021 ar ett nationellt projekt som handlar om att lyfta friluftslivet, att fa manga
fler manniskor att vara ute och att visa upp alla de varden som friluftslivet har. | budget avsétts
0,2 mnkr for att Huddinge pa lokal niva ska delta i projektet.

Huddinge kommun planerar att vaxa kraftigt och i medelsreserven avsatts utrymme for kostnader
avseende ny- och ombyggnation av framst forskolor, skolor och anlaggningar for kultur och fri-
tid. Utrymme for Fleminghallen pa 2 mnkr avsatts i medelsreserven. Kultur- och fritidsnamnden
ska aktivt arbeta for att hitta en extern hyresgast och darmed forbattra driftsekonomin for Fle-
minghallen. Samtidigt ar befolkningstillvéxten i kommunen langsam just nu, bland annat till
foljd av coronapandemin. For att mota osakerheter i konjunktur och i befolkningstillvaxt avsatts
ett utrymme i medelsreserven pa 33 mnkr ar 2021, 46 mnkr ar 2022, 51 mnkr ar 2023.
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Kommunen vaxer och satsar ocksa pa utbyggnad av gang- och cykelvagar, parker, lekplatser
med mera. Klimat- och stadsmiljonamnden far ett tillskott med 7 mnkr for drift och béttre under-
hall av anlaggningar.

En 6versyn av kommunens arbete med underhall av vissa anlaggningar ar paborjad. Syftet ar att
se Over hur atgarder kan genomfdéras med bast ekonomi pa langre sikt. Ett utrymme pa 17 mnkr
avsatts i medelsreserv om fler atgarder ska genomforas som underhall istéllet for som reinveste-
ringar.

For att anpassa redovisningen till ny lagstiftning avsatts 3 mnkr avseende kostnader for framta-
gande av detaljplaner.

Bygglovs- och tillsynsnamndens budget minskas med 3 mnkr. Uppfdljning visar pa ett utrymme
I ndmndens verksamheter for att prioritera till annan verksamhet.

Socialnamndens och vard- och omsorgsnamndens budgetramar &r justerade till foljd av beslut
om O6verflyttning av ansvar for socialpsykiatrins myndighetsutdvning fran vard- och omsorgs-
namnden till socialndmnden (KS-2020/766.111).

Namndernas budgetramar ar justerade till f6ljd av beslut i delarsrapport per mars 2020.

Avskrivningar beraknas 6ka med 15 mnkr per ar. Finansforvaltningens kostnader 6kar med 13
mnkr for perioden. Okningen avser utbetalning av pensioner intjanade fore 1998, kostnader for
medfinansiering av infrastruktur och kapitaltjanstintakter.

SKR rekommenderar ett personalomkostnadspalagg (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, kol-
lektivavtalad pension) pa 40,15 procent. | budget for 2020 har personalomkostnadspalégget be-
réknats till 39,71 procent. Verksamheterna kompenseras i budget 2021 med totalt 11,9 mnkr.

Exploateringsverksamhet
Exploateringsverksamheten &r berdknad till 330 mnkr for perioden. Det &r en forsiktig bedom-
ning framst avseende potentialen for projekt som &r i planeringsskede.

Plan for samhallsbyggnad

Beslut om ny lokalprocess har foranlett att forutsattningarna for att ta fram en ny samlad Plan for
samhallsbyggnad och lokalforsorjning for 2021 har foréandrats. Planerade projektstarter av sam-
hallsbyggnadsprojekt presenteras i bilaga. Forslaget omfattar 25 nya samhéllsbyggnadsprojekt
varav sju ar exploateringsprojekt och 18 investeringsprojekt. Foreslagna bostadsprojekt innebar
att planlaggning av cirka 1 000 nya bostader paborjas.

Den ekonomiska sammanstallningen av pagaende, nu foreslagna och potentiella kommande pro-
jekt for aren 2020-2035 visar pa ett sasmmanlagt overskott for kommunen under perioden. Resul-
taten varierar dock mellan aren och visar pa ett underskott de forsta sex aren och stora 6verskott
de sista fem aren i kalkylen. Det beror pa att de stora investeringarna genomfors tidigt i pro-
jekten, men intakter fran markforsaljning och exploateringsbidrag kommer in senare och éver en
langre tid. Efter 2035 bedoms Gverskottet fortsatta att 6ka, bland annat beroende pa att merparten
av exploateringsvinsten fran den nya stadsdelen Loviseberg ligger efter 2035.
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Utmaningen — Att finansiera framti-
dens valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt &ldre befolkning
men ocksa leva upp till medborgarnas krav och férvantningar pa kvalitet behéver verksamhet-
erna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet &r att behalla en god kvalitet i karnverk-
samheterna samtidigt som varje skattekrona anvéands pa basta maéjliga satt.

Som ett led i detta behdver verksamheterna analysera bade kostnader och resultat. Genom att
jamfora oss med de kommuner som nar lika bra eller battre resultat men till en lagre kostnad far
vi en utgangspunkt och kan inleda djupgaende analyser.

Huddinge har beslutat om foljande jamférelsekommuner
+ Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Osteréker

Ett satt att fanga om verksamheternas kvalitet ar tillracklig och om skattekronorna anvénds pa
basta mojliga satt, ar att satta kostnadsnivan och verksamhetsresultaten i relation till varandra.
Effektiviteten definieras har som graden av maluppfyllelse i forhallande till resursanvéandning.

| spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till brukarnas
bedémning av &ldreomsorgen.

Diagram 1. Effektivitetsjamforelse aldreomsorg (%)
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Analysen visar att flera av Huddinges jamforelsekommuner har bade lagre kostnader och samti-
digt nojdare aldreomsorgstagare vilket innebar en hogre grad av maluppfyllelse i forhallande till
resursanvandning. Detta ar ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Déarefter behover
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data brytas ner ytterligare. | detta fall exemplifieras detta dels genom att studera utvecklingen av
nettokostnadsavvikelsen over tid i jamforelse med Jarfalla.

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg (%) — Huddinge och Jarfalla
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For att ta reda pa orsakerna till att Jarfalla har lagre kostnader bryts sedan kostnaderna ner i ordi-
nart (hnemtjanst, korttidsvard och dagverksamhet) och sarskilt boende.

Diagram 3 Kostnad ordinart och sérskilt boende i kr per invanare éver 80 &r — Huddinge och Jarfalla
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| detta fall tycks Huddinges kostnader for sarskilt boende vara sarskilt hoga medan kostnaderna
for ordinart boende &r i linje med Jarfalla.

! Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till forvantade kostnader givet kommunens strukturella forut-
sattningar
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Diagram 4 Andel invanare Gver 80 ar i sarskilt boende — Huddinge och Jarfalla
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Darefter undersoks hur stor andel av befolkningen 6ver 80 ar som bor i sarskilt boende for aldre.
Forklaringen till Huddinges hogre kostnader for sarskilt boende beror till stor del pa att en storre
andel av befolkningen bor i sérskilt boende.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. En genomgripande analys omfattar
flera steg. Flera relevanta fragor behover stéllas och besvaras for att kunna dra slutsatser om
vilka atgéarder som ska vidtas for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara.

Aven kvalitativ information kan behova adderas till analysen. Till slut ska analysen leda till att
verksamheten vet tillrackligt mycket for att dra slutsatser och vidta atgarder. Exempel pa fragor
som kan behodva besvaras ar: Hur organiserar sig den kommun som ar effektivare? Hur skiljer sig
eventuella riktlinjer och arbetssétt at fran vart? Finns de skillnader i geografiska utmaningar for
att bedriva verksamheten?

Alla namnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta satt. All uppfoljning och planering ska
ta sin grund i detta.
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Mal och vision for Huddinge

Fran och med 2021 tillampar Huddinge kommun en ny malstruktur. Malstrukturen & gemensam
for kommunkoncernen och galler saval for namnder som for helagda bolag. Den nya malstruk-
turen forvantas ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig riktning och
satta fokus pa karnuppdraget. Invanarens behov ska vara i centrum. Malstrukturen ska leda till
fokus pa resultat, battre analysmojligheter och bedémningar av om kommunkoncernen ar pa ratt
vag i forhallande till visionen. Den ska skapa forutsattningar for forandrade arbetssatt med mera

tillit och dialog.

Ekonomisk | | - Ekﬁfogsk@_
iillgchet o  hallbarhet.

A~

Liksom tidigare utgar malstrukturen fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms 1an att bo, bestka och verka i. For att strédva mot visionen jamfor vi
oss med de som ndr béttre resultat an oss men till en lagre kostnad.

Kommunfullmaktiges nio mal &r samlade i tre malomraden som utgar fran de tre hallbarhetsdi-
mensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Under respektive mal beskrivs vad som
ska uppnas, for att underlatta uppfoljning har malen kompletterats med indikatorer. De globala
malen i Agenda 2030 fangas i kommunfullméaktiges maltexter.
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En av de tre popularaste
kommunernai lanet att
bo, besoka och verka i

( Politisk programforklaring )

God ekonomi och

En kommun dar Naturkommun som
effektiv verksamhet

manniskor trivs tar klimatansvar
och vixer

Skattemedel Lyckad skolging och Minska
anvands effektivt tidiga Insatser ligger klimatpaverkan
grunden for framtiden
Huddinge kommun 3r Utveckla den

en attraktiv Huddinge upplevs som cirkuldra ekonomin
arbetsglvare trivsamt och tryggt

Huddinges verksam-

heter priglas av
kvalitet och valfrihet

Arbete och firetag-

samhet lagger
grunden fér en fram-
gangsrik kommun

Hallbar tillvixt med
fokus pa eget dgande

MOD DRIV MANGFALD OMTANKE

Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply éver namnder och bolag och ska speglas i respektive namnd
och bolags planering och viktiga signaler i mal och budgettexterna fangas upp liksom signaler
fran andra styrande dokument. D& kommunfullméktiges mal ar évergripande och brett formule-
rade kravs att de operationaliseras och avgransas utifran det karnuppdrag och det regelverk som
galler for respektive namnd och bolag och att mer namnd- respektive bolagsnara mal tas fram.
For att underlatta uppfoljning behdver malen dven pa namnd- och bolagsniva kompletteras med
indikatorer.

Varje namnd och bolag formulerar minst ett namnd/bolagsmal per malomrade. Namnden och bo-
laget tar fram minst en namnd/bolagsspecifik indikator per namnd/bolagsmal. Indikatorn/indika-
torerna ska ha en koppling till namnd/bolagsmalet. Alla mal analyseras utifran ett jamlikhetsper-
spektiv, det vill saga en analys ska goras vad galler eventuella skillnader mellan omraden, kon
och alder. Barn och unga star sarskilt i fokus. Stor vikt ska laggas pa att jamfora, analysera och
forandra vara arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare och lara av de kommuner som nar
lika bra eller béttre resultat men till en lagre kostnad for kommuninvanarna. Larande for forbatt-
ring ska genomsyra kommunens planering och uppféljning av verksamheterna.
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Att malen ar brett formulerade skapar forutséttningar for att samtliga namnder och bolag, pa
olika satt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal men med utgangspunkt i det egna
karnuppdraget. | och med att samtliga namnder och bolag faststaller mal och indikatorer som har
en koppling till malen pa 6vergripande niva kommer kommunfullméktige ges bra forutsattningar
och ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade maluppfyllelse.

Eftersom den nya malstrukturen &r under en implementeringsprocess behéver malstrukturen, indi-
katorer och malvarden for 2030 utvarderas om och nér analyserna leder till nya insikter. Stravan
ar dock att malstrukturen och indikatorerna ska halla dver tid bade pa kommunfullmaktigeniva och
pa namnd-, bolagsniva. Att arbeta for att na resultat kraver uthallighet. Det kan ta tid innan olika
insatser leder till effekter som ar matbara. Den nya malstrukturen forutsatter darfor bade okad
dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av kérnvérden och etiska kod hjalper oss att
uppna visionen och kommunens malsattningar. Varje forvaltning har en véardegrund som styr hur
vi moter kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges karnvarden ar mod, omtéanksamhet,
driv och mangfald. Den etiska koden tydliggor de grundlaggande utgangspunkterna som varje
medarbetare ska ha. Den innebar att vi bemdéter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och lik-
vardigt satt, foljer lagar och regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, varnar om ytt-
randefrihet och demokrati och vi anvander offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna varde-
grunder. Pa sikt bor en gemensam vardegrund for kommunkoncernen tas fram, redan idag fangar
dock bade forvaltningarnas och bolagens vardegrund samma viljeinriktning.

Kommunfullmaktiges mal

God ekonomi och effektiv verksamhet - Ekonomisk hallbarhet
Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvéands effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi &r avgorande for att klara
framtidens valfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor en lagre
skattesats. Huddinges snabba tillvaxt ger ett 6kat behov av nya forskolor, skolor, idrottsanlagg-
ningar och annan kommunal service.

Overskottsmalet ligger fast och kommunens arliga dverskott ska minst uppga till tva procent.
Samtliga kommunens verksamheter ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med ef-
fektiviseringar. De kommundgda bolagen ska ha god ekonomi som bidrar till att kommunkoncer-
nens laneskuld halls stabil. Taket for laneskulden ligger fast pa 85 tkr per invanare. Huge Bosta-
der AB och Sddertérns Energi AB ska uppvisa resultat som medger utdelning.

Halften av alla nya verksamhetslokaler ska byggas och dgas av nagon annan dan kommunen.
Huddinge kommun valkomnar en mangfald av aktorer som bidrar till att ge god valfard for Hud-
dinges invanare.

Aktiv konkurrensprévning &r en del av kommunens styrning, med syfte att systematiskt och me-
todiskt prova om andra kan driva verksamheten med samma eller béattre kvalitet och till samma

19



eller lagre kostnad. Malsattningen &r att alla delar av kommunens verksamheter som kan konkur-
rensprovas ska genomlysas for att utrona om en alternativ drift kan vara effektivare an den egna
regin.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna séankas och framtida kost-
nadsokningar férebyggas.

Huddinge har pa manga omraden hogre kostnader &n andra jamforbara kommuner. Stor vikt ska
laggas pa att jamfora, analysera och forandra vart arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare
och lara av de kommuner som nar lika bra eller béattre resultat men till en lagre kostnad for kom-
muninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppféljning av
verksamheterna.

For att utveckla kommunens verksamheter ska extern finansiering sokas, till exempel EU-medel,
statshidrag och andra intaktskallor.

Att arbeta smartare kan handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och automatisera ar-
betssatt. Med utgangspunkt i nyttorealisering ska processer i kommunen digitaliseras.

Indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Resultat exkl exploatering (%) 2,7 22 22,0
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,77 Genomsnittlig

skattesats i lanet

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare vid
rekrytering av nya medarbetare och for att behélla professionella medarbetare. Det stéller krav pa
alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och behélla. Genom ett nara samarbete med universitet och hogskolor ska rekryteringen av brist-
yrken prioriteras. Sarskilt fokus ska laggas pa forskolelarare.

Ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.
Huddinge kommuns chefer ska vara positiva forebilder som leder genom visioner, mal och var-
deringar.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare ska ha goda forutsattningar att skapa en gemensam kul-
tur dar mangfald &r en resurs och som praglas av mod att utveckla, omtanke och driv sa att Hud-
dinge tar en ledande roll i regionen.

Genom arbetet for hog frisknarvaro gynnas bade medarbetaren, verksamheten och Huddinges in-
vanare.

Indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030

Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 > 80 Topp tre i lanet

Sjukfranvaro (%) 7,9 <79 | linje med genom-
snitt i lanet
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En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

| forskolan grundlaggs elevers forutsattningar for att klara skolgangen. Alla elever ska lagst

uppna godkanda resultat och fler ska klara gymnasiestudierna inom tre ar. Varje barn ska ha en
god utveckling pa vag emot hogt stallda kunskapskrav. Genom att erbjuda inkluderande larmil-
joer som &ven stimulerar elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer och elever som har

latt for att lara sig ska alla elever ges goda majligheter till ett effektivt larande utifran sina forut-

sattningar.

Tidiga insatser ger storst effekt. Kommunen ska ha ett vél utvecklat och samordnat preventivt

arbete for att framja psykisk halsa samt forebygga och motverka missbruk, kriminalitet och vald.
Det ska vara enkelt som Huddingebo att fa stod och hjalp. Nar barn och unga riskerar att fara illa
har kommunen ett samlat ansvar att agera snabbt och tydligt. De insatser som genomfors ska ha

pavisad god effekt och bidra till en god hélsa.

Den oppna fritidsverksamheten for 10-12-aringar ska utvarderas for att skapa basta maéjliga
verksamhet.

Huddinge ska delta i det nationella projektet Friluftslivets ar.

Indikatorer Senaste utfall Etappmal Malvarde 2030
2021

Elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen ak 9 (%) 80,9 >80,9 Topp tre i lanet

hemkommun

Elever med gymnasieexamen inom 3 ar (%) 66,2 >66,2 Topp tre i lanet

hemkommun

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel (%) 722 -3 Topp tre i lanet

2 Avser 2018. Nasta utfall avser 2020
% Inget resultat 2021 — forst 2022
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Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddingeborna ska trivas i sitt bostadsomrade och ha en val fungerande service och nérhet till
grénomraden, motesplatser och kultur. Det ska finnas ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktivite-
ter for alla. Kommunens stadsmiljoer, parker och lokala centrum ska bli an mer attraktiva och vl
omhandertagna.

Huddinge ska upplevas som tryggt av boende, bes6kande och de som verkar i kommunen. Ett
aktivt brottsférebyggande arbete ska bidra till minskad brottslighet och den upplevda tryggheten
ska oOka.

Huddingebor ska ha goda forutséttningar att gora sin rost hord och uppleva en hdg grad av delak-
tighet.

Indikator Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Invanare som upplever att kommunen ar en bra plats att leva = Utfall saknas* I linje med ge- Topp tre i lanet
och bo pa (%) nomsnitt i lanet

Upplevd trygghet i bostadsomradet (%) Utfall saknas® I linje med ge- Topp tre i lanet

nomsnitt i lanet

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Huddingeborna ska ha hog kvalitet och stor valfrihet i skattefinansierade verksamheter. Det ska
vara enkelt att hitta information dar man kan jamfdra kvalitén mellan olika utférare och alterna-
tiv infor val av till exempel hemtjanst, skola eller forskola. For att 6ka valfriheten ska hélften av
all tillkommande verksamhet vara i privat/fristaende regi. Kommunen bedriver en transparent
och aktiv uppfoljning som syftar till att sdkra och utveckla verksamheternas kvalitet.

Genom digitalisering ska service och tillganglighet for Huddinges invanare utvecklas.

Indikator Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Invanare som upplever att kommunens verksamheter skots Utfall saknas® I linje med ge- Topp tre i lanet
bra (%) nomshnitt i lanet

4 Ny undersokning 2021
5 Ny undersokning 2021
& Ny undersokning 2021
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Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsorja sig sjéalva. Genom effektiva arbets-
marknadsatgarder, uppféljning och krav pa motprestation ska behovet av langvarigt eller ater-
kommande forsérjningsstod minska. Antalet arbetsplatser i kommunen ska 6ka med malsatt-
ningen om en arbetsplats per arbetsfor invanare. Foretagsklimatet ska forbattras och kommunen
ska medverka till att skapa motesplatser for foretagare. Det ska vara mojligt att hitta arbete nara
sin bostad och slippa pendla.

Indikatorer Senaste utfall Etappmal Malvarde 2030 ‘
2021

Invanare med langvarigt ekonomiskt bistand (%) 0,69 <0,69 Topp tre i lanet

Foretagarnas betyg pa kommunens service (NKI)’ 73 >73 Topp tre i lanet

Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande

Huddinge ska vaxa pa ett hallbart satt med fler bostader pa ratt plats. Stort fokus ligger pa de reg-
ionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva. Langs Sparvag syds strackning ska be-
byggelsetakten vara hog och utgoras av blandade boendeformer. Karaktaren pd kommunens be-
fintliga villaomradens ska bevaras. Eventuell fortatning ska ske pa ett varsamt satt. Utvecklingen
i Ostra Huddinge ska stérkas.

Fler ska ha mojlighet att 4ga sitt eget boende. Fler bostadsratter, aganderatter och smahus beho-
ver byggas. Detta galler i synnerhet i Varby, Flemingsberg och vastra Skogas i syfte att uppna
battre balans mellan upplatelseformerna och bidra till en positiv utveckling av omradena.

Det ar viktigt att sékerstalla att utbyggnaden av skolor, férskolor, kultur- och fritidsanlaggningar
och annan kommunal service haller samma hoga takt som tillvéxten av bostader. Fler bostader
riktade till aldre behover planeras. Kommunens lokaler ska vara @ndamalsenliga och anvandas
effektivt genom samnyttjande av saval de olika verksamheterna inom kommunen som férenings-
livet och invanare.

Indikatorer Senaste utfall Etappmal Malvarde 2030
Antal fardigstallda bostader 360 1300 per ar 1300 per ar®

7 Foretagsklimat enligt Oppna jamforelser
8 Totalt 20 000 nya bostader fran och med 2017 till och med 2030
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Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Minska klimatpaverkan

Som samhallsplanerare har kommunen méjligheter att underlatta for Huddingeborna, kommu-
nens verksamheter och foretagen nér de vill gora klimatsmarta val. Oversiktsplanens utgangs-
punkt &r att tillkommande bostader ska vara i kollektivtrafiknéra lagen for att underlatta for fler
att dka kollektivt, samt bevara naturomraden. Aven de som inte har mojlighet att valja bort bilen
ska ha forutsattningar att gora bra val for klimatet bland annat genom god tillgang till infartspar-
keringar och en vél utbyggd laddinfrastruktur. Det ska vara attraktivt att vélja cykel som trans-
portmedel.

Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvandas.
Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utslapp av vaxthusgaser.

Verksamheternas och bolagens koldioxidutslapp ska identifieras, matas och minskas. Det interna
miljoarbetet ska gdra det mojligt att jamfora med andra motsvarande verksamheter.

Indikatorer Senaste utfall Etappmal Malvarde 2030
2021

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv 1,45° <1,45 1,0

Energianvandning kommunala lokaler (kwh/kvm) 164 137 Topp tre i lanet

Befolkning som bor i stationsnéara lage (<1200 meter fran 71 72 78

sparstation) (%)

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Alla namnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera minime-
ring och ateranvandning fore atervinning genom att skapa forutsattningar for cirkulara kretslopp.
Det ska aven vara enkelt for invanare och foretag att atervinna sitt avfall.

Kommunens sjoar ska uppna god ekologisk och kemisk status.

Indikatorer Senaste utfall Etappmal Malvarde 2030
2021

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 400%° <400 370
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Namnder

For varje ndmnd redovisas i detta avsnitt n&mndens budget och ekonomiska forutséttningar i 6v-
rigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina ramar ta ett sjalvstandigt ansvar
for ekonomin. Det fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den fak-
tiska behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv berédknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill géra, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter,
ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag &r specialdestinerade
for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att

sOka. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statshidrag for att utveckla sina verksam-
heter.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for forskolan. Namndens uppgif-
ter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara
for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namn-
dens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom utbild-
ningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman fér de verksamheter som anges i skolla-
gen.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Foérandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 494 -9 0 0 20 7 505 11 0,2%
Forskola 856 827 | -8573 440 8500 1680 858 875 2047 0,2%
Summa 864 322 | -8581 440 8500 1700 866 380 2059 0,2%
Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 505 55 0 0 0 7 560 55 0,7%
Forskola 858 875 3572 1875 0 0 864 322 5447 0,6%
Summa 866 380 3627 1875 0 0 871 882 5502 0,6%
_ Plan 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 560 59 0 0 0 7 619 59 0,8%
Forskola 864322 | 11226 3750 0 0 879 298 14976 1,7%
Summa 871882 | 11285 3750 0 0 886 917 15035 1,7%

Budget 2020 Budget 2021
Forskola - barn inskrivna 6871 6 787 6 822 6932 ‘
+/- jmf féregaende ar -84 35 110 ‘

Budgetramen ar beraknad med:
* Volym: Lagre volym for farre barn i forskolan 2021, 6kade volymer for fler barn i forsko-
lan 2022-2023.
+ Lokaler: Som ovan under volym. Tillskott i delarsrapport 1/2020 (1,5 mnkr). Ytterligare
utrymme for tillkommande lokalhyror &r avsatt i medelsreserv
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« Upprékning: 1 procent 2021 foér den pedagogiska verksamheten (8,5 mnkr).
«  Ovrigt:

o Haojt personalomkostnadspalagg (2,2 mnkr)

o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,5 mnkr)

Investeringar

Forskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av nya/forandrade lokaler
och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021
uppgar till 12,1 mnkr.

Grundskolenamnden

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom ut-
bildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge
kommun. Detta galler med undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolendamnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden enligt deras respektive reglementen.
Grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer. Grundskolendamnden &r anstallningsmyndighet bade for den egna namn-
dens personal liksom for den personal som arbetar inom forskolenamndens ansvarsomrade.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Forandring ‘
Verksamhet Volym  Lokal Uppréakning Tkr %
Namnd, ledning 45 275 -53 0 0 110 45 332 57 0,1%
Grundskola, fritidshem 1663 844 4710 387 17500 2780 1689221 25377 1,5%
Sarskola 76208 | 11681 0 0 210 88099 11891 15,6%
Summa 1785327 | 16339 387 17500 3100 1822653 37326 2,1%
Plan 2021 Plan 2022 Forandring ‘
Tkr %
Namnd, ledning 45 332 331 0 0 0 45 663 331 0,7%
Grundskola, fritidshem 1689 221 8146 1072 0 0 1698 440 9218 0,5%
Sarskola 88 099 1113 0 0 0 89 212 1113 1,3%
Summa 1822 653 9590 1072 0 0 1833314 10662 0,6%
Plan 2022 Plan 2023 Forandring ‘
Tkr %
Namnd, ledning 45 663 356 0 0 0 46 019 356 0,8%
Grundskola, fritidshem 1698 440 7 460 892 0 0 1706 792 8 352 0,5%
Sarskola 89 212 1113 0 0 0 90 324 1113 1,2%
Summa 1833314 8929 892 0 0 1843136 9821 0,5%
Volymer Budget 2020  Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023 ‘
Grundskola - elever 16 044 16 081 16 170 16 259 ‘
Sarskola - elever 137 154 156 158 ‘
Skolbarnomsorg F-3 - elever 6 051 5953 5899 5824 ‘
Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1684 1678 1692 1716 ‘

Budgetramen ar berédknad med:
e Volym: Okade volymer for fler elever i grundskola och sérskola 2021-2023. Légre volymer
for skolbarnomsorg ak F-3 2021-2023, 6kning for skolbarnomsorg ak 4-6 2022-2023.
e Lokaler: Okade volymer for fler elever i grundskolan och fritidshem 2021-2023. Tillskott
i delarsrapport 1/2020 (0,7 mnkr). Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror ar av-
satt i medelsreserv
e Upprakning: 1 procent 2021 for den pedagogiska verksamheten (17,5 mnkr).
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e Ovrigt:
o Hojt personalomkostnadspalagg (4,3 mnkr)
o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,2 mnkr)

Investeringar

Grundskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade lo-
kaler och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2021 uppgar till 41 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman fér
samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal
vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sérskild utbildning for vuxna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge &r huvudman for all myndighetsutévning
inom ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning, tillhandahallandet av kommunala arbets-
marknadsatgarder, mottagandet av vissa nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket samt
handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Forandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprékning Ovrigt %
Namnd, ledning 29 400 -34 0 0 -1 960 27406 -1994 -6,8%
Ungdomsgymnasiet 483 669 10762 1740 0 730 496 901 | 13232 2,7%
Vuxenutbildning 76 702 -196 0 0 110 76 616 -86  -0,1%
Gymnasiesarskola, sarvux 31887 0 0 0 50 31937 50 0,2%
Ek. bistand, arbetsmarknads-
atg., flyktingmottagande 116 873 -273 0 0 38150 154750 37877 32,4%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 738531 10259 1740 0 37080 787 610 | 49079 6,6%

Ek. bistand, arbetsmarknads-

Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Foérandring
Volym  Lokal Uppréakning Ovrigt Tkr

Namnd, ledning 27 406 210 0 0 0 27 617 210 0,8%
Ungdomsgymnasiet 496901 | 11576 1780 0 0 510257 | 13 356 2,7%
Vuxenutbildning 76 616 1223 0 0 0 77 839 1223 1,6%
Gymnasiesarskola, sarvux 31937 0 0 0 0 31937 0 0,0%

%

Ek. bistand, arbetsmarknads-

atg., flyktingmottagande 154 750 1705 0 0 -2 000 154 455 295 -0,2%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 787610 14714 1780 0 -2 000 802104 | 14494 1,8%
Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring |

Volym  Lokal Upprakning Tkr %
Namnd, ledning 27 617 227 0 0 0 27 843 227 0,8%
Ungdomsgymnasiet 510 257 9305 1820 0 0 521382 | 11125 2,2%
Vuxenutbildning 77 839 1328 0 0 0 79 167 1328 1,7%
Gymnasiesarskola, sarvux 31937 0 0 0 0 31937 0 0,0%

atg., flyktingmottagande 154 455 1851 0 0 -4 000 152306 -2149 -1,4%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 802104 12711 1820 0 -4 000 812635| 10531 1,3%
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Budgetramen ar berédknad med:
e Volym:
o Okade volymer for fler elever i ungdomsgymnasiet 2021-2023.
o Lé&gre volymer enligt befolkningsforandringar for vuxenutbildning, ekonomiskt bi-
stand, flyktingmottagande 2021, 6kade volymer 2022-2023.
e Lokaler: Okade volymer for fler elever i ungdomsgymnasiet 2021-2023. Ytterligare ut-
rymme for tillkommande lokalhyror &r avsatt i medelsreserv.
Upprékning: | ramen ar ingen upprakning inrdknad for 2021-2023.
Ovrigt:
o Justering av obalans i budget for ekonomiskt bistand (30 mnkr)
o Omstallningsarbete avseende boende for nyanlédnda (8 mnkr 2021, 6 mnkr 2022, 2
mnkr 2023)
o Flytt av tjanst till kommunstyrelsen delarsrapport 1/2020 (-0,6 mnkr)
o Hojt personalomkostnadspalagg (1,1 mnkr)
o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,4 mnkr)

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av
I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021
uppgar till 7,7 mnkr.

Socialnamnden

Socialnamnden erbjuder olika former av rad, stdd, behandling och omsorg sa att alla invanare
ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som majligt. En grund for socialtjanstens arbete ar
principen om manniskors lika véarde och allas rétt till trygghet, vard och omsorg.

Socialndmnden i Huddinge har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg. Socialndmn-
den ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppféljning och
utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen som i extern regi. | detta uppdrag ingar aven
mottagandet av ensamkommande barn.

Socialndamnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen (SoL), lagen
med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) samt héalso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialndmnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende vuxna personer
under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda
boenden och bistandsbedomd sysselséttning som har behov av halso- och sjukvardsinsatser, ut-
fors dessa av vard-och omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation.

Socialnamnden ar anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for den
personal som arbetar inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Forandring
Individ- och familjeomsorg mm 394736 -1 009 0 0 26 446 420173 25437 6,4%
Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
Individ- och familjeomsorg mm 420173 6 296 0 0 0 426 469 6296 1,5%
Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Individ- och familjeomsorg mm 426 469 6 835 0 0 0 433 304 6835 1,6%
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Budgetramen ar berdknad med:

e Volym: Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021, 6kade volymer 2022-2023.

e Upprakning: Ingen upprékning for 2021-2023.

e Ovrigt:

o Justering av obalans i budget for ekonomiskt bistand (-10 mnkr)

Hojt personalomkostnadspalagg (0,6 mnkr)
Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,0 mnkr)
Samordning av det preventiva arbetet flyttas fran kommunstyrelsen (3,0 mnkr)
Overflyttning av ansvaret for socialpsykiatrins myndighetsutévning fran vard- och
omsorgsnamnden (33,8 mnkr)

O O O O

Investeringar

Socialnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av 16pande re- och nyinve-
steringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 1,5 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsattningar, med undantag for vuxna personer under 65 ar som tillhor socialpsykia-
trins malgrupp. Namnden erbjuder olika former av stod, service, vard och omsorg for att namn-
dens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt.

Namnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfolj-
ning och utveckling av insatser. Besluten om insatser fattas av bistandskansliet och insatserna
utfors saval i egen regi som i extern regi.

Namndens hélso- och sjukvardsorganisation utfor aven halso- och sjukvardsinsatser for social-
namndens brukare inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedémd sysselsattning
som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsnamnden har ocksa ansvar for utredningar av fardtjanst och beslut om riks-
fardtjanst.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 744 253 8419 0 0 97 752 768 8515 1,1%
Funktionshinder 528440 | -1156 0 0 -33593 493691 -34749 -6,6%
Summa 1272693 7 263 0 0 -33496 1246460 | -26233 -2,1%
_ Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
Volym Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 752768 9635 0 0 0 762 404 9635 1,3%
Funktionshinder 493 691 7215 0 0 0 500 906 7215 1,5%
Summa 1246460 16 850 0 0 0 1263310 16850 1,4%
Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 762404 | 14906 0 0 0 777309 | 14906 2,0%
Funktionshinder 500 906 7833 0 0 0 508 740 7833 1,6%
Summa 1263310 22739 0 0 0 1286049 | 22739 1,8%
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Budgetramen ar berédknad med:
e Volym:
o Okade volymer for aldreomsorg 2021-2023, volymberakningen ar nedjusterad da
storre volymoverskott redovisats for verksamheten under en féljd av ar
o Léagre volymer for funktionshinderomradet enligt befolkningsforandringar 2021,
Okade volymer 2022-2023.
e Upprakning: Ingen upprékning for 2021-2023.
e Ovrigt:
o Haojt personalomkostnadspalagg (2,4 mnkr)
o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-2,0 mnkr)
o Overflyttning av ansvaret for socialpsykiatrins myndighetsutévning till social-
namnden (-33,8 mnkr)

| budgetproposition 2021 &r det aviserat en permanent hojning pa 4 mdkr till kommunerna avse-
ende riktade statsbidrag for att forstarka aldreomsorgen. Huddinges andel av bedoms uppga till
cirka 28 mnkr, vilket skulle motsvara en utokning av namndens ram med 2,3 procent. Omsorgs-
lyftet inom aldreomsorgen foreslas hojas till 1,7 mdkr ar 2021, varav cirka 23 mnkr fér Hud-
dinge. Riktade statsbidrag ska sékas av namnd och &r inte inrdknade i ndmndens ram.

Investeringar

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestér av investeringar till foljd av nya/férand-
rade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbud-
geten for 2021 uppgar till 8,2 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anlagg-
ning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften av anlaggningar och lokaler inom
verksamheterna, det vill séga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I ndmndens an-
svarsomrade ingdr aven att framja insatser for god halsa for kommunens medborgare, att ut-
veckla samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksam-
hetsanknutna féreningar och studieférbund och att besluta om stipendier och priser.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Forandring ‘
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % ‘
Namnd, ledning 8 297 -10 0 0 10 8297 0 0,0%
Kultur och fritid 237 252 -237 500 0 -110 237 405 153 0,1%
Summa 245 550 -247 500 0 -100 245 703 153 0,1%
_ Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
Volym  Lokal Upprakning  Owrigt Tkr %
N&amnd, ledning 8 297 61 0 0 0 8 358 61 0,7%
Kultur och fritid 237 405 1481 0 0 0 238 886 1481 0,6%
Summa 245 703 1542 0 0 0 247 244 1542 0,6%
_ Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym  Lokal Upprakning  Owrigt Tkr %
N&amnd, ledning 8 358 65 0 0 0 8423 65 0,8%
Kultur och fritid 238 886 1603 0 0 0 240 490 1603 0,7%
Summa 247 244 1669 0 0 0 248 913 1669 0,7%




Budgetramen ar berdknad med:
e Volym: Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021, ékade volymer 2022-2023.
o Lokal: Halvarseffekt konstgras Skogas (0,5 mnkr), utrymme for tillkommande lokalhyror
ar avsatt i medelsreserv.
e Uppréakning: Ingen upprakning for 2021-2023.
e Ovrigt
o Hojt personalomkostnadspalagg (0,3 mnkr)
o Upphandling l&gre kostnader for telefoni (-0,4 mnkr)

Investeringar

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av nya/férand-
rade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbud-
geten for 2021 uppgar till 13,5 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa byggnads-
namnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for
saval oversiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsnamnd handhar &ven fra-
gor som angar den kommunala lantméaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutov-
ning, fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden ansvarar dven for adress-
och namnsattning samt spridning av geografisk information.

Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utféra myndighetsutdvning enligt lagen om bo-
stadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden &r den kommunala namnd som ska fullgéra kommunens uppgif-
ter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och provningsmyndig-
het, med undantag for det som anges i reglementet for annan namnd. Namnden fullgor ocksa
kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel-
och alkohollagen, tillsyn 6ver folkdls- och tobaksforsaljning, kontroll av férséljning av receptfria
lakemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstandsmyndigheten avseende anordnande av auto-
matspel. Lantmaéteriavdelningen ansvarar for insamling och férvaltning av geografiska data.
Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av byggnader, fastig-
heter, vdgar med mera.

Bygglovs- och tillsynsndmnden &r anstallande myndighet for den personal som arbetar inom
namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa personal som dven arbetar inom Kli-
mat- och stadsmiljonamndens verksamhetsomrade.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Forandring
- Volym Lokal Uppréakning Ovrigt - Tkr %
Bygglov och tillsyn 58 476 -108 0 0 -11550 46 818 | -11658 -19,9%
Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
_- Volym Lokal Uppréakning Ovrigt - Tkr %
Bygglov och tillsyn 46 818 676 0 0 0 47 494 676  1,4%
Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
_- Volym Lokal Upprékning Ovrigt - Tkr %
Bygglov och tillsyn 47 494 732 0 0 0 48 225 732 1,5%
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Budgetramen ar berédknad med:
e Volym: Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021, 6kade volymer 2022-2023.
e Upprékning: Ingen upprakning for 2021-2023.
e Ovrigt:
o Nedjustering av ndmndens ram (-3,0 mnkr)
Hojda timtaxor for tillsyn och prévning enligt miljobalken (-1,8 mnkr)
Flytt av tjanst till kommunstyrelsen i delarsrapport 1/2020 (-0,6 mnkr)
Hojt personalomkostnadspalagg (0,2 mnkr)
Upphandling l&gre kostnader for telefoni (-0,15 mnkr)
Omfordelning forvaltningsgemensamma stabskostnader till klimat- och stadsmil-
jénamnden (-6,2 mnkr)

o O O O O

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av I6pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten fér 2021 uppgar till 2
mnkKr.

Klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning och
framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende minskad klimatpaver-
kan, miljo-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt av-
fallshantering och kommunens ansvar som huvudman fér kommunala renhallningsfragor.
Né&mnden ansvarar for och féljer upp kommunens interna miljéledning. Namnden ska &ven folja
upp de kommunala bolagens atgarder inom namndens verksamhetsomraden och samverkan med
dessa bolag.

Namnden ansvarar for forvaltning kommunala anlaggningar sasom av gator, torg, parkeringar,
parker, gang- och cykelvéagar och dvrig allman platsmark.

N&mnden ansvarar dven for myndighetsutdvning genom trafikhandlaggning, parkeringsovervak-
ning och flyttning av fordon samt handlaggning av ansokningar for schakttillstand och trafikan-
ordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljonamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i kommunen samt upp-
latelse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderéatt inom de omraden som forvaltas
av namnden. Namnden har aven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotop-
skyddsomraden samt dvrig kommunagd naturmark och évriga omraden som ingar i forvaltnings-
uppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och 6vriga styrdoku-
ment ligger ocksa inom namndens ansvar. Vidare ansvarar namnden for upplatelse av arrende-
gardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt be-
driver skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger aven radgivning i energi- och klimatfragor.
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Driftbudget

Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr )
Klimat och stadsmiljo 130 649 -244 0 0 11150 141 555 10906 8,3%
_ Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Klimat och stadsmiljo 141555, 1525 0 0 0 143 080 1525 1,1%
_ Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring
Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %

' Klimat och stadsmiljo 143080 1651 0 0 0 144731 1651 1.2%

Budgetramen ar berdknad med:
e Volym: Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021, ékade volymer 2022-2023.
e Upprakning: Ingen upprékning for 2021-2023.
e Ovrigt:
o Tillskott med 7 mnkr for drift och battre underhall av anlaggningar (7,0 mnkr)
Forstarkning av det miljostrategiska arbetet (1,0 mnkr)
HGojda felparkerings-/kontrollavgifter (-1,5 mnkr)
Hojda avgifter for trafikanordningsplan och schaktarbeten (-1,5 mnkr)
Hojt personalomkostnadspalagg (0,1 mnkr)
Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,15 mnkr)
Omférdelning férvaltningsgemensamma stabskostnader fran bygglovs- och till-
synsndmnden (6,2 mnkr)

O O O O O O

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av I6pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, beldggningsarbete, I6pande investeringar i
gator, gatubelysning, broar, med mera. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 110 mnkr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kom-
munens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventu-
ella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de fast-
stallda malen och aterrapportera till fullmaktige. Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommu-
nallagen och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i detta reg-
lemente angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd.
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Driftbudget

Driftbudget, tkr Budget 2020 Forandring jamfort med budget Budget 2021 Forandring ‘
Verksamhet Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 510 588 -604 0 0 12 500 522 484 11896 2,3%

Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring

Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 522 484 3772 0 0 -1 400 524 857 2372 0,5%

Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring

Volym  Lokal Uppréakning Ovrigt Tkr %
| Kommunstyrelse \ 524857 4066 0 0 0 528923 4066 0,8%

Budgetramen ar berédknad med:
e Volym: Lagre volym 2021 pa grund av ny befolkningsprognos. Okade volymer 2022-2023
enligt befolkningsforandringar.
e Upprékning: Ingen upprakning for 2021-2023.
e Ovrigt:

o Tillfalligt tillskott for att utveckla upphandlingsprocessen permanentas (3 mnkr)
Digitaliseringspott (-2,0 mnkr) flyttas till medelsreserv och utokas till 6 mnkr 2021
Kostnader for utbyggd IT-infrastruktur (1,7 mnkr)

Kostnader for detaljplanearbete (3,0 mnkr), anpassning till ny lagstiftning

Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott (0,7 mnkr)

Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott (0,5 mnkr)

Friluftslivets ar, ettarigt tillskott (0,2 mnkr)

Effektivare administration (-2,0 mnkr)

Tillskott i delarsrapport 1/2020 for kapitalkostnader (12,8 mnkr), flytt av tjanster
(0,6 mnkr + 0,6 mnkr).

Samordning av det preventiva arbetet flyttas till socialnamnden (-3,0 mnkr).

Hojt personalomkostnadspalagg (0,8 mnkr)

Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,4 mnkr)

O O O O OO0 0O 0

O O O

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av I6pande re- och nyin-
vesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), IT-investeringar (36,4 mnkr), och samhalls-
byggnadsinvesteringar (398 mnkr). Samhéllsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverk-
samhet med dartill hérande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och végar och kom-
munstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar, trafiksakerhetsatgarder med
mera. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar totalt till 335,1 mnkr.
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Bolag och kommunalférbund

Hér redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga ak-
torer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i heldgda Huddinge Samhaéllsfastigheter AB som
planerar for savél nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala verksamhetslokaler.
Darutover planeras for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostéader i
helagda Huge Bostader AB. Det ar sérskilt viktigt att uppratthalla goda resultat i saval kommun
som bolag for att klara av att finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Siffrorna nedan baseras pa budget for

2021, agardirektiv, uppdaterade prognoser under 2020 och till del bolagens affarsplaner 2020
som togs fram i december 2019.

Resultatprognos fore skatt 2021-2023
2021 2022 2023

Huddinge Samhallsfastigheter AB* 17 19 20
Huge Bostader AB** 150 161 154
Sodertérns Energi (koncern) AB** 20 20 20
SRV Atervinning AB* 0 0 0
Sddertdrns Brandforsvarsforbund*** 0 0 0
Summa 186 200 194

*Enligt agardirektiv
**Enligt prognos under hésten 2020
***Enligt budget 2021-2023

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun &ga, utveckla och forvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att
tillgodose kommunens behov av d&ndamalsenliga lokaler. Bolaget ar en viktig aktor som ska
bygga 50 procent nar kommunen ar i behov av att det byggs skolor, férskolor och andra verk-
samhetslokaler.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att hyresavtalet och ramavta-
let med kommunen ar den storsta posten som paverkar bolagets resultatrékning. Andra faktorer
ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infér 2021 har ett nytt pa
agardirektiv tagits fram.

Da fokus nu ligger pa stora investeringar behover bolaget 6ka andelen lanade medel kraftigt.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2021 uppgar till 640 mnkr. De storre projekten som ingar i denna &r
Glomstaskolan, Bildhuggaren samt ombyggnad av Tomtbergaskolan. Under 2021 avses starta
bland annat Stensangsskolan och Utséljeskolan samt férskolor i Skogas, Trangsund och
Balingsnas.
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Huge Bostader AB

Huge Bostdders afférsidé dr: "Med ménniska och milj6 1 fokus dger, utvecklar och forvaltar vi
bostéder och lokaler som okar livskraften i Huddinge”. Huge Bostéder ager cirka 8 000 hyresrat-
ter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget & Huddinge
kommuns allméannyttiga bostadsbolag och den storsta posten som paverkar bolagets intakter ar
hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget &r langsiktig ranteniva, hur framgangs-
rika bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhall tacks av intakterna pa arsbasis. Da fokus nu ligger pa stora investe-
ringar behdver bolaget 6ka andelen lanade medel kraftigt. Infor 2021 har ett nytt pa dgardirektiv
tagits fram.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2021 uppgar till 388 mnkr. De storre projekten som ingar i denna ar 209
lagenheter butikslokaler och en forskola i Flemingsberg, samt 125 lagenheter i Trangsund. Huge
bostader planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostader vilket
gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.

Sodertorns Energi AB

Sddertorns Energi ska i samverkan med &garna framja energiforsérjningen genom distribution
och produktion av fjarrvéarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvarmelagen. Bolaget, som &gs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett mo-
derbolag och den operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertérns Fjarr-
varme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forsaljning, dels i intressebolaget Sédere-
nergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra uppvarmningsformer
bedéms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa lang sikt. Inom dgarkommuner
finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvarmen har en stark stéllning.
Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehélla en stabil ekonomi,
men det kommer att kravas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedomer att bland annat 6kade bransle-
kostnader, tillkommande skatter, &ndrade regler for ranteavdrag och laga elpriser kommer att pa-
verka fjarrvarmeaffarens lonsamhet negativt och leda till hdgre varmepriser.

Rantan bedoms ligga kvar pa en Iag niva, vilket gynnar Sodertdrns Energi ekonomiskt da bolaget
kommer att lagga om tva lan under 2021 och kan rakna med lagre rantenivaer.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sédertorns Fjarrvdrme och Soderenergi. Under perioden for-
vantas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 55 mnkr respektive 70 mnkr arligen.
Eftersom kommunen, genom Sddertérns Energi, dger 50 procent respektive 29 procent innebar
det investeringar om 28 respektive 20 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investe-
ringar i ledningar, maskiner och tekniska anlaggningar.
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SRV Atervinning AB

SRV atervinning ags av fem kommuner pa Sodertdrn: Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och
Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota insamling och hantering av hushalls-
sopor. Bolaget till stérsta delen under sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet rik-
tat mot hushall via avfallstaxan. En dversyn av avfallstaxan pagar i syfte att i stérre utstrackning
folja branschorganisationen Avfall Sveriges rekommendationer men kommer tidigast att fa ge-
nomslag till taxan 2022. Den delen av SRVs verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras
via avgifter.

Bolaget saknar idag agardirektiv vilket forsvarar dgarstyrningen for dgarkommunerna. Agardi-
rektiv &r under framtagande. Beslut i &garkommunerna beréknas ske under forsta halvan av
2021.

SRV Atervinning stér infor stora foérandringar till féljd av férandrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utdkat producentansvar for insamling av tidningar och forpackningar. Bransch-
organisationen Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt
framfort krav pa omtag i insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osakerheten kring in-
samlingssystemet i framtiden ar mycket stor.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i bade verksamhetssystem och anlaggningstillgangar samt
fordon. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader, markanldggningar samt
maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell
upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sddertdrns brandforsvarsforbund &r ett kommunalférbund som omfattar tio kommuner; Bot-
kyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyn&dshamn, Salem, Sodertélje och Tyreso.
Forbundet har till uppdrag att alla medborgare som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna
ska kdnna sig trygga och sakra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer
samt pa nio brandvarn. Pa en av heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen Stockholms
l&n som &r en larm- och ledningscentral.

Under 2021 infors nya regler och krav pa den kommunala raddningstjansten fran statlig sida. Det
innebar bland annat starkare statlig styrning av kommunernas forebyggande verksamhet, krav pa
en tydligare ledningsorganisation samt starkare styrning fran Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap av utférande och uppféljning av tillsyn och olycksutredningsarbetet. S6dertorns
brandforsvarsforbund behover lagga fokus pa att méta nya kraven och anpassa verksamheten.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag®!. For att n& en budget i balans krévs effektivisering
och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behdver fortséatta arbetet med digitalisering
och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

11 Medlemsavgiften ridknas upp med 2% for 2021, 1,4 mnkr finansieras inom kommunstyrelsens driftbudget.
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Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 24,6 mnkr for 2021. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
raddningsmateriel. Under 2021 fortsatter utbyggnaden av 6vningsanlaggningen pa Botkyrka
brandstation. Kommande ar minskar investeringsbudgeten enligt plan till 19,1 mnkr for 2022 och
20,5 mnkr for 2023.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och foérbund dar kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel upp-
gar till minst 20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingar i
den samlade kommunkoncernen motsvarande den agda andelen. Med kommunkoncernens resul-
tat och stéllning avses hela kommunkoncernen dér Huddinge kommun tillsammans med tillho-
rande bolag inkluderas i en sammanstélining. Syftet med sammanstallningen &r att ge en samlad
bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden. | budgeten gors en for-
enklad sammanstéllning (utan hansyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra ju-
steringar).

Resultat

Resultatprognos fore skatt 2021-2023

I ™Y S T S 7Y
Kommunen (inklusive exploateringar) 170 284 279
Huddinge Samhallsfastigheter AB* 17 19 20
Huge Bostéder AB** 150 161 154
Sddertoérns Energi (koncern) AB** 20 20 20
SRV Atervinning AB* 0 0 0
Sddertdrns Brandférsvarsforbund*** 0 0 0
Summa 356 484 473

*Enligt agardirektiv
**Enligt prognos under hdsten 2020
***Enligt budget 2021-2023

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till mellan 356 och 484
mnkr. Resultat for kommunkoncernen beréknas uppga till 356 mnkr for 2021 dar kommunen star
for 170 mnkr och bolagen for 187 mnkr. For 2022 uppgar resultatet till 484 mnkr dar kommunen
utgor 284 mnkr och bolagen 200 mnkr. Prognostiserat resultat for 2023 uppgar till 473 mnkr dar
kommunen 279 mnkr och bolagen utgér 194 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostader AB och
Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Kommunens investeringsbudget bestar av namnders investeringar till foljd av nya/férandrade lo-
kaler, 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar, beldgg-
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ningsarbete, I6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och samhéllsbygg-
nadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar och kommunstyrelsens investe-
ringar i gator, parker, gang- och cykelvagar, trafiksakerhetsatgarder med mera.

Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av befint-
ligt bestand av bostader och lokaler. Huddinge Samhéllsfastigheter AB investerar i ny- och om-
byggnad och underhall av kommunala verksamhetslokaler.

| tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2021-2025.

Investeringsplan, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
N&mndernas investeringar 233,2 213,3 185,0 196,6 189,6
Samhallsbyggnadsinvesteringar 298,0 292,8 203,7 389,1 293,7
- varav exploateringsprojekt i genomférande 85,1 36,3 -53,1 5,3 27,0
- varav exploateringsprojekt i planering 12,9 16,5 56,8 183,8 66,7
- varav investeringsprojekt 200,0 240,0 200,0 200,0 200,0
Summa investeringar kommunen 531,2 506,1 388,7 585,7 483,3
Huge Bostader AB 388,0 7240 8870 983,0  800,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 639,7 605,1 704,2 518,5 245,2
Summa investeringar 15589 18352 19799 20872 15285

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2021 berdknat till 1 559 mnkr, varav 531 mnkr for kom-
munen, 388 mnkr for Huge Bostdder AB och 640 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Investeringsplan per namnd, samhéllsbyggnadsinvesteringar per geografiskt omrade och per pro-
jekt for exploateringsprojekt i genomfoérande, och per helagda bolag redovisas pa sidan 44.

Ramen for Huddinge Samhallsfastigheter AB innehaller utrymme for lokalprojekt dar beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska
starta. Forslag till projektstarter kommer att redovisas i den samlade lokalresursplanen fér kom-
munen enligt ny lokalforsérjningsprocess faststalld av fullmaktige i september 2020.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande trearsperiod till

5 374 mnkr, dar bolagskoncernen star for 3 948 mnkr, motsvarande cirka 74 procent och kom-
munen for 1 426 mnkr. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera
investeringarna kravs ytterligare upplaning om cirka 1 350 mnkr de kommande trearsperiod.
Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare lan finansieras I6pande av kommunens och
bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inraknat forvantas kommunens samlade externa
skuld uppga till cirka 6 900 mnkr vid utgangen av 2023. Nivan motsvarar 62 tkr per invanare vil-
ket understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.
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Prognos extern upplaning 2021-2023
Finaniseringsverksamheten 2021 2022 2023

Forandringar langfristiga fordringar -396,5 -410,0 -710,0
Extern upplaning (tillkommande) 491,0 346,8 520,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 94,5 -63,2 -190,0
Extern upplaning totalt 6 051 6 398 6918

Kommunens investeringar finansieras till storsta delen av det egna kassaflodet under de kom-
mande tre aren. Sjalvfinansieringsgraden berdknas har som ett 5-arssnitt for att minimera paver-
kan av enskilda extraordinara handelser och istallet fa en mer kontinuerlig bild av hur verksam-
heten presterar avseende jamforelsen investeringsvolym kontra kassaflode. | de kommunégda
fastighetsbolagen &r investeringstakten de kommande aren hog till féljd av planering av bland
annat nya skolor och forskolor. | ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta ne-
gativt vilket ocksa syns i prognosen for koncernen. Fér kommunkoncernen uppgar sjalvfinansie-
ringsgraden till i genomsnitt 75 procent de kommande tre aren.

Prognos for sjalvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakat

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad kommunen 98% 93% 105%
Sjélvfinansieringsgrad kommunkoncernen 80% 75% 70%

Lane- och borgensramar

Kommunen faststéller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organisationer som kom-
munen har intressen i. Ramarna faststélls for kommande ar, ett ar i taget. For 2021 faststélls lane-
och borgensramar till ett totalt belopp om 10 458 mnkr. Huddinge Samhallsfastigheter AB plane-
rar utveckling och uppférande av verksamhetslokaler till ett varde motsvarande 1 949 under peri-
oden 2021-2023. Som en foljd av utvecklingen ses ett behov av 6kade laneramar for bolaget,
fran 4 300 mnkr 2021 till 4 800 mnkr 2023. | dvrigt ses i dagslaget inga behov av okade ramar.

Lé&ne- och borgensramar 2021-2023
Laneramar 2021 Prognos 2022 Prognos 2023

Bolag/férbund

Huge Bostader AB 4500,0 4500,0 4500,0
Huddinge Samhallsfastigheter

AB 4 300,0 4 500,0 4 800,0
Sodertorns Energi AB 500,0 500,0 500,0
Soderenergi AB 899,0 899,0 899,0
Summa laneramar 10 199,0 10 399,0 10 699,0
Borgensataganden 2021 Prognos 2022 Prognos 2023
Bolag/férbund

Sodertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV éatervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sdodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 10 458,2 10 658,2 10 958,2




Driftbudget kommunen (netto)

Kommunstyrelsen -510,6 -522,5 -524,9 -528,9
Forskolendmnden -864,3 -866,4 -871,9 -886,9
Grundskolendmnden -17853 -1822,7 -1833,3 -18431
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -738,5 -787,6 -802,1 -812,6
Socialndmnden -394,7 -420,2 -426,5 -433,3
Vard- och omsorgsnamnden -1272,7  -12465 -1263,3 -1286,0
Kultur- och fritidsndmnden -245,5 -245,7 -247,2 -248,9
Bygglovs- och tillsynsndmnden -58,5 -46,8 -47,5 -48,2
Klimat- och stadsmiljéndmnden -130,6 -141,6 -143,1 -144,7
Revision -3,6 -3,5 -3,6 -3,7
Overformyndarnamnden -7,6 -7,6 7,7 -7,8
Summa namnder -6012,1 -6111,0 -6171,1 -6244;3
Reserverade medel -58,4 -181,0 -272,7 -370,1
-varav for tillkommande lokaler -32,5 -110,5 -160,0 -206,2
-varav for konjunktur/volymer -2,0 -35,0 -81,2 -132,4
-varav for digitaliseringspott 0,0 -6,0 -2,0 -2,0
-varav for digitalisering elevhélsa 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for bostadssociala &ndamal 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for dversyn drift/investering 0,0 -17,0 -17,0 -17,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for extraordinara kostnader flyktingmottagande -21,9 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning 64,6 72,8 76,8 80,8
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 1934 2115 216,0 220,5
-varav po-palagg, arbetsgivaravgift, pensionsavsattning (netto) 8,8 0,0 0,0 0,0
-varav utbetalning pensioner intjanade < 1998 -88,3 -89,3 -89,9 -90,4
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet 120,0 40,0 150,0 140,0
Avskrivningar -177,2 -192,2 -207,2 -222,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6063,1 -6371,4 -64242 -66159
Allm&n kommunalskatt 5 353,2 54477 5598,0 5817,2
Prognos slutavrékning -15,8 -40,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 53375 5407,7 5598,0 5817,2
Inkomstutjadmningsbidrag 611,8 532,4 570,7 635,3
Kostnadsutjdmningsbidrag 197,2 200,2 193,5 187,9
Regleringsbidrag/-avgift 117,0 337,2 287,7 202,6
Avgift till LSS-utjamning -156,0 -161,8 -163,7 -166,1
Kommunal fastighetsavgift 184,9 190,4 197,0 203,5
Statshidrag enligt flyktingvariabler 23,3 0,0 0,0 0,0
Summa utjdmning och generella statsbidrag 978,1 10984 1085,1 1063,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 6 315,6 6506,0 66831 6 880,5
Summa verksamhetens resultat 252,5 134,6 258,9 264,6
Finansiella intakter 158,6 154,8 155,2 152,0
Finansiella kostnader -165,4 -119,8 -129,7 -137,2
Summa finansnetto -6,8 35,0 25,5 14,8
Arets resultat 245,6 169,6 2844 279,4
Arets resultat ekonomiskt mél 125,6 129,6 134,4 139,4
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Balansbudget

Tillgangar (mnkr) 2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 147795 15439,0 16 266,2
Omsittningstillgangar 4257 435,7 4457
Summa tillgangar 152052 15874,7 167119
Ingaende eget kapital 53915 5561,5 58455
Avrets resultat 170,0 284,0 279,0
Summa eget kapital 5561,5 5845,5 6124,5
Avséttningar for pensioner 937,1 1021,3 1083,6
Avsattningar bidrag for statlig infrastruktur 13284 1351,3 1375,6
Summa avsattningar 22655 2372,6 2 459,2
Langfristiga skulder 4560,0 5069,8 5215,8
Kortfristiga skulder 2818,2 2 586,8 29124
Summa skulder 73782 7 656,6 8128,2

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15205,2 15874,7 167119

Finansieringsbudget

Den lé6pande verksamheten (mnkr 2021 2022 2023
Avrets resultat 170,0 284,0 279,0
Avskrivningar 192,2 207,2 222,2
Pensionsavsattningar 48,4 84,2 62,3
Bidrag statlig infrastruktur 69,0 72,3 73,7
Ovriga poster -43,0 -78,4 -58,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 436,6 569,3 578,8

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -531,1 -506,1 -388,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -531,1 -506,1 -388,8
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2021 2022 2023
Forandringar langfristiga fordringar -396,5 -410,0 -710,0
Extern upplaning 491,0 346,8 520,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 94,5 -63,2 -190,0
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Investeringsplan

Investeringsplan 2021-2025 (tkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Namndernas investeringar till féljd av ny- och ombyggnation

av lokaler

Vard- och omsorgsnamnden 900 500 500 900 5500
Forskolendmnden 6 300 8800 5900 9 600 4100
Grundskolendmnden 29 000 30 000 14 000 29 000 28 000
Kultur- och fritidsndmnden 700 2200 700 3000 700
Summa 36 900 41 500 21100 42 500 38 300
N&mndernas dvriga investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 7700 6 200 6 200 6 200 6 200
Klimat- och stadsmiljéndmnden 110 050 108 150 107 250 106250 106 300
Socialndmnden 1500 1500 1500 1500 1500
Vérd- och omsorgsnamnden 7250 7250 7250 7250 7250
Forskolendmnden 5800 5800 5800 5800 5800
Grundskolendmnden 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Kultur- och fritidsndmnden 12 800 800 800 800 800
Bygglovs- och tillsynsnd@mnden 2000 1500

Kommunstyrelsen 800 800 800 800 800
Kommunstyrelsen IT 36 350 27 800 22 320 13 500 10 600
Summa 196 250 171 800 163 920 154100 151250
Summa namnder, exkl. samhallsbyggnads-

inv. 233150 213300 185 020 196 600 189550
Samhallsbyggnadsinvesteringar

Genomfdrandeprojekt exploatering

Mellersta Huddinge 54 069 14770 -114 350 -2 000 0
Nordvaéstra Huddinge 14 472 18 320 32410 -20678 0
Sydvastra Huddinge 4911 -15030 12 170 19470 15 350
Ostra Huddinge 11 637 18 264 16 686 8 500 11 700
Summa genomfdrandeprojekt 85 089 36 324 -53 084 5292 27 050
Planeringsprojekt exploatering

Mellersta Huddinge -2521 16 275 43 043 37 805 -6 801
Nordvastra Huddinge 645 550 -15500 20975 17 550
Sydvastra Huddinge -9090 -55190 25110 31010 22 610
Ostra Huddinge 23 830 54 867 4181 94 031 32 325
Summa planeringsprojekt 12 864 16 503 56 834 183 821 65 684
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Investeringsprojekt

Kommundvergripande 42 431 29 204 32 881 19 664 19 867
Mellersta 11219 62 010 59617 129897 52 433
Nordvastra 113 355 74 505 88 585 48 589 93 650
Sydvastra 2 560 47 689 -7 445 1510 16 400
Ostra 30435 26 593 26 363 340 17 650
Summa investeringsprojekt 200 000 240000 200 000 200 000 200 000
Summa samhéllsbyggnadsprojekt 297 953 292 826 203 750 389 113 292 734
Summa investeringar i kommunen 531 103 506 126 388 770 585 713 482 284
Huddinge Samhallsfastigheter AB

Nybyggnadsprojekt 328377 433884 587426 427851 242350
Ombyggnads-/tillbyggnadsprojekt 269 158 165 012 115 899 90 610 2890
Underhall aktiverat 42 140 6 163 850 0 0
Summa 639675 605058 704175 518461 245240
Huge Bostader AB

Nybyggnadsprojekt 188 000 324 000 487 000 683 000 600 000
Underhall aktiverat 200000 400000 400000 300000 200000
Summa 388000 724000 887000 983000 800000
Summa investeringar totalt 1558778 1835185 1979945 2087174 1527525
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