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En budget for omstart och framtidstro

Sambhillet har 6ppnat upp igen och vi moéter en ny tid - en omstart. Koalitionens budget handlar
mycket om just det. Det dr en offensiv budget med tydligt fokus pa det som ér allra viktigast -
tryggheten och barnen. Dartill satsar vi pd att ge alla Huddingebor lite stdrre mojligheter att fa
bestdmma Over frukterna av sitt arbete och slit.

Budgetforutsittningarna infor nistkommande ar har varit goda. Okade skatteintikter ir en av for-
klaringarna. Resultaten vi ser av kommunens systematiska arbete med att lara av andra genom att
jamfora, analysera och fordndra dr en annan. Det ger utrymme for tydliga satsningar pa barn och
unga, var framtid.

Koalitionens budget innehéller satsningar pa 0kad larartdthet i skolan med ett tydligt uppdrag att
arbeta med barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) och pa fler forskollarare
och minskade barngrupper i forskolan. Vi satsar sirskilt pa ett omrdde som samhéllet aldrig far
svika medborgarna pa — tryggheten. Budgeten innehéller ett sirskilt trygghetspaket som bland
annat bestar av trygghetsvérdar, trygghetskameror och fordldrarddgivning. Vattenrening och vard
av naturreservat, en stor satsning pa underhall av stadsmiljoer, sdkerstilla fortsatt hog kvalitet
inom funktionshinderomradet, hundrastgérdar och resurser till fritidsgdrdsverksamhet i Viséttra
ar andra exempel pd omraden som koalitionen sérskilt prioriterar. Ett tydligt fokus ldggs ocksa
pa att adressera klimatutmaningen liksom behovet av fler arbetsplatser i kommunen.

Budgeten innehaller ocksa en efterldngtad skattesdnkning. Den femte sedan valet 2006. 30 6re
kan lata lite for vissa, men for familjer med sma marginaler gor det skillnad. I och med sdnk-
ningen placerar sig Huddinge nagonstans i mitten bland ldnets kommuner &ven om det &r en bra
bit kvar till genomsnittet.

I jimforelse med andra kommuner har Huddinges kédrnverksamheter goda forutsittningar. Det
handlar dock inte om vem som ldgger mest utan hur pengarna anvénds. Koalitionens inriktning
ar att pengarna ska hela vigen fram till klassrummen och barngrupperna. Det ska bli fler larare
som jobbar med barnen - inte fler som administrerar. I grund och botten handlar det om att Hud-
dingeborna ska fa valuta for sina skattepengar. Budgeten innehéaller darfor riktade satsningar
istéllet for generella upprakningar.

Pé sa sitt kan vi fortsdtta var resa med att jobba effektivare och smartare samtidigt som vi priori-
terar det som dr allra viktigast. Sa vill vi rusta Huddinge for att méta framtidens utmaningar.

Daniel Dronjak
Kommunstyrelsens ordférande (M)



Politisk programforklaring

Huddinge ir en fantastisk kommun med unika utvecklingsmdjligheter. Kommunens verksam-
heter héller en god kvalitet. Personalen som dagligen moéter barn, unga och éldre och andra som
anviander kommunens tjénster gor ett utmarkt jobb.

En forutsittning for att kunna utveckla véra verksambheter ytterligare och goéra Huddinge till en
annu béttre kommun att bo, leva och verka i dr en god och langsiktigt hallbar ekonomi. Koalit-
ionens utgangspunkt &r att prioritera valfardens kédrna och att bejaka Huddinges starka tillvéxt.
Ordning och reda i kommunens ekonomi ger forutsdttningar for att utveckla vara gemensamma
vélfardsverksamheter. Liksom dvriga kommuner i1 landet kommer Huddinge att méta tuffa eko-
nomiska utmaningar de kommande aren. Den snabba 6kningen av dldre invénare, 6kade kostna-
der for LSS, integrationsutmaningar och dkade forvéntningar pa service frn invénarna riskerar
att inte motsvaras av 6kade skatteintékter. Andelen av befolkningen som ska bli forsorjd 6kar
och andelen som ska forsorja minskar, vilket skapar ett starkt demografitryck. Ett stor fokus
maste darfor laggas pa vilfardens kédrna sé att varje skattekrona anvdnds déar den gor mest nytta.
Kostnaden for verksamheterna i Huddinge dr hogre 4n i ménga jdmforbara kommuner och kom-
munen behover oka sina externa intékter 1 form av till exempel avgifter och EU-stod. Huddinge
ska inte ha hogre kostnader 4n andra kommuner om vi inte kan pavisa att vi har béttre kvalitet
och det langsiktiga malet dr att Huddingeborna inte ska betala mer skatt &n kommuninvanarna i
andra Stockholmskommuner. Ett eller flera steg for lagre kommunalskatt i Huddinge ska genom-
foras under mandatperioden.

I Huddinge ska det finnas bra grogrund for foretagsamma maénniskor att bygga och utveckla sina
affarsidéer, for att de vill och kan. Pa sa sitt skapas forutséttningar for arbetstillféllen, skattein-
komster och mgjligheter for alla att uppna sina egna individuella mal.

Huddinge ska ha vil fungerande verksamheter som tillhandahéller service inom kommunens an-
svarsomraden. Huddingeborna ska dven ha mdjlighet att vélja mellan olika alternativ, exempel-
vis olika utforare eller profiler for den service som utfors. Oavsett om verksamheten drivs 1 kom-
munens regi eller av en privat utforare ska lika hoga krav stéllas pa kvalitet. Jimlikhet ska pragla
kommunens verksamheter, omotiverade skillnader exempelvis mellan kon eller omraden ska
upptickas och atgérdas.

Grunden f0r att barn och unga ska fér en bra framtid ar att de lyckas i skolan. Darfor behdver fler
elever uppna godkénda betyg och fa det stod de behdver for att utvecklas, oavsett om de har
svért eller litt for skolan. Den psykiska ohélsan dkar och elever som mar daligt méste darfor
snabbt fa hjilp. Barngruppernas storlek i1 forskolan behdver minska framforallt for de yngsta bar-
nen. Andelen utbildade forskolldrare behdver samtidigt ka for att stirka den pedagogiska ut-
vecklingen. Omsorgen om vara éldre ska vara av hog kvalitet och ritten att sjidlva vilja boende
ska stirkas.

Alla Huddingebor ska kunna kinna sig stolta over sitt bostadsomréde. Att kinna sig trygg &r en
forutséttning for detta. Alla Huddingebor ska kunna kédnna sig trygga nir de ror sig utomhus.
Trygghetsfrdgorna behdver prioriteras, det forebyggande arbetet stirkas och samarbetet med
myndigheter och alla de goda krafterna i samhéllet intensifieras.

Hela Huddinge ska véxa och utvecklas. Vi vill att det byggs med blandade boendeformer vid
véra lokala centrum och vid Sparviags syds strackning. Utvecklingen i dstra Huddinge ska sér-
skilt starkas. En eventuell fortdtning i kommunens befintliga villaomréden ska ske pa ett varsamt



sétt. Harmoni ska rada mellan nybyggnation och den dldre villabebyggelsen och hénsyn ska tas
till skala och karaktir. Sarskilt fokus behdver ldggas pa att mojliggora for fler att dga sitt eget bo-
ende genom att det byggs fler bostadsritter, dganderétter och smahus. Detta géller 1 synnerhet 1
Varby, Flemingsberg och véstra Skogés i syfte att uppna béttre balans mellan upplatelseformerna
och bidra till en positiv utveckling av omradena. Koalitionen vill ocksd moéta det 6kande behovet
av attraktiva centrum och motesplatser, som foljer ndr kommunen véxer.

Att individer tar eget ansvar ska uppmuntras. Civilsamhéllet utgor en viktig del av kommunens
arbete inte minst med att erbjuda unga en aktiv fritid. Ett levande och aktivt civilsamhélle bygger
tillit mellan manniskor och skapar en kénsla av samhorighet. Huddinges foreningsliv ska dérfor
ges stod och uppmuntran. For att underlitta och stirka Huddinges starka tillvaxt behover vi fler
véigar och spér. Sparvég syd och Tviarforbindelse Sodertdrn maste byggas. Dessa investeringar ar
avgorande for Huddinges utveckling och framtid och forutséttningen for att vardagen for manga
Huddingebor ska fungera och livspusslet g& ihop. Det ska finnas bra forutsattningar och stod for
den som vill starta och driva foretag i Huddinge. Naringslivet ska ges goda mojligheter att ut-
vecklas sa att fler Huddingebor kommer i arbete.

Klimatfragan ar en av var tids viktigaste fragor att hantera. Huddinges bidrag till att minska kli-
matpaverkan &r viktigt. | kommunens uppdrag ska vi underlitta f6r Huddingeborna att gora val
som gynnar klimatet exempelvis genom att gora det enklare for fler att 8ka kollektivt, gé eller
cykla. Kommunens egna verksamheter ska arbeta for att minska sina utslédpp av viaxthusgaser.

I Huddinge kommun finns héga naturvirden som ménga invénare uppskattar och som utgoér en
viktigt biologisk méingfald att virna. Kommunens arbete inom naturvérd och rekreation bidrar
till 6kad hélsa och livskvalitet. Tillgdngligheten till natur ska darfor vara fortsatt god. Vara natur-
reservat hyser en naturlig och stor biologisk mangfald som utgdr viktiga delar av var regions
grona kilar. Kommunens sjoar behover fortsatt prioriteras for att uppna en god ekologisk status.
Kommunens arbete for en giftfri miljo struktureras och forankras och atgirder vidtas for att fa
bort skadliga kemikalier i kommunens olika verksambheter.

For att minska miljopdverkan behovs ett livscykelperspektiv pa byggnation och investeringar
som berdknar konsekvenser over lang tid och som inkluderar produktionsmetoder, transporter,
materialval, avfallshantering och driftskostnader.

Atgirder ska vidtas for att virna Huddinges sjoar, vattendrag och vtmarker s att miljokvalitets-
normerna uppnas och den biologiska méngfalden vérnas.
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Huddinges organisation bestar av den kommunala férvaltningen, kommunalférbund samt hel- och
deldgda bolag.

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun dr kommunfullméktige med 61 ledaméter fran olika
politiska partier. Kommunfullmaiktige utser kommunstyrelsen som bestdr av 15 ledaméter. Kom-
munstyrelsen forbereder de drenden som ska tas upp 1 kommunfullmiktige och dr ockséd ansvarig
for att fullméktiges beslut verkstills. For varje verksamhet i kommunen finns en politiskt ansvarig
nidmnd med ledaméter utsedda av kommunfullmaiktige.

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Aterhiimtningen i den svenska ekonomin fortsatte det andra kvartalet i &r. Efter den stora ned-
gangen andra kvartalet 1 fjol har BNP o6kat varje kvartal sedan dess. Enligt Statistiska centralby-
ran (SCB) 6kade BNP med 0,9 procent (sdsongsrensat) andra kvartalet i ar jimfort med kvartalet
innan. I SCB:s rapport Sveriges ekonomi - statistiskt perspektiv, nummer 9 2021, beskrivs det att
det framforallt var 6kade investeringar som hojde BNP. Aven hushéllens konsumtion bidrog till
uppgangen medan utrikeshandeln holl tillbaka tillvixten. Littade pandemirestriktioner gor att
hushallen fortsitter att 6ka sin konsumtion dven det tredje kvartalet. Konjunkturinstitutet (KI)
g0Or 1 sin rapport fran augusti 2021, Uppdatering av konjunkturbilden, beddmningen att aterhdmt-
ningen ddrefter gér in i en lugnare fas. Deltamutationen av coronaviruset dr en stor osdkerhets-
faktor. Om smittspridningen fortsdtter att 6ka under hosten och restriktionerna ater skérps riske-
rar aterhdmtningen att hejdas, menar KI. KI har i sin prognos fér kommande kvartal rdknat med
att sd inte blir fallet, &tminstone inte i ndgon storre utstrackning. KI bedémer att BNP-tillvixten
blir 4,4 procent helaret 2021. Den fortsatta dterhimtningen syns dven pé arbetsmarknaden. Enligt
SCB uppgar sysselsittningsgraden till 67,6 procent och arbetslosheten till 8,9 procent 1 augusti
2021 (bagge talen sdsongsrensade och utjamnade). Det &r en forbittring jamfort med tidigare
manader 1 ar. SKR bedomer att antalet arbetade timmar 6kar med 2,8 procent ar 2022 och att ga-
pet mellan potentiella timmar och arbetade timmar sluts under den andra halvan av 2023.



Ekonomi i kommunsektorn

Trots en hog belastning pa vissa verksamheter under pandemin blev dverskottet for regioner och
kommuner historiskt hogt ar 2020. SKR beskrev i sin ekonomirapport i maj att trycket inom en
del verksamheter var ligre én normalt och att nettokostnaderna for kommunerna till och med var
lagre 1 fasta priser 2020 jaimfort med 2019. Detta i kombination med att statens bidrag for att
motverka pandemin oversteg de negativa effekterna pa skatteintikterna forklarar det starka resul-
tatet 2020. Aven for 2021 berdknas resultaten for kommunsektorn bli relativt starka till f5ljd av
en stark dterhdmtning i ekonomin och att de generella statsbidragen ligger kvar pé en relativt hog
niva.

Redan fore coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var i borjan av en pe-
riod med mycket stora krav pa omstdllningar. Kostnaderna for vilfiarden 6kar i snabbare takt 4n
intdkterna 1 kommuner och regioner. Den demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga och
dldre gor att behoven av skola, vard och omsorg dkar. Till det ldggs osékerhet och utmaningar
vad géller verksamhet som inte kunnat utforas som normalt under pandemin. Till exempel vérd-
och omsorgsinsatser och skolverksamhet for bade barn, unga och vuxna.

Befolkningsprognoser visar pé stora fordndringar jamfort med tidigare prognos. Gruppen barn
och unga beréknas nu till och med att minska fram till 2030, befolkningen i arbetsfor dlder okar
mindre 4n i tidigare prognos, medan 6kningen inom &ldersgruppen 80 &r och dldre &r fortsatt
stor.

For att klara de kommande arens utmaningar behover kommunsektorn hitta vagar for att kunna
utfora jobbet pé ett effektivare sitt, utnyttja digitaliseringens mdjligheter och forlédnga arbetsli-
vet. SKR lyfter ocksa fram behovet och betydelsen av att arbeta forebyggande ur flera aspekter
som en vag att mote den demografiska utvecklingen. I SKR:s ekonomirapport framhalls att en
omstdllning till ndra vard ar nddvédndig. Néra vard handlar bland annat om att i storre utstrack-
ning arbeta hilsofrimjande och forebyggande och att utveckla nya arbetssétt och tjénster for att
erbjuda vérd nér och dir den behovs.

Prognos skatter och bidrag

SKR gor 1 september en mer positiv bedomning av utvecklingen dn tidigare. En tydlig forstark-
ning av konjunkturen i ar och nédsta ar innebér att skatteunderlaget bedoms véxa snabbar 4n pé
flera ar. Forslag 1 hostens budgetproposition bedoms hdja efterfrdgan i svensk ekonomi avsevirt.
For hela perioden till och med ar 2024 &dr 6kningen av skatteunderlaget néstan 2 procentenheter
hogre 1 jamforelse med aprilprognosen.

Diagram: Skatteunderlagstillviixt och bidrag fran vissa komponenter
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Statsbudgeten

I september presenterade regeringen 2022 ars budgetproposition. I forslaget presenteras reformer
pa sammanlagt 74 mdkr.

I de generella statsbidragen ingér ett permanent tillskott till kommunerna frén och med &r 2020
pa 8 750 mnkr. For 2021 dkades tillfalligt statsbidraget till kommunerna f6r 2022 (7 000 mnkr)
och 2023 (3 500 mnkr). Det tillfdlliga tillskottet upphor fran och med 2023. I budgetproposit-
ionen for 2022 tillfors 2 100 mnkr i generella statsbidrag till kommunerna, cirka 23 mnkr for
Huddinge kommun. Enligt finansieringsprincipen tillfors medel for att infora fast omsorgskon-
takt 1 hemtjansten, cirka 3,8 mnkr for Huddinge kommun 2022. Darutéver regleras dven for
bland annat extra studietid i grundskolan, obligatorisk lovskola och nationella prov.

Utover de generella statsbidragen finns det ett stort antal riktade statsbidrag som &r specialdesti-
nerade for ett visst andamaél. Till exempel sa tillkommer nya statsbidrag om minskad andel ti-
manstdllda och utokad bemanning av sjukskoterskor pa sérskilt boende, skolmiljarden fortsatter
2022 med syftet att alla barn och elever, trots pandemin, ska fa den utbildning de har ratt till, lik-
vardighetsbidraget till skolan forstirks successivt och statsbidraget for regionalt yrkesvux utokas.
Klimatklivet far 6kade resurser for lokala och regionala investeringar som minskar klimatpéaver-
kande utslidpp. Anslaget for kommunernas forebyggande arbete mot naturolyckor starks. Ndmn-
derna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Huddinges ekonomiska forutsattningar och priorite-
ringar

Huddinge ar en tillvixtkommun med en befolkning som 6kat varje &r och som planerar for att
fortsitta 6ka framover. Okningen innebir ett behov av utékad kommunal service. Det handlar om
att bygga fler verksamhetslokaler, forskolor, skolor, dldreboenden med mera och att behalla och
nyrekrytera personal till verksamheterna. Utfallet av Sverigeforhandlingen for Huddinge innebér
en vasentligt 6kad takt i bostadsbyggandet. Samtidigt dr befolknings-tillvixten i Huddinge just nu
lagre dn tidigare prognoser. Den lidgre befolkningsokningen ger effekter pa skatteunderlag och
utjdmningssystem och fortsatta utmaningar for kommunens verksamheter inom egen regi. Léagre
volymer &@n vintat minskar verksamheternas erséttningar och kraver omstéllningar av exempelvis
personalkostnader och utbyggnadstakten av verksamhetslokaler pa kort sikt. De ekonomiska for-
utsittningarna for Huddinge kommun visar pd motsvarande utmaningar som for kommunsektorn
1 helhet kommande &r.

Delérsrapporten per augusti visar pa ett starkt resultat for perioden och prognosen for aret ar ett
resultat pa 5,6 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Namn-
derna berdknar sammantaget ett dverskott. Bolagen prognostiserar resultat minst i niva med bud-
get.

I den preliminéra ekonomiplanen for 2022-2024 &r resultatnivan berdknad till tvd procent av skat-
ter och bidrag. For att klara de finansiella mélen, med en hég planerad utbyggnadstakt och stora
investeringar, dr det viktigt att resultatmélet fortsatt halls pd en stabil niva och att bolagen uppnar
goda resultat.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,5 procent under 2020, vilket var den ldgsta dkningen pd 15 ar.
Huddinges befolkning 6kade med endast 0,34 procent och forklarades av dels ett negativt flyttnetto



och ett lagre fodelsenetto jaimfort med genomsnittet de senast tio aren. Antalet som flyttat till Hud-

dinge fran utlandet minskade kraftigt.

Statistik for forsta halvéret 2021 visar pé en befolkningsdkning i Huddinge pa 0,4 procent. Det
indikerar en befolkningsdkning for aret som inte nar upp till prognosen i budget 2021.

Diagram: Befolkningsfordndring i Huddinge under 2000-talet, prognos for 2021-2030

Befolkningsforéndringar, utfall och prognos

3 000

2 500

153% |

- | ‘ ‘ |
o

Befolkningsokning, antal

B

=

T T O O S N U Y SO Y, WO, SR N . | ) o, W 9
FFFFFIFFFFFIF o spFas R A A A

Nl

157

%

al 29
¥

o

e

&P

3 00%

0,00%

Procentuell befolkningsakning

Befolkningsprognos for Huddinge kommun &r framtagen i april 2021. Den pagéende pandemin
bedoms fortsatt paverka befolkningen och migrationen framdver. Fodelsenettot forvéntas vara
ganska lagt de ndrmsta dren men kommer sedan dka 1 slutet av prognosperioden. Under de kom-
mande tio dren &r det flyttnettot som prognostiseras leda till en hogre 6kningstakt av befolkningen.

Ekonomiplan 2022-2024

Ekonomiplanen utgér fran faststdlld budget for 2021, befolkningsprognos i april 2021, skattepro-
gnos och preliminidra berdkningar dver utjdmningssystemen fran Sveriges Kommuner och Reg-

ioner (SKR) i september 2021.

Tabell: Ekonomiplan 2022-2024, mnkr
Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Verksamheten -6 516,7 -6631,8 -6815,5
Exploatering 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -210,2 -227,7 -247,7
Verksamheten netto -6 589,6 -6607,0 -67253
Skatteintdkter 5726,0 59094 6073,5
Kommunal utjimning 1119,0 1081,6 11323
Skatt, utjimning 68450 6991,0 72058
Verksamhetens resultat 255,3 3839 480,6
Finansiella intakter 145,2 142,0 142,0
Finansiella kostnader -126,3 -133,6 -140.4
Arets resultat 274,2 392,3 482,2
Arets resultat ekonomiskt mal 136,9 139,8 144,2
Ekonomiskt mal % av skatt och utjimning 2,0 2,0 2,0




Resultatet enligt kommunens ekonomiska mél, berdknas till 137 mnkr 2022 (2% av skatter och
bidrag), 140 mnkr 2023 (2%) och 144 mnkr 2024 (2%).

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Tabell: Skatt, kommunalekonomisk utjdmning och bidrag 2022-2024, mnkr
Intikt/kostnad Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Allmén kommunalskatt 5726,0 59094 6073,5
Inkomstutjimningsbidrag 575,6 633,1 703,7
Kostnadsutjamningsbidrag 2223 203,9 179,5
Regleringsbidrag/-avgift 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjdmning -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsavgift 195,6 201,9 208,2
Summa skatt, utjimning, bidrag 68450 6991,0 72058
Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer i sin prognos i september att skatteunderlaget
vaxer med i1 genomsnitt 3,5 procent per ar under perioden 2020-2024. I ekonomiplanen antas
skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2020-2024, procentuell fordndring prognos SKR september 2021

2020 2021 2022 2023 2024

Skatteunderlagsprognos 2,1 43 42 3,7 33

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge &r 2021-2023 &r berdknad till 19,47 6re per skattekrona. Skattesat-
sen motsvarar ett minskat uttag med 30 6re (-88 mnkr) jamfort med 2021. I ekonomiplanen ar
skatteintikterna for 2023 berdknad med en skattesats pd 19,37 och for 2024 19,27.

Resultatutjimningsresery

Huddinge kommun har avsatt 642 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven dr avsedd att ut-
jdmna normala svingningar i intédkterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att ticka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgéng. Riktvirdet for nir det ar tillatet
att disponera medel ur reserven &r ndr den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i
riket dr ldgre 4n den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutséttning
ar att medlen fran resultatutjimningsreserven ska técka ett negativt balanskravsresultat. For pla-
neringsperioden anvénds inte medel ur resultatutjimningsreserven.

Kommunalekonomisk utjimning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjaimning, bestir av inkomst- och kost-
nadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for finansiering av
utjdimningen. Om utjamningskostnaderna dverstiger statens ram betalar kommunerna en regle-
ringsavgift. Om kostnaderna &r ldgre d4n ramen far kommunerna istillet ett regleringsbidrag. Un-
der kommunal utjimning redovisas dven intékter frin kommunala fastighetsavgiften.

Sammantaget berdknas Huddinges bidrag till 1 085 mnkr netto &r 2022. I budgeten har utjam-
ningen berdknats utifran preliminéra uppgifter frain SKR och SCB. Utjadmningen faststélls 1 slutet
av 2021.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invanare, som understiger den ga-
ranterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett inkomstutjamningsbi-
drag. Ovriga kommuner betalar en utjimningsavgift. Huddinges skattekraft enligt beslut om in-
komstutjamning 2021 &dr 104 procent och kommunen berdknas fa ett bidrag med 576 mnkr 2022.
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Kostnadsutjamningen utjimnar for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna. Kom-
muner med en gynnsam struktur betalar en avgift och dvriga fér ett bidrag. Huddinge berdknas fa
ett kostnadsutjimningsbidrag pa 222 mnkr for 2022. Med en ldngsammare befolkningstillvaxt
berdknas kommunen inte fa erséttning for eftersldpning i modellen pé grund av kraftig tillvéxt.

Regleringsposten ér till for att kontrollera statens totala kostnad for utjamningssystemet. Regle-
ringsposten anvands ocksa for andra fordandringar eller tillskott, till exempel 1 form av statliga bi-
drag. For 2022 berdknas bidraget till 287 mnkr for Huddinge, for att minska till 206 mnkr ar
2024.

LSS-utjimning
Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) dr
lagre &n genomsnittet for riket och for 2022 berdknas en avgift pa 161 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften &r 2022 berdknas preliminért till 196 mnkr, en 6kning med 6
mnkr jamfort med 2021.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bdde generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag dr specialdesti-
nerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansdkan alternativt enligt prestationsmo-
dell. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
Namnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till kom-
munala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott, samt
utdelning frdn kommunala bolag. I ekonomiplanen &r det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran So-
dertorns Energi AB for 2022 och 6 mnkr fo6r 2023 och 2024. Utdelning fran Huge Bostdder AB
ar berdknad till 10 mnkr per &r och anvinds for bostadssociala &ndamal, dtgérder som framjar in-
tegration och social sammanhéllning. Finansiella kostnaderna bestar av frimst réntor pa den upp-
laning som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden
samt indexupprékning avseende dtaganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget har bud-
geten for finansnettot 2022 berédknats till plus 9 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som fordandringar i forhéllande
till den av kommunfullmiktige beslutade budgeten for 2021.

Verksamhetens nettokostnader, fordndringar

netto mnkr

Budget 2021 6371,4 592,6 872,9 1865,6 786,9 422,8 12441 246,7 46,2 1416 35 76 118,8 -130,4 -40,0 192,2
Volymer 38,6 1,3 -10,8 11,7 9,9 19 11,1 0,5 0,2 13,5 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 50,2 -2,2 3,2 46,1 4,1 0,4 3,1 -1,2 0,0 -0,1 00 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 129,4 55,0 26,0 27,7 -2,8 8,5 3,8 0,0 -1,1 184 0,0 0,0 92,1 -18,8 -97,3 18,0
Budget 2022 6 589,6 646,7 891,3 1951,1 798,2 433,6 1262,1 245,9 45,3 1734 36 7,0 207,7 -149,1 -137,3 210,2
Volymer 52,1 3,6 4,7 3,0 7,5 5,2 25,4 1,3 0,5 08 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 49,0 0,0 2,1 -0,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 46,2 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -83,7 -14,3 0,0 1,5 -3,8 -2,0 3,7 -3,1 -0,4 -1,0 00 0,0 37,0 -3,6 -115,2 17,5
Plan 2023 6 607,0 636,0 898,2 1955,2 802,9 436,8 1291,2 244,1 453 1732 36 7,1 290,9 -152,7 -252,5 227,7
Volymer 56,3 4,2 9,0 -0,2 10,7 6,1 23,4 1,5 0,5 09 01 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 43,9 0,0 3,2 -0,9 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 18,0 4,8 0,0 -1,6 -2,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -53 00 0,0 92,0 -4,2 -85,5 20,0
Plan 2024 6 725,3 645,0 910,3 1952,5 813,3 442,9 1314,6 2456 459 1688 3,7 7,1 422,8 -157,0 -338,0 247,7

Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 354 mnkr for den kommande
trearsperioden. Néar exploateringsverksamheten exkluderas ar 6kningen 652 mnkr, cirka 10 pro-
cent. Huddinge fortsétter att véixa, men befolkningen berdknas att dka i lagre takt for budgetperi-
oden jamfort med tidigare prognoser.

Volymer
Namnd 2022 2023 2024 Summa
Kommunstyrelse 1,3 3,6 4,2 9,1
Forskolendmnd -10,8 4,7 9,0 2,9
Grundskolenamnd 11,7 3,0 -0,2 14,4
S;g:gsm- och arbetsmarknads- 9,9 75 10,7 28,2
Socialndmnd 1,9 5,2 6,1 13,2
Vard- och omsorgsnamnd 11,1 25,4 23,4 59,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 1,3 1,5 3,3
Klimat- och stadsmiljonamnd 13,5 0,8 0,9 15,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,2 0,5 0,5 1,2
Revision 0,0 0,0 0,1 0,1
Overférmyndarverksamhet -0,6 0,1 0,1 -0,5
Budget/Plan 38,6 52,1 56,3 147,0

Volymforandringar dr berdknade med kommunens befolkningsprognos och verksamhetsstatistik
som grund. Andelen barn som beréknas vara inskrivna i férskolan &r uppjusterad utifran utfallet
2020. Elever 1 grundsérskolan har 6kat kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i
volymberdkningen. Som en f6lj av arbetet med att fler dldre ska kunna bo hemma ldngre forvan-
tas andelen dldre pa sérskilt boende minska och antalet hemtjénsttimmar per invanare 6ka. Uti-
fran bedomd utveckling omfordelas volymer inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens
driftbudget. Volymer for ekonomiskt bistind omfordelas till gymnasieskola och gymnasie-
sarskola. Klimat- och stadsmiljondmnden fér ett tillskott pa 10,5 mnkr 2022 for drift och under-
hall av nya objekt (géng- och cykelvégar, parker, lekplatser, m.m.). Budgeten for vinterunderhall
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utokas med 2,9 mnkr till 41,9 mnkr och faststélls sérskilt av kommunfullmiktige fran och med
2022.

For perioden ridknas ndmndernas ramar upp med 147 mnkr for 6kade volymer.

Lokaler

I budgeten for planeringsperioden har nimndernas budgetar raknats upp med sammantaget 50
mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och ombyggnation av lokaler for grund-
skolan. Dérutdver har 144 mnkr avsatts 1 medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor,
skolor och anldggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med ndmnder-
nas verksamhetsplaner. For 6vriga nimnder ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror 1 vo-
lymtilldelningen.

Upprakning for loner, hyror och priser
Samtliga ndmnder behdver hantera 6kade 16ner, hyror och priser inom ram. Namndernas ramar
2022-2024 innehéller ingen pris- och 16nekompensation.

Ovriga budgetférandringar
Forskolendmnden far ett tillskott pa 21,5 mnkr for fler forskolldrare och mindre barngrupper.

Forskolendmnden far ett tillskott pa 4,5 mnkr for en pedagogisk satsning pa forste forskolldrare
med inriktning pa NPF. For att 6ka larartatheten med inriktning pa NPF far grundskolendamnden
ett tillskott pa 30 mnkr.

Socialndmnden far tillskott for forebyggande av véld i néra relationer (1,8 mnkr) och for arbete
med barnfridsbrott (0,7 mnkr).

Ett trygghetspaket med satsningar pé utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr), trygghetsvér-
dar (2 mnkr), foraldrarddgivning (3,8 mnkr), meningsfull fritid for barn och unga (2 mnkr 2022),
arbete med avhoppare fran kriminell bana (2,8 mnkr), sérskild avhopparverksamhet (2 mnkr
2022). Sammantaget avsitts 15 mnkr per ar for en 6kad trygghet, varav 10 mnkr avser utdelning
av medel for bostadssociala &ndamal.

I budgeten avsitts investeringsmedel (1,6 mnkr) och driftsbudget (0,2 mnkr) for att anldgga och
skota fyra hundrastgéardar i Nytorps mosse, Flemingsberg, mellersta Huddinge och Segeltorp.

En utredning ska goras for att stirka samverkan med civilsamhéllet genom att béttre ta tillvara pa
frivilliga insatser (0,3 mnkr 2022).

2 mnkr avsitts for att stirka Fritidsgardsverksamheten i Visittra.

Ett strukturprogram for ridskoleverksamheten tas fram (0,1 mnkr 2023).

En utredning avseende stdd till studieforbund ska genomforas (0,2 mnkr 2022).

En implementering av kommunens idrottspolitiska program ska genomforas (0,2 mnkr 2022).

For implementering av nya foreningsbidragsregler och for att sékerstélla god uppf6ljning och
kontroll avsitts (0,8 mnkr 2022).

For att sdkerstdlla en fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet gors en sérskild forstirk-
ning pa omradet med 5 mnkr.
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En utredning om hur Huddinge kan utvecklas som en éldrevéinlig kommun ska genomforas (0,3
mnkr 2022/2023).

Antal dldre forvéntas 6ka och sérskilt 1 gruppen 6ver 80 &r. Bygglovs- och tillsynsndmndens bud-
get Okas for att mota ett kande behov av bostadsanpassningar (0,5 mnkr).

I budgeten ar det inlagt tillskott for att genomfora allminna val 2022 (3,6 mnkr) och val till
Europaparlamentet 2024 (2,7 mnkr). En budgetforstarkning gors for att sdkerstilla tillgénglig-
heten vid de allméinna valen (0,5 mnkr 2022).

For att uppné miljokvalitetsnormerna for vatten i kommunens sjéar genomfors bland annat fos-
forfallning. I Drevviken ska fallning ske vid tva tillfallen under 2022 och 2023 och totalt 10,6
mnkr avsitts for detta.

Arten parkslide klassas som en invasiv art och medel (1 mnkr) avsétts for dtgérder.

For att sdkerstilla fortsatt valskotta naturreservat néir antalet besokare okar avsitts 1 mnkr for ut-
Okat underhall av naturreservaten 2022.

For att undersoka forutsittningarna for starkt lokal matproduktion ska en utredning goras kring
behovet av en odlingsstrategi (0,3 mnkr 2022).

For att stirka arbetet med service och radgivning i samband med livsmedelstillsyn avsitts (0,3
mnkr).

Bygglovs- och tillsynsndmnden tillfors 0,75 mnkr for att hantera det stora antalet tillsynsédrenden
inom bygglov. Kommunerna foreslas att bli ansvarig tillsynsmyndighet for den nya lagen om to-
baksfria nikotinprodukter som innehéller nikotin for konsumtion. For att arbeta med service och
rddgivning avsitts 0,1 mnkr till bygglovs- och tillsynsndmnden.

For att successivt hantera behovet av bullerskyddsétgirder avsétts 0,2 mnkr arligen.

I syfte att pé ett samlat, prioriterat och effektfullt sitt & ut storsta nytta av Huddinges ambition
kring digitalisering avsétts 5 mnkr i en sérskild digitaliseringspott. For att arbeta med att utveckla
vélfardsteknik inom vard och omsorg avsitts 1 mnkr.

En organisationsfordndring inom IT/digitalisering i syfte att spegla den nya samverkansmodellen
for digitalisering paborjas 2022. Resurser flyttas fran ndmnderna till kommunstyrelsen (10,4
mnkr). For att sdkra implementeringen av nya samverkansmodellen avsitts 2,5 mnkr 2022. Digi-
taliseringsbudgeten forstirks d&ven med totalt 8 mnkr for sdkerhetslosningar och dkade avtals-
kostnader. Fiberutbyggnadsprojektet avslutas under 2023 och stillningstaganden for det framtida
arbetet ska utredas under 2022, 0,6 mnkr avsitts for utredning. I syfte att framtidssékra den
grundldggande IT-driften i Huddinge kommun ska méjligheterna till konkurrensprovning av IT-
driften utredas. Arbetet inleds 2022 och medel for utredning (1,2 mnkr) avsitts.

For 2022 avsitts 5,7 mnkr for att driva kommunhusprojektet vidare. Totalt avsitts ett utrymme
2022-2024 pa 13,7 mnkr for projektet.

For 2022 avsitts 5,3 mnkr for att driva beslutade uppdrag i handlingsplan effektiv och &ndamaéls-
enlig lokalforsérjning och 1 lokalresursplan.
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Uppdraget att se 0ver Huddinge kommuns ekonomimodell for att sékerstélla korrekt uppfoljning
av kommunens skattemedel pdgar, 3 mnkr avsitts 2022 for implementering av ny modell.

I budgeten ingér tillskott for att hantera upprékning av avgift till S6dertorns brandférsvarsfor-
bund (1,1 mnkr per ar), inklusive tillfélligt tillskott for utveckling av en effektivare verksamhet
(2022 0,6 mnkr), samt tillskott for att hantera kostnadsdkningar for vissa kommundvergripande
verksamheter.

Huddinge kommun planerar att vixa kraftigt och i medelsreserven avsitts utrymme for kostnader
avseende ny- och ombyggnation av verksamhetslokaler. Samtidigt dr befolkningstillvéxten i
kommunen langsam just nu, bland annat till foljd av coronapandemin. For att mota osékerheter i
konjunktur, 1 befolkningstillvéxt och for ofGrutsett avsitts ett utrymme i medelsreserven pa 141
mnkr ar 2022, 175 mnkr ar 2023, 239 mnkr ar 2024.

Néamndernas budgetramar ar justerade till foljd av beslut i delérsrapport per mars och augusti
2021.

Avskrivningar berdknas 6ka med cirka 18 mnkr per ar. Finansforvaltningens ldgre nettokostna-
der med 27 mnkr for perioden. Utbetalning av pensioner intjdnade fore 1998 dkar och kapital-
tjanstintdkter okar.

I budgeten for 2022 har personalomkostnadspaldgget (arbetsgivaravgifter, avtalsforsékringar,
kollektivavtalad pension) beréknats till 40,15 procent. Det dr ofoérdndrad niva jamfort med 2021
och hogre dn det av SKR beridknade genomsnittliga personalomkostnadspaldagget pa 39,75 pro-
cent. Den hogre nivan avser att ticka for hogre pensionskostnader &n genomsnittet.

Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning

Exploateringsverksamheten &r i ekonomiplanen berdknad till 620 mnkr for perioden. En betyd-
ligt hogre niva jamfort med de senaste aren. Huvuddelen av intdkterna &r prognostiserade i pla-
neringsprojekt. Det positiva nettot forstérkts kraftigt vilket forklaras av prognostiserade markfor-
sdljningsintdkter i Flemingsberg.

I ekonomiplanen ingér dven bidrag i form av gatukostnadsersittning. Sammantaget har intak-
terna for perioden berdknats till 108 mnkr. I berdkningen av arets resultat enligt kommunens eko-
nomiska mél exkluderas, utdver exploatering, bidrag i form av gatukostnadsersittning.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhillsbyggnad! innehaller forslag till start av nya exploateringsprojekt och investe-
ringsprojekt under 2022. Forslaget dr baserat pa beslutade planbesked, kommunala styrdokument
och politiska prioriteringar. Forslaget omfattar sex exploateringsprojekt och 14 investeringspro-
jekt. Utdver det kan nya projekt tillkomma genom beslut i samband med uppf6ljning per augusti
2022. Det kan vara nya forslag, till exempel positiva planbesked, som bedoms prioriterade eller
projekt foranledda av pagéende utredningar. Som exempel kan ndmnas ny simhall, gang- och cy-
kelbro till Tyreso eller projekt foranledda av lokalresursplanen. Ett exploateringsprojekt for att
mojliggora ett nytt kommunhus pébdrjas under 2021.

De nya projekten innebér att planldggning pébdrjas for cirka 800 bostider i kollektivtrafiknira
lage. Projekten kommer att medfora en 6kad variation av utbudet av bostdder i ndiromradet. For

! Bilaga 5 till M4l och budget 2022
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att na de langsiktiga kvantitativa malen som har lagts fast genom avtalet for Sverigeforhand-
lingen behdver ytterligare bostadsprojekt tillkomma. Kommunen har en god planberedskap med
18 500 bostdder 1 pagdende planering (program och detaljplaner). Utvecklingsplaner for de storre
utvecklingsomradena skapar forutsittningar for kommande planering. Inom ramen for revidering
av oversiktsplanen pagar en utredning om mojligheten att tillfora ytterligare sméhus.

Foreslagna investeringar stodjer dnskad utveckling av bostdder och arbetsplatser och bidrar till
méaluppfyllelse enligt oversiktsplanen, trafikstrategin och Mal och budget 2022.

I urvalsprocessen av projekt har ekonomiska konsekvenser av respektive projekt bedomts. Samt-
liga exploateringsprojekt bedoms ge ett nollresultat eller ett ekonomiskt dverskott. Investerings-
projekten dr 1 huvudsak skattefinansierade. Den samlade investeringsvolymen for foreslagna nya
investeringsprojekt uppgar till cirka 100 mnkr.

I Plan f6r samhéllsbyggnad redovisas dven langsiktiga ekonomiska konsekvenser av pagéende,
nu foreslagna och potentiella kommande projekt, uppréttad for ett ar sedan. Vissa fordndringar
och forskjutningar i tid dr aktuella, men redovisningen ger en god bild av helhetsperspektivet pa
lang sikt. Sammanstdllningen visar ett sammanlagt dverskott for kommunen under perioden
2020-2035.

Lokalresursplan

Lokalresursplan? for Huddinge innehéller forslag pa 16sningar av nimndernas lokalbehov. For-
slaget dr baserat pd nimndernas lokalbehovsprognoser och har remitterats till nimnderna for ytt-
randen. Planen omfattar uppdrag att starta programarbeten avseende sex lokalprojekt, paborja
projektering avseende tva lokalprojekt, samt investeringsbudget for tre lokalprojekt dér genom-
forande startas 2022. I planen ingér inriktningsbeslut om lokalbehov som ska 16sas genom fri-
stdende aktorer. Forslaget omfattar ocksa ett stort antal aktiviteter for uppfoljning 1 kommande
lokalresursplan.

2 Bilaga 7 till Mal och budget 2022
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Utmaningen — Att finansiera framti-
dens valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt dldre befolkning
men ocksé leva upp till medborgarnas krav och forvantningar pa kvalitet behdver verksamhet-
erna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart séatt. Mélet &r att behalla en god kvalitet i kdrnverk-
samheterna samtidigt som varje skattekrona anvénds pé bésta mojliga sétt.

Som ett led i1 detta behover verksamheterna analysera bade kostnader och resultat. Genom att
jamfora oss med de kommuner som nér lika bra eller bittre resultat men till en lagre kostnad far
vi en utgangspunkt och kan inleda djupgéende analyser.

Huddinge har beslutat om f6ljande jamforelsekommuner
+  Haninge, Jérfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Osteraker

Som komplement till detta anvinds i detta avsnitt en grupp kommuner som enligt det kommunal-
ekonomiska utjimningssystemet har samma forutsittningar att bedriva grundskola som Hud-
dinge.

Ett sétt att fainga om verksamheternas kvalitet dr tillrdcklig och om skattekronorna anvinds pa
basta mojliga sétt, ar att sédtta kostnadsnivan och verksamhetsresultaten i relation till varandra.

Effektiviteten definieras hdr som graden av maluppfyllelse i forhallande till resursanvindning.

I spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till hur
manga elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Diagram 1. Effektivitetsjimforelse grundskola (%)
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Analysen visar att en av Huddinges jimforelsekommuner har samma kostnader men battre skol-
resultat vilket innebér en hogre grad av maluppfyllelse i forhallande till resursanvdndning.
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Gruppen kommuner med samma forutsittningar som Huddinge har nagot hogre kostnader men
betydligt béttre resultat. Detta dr ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter beho-
ver data brytas ner ytterligare. I detta fall exemplifieras detta dels genom att studera utvecklingen
av nettokostnadsavvikelsen dver tid i jimforelse med Osterdker.?

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%)
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I detta fall ser Huddinge ut att ha forbattrat sin kostnadsnivd samtidigt som jamforelsekommu-
nerna fortfarande har en mycket ldgre kostnad 4n forvintat. For att gé vidare i den kvantitativa
analysen kan till exempel skolresultaten studeras dver tid.

Diagram 3 Elever i ak 9 som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen, hemkommun, andel (%
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Skolresultaten ligger forhdllandevis still for samtliga jamforelsekommuner, och Huddinge har
lagst andel elever som uppnér kunskapskraven i alla &mnen.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. En genomgripande analys omfattar
flera steg dn ovanstdende beskrivet. Flera relevanta fragor behover stillas och besvaras for att

3 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till forvintade kostnader givet kommunens strukturella forut-
sattningar
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kunna dra slutsatser om vilka atgérder som ska vidtas for att effektiviseringarna ska bli ldngsik-
tigt héllbara.

Aven kvalitativ information kan behdva adderas till analysen. Till slut ska analysen leda till att
verksamheten vet tillrackligt mycket for att dra slutsatser och vidta dtgirder. Exempel pé fragor
som kan behova besvaras ar: Hur organiserar sig den kommun som é&r effektivare? Hur skiljer sig
eventuella riktlinjer och arbetssatt at frdn vart? Finns de skillnader i geografiska utmaningar for
att bedriva verksamheten?

Alla ndmnder ska aktivt jobba med att analysera pé detta sétt. All uppfoljning och planering ska
ta sin grund 1 detta.

Utnyttja digitaliseringens madjligheter

For att klara de kommande &rens utmaningar behdver Huddinge kommun utfora sitt uppdrag pé
ett effektivare sitt. Huddinge kommun ska darfor bli béttre pé att utnyttja digitaliseringens mdj-
ligheter, 1 syfte att hitta fler smarta 16sningar som ger en effektivare verksamhet och béttre ser-
vice till de som bor, besoker och verkar i kommunen. Detta forutsitter att medarbetare och che-
fer systematiskt bedriver verksamhetsutveckling och fordndrar arbetssétt inom sin verksamhet,
och skapar behovsanpassade tjénster tillsammans med sina malgrupper. I syfte att pé ett samlat,
prioriterat och effektfullt sétt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition kring digitalisering fore-
slas en fokusering av de digitala initiativen utifrin ett antal inriktningar.

Huddinge kommun fokuserar under den nirmaste tiden sina digitaliseringsinsatser pd att oka till-
gingligheten till kommunens tjénster, pa att 6ka verksamhetens digitala formaga, och pa att ut-
veckla sin grundldggande teknik. Genom denna fokusering uppmuntras kommunens verksam-
heter att tillvarata invénarens, besdkarens och foretagarens behov for att erbjuda och tillhanda-
hélla tjanster som ar tillgéngliga, enkla, tydliga och sdkra. Internt kommer fokus att ligga pa att
na effektivisering 1 arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt gora grundlég-
gande och mdjliggorande insatser for 6kad funktionalitet och sdkerhet i kommunens IT-miljo
och den tekniska plattformen. Detta paverkar savél tilldelning av digitaliseringspott, kommunens
innovationsarbete samt hur resurser fordelas inom ramen for den nya styr- och samverkansmo-
dellen for digitalisering
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Mal och vision for Huddinge

Fran och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny malstruktur. Malstrukturen &r gemensam
for kommunkoncernen och géller sdvil for nimnder som for heldgda bolag. Den nya mélstruk-
turen forvéntas ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig riktning och
satta fokus pa karnuppdraget. Invénarens behov ska vara i centrum. Mélstrukturen ska leda till
fokus pa resultat, battre analysmojligheter och bedomningar av om kommunkoncernen &r pa rétt
vag 1 forhéllande till visionen. Den ska skapa forutséttningar for forandrade arbetssétt med mera
tillit och dialog.

Ekonomisk logls
_hallbarhet _ hallbarhet.

Liksom tidigare utgar malstrukturen fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms 1én att bo, besdka och verka i. For att striva mot visionen jamfor vi
oss med de som nar béttre resultat an oss men till en lagre kostnad.

Kommunfullmiktiges nio mal &r samlade i tre mdlomraden som utgér fran de tre héllbarhetsdi-
mensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Under respektive mal beskrivs vad som
ska uppnas, for att underlétta uppfoljning har méalen kompletterats med indikatorer. Majoriteten
av kommunfullmaiktiges indikatorer himtas fran officiell statistik med olika publiceringsdatum.
Vid sena publiceringar ska kommunfullmiktiges etappmal ses som preliminéra och kan behdva
revideras i samband med arsredovisningen 2021.
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En av de tre popularaste
kommunernai lanet att
bo, besoka och verka i

[ Politisk programforklaring )

God ekonomi och En kommun dar Naturkommun som

manniskor trivs tar klimatansvar
och vixer

effektiv verksamhet

Skattemedel Lyckad skolgang och Minska
anvdnds effektivt tidiga Insatser ligger klimatpaverkan
grunden for framtiden

Huddinge kommun 3r Utveckla den
en attraktiv Huddinge upplevs som cirkulira ekonomin
arbetsglvare trivsamt och tryggt

Huddinges verksam-

heter priglas av
kvalitet och valfrihet

Arbete och féretag-

samhet lagger
grunden for en fram-
gangsrik kommun

Hallbar tillvixt med
fokus pa eget dgande

MOD DRIV MANGFALD OMTANKE

Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver nimnder och bolag och ska speglas i respektive nimnd
och bolags planering och viktiga signaler i mél och budgettexterna fangas upp liksom signaler
frdn andra styrande dokument. D& kommunfullméktiges mal dr 6vergripande och brett formule-
rade krévs att de operationaliseras och avgransas utifrdn det kirnuppdrag och det regelverk som
géller for respektive nimnd och bolag och att mer ndmnd- respektive bolagsnira mal tas fram.
For att underlétta uppfoljning behdver malen dven pa ndmnd- och bolagsniva kompletteras med
indikatorer.

Varje ndmnd och bolag formulerar minst ett nimnd/bolagsmal per mélomrade. Nédmnden och bo-
laget tar fram minst en ndmnd/bolagsspecifik indikator per ndmnd/bolagsmal. Indikatorn/indika-
torerna ska ha en koppling till ndmnd/bolagsmaélet. Alla mél analyseras utifran ett jimlikhetsper-
spektiv, det vill sdga en analys ska goras vad géller eventuella skillnader mellan omraden, kon
och alder. Barn och unga stér sérskilt i fokus. Stor vikt ska laggas pé att jamf{ora, analysera och
fordndra véara arbetssitt. Kommunen maste arbeta smartare och lira av de kommuner som nér
lika bra eller béttre resultat men till en ldgre kostnad for kommuninvanarna. Larande for forbétt-
ring ska genomsyra kommunens planering och uppf6ljning av verksamheterna.
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Att mélen dr brett formulerade skapar forutsittningar for att samtliga namnder och bolag, pa
olika sitt, ska kunna strdva mot samma gemensamma mal men med utgdngspunkt i det egna
karnuppdraget. I och med att samtliga namnder och bolag faststiller mal och indikatorer som har
en koppling till malen pa dvergripande nivd kommer kommunfullmédktige ges bra forutséttningar
och ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade maluppfyllelse.

Eftersom den nya malstrukturen dr under en implementeringsprocess behover méalstrukturen, indi-
katorer och malvérden for 2030 utvdrderas om och nér analyserna leder till nya insikter. Strdvan
ar dock att malstrukturen och indikatorerna ska hélla 6ver tid bdde pa kommunfullméktigeniva och
pa namnd-, bolagsniva. Att arbeta for att né resultat kriver uthallighet. Det kan ta tid innan olika
insatser leder till effekter som &r méatbara. Den nya malstrukturen forutsitter darfor bade 6kad
dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma virden i1 form av kidrnviarden och etiska kod hjdlper oss att
uppna visionen och kommunens maélséttningar. Varje forvaltning har en virdegrund som styr hur
vi moter kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges kiarnvarden dr mod, omtanksamhet,
driv och mangfald. Den etiska koden tydliggdr de grundlidggande utgdngspunkterna som varje
medarbetare ska ha. Den innebaér att vi bemoter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och lik-
vérdigt sitt, foljer lagar och regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, virnar om ytt-
randefrihet och demokrati och vi anviander offentliga medel pa rétt satt. Bolagen har egna virde-
grunder. Pé sikt bor en gemensam virdegrund for kommunkoncernen tas fram, redan idag fingar
dock bédde forvaltningarnas och bolagens viardegrund samma viljeinriktning.

Kommunfullmaktiges mal

God ekonomi och effektiv verksamhet - Ekonomisk hallbarhet
Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvinds effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ér avgérande for att klara
framtidens vilfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som mdjliggor en lagre
skattesats. Huddinges snabba tillvéixt ger ett 6kat behov av nya forskolor, skolor, idrottsanligg-
ningar och annan kommunal service.

Overskottsmalet ligger fast och kommunens arliga dverskott ska minst uppga till tva procent.
Samtliga kommunens verksamheter ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med ef-
fektiviseringar. De kommundgda bolagen ska ha god ekonomi som bidrar till att kommunkoncer-
nens ldneskuld halls stabil. Taket for 1aneskulden ligger fast pa 85 tkr per invanare. Huge Bosté-
der AB och Sodertérns Energi AB ska uppvisa resultat som medger utdelning.

Huddinge kommun vélkomnar en méangfald av aktérer som bidrar till att ge god vélfard for Hud-

dinges invanare. I nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas andamalsenligt och kostnads-
effektivt.
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Aktiv konkurrensprovning dr en del av kommunens styrning, med syfte att systematiskt och me-
todiskt préva om andra kan driva verksamheten med samma eller bittre kvalitet och till samma
eller 1agre kostnad. Mélsittningen dr att alla delar av kommunens verksamheter som kan konkur-
rensprovas ska genomlysas fOr att utrdna om en alternativ drift kan vara effektivare dn den egna
regin.

Genom ett effektivt och forstirkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sédnkas och framtida kost-
nadsokningar forebyggas.

Huddinge har p4 manga omréden hdgre kostnader dn andra jimforbara kommuner. Stor vikt ska
laggas pé att jimfora, analysera och fordndra vart arbetssitt. Kommunen maste arbeta smartare
och ldra av de kommuner som nar lika bra eller béttre resultat men till en ldgre kostnad for kom-
muninvanarna. Larande for forbéttring ska genomsyra kommunens planering och uppfoljning av
verksamheterna.

For att stdrka maluppfyllelsen i kommunens kidrnverksamheter ska extern finansiering sokas, till
exempel EU-medel, statsbidrag och andra intéktskallor.

Att arbeta smartare kan handla om att anvénda ny teknik for att digitalisera och automatisera ar-
betssitt. Med utgangspunkt i nyttorealisering ska processer i kommunen digitaliseras.

Indikatorer 2019 2020 2021 Malvarde
2030

Resultat exk/ exploatering (%) 2,7 6,1 22 22,0

Skattesats, kommun (%) 19,87 19,87 19,77 19,47 Genomsnitt

lan
Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare vid
rekrytering av nya medarbetare och for att behalla professionella medarbetare. Det stiller krav pa
alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och behalla. Genom ett ndra samarbete med universitet och hdgskolor ska den langsiktiga kom-
petens-forsorjningen sékras. Sarskilt fokus ska ldggas pa larare.

Ledarskapet har avgorande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljoé och verksamhetens kvalitet.
Huddinge kommuns chefer ska vara positiva forebilder som leder genom visioner, méal och vér-
deringar.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare ska ha goda forutsittningar att skapa en gemensam kul-
tur dar mangfald dr en resurs och som préglas av mod att utveckla, omtanke och driv sé att Hud-
dinge tar en ledande roll 1 regionen.

Genom arbetet for hog friskndrvaro gynnas bdde medarbetaren, verksamheten och Huddinges in-
vanare.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030 ‘
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 80 79 >80 Topp tre i lanet
Sjukfranvaro (%) 8,0 7.8 10,1 <7,8 Genomsnitt 1an
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En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hall-
barhet

Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Tidiga insatser ger storst effekt. Kommunen ska ha ett vél utvecklat och samordnat preventivt
arbete fOr att frimja psykisk och fysisk hilsa samt forebygga och motverka missbruk, kriminali-
tet och véld. Det ska vara enkelt som Huddingebo att fa stéd och hjdlp. Nér barn och unga riske-
rar att fara illa har kommunen ett samlat ansvar att agera snabbt och tydligt. De insatser som ge-
nomfors ska ha pavisad god effekt och bidra till en god hilsa

I forskolan grundliaggs elevers forutsittningar for att klara skolgangen. Alla elever ska lagst
uppnd godkénda resultat och fler ska klara gymnasiestudierna inom tre &r. Varje barn ska ha en
god utveckling pa viag emot hogt stillda kunskapskrav. Genom att erbjuda inkluderande larmil-
joer som dven stimulerar elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer och/eller sérbegav-
ning ska varje elev ges mojligheter till ett effektivt larande utifran sina forutsittningar. Kompe-
tensutveckling inom forskola och skola ska utifran denna inriktning prioriteras.

Indikatorer Etappmal Malvarde
2030
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla 80,9 81,5 81,3 >81,5 Topp tre i
amnen ak 9 (%) hemkommun lanet
Elever med gymnasieexamen inom 3 ar (%) | 66,2 66,0 >66,2 Topp tre i
hemkommun lanet
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, 72 - Topp tre i
andel (%) lanet

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddinge ska vara en tillgidnglig och inkluderande kommun som framjar ett aktivt liv. I takt med
att Huddinge far allt fler dldre invanare, 6kar behovet av att forma kommunen pé ett &ldrevinligt
sétt. Huddingeborna ska trivas 1 sitt bostadsomrade och ha en vl fungerande service och narhet
till gronomraden, moétesplatser och kultur. Det ska finnas ett rikt utbud av idrotts- och fritidsakti-
viteter for alla. Kommunens stadsmiljoer, parker och lokala centrum ska bli 4n mer attraktiva
och vil omhéndertagna.

Huddinge ska upplevas som tryggt av boende, besdkande och de som verkar i kommunen. Ett
aktivt brottsforebyggande arbete ska bidra till minskad brottslighet och den upplevda tryggheten
ska dka.

Huddingebor ska ha goda forutséttningar att gora sin rost hord och uppleva en hog grad av delak-
tighet.

Invanares vilja att bidra med frivilliga insatser ska tas tillvara.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvéarde
2030
Invanare som upplever att kommunen ar * * Genomsnitt Topp tre i la-
en bra plats att leva och bo pa (%) 1an net
Upplevd trygghet i bostadsomradet (%) * * Genomsnitt | Topp tre i la-
1an net

*Fragorna i medborgarundersékningen har gjorts om vilket innebér att tidigare resultat inte lingre &r jamforbara.
Den nya medborgarundersékningen genomfors for forsta gangen 2021
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Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Huddingeborna ska ha hog kvalitet och stor valfrihet i skattefinansierade verksamheter. Det ska
vara enkelt att hitta information dér man kan jimfora kvalitén mellan olika utfoérare och alterna-
tiv infor val av till exempel hemtjénst, skola eller forskola. For att 6ka valfriheten ska minst half-
ten av all tillkommande verksamhet vara i fristdende regi. Kommunen bedriver en transparent
och aktiv uppfoljning som syftar till att sdkra och utveckla verksamheternas kvalitet.

Genom digitalisering ska service och tillganglighet for Huddinges invénare utvecklas.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde

2030
Invanare som upplever att kommunens * * Genomsnitt | Topp tre i la-
verksamheter skots bra (%) 1an net

*Fragorna i medborgarundersokningen har gjorts om vilket innebér att tidigare resultat inte lingre ar jamforbara.
Den nya medborgarundersékningen genomfors for forsta gangen 2021

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsorja sig sjdlva. Foretagsklimatet ska for-
bittras och kommunen ska medverka till att skapa métesplatser for foretagare. Antalet arbetsplat-
ser i kommunen ska 6ka med malséttningen om en arbetsplats per arbetsfor invanare. Fler inva-
nare ska ges mdjlighet att hitta ett arbete inom rimligt avstdnd frén sin bostad oavsett var man
bor i kommunen. Genom effektiva arbetsmarknadsatgirder, uppfdljning och krav pa motprestat-
ion ska behovet av langvarigt eller aterkommande forsorjningsstod minska.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde
2030
Invanare med langvarigt ekonomiskt bistand 0,68 0,68 <0,68 Topp tre i
(%) I&net
Foretagarnas betyg pa kommunens service 73 77 >77 Topp tre i

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska véxa pa ett héllbart sdtt med fler bostéder pa ritt plats. Stort fokus ligger pa de reg-
ionala stadskdrnorna Flemingsberg och Kungens kurva. Lings Sparvag syds striackning ska be-
byggelsetakten vara hog och utgoras av blandade boendeformer. Karaktiren pa kommunens be-
fintliga villaomradens ska bevaras. Eventuell fortitning ska ske pé ett varsamt sétt. Utvecklingen
1 6stra Huddinge ska stérkas.

Fler ska ha mgjlighet att dga sitt eget boende. Fler bostadsritter, d4ganderatter och smahus beho-
ver byggas. Detta giller i synnerhet i Varby, Flemingsberg och vistra Skogas i syfte att uppnd
battre balans mellan upplételseformerna och bidra till en positiv utveckling av omradena. Fler
bostader riktade till dldre behdver planeras.

Det ér viktigt att sdkerstilla att utbyggnaden av skolor, forskolor, kultur- och fritidsanldggningar
och annan kommunal service hdller samma hoga takt som tillvaxten av bostdder. Kommunens
lokaler ska vara &ndamalsenliga och anvédndas effektivt genom samnyttjande av savél de olika

verksamheterna inom kommunen som foreningslivet och invanare.
Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvéarde
2030

Antal fardigstallda bostader 360 241 1300 per ar 1300 per érS

Antal bostader i antagna detaljplaner 6

4 Foretagsklimat enligt Oppna jimforelser
5 Totalt 20 000 nya bostider frdn och med 2017 till och med 2030
6 Faststills till deldrsrapport 1 2022
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Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbar-
het

Minska klimatpdaverkan

Som samhillsplanerare har kommunen mojligheter att underlitta for Huddingeborna, kommu-
nens verksamheter och foretagen att gora klimatsmarta val. Utgangspunkten ar att tillkommande
bostider ska vara i kollektivtrafikndra ldgen for att underlétta for fler att aka kollektivt, samt be-
vara naturomraden. Aven de som inte har mojlighet att vilja bort bilen ska ha forutsittningar att
gora bra val for klimatet bland annat genom god tillgéng till infartsparkeringar och en vél ut-
byggd laddinfrastruktur. Det ska vara attraktivt att vilja cykel som transportmedel. Verksamhet-
erna kan underlétta for fler barn och ungdomar att komma ut i naturen och dérmed stirka goda

levnadsvanor.
Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvindas for att minska klimatutsléppen.

Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utsldpp av vixthusgaser.
Verksamheternas och bolagens koldioxidutsldpp ska identifieras, métas och minskas. Det interna
miljoarbetet ska gora det mdjligt att jamfora med andra motsvarande verksambheter.

Indikatorer Etappmal Malvarde
2030
Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv 1,38 <1,38 1,0
Energianvandning kommunala lokaler (kwh/kvm) | 164 157 137 Topp tre i l&-
net
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 94,8 >04,8

Utveckla den cirkulara ekonomin

Alla ndamnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera minime-
ring och ateranvandning fore atervinning genom att skapa forutsittningar for cirkuldra kretslopp.
Det ska dven vara enkelt for invanare och foretag att tervinna sitt avfall.

Indikatorer 2020 2021 Etappmal Malvéarde
2030
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 420 <400 370
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Namnder

For varje nimnd redovisas 1 detta avsnitt nimndens budget och ekonomiska forutsittningar i 6v-
rigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina ramar ta ett sjalvstindigt ansvar
for ekonomin. Det fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pé den fak-
tiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nidmnden sjilv berdknar och de prioriteringar som
ndmnden sjdlv vill gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mél och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Ndmnderna ska, for samtliga sina verksambheter,
ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forédndringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att

sOka. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksam-
heter.

Forskolenamnden

Némnden ska fullgéra kommunens uppgifter saisom huvudman {or férskolan. Namndens uppgif-
ter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara
for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namn-
dens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan forfattning inom utbild-
ningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman for de verksamheter som anges i skolla-
gen.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 7 505 17 0 0 0 7 522 17  0,2%
Forskola 865427 | -10770 3153 0 26000 883810 | 18383 2,1%
Summa 872932 | -10753 3153 0 26000 891332 | 18400 2,1%
_ Budget 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 7 522 46 0 0 0 7 568 46 0,6%
Forskola 883 810 4660 2125 0 0 890 595 6785 0,8%
Summa 891 332 4706 2125 0 0 898 164 6831 0,8%
Plan 2023 Foérandring jamfért med budget Plan 2024 Foérandring
Volym Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
N&mnd, ledning 7 568 54 0 0 0 7623 54  0,7%
Forskola 890 595 8906 3150 0 0 902 651 12056 1,4%
Summa 898 164 8960 3150 0 0 910274 | 12110 1,3%
Volymer Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forskola - barn inskrivna 6 787 6 683 6728 6814
+/- jmf foregaende ar 104 45 86 |

Budgetramen ar berdknad med:
* Volym: Ligre volym for farre barn i férskolan 2022, 6kade volymer for fler barn i forsko-
lan 2023-2024.
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« Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (3,1 mnkr). Okade volymer for fler elever
forskolan 2022-2024.Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror &r avsatt i medels-
reserv

» Upprakning: I ramen &r ingen upprikning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.

«  Ovrigt:

o Fler forskolldrare och mindre barngrupper (21,5 mnkr)
o Pedagogisk satsning pé forste forskolldrare med inriktning neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF) (4,5 mnkr)

Investeringar

Forskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade lokaler
och lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar till 10,5 mnkr.

Grundskolenamnden

Grundskolendmnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom ut-
bildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman f6r skolvédsendet 1 Huddinge
kommun. Detta giller med undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolendmnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden enligt deras respektive reglementen.
Grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter nér det géller bidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer. Grundskolendmnden ar anstidllningsmyndighet bade for den egna namn-
dens personal liksom for den personal som arbetar inom forskolendmndens ansvarsomréde.

Driftbudget

Driftbudget, tkr Budget 2021 Férandring jamfort med budget Budget 2022 Forandring

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 44 107 101 0 0 -7522 36686 -7421 -16,8%
Grundskola, fritidshem 1733426 -11869 46093 0 35190 1802840 69414 4,0%
Sarskola 88 099 | 23452 0 0 0 111552 | 23452 26,6%
Summa 1865 633 11684 46 093 0 27668 1951078 85445 4,6%

Budget 2022 Foérandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %

Namnd, ledning 36 686 281 0 0 0 36 967 281 0,8%
Grundskola, fritidshem 1802 840 2721 -368 0 1510 1806704 3864 0,2%
Sérskola 111 552 0 0 0 0 111 552 0 0,0%
Summa 1951078 3002 -368 0 1510 1955223 | 4144 0,2%

Plan 2023 Foérandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning ~ Ovri Tkr %

N&mnd, ledning | 36967 330 0 0 0 37207 330  0,9%
Grundskola, fritidshem | 1806704 568 -85 0 -1600 1803686 -3019 -0,2%
Séirskola 111552 0 0 0 o 111552 0 00%
Summa | 1955223 238 -851 0 -1600 1952534 -2689 -0,1%
Volymer Budget 2021  Budget 2022  Plan2023  Plan 2024

Grundskola - elever 16 081 15 936 15972 15 964

Sarskola - elever 154 195 195 195

Skolbarnomsorg F-3 - elever 5953 5831 5723 5654

Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1678 1663 1685 1679 ‘

28



Budgetramen dr berdknad med:

e Ligre volym for farre elever 1 grundskolan 2022, 6kade volymer for fler elever 1 grundsko-
lan 2023-2024. Okade volymer for fler elever i sirskolan. Ligre volymer for skolbarnom-
sorg dk F-3 2022-2024. Lagre volym for skolbarnomsorg ak 4-6 2022, dkade volymer
2023-2024.

e Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (46,1 mnkr), Okade volymer for fler ele-
ver i grundskolan och fritidshem 2021-2023. Som ovan under volym for 2023-2024. Yt-
terligare utrymme for tillkommande lokalhyror &r avsatt i medelsreserv

e Upprédkning: I ramen &r ingen upprakning for 6kade loner/priser inrdknad for 2022-2024.

e Ovrigt:

O

@)
©)

@)
©)

Investeringar

Okad lrartithet med inriktning pa neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
(NPF) (30 mnkr)

Nationella minoritetssprak, samordning (-0,3 mnkr, finansieringsprincip)
Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)

Starkta skolbibliotek (0,3 mnkr, finansieringsprincip)

Extra studietid och utékad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)

Starkt elevhilsa (0,03 mnkr, finansieringsprincip)

Nationella prov (1,3 mnkr, finansieringsprincip)

Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till kommun-
styrelsen (-4,2 mnkr)

Omorganisation ndmndsekreterare — omfordelning av budget till kommunstyrel-
sen (-1,3 mnkr)

Stockholms stads nya regler for eleversattning (3,1 mnkr)

Bostadssociala andamal, ettérigt tillskott 2021 (-0,75 mnkr)

Grundskolendmndens investeringsbudget bestdr av investeringar till foljd av nya/forandrade lo-
kaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2022 uppgér till 66 mnkr.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 1 Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman f6r
samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, kommunal
vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sérskild utbildning for vuxna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge &r huvudman for all myndighetsutévning
inom ekonomiskt bistdnd inklusive dédsboutredning, tillhandahallandet av kommunala arbets-
marknadsétgirder, mottagandet av vissa nyanlidnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt
handldaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Foérandring jamfort med budget Budget 2022 Foérandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Tkr %
Némnd, ledning 26 707 60 0 0 -1247 25520 -1187 -4,4%
Ungdomsgymnasiet 496 901 19847 3166 0 490 520404 | 23503 4,7%
Vuxenutbildning 76 616 340 692 0 0 77 648 1032 1,3%
Gymnasiesarskola, sarvux 31937 2500 0 0 0 34 437 2500 7,8%
Ek. bistand, arbetsmarknads-
atg., flyktingmottagande 154750 | -12814 258 0 -2000 140 194 | -14556 -9,4%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 786 911 9933 4116 0 -2757 798203 11292 1,4%
Budget 2022 Foérandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring
Volym Lokal Upprakning Tkr %
Namnd, ledning 25520 166 0 0 0 25687 166  0,7%
Ungdomsgymnasiet 520 404 4496 1040 0 170 526 110 5706 1,1%
Vuxenutbildning 77 648 946 0 0 0 78 594 946 1,2%
Gymnasiesarskola, sarvux 34 437 0 0 0 0 34 437 0 0,0%
Ek. bistand, arbetsmarknads-
atg., flyktingmottagande 140 194 1911 0 0 -4000 138 105 -2089 -1,5%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 798 203 7519 1040 0 -3830 802 932 4729 0,6%
Plan 2023 Foérandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring
Volym Lokal Upprakning Tkr %
Namnd, ledning 25687 196 0 0 0 25883 196 0,8%
Ungdomsgymnasiet 526 110 7126 1640 0 0 534 876 8766 1,7%
Vuxenutbildning 78 594 1120 0 0 0 79713 1120 1,4%
Gymnasiesarskola, sarvux 34 437 0 0 0 0 34 437 0 0,0%
Ek. bistand, arbetsmarknads-
atg., flyktingmottagande 138 105 2 261 0 0 -2000 138 366 261 0,2%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 802 932 10702 1640 0 -2000 813275 10342 1,3%

Budgetramen dr berdknad med:

e Volym:

o Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2022-2024.
o Utifran beddmd utveckling omférdelas volymer inom gymnasie- och arbetsmark-
nadsndmndens driftbudget. Volymer for ekonomiskt bistand omfordelas till gym-
nasieskola och gymnasiesérskola.

e Lokaler:

o Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2022-2024.

o Reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (2,1 mnkr)




e Upprédkning: I ramen &r ingen upprakning for 6kade loner/priser inrdknad for 2022-2024.
e Ovrigt:
o Provning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022, finansieringsprincipen)
o Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr fran och med 2023, finan-
sieringsprincipen)
o Omstéllningsarbete avseende boende for nyanldnda (8 mnkr 2021, 6 mnkr 2022, 2
mnkr 2023)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helérseffekt 2022 (-0,5 mnkr)
o Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till kommun-
styrelsen (-0,8 mnkr)

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbudget bestir av investeringar till foljd av
l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar till 2 mnkr.

Socialnamnden

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stdd, behandling och omsorg sa att alla invanare
ska kunna leva ett sé sjdlvstandigt och bra liv som mojligt. En grund for socialtjdnstens arbete ar
principen om ménniskors lika vérde och allas ratt till trygghet, vard och omsorg.

Socialndmnden 1 Huddinge har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg. Socialndmn-
den ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppféljning och
utveckling av insatser. Insatserna utfors sdvil 1 egen som i extern regi. I detta uppdrag ingér dven
mottagandet av ensamkommande barn.

Socialndmnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen (SoL), lagen
med sdrskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) samt hélso- och sjukvérdslagen (HSL).

Socialnimnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjénstlagen avseende vuxna personer
under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. For brukare inom socialpsykiatrins sirskilda
boenden och bistandsbedomd sysselséttning som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser, ut-
fors dessa av vdrd-och omsorgsnamndens hilso- och sjukvardsorganisation.

Socialndmnden é&r anstédllningsmyndighet bade f6r den egna nimndens personal liksom f6r den
personal som arbetar inom vérd- och omsorgsndmndens ansvarsomréde.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022 Forandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Individ- och familjeomsorg
mm 422 848 1862 369 0 8 495 433 575 10726  2,5%

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %

Individ- och familjeomsorg
mm 433575| 5188 0 0 -1960 436 803 3228 0,7%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %

Individ- och familjeomsorg
mm 436803 | 6140 0 0 0 442 943 6140 1,4%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar 2022-2024.

W
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e [Lokal: Reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (0,4 mnkr)
e Upprikning: I ramen ar ingen upprakning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
e Ovrigt:
o Forebyggande av véld i néra relationer (1,8 mnkr)
Arbete med barnfridsbrott (0,7 mnkr)
Arbete med avhoppare fran kriminell bana (2,8 mnkr)
Sarskild satsning pa avhopparverksamhet (2 mnkr 2022)
Foréldrarddgivning (3,8 mnkr)
Bostadssociala andamél, ettarigt tillskott 2021 (-2,7 mnkr)

O O O O O

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget bestér av investeringar till f6ljd av 16pande re- och nyinve-
steringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 0,8 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedséttningar, med undantag for vuxna personer under 65 ar som tillhor socialpsykia-
trins mélgrupp. Namnden erbjuder olika former av stod, service, vard och omsorg for att nimn-
dens maélgrupper ska kunna leva ett sa sjilvstandigt och bra liv som mojligt.

Némnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfol;-
ning och utveckling av insatser. Besluten om insatser fattas av bistdnd och forebyggande verk-
samhet och insatserna utfors savil 1 egen regi som i extern regi.

Néamndens hélso- och sjukvardsorganisation utfor &ven hélso- och sjukvardsinsatser for social-
ndmndens brukare inom socialpsykiatrins sérskilda boenden och bistdndsbeddmd sysselséttning
som har behov av detta.

Vérd- och omsorgsndmnden styrs framst av socialtjdnstlagen (SoL), lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt hélso- och sjukvérdslagen (HSL).

Vérd- och omsorgsndmnden har ocksé ansvar for utredningar av fardtjanst och beslut om riks-
fardtjanst.

Driftbudget

Driftbudget, tkr Budget 2021 Foérandring jamfort med budget Budget 2022 Foérandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 751 360 8900 3625 0 1170 765 055 13695 1,8%
Funktionshinder 492 768 2187 -524 0 2593 497 024 4256 0,9%
Summa 1244129 | 11087 3101 0 3763 1262079 17951 1,4%
Budget 2022 Foérandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring
_ Volym  Lokal Upprékning ~ Ovrigt Tkr %

Aldreomsorg 765055 19300 0 0 3700 788 055 23000 3,0%
Funktionshinder 497 024 6 092 0 0 0 503 116 6092 1,2%
Summa 1262079 | 25392 0 0 3700 1291171 29092 2,3%
Plan 2023 Férandring jamfért med budget Plan 2024 Férandring

Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 788055 | 16200 0 0 0 804 255 16200 2,1%
Funktionshinder 503 116 7 209 0 0 0 510325 7209 1,4%
Summa 1291171 | 23409 0 0 0 1314 580 23409 1,8%
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Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:

o Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar for dldreomsorg respektive funkt-
ionshinder 2022-2024.

e [Lokal: Reglering hyreskostnader till f61jd av nya avtal (3,1 mnkr)
» Upprékning: I ramen &r ingen upprékning f6r 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.

e Ovrigt:

o Sikerstilla en fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet (5 mnkr)
o Utveckling av vélfardsteknik (1 mnkr)

o Fast omsorgskontakt i hemtjénsten statligt bidrag enligt finansieringsprincipen
(3,8 mnkr 2022, 7,5 mnkr frdn och med 2023)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen

helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till kommun-
styrelsen (-4 mnkr)

Investeringar

Vard- och omsorgsndmndens investeringsbudget bestdr av investeringar till foljd av nya/forand-
rade lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbud-

geten for 2022 uppgar till 5,5 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldgg-
ning, ungdom samt kulturfragor. Nimnden ansvarar for driften av anldggningar och lokaler inom
verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I nimndens an-
svarsomrade ingar dven att frimja insatser for god hélsa for kommunens medborgare, att ut-
veckla samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksam-
hetsanknutna foreningar och studieforbund och att besluta om stipendier och priser.

Driftbudget
Driftbudget, tkr
Verksamhet
Namnd, ledning
Kultur och fritid
Summa

Budget 2021

7274
239 465
246 740

Forandring jamfort med budget

Volym
18
449
467

Lokal
0

-1 244
-1 244

Upprakning
0
0
0

Ovrigt
-154
140
-14

Budget 2022

7138
238 810
245 948

Forandring

Tkr
-136
-655
-791

%
-1,9%
-0,3%
-0,3%

Namnd, ledning
Kultur och fritid
Summa

Budget 2022

7138
238 810
245 948

Forandring jamfort med budget

Volym
49
1250
1299

Lokal

0
0

Upprakning

-1100
-2 000
-3 100

Plan 2023

6 088
238 060
244 148

Forandring

Tkr

-1 051
-750
-1 801

-14,7%

%

-0,3%
-0,7%

Namnd, ledning
Kultur och fritid

Summa

Plan 2023

6 088
238 060
244 148

Forandring jamfort med budget

Volym
58
1475
1533

Lokal

0
0

Upprakning

Ovrigt

Plan 2024

6 046
239 535
245 581

Férandring

Tkr
-42
1475
1433

%
-0,7%
0,6%
0,6%

Budgetramen ar berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar 2022-2024.

e Lokal: Utrymme for tillkommande lokaler ingér i medelsreserv.

o Reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (-1,2 mnkr)
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e Upprikning: I ramen &r ingen uppriakning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
e Ovrigt
o Utredning avseende stdd till studieférbund (0,2 mnkr 2022)
o Implementering av kommunens idrottspolitiska program (0,2 mnkr 2022)
o Strukturprogram for ridskoleverksamheten (0,1 mnkr 2023)
o Implementering av nya foreningsbidragsregler och for att sékerstélla god uppfol;-
ning och kontroll (0,8 mnkr 2022)
Meningsfull fritid for barn och unga (2 mnkr 2022)
Bostadssociala andamél, ettérigt tillskott 2021 (-1,9 mnkr)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helérseffekt 2022 (-1 mnkr)
o Omorganisation ndmndsekreterare — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
(-0,3 mnkr)

o O

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f61jd av nya/féridnd-
rade lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbud-
geten for 2022 uppgar till 10,7 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa byggnads-
namnd och for uppgifter inom plan- och byggvésendet. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for
savil oversiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsndmnd handhar dven fré-
gor som angar den kommunala lantmaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutov-
ning, fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Ndmnden ansvarar dven for adress-
och namnséttning samt spridning av geografisk information.

Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift dr att utfora myndighetsutévning enligt lagen om bo-
stadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden &r den kommunala ndmnd som ska fullgéra kommunens uppgif-
ter enligt miljobalken med tillhorande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och prévningsmyndig-
het, med undantag for det som anges i reglementet for annan ndmnd. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, strilskyddslagstiftningen, lagen
om sprangdmnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnimnd har ocksé ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel-
och alkohollagen, tillsyn 6ver folkdls- och tobaksforsiljning, kontroll av forsdljning av receptfria
lakemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstdindsmyndigheten avseende anordnande av auto-
matspel. Lantméteriavdelningen ansvarar for insamling och forvaltning av geografiska data.
Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhéller register av byggnader, fastig-
heter, vigar med mera.

Bygglovs- och tillsynsndmnden dr anstillande myndighet for den personal som arbetar inom
namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa personal som dven arbetar inom kli-
mat- och stadsmiljondmndens verksamhetsomrade.
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Driftbudget

Driftbudget, tkr Budget 2021

Forandring jamfort med budget Budget 2022 Forandring

Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn 46 207 165 0 0 -1118 45254 | -953 -2,1%
_ Budget 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023 |  Férandring
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn 45 254 459 0 0 -400 45 313 59 0,1%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring ‘
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr % ‘
' Bygglov och tillsyn \ 45313 542 0 0 0 45855 542 12%

Budgetramen ar berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar 2022-2024.
e Upprékning: I ramen &r ingen upprikning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
e Ovrigt:
o Okade behov av bostadsanpassning (0,5 mnkr)
o Stdrka arbetet service och rddgivning i samband med livsmedelstillsyn (0,3 mnkr)
o Ny lag - tobaksfria nikotinprodukter, arbete med service och radgivning (0,1
mnkr)
o Tillsyn bygglov, utékning och projekt/ettarigt 2022 (0,8 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran
och med 2023)
o Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023 (0,1 mnkr)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-0,4 mnkr)
o Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till kommun-
styrelsen (-2,4 mnkr)

Investeringar
Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f61jd av 16pande

re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till
0,7 mnkr.

Klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljonimnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning och
framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende minskad klimatpaver-
kan, milj6-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt av-
fallshantering och kommunens ansvar som huvudman f6r kommunala renhéllningsfragor.
Néamnden ansvarar for och féljer upp kommunens interna miljéledning. Namnden ska dven folja
upp de kommunala bolagens dtgirder inom nimndens verksamhetsomrdden och samverkan med
dessa bolag.

Néamnden ansvarar for forvaltning kommunala anldggningar sdsom av gator, torg, parkeringar,
parker, gang- och cykelvigar och dvrig allmén platsmark.

Néamnden ansvarar dven for myndighetsutovning genom trafikhandliggning, parkeringsdvervak-
ning och flyttning av fordon samt handléggning av ansdkningar for schakttillstdnd och trafikan-
ordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljondmnden ansvarar for skdtsel, av naturreservaten i kommunen samt upp-
latelse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderitt inom de omraden som forvaltas
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av namnden. Ndmnden har dven i1 uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotop-
skyddsomraden samt 6vrig kommundgd naturmark och 6vriga omrdden som ingar i forvaltnings-
uppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och 6vriga styrdoku-
ment ligger ocksd inom ndmndens ansvar. Vidare ansvarar nimnden for upplatelse av arrende-
gardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskeréttigheter inom kommunens markinnehav samt be-
driver skyddsjakt och viltvérd.

Néamnden ger dven radgivning i energi- och klimatfrigor.

Driftbudget

Driftbudget, tkr Budget 2021 Foérandring jamfort med budget Budget 2022 Foérandring

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Klimat och stadsmiljé 141555 13513 -97 0 18400 173370 | 31816 22,5%

varav vinterunderhall 39 000 2 900 0 0 0 41900 2 900 7,4%
Budget 2022 Foérandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Klimat och stadsmiljo 173 370 814 0 0 -1000 173 184 -186 -0,1%

varav vinterunderhall 41900 0 0 0 0 41900 0 0,0%
Plan 2023 Foérandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Klimat och stadsmiljo 173 184 870 0 0 -5 300 168 754 | -4430 -2,6%

varav vinterunderhall 41 900 0 0 0 0 41 900 0 0,0%

Budgetramen &r berdknad med:

e Volym: Drift och underhall for nya objekt 10,5 mnkr 2022 (gang- och cykelvégar, parker,
lekplatser, m.m.). Budget for vinterunderhéll (41,9 mnkr) faststills sdrskilt av kommun-
fullméktige fran och med 2022. Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar 2022-2024
0,1 mnkr.

Lokal: Reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (-0,1 mnkr)
Upprékning: I ramen &r ingen upprékning for dkade 16ner/priser inrédknad for 2022-2024.
Ovrigt:
o Fosforfillning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)
Bekdmpning av invasiva arter — parkslide (1 mnkr)
Hundrastgardar (0,2 mnkr)
Okat underhill av naturreservat (1 mnkr 2022)
Kapitaltjanstkostnader delérsrapport 2/2021 (10,9 mnkr)

O O O O

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av 16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, beldggningsarbete (55 mnkr), 16pande in-
vesteringar i gator, gatubelysning, broar, med mera. Investeringsbudgeten for 2022 uppgér till
112,5 mnkr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kom-
munens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga nimnders och eventu-
ella gemensamma nédmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund. Styrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
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styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens ut-
veckling och ekonomiska stillning och fortlopande i samrad med ndmnderna folja upp de fast-
stillda malen och aterrapportera till fullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar dven for 6versiktlig
planering, exploateringsverksamhet, upprittande av detaljplaner och planprogram enligt plan-
och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta kommer ansvaret for
den strategiska utvecklingen av kommunens néringsliv. Kommunstyrelsens uppdrag regleras i
kommunallagen och i1 reglementet for kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i
detta reglemente angivna uppgifter jimte sddana uppgifter som inte lagts pa annan nidmnd.

Driftbudget

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Uppréakning Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 592642 | 1290 -2154 0 54 963 646742 | 54099 9,1%

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 646 742 | 3587 0 0 -14300 636 029 | -10713 -1,7%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring

Volym Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 636 029 | 4219 0 0 4800 645 048 9019 1,4%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar 2022-2024.
e Uppriakning: I ramen &r ingen uppriakning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
e Lokal: Sanering och &terstdllande av Glomstastugan, Boplatsen 1, ettarigt tillskott 2021
(-2 mnkr), reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (-0,2 mnkr)
e Ovrigt:
o Allminna val 2022, ettérigt tillskott (3,6 mnkr).
o Val till Europaparlamentet 2024, ettérigt tillskott (2,7 mnkr)
o Sddertorns brandforsvarsforbund uppriakning (1,1 mnkr &r 2022, 1,1 mnkr 2023,
1,1 mnkr 2024)
Sodertdrns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet 2022
(0,6 mnkr)
Effekter &ndrad premiemodell for forsékringar (1 mnkr)
Okade medlemsavgifter forbund (0,1 mnkr per ér)
Fackliga foretradare (0,5 mnkr)
Arvoden fortroendevalda/politiska sekreterare (0,3 mnkr).
Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott 2021 (-0,7 mnkr)
Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott 2021 (-0,5 mnkr)
Friluftslivets ar, ettarigt tillskott 2021 (-0,2 mnkr)
Bostadssociala dndamal, ettarigt tillskott 2021 (-4,7 mnkr)
Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
heldrseffekt 2022 (6 mnkr)
Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till kommunsty-
relsen (11,4 mnkr)
Omorganisation ndmndsekreterare (1,6 mnkr)
Kapitaltjanstkostnader delérsrapport 2/2021 (4,4 mnkr)
Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023, 4,3 mnkr 2024)
Trygghetsvirdar (2 mnkr)
Objektsetablering (PM3), implementering av ny samverkansmodell (2,5 mnkr)
Sakerhetslosningar och dkade avtalskostnader (8 mnkr)
Utreda mojligheter till konkurrensprévning av IT-drift (1,2 mnkr 2022)

@) 0O O O 0O O OO0 O0oOO0o (@)

O O O O O O O

37



(@)

Utredning fiber — stéllningstagande for framtida arbetet (0,6 mnkr 2022)

Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalf6rsorjning och lo-
kalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023, 0,8 mnkr 2024)

Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-2024)

Projekt ny ekonomimodell (3 mnkr)

Bullerskyddsatgirder (0,2 mnkr)

Starkt samverkan med civilsamhillet (0,3 mnkr 2022)

Utredning kring behov av en odlingsstrategi (0,3 mnkr 2022)

Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevianlig kommun (0,1 mnkr
2022, 0,2 mnkr 2023)

(@)

O O O O O O

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestdr av investeringar till f61jd av 16pande re- och nyin-
vesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), arbetsmiljéatgirder (0,5 mnkr), kommunala
trygghetskameror (6,7 mnkr), IT-investeringar (29,3 mnkr), och samhéllsbyggnadsinvesteringar
(303,5 mnkr). Samhéllsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dértill ho-
rande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och végar och kommunstyrelsens investe-
ringar 1 gator, parker, gdng- och cykelvigar, trafiksdkerhetsatgirder med mera. Hér ingér en in-
vesteringsram pé 1,6 mnkr for att anlégga fyra hundrastgardar (Nytorps mosse, Flemingsberg,
mellersta Huddinge, Segeltorp). I enlighet med beslutad lokalforsdrjningsprocess avsitts en arlig
investeringsreserv om 50 mnkr for att forenkla beslutsprocessen kring tilldelning av budget till
bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utdkad investeringsram till projekt som behdver det.
Investeringsbudgeten for 2022 uppgar totalt till 390,8 mnkr.
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Bolag och kommunalféorbund

Hiér redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga ak-
torer, har ett védsentligt inflytande eller dir kommunens andel uppgar till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden préaglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske 1 heldgda Huddinge Samhallsfastigheter AB som
planerar for savél nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala verksamhetslokaler.
Darutover planeras for savél nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostéder i
heldagda Huge Bostidder AB. Det ar sdrskilt viktigt att uppratthilla goda resultat 1 savdl kommun
som bolag for att klara av att finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Siffrorna nedan baseras pa budget for
2022 och uppdaterade prognoser under 2021.

Resultatprognos fore skatt 2022-2024

2022 2023 2024 |
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 7 22
Huge Bostader AB 128 122 128
Sddertérns Energi (koncern) AB* 49 50 49
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sddertoérns Brandférsvarsférbund* 0 0 0
Summa 205 193 213

*Enligt dgarandel

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun dga, utveckla och forvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pé ett effektivt och serviceinriktat sétt for att
tillgodose kommunens behov av dndamalsenliga lokaler. Bolaget &r en viktig aktdr som ska
bygga 50 procent av kommunens behov av skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler.

Bolaget tillampar sjélvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att hyresavtalet och ramavta-
let med kommunen &r den storsta posten som paverkar bolagets resultatrdkning. Andra faktorer
ar langsiktig rdntenivd samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infér 2022 har reviderade
agardirektiv tagits fram.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planldgger flera stora investeringar under de kommande aren vil-
ket innebdr stora negativa kassafloden. Under de kommande tva &ren dr dock egenfinansieringen
relativt god och skuldtillvixten i bolaget forvéntas oka relativt lite under perioden 2022-2023,
for att sedan 0ka fortare under 2024 och framét.

Investeringsbudgeten 2022 uppgar till 469 mnkr och for perioden 2022-2024 till 1 389 mnkr. Av
den sammanlagda investeringsvolymen forvintas 346 mnkr krdva extern finansiering. Bland de
storre projekten som ingar och planeras att byggstarta under planperioden kan Huddinges nya
kommunhus ndmnas. Under 2022 avses bland andra ett antal ombyggnadsprojekt starta, sdsom
Fullersta Bio, Vretskolan och Sagbiacksgymnasiet.
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Huge Bostader AB

Huge Bostéders aftférsidé dr: ”Med ménniska och milj6 1 fokus dger, utvecklar och forvaltar vi
bostéder och lokaler som 6kar livskraften i Huddinge”. Huge Bostéder dger cirka 8 000 hyresrét-
ter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum 1 Huddinge kommun. Bolaget & Huddinge
kommuns allménnyttiga bostadsbolag och den storsta posten som péverkar bolagets intékter ar
hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur framgangs-
rikt bolaget r i1 sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhéll ticks av intdkterna pa arsbasis. Infor 2022 har reviderade dgardirek-
tiv tagits fram.

Investeringar

Da fokus nu ligger pa stora investeringar forvintas en accelererad skuldtillvixt jamfort med tidi-
gare ars relativt oforandrade niva. Under budgetperioden 2022-2024 planeras investeringar for
sammanlagt 2 360 mnkr varav cirka 950 mnkr behdver ldnefinansieras. Huge Bostidder AB pla-
nerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostéder vilket gor att investe-
ringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.

Investeringsbudgeten 2022 uppgar till 700 mnkr varav cirka 250 mnkr behover lanefinansieras.
De storre projekten som ingar i denna &r bland andra nyproduktion av 626 ldgenheter i Viséttra
och 128 lagenheter 1 Flemingsberg (Studenten 1). Planerade upprustningar star dock for den
storre delen av framtida investeringar dd det arbete omfattar cirka 3 900 ldgenheter.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjérrvdarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett mo-
derbolag och den operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertdrns Fjérr-
viarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels i intressebolaget Sodere-
nergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av virme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens frén andra uppvarmningsformer
bedoms leda till sjunkande virmeforbrukning hos kunderna pé lang sikt. Inom dgarkommunerna
finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvéirmen har en stark stéllning.
Sammantaget finns for fjarrvirmeverksamheten forutsittningar att bibehalla en stabil ekonomi,
men det kommer att krdvas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de ndrmaste aren &r osdker men bolaget bedomer att bland annat 6kade brénsle-
kostnader, tillkommande skatter, dndrade regler for rinteavdrag och l4ga elpriser kommer att pa-
verka fjarrvirmeaffarens 16nsamhet negativt och leda till hogre virmepriser.

Marknadsréantorna bedoms ligga kvar pd en forhdllandevis 1&g niva under planperioden, &ven om
prognoserna indikerar hdjda réntor. Det gynnar S6dertdrns Energi ekonomiskt da bolaget refi-
nansierar 350 mnkr under 2021 och kan rédkna med avsevirt lagre rantenivéer én tidigare fasta
rantenivd. Refinansieringen forvéntas sidnka rantekostnaden for 2022 med cirka 10 mnkr.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertdrns Fjarrvirme och Séderenergi. Under perioden 2022-
2024 forvéntas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 70 mnkr respektive 160 mnkr i
genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom Soddertdrns Energi, dger 50 procent respektive
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29 procent innebar det investeringar om 35 respektive 46 mnkr for Huddinges del. Huvudsakli-
gen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV atervinning AB

SRV étervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pd Sodertdrn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota insamling och hantering
av hushéllssopor. Bolaget till storsta delen under sjélvkostnadsprincipen och finansierar sin verk-
samhet riktat mot hushéll via avfallstaxan. Den delen av SRVs verksamhet som riktar sig mot
foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV #r framtagna och beslutade i dgarkommunerna 2021.

SRV star infor stora forédndringar till foljd av fordndrade lagar kring insamling av matavfall och
ett utokat producentansvar for insamling av tidningar och forpackningar. Branschorganisationen
Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa
omtag i insamlingsfrdgan i en skrivelse till regeringen. Osdkerheten kring insamlingssystemet 1
framtiden dr mycket stor.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i bade verksamhetssystem och anldggningstillgdngar samt
fordon. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader, markanldggningar samt
maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell
uppléning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner; Bot-
kyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertilje och Tyreso.
Forbundet har till uppdrag att alla medborgare som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna
ska kénna sig trygga och sdkra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer
samt pd nio brandvidrn. P4 en av heltidsstationerna finns &ven Rdddningscentralen Stockholms
lén som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget 1 balans kréavs effektivisering
och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsitta arbetet med digitalisering
och sdkerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Investeringar
Forbundets investeringar uppgér till 20,5 mnkr for 2022. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
rdddningsmateriel, och under 2021 fortsitter utbyggnaden av 6vningsanldggningen pa Botkyrka

brandstation. For dren 2023 och 2024 f6rvéntas investeringsvolymerna uppga till 22 mnkr re-
spektive 23 mnkr.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dér kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett viasentligt inflytande eller ddr kommunens andel upp-
gar till minst 20 procent. De bolag som kommunen 4ger tillsammans med andra aktorer ingar i
den samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens resul-
tat och stéllning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge kommun tillsammans med tillho-
rande bolag inkluderas i en sammanstillning. Syftet med sammanstéllningen &r att ge en samlad
bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och dtaganden. I budgeten gors en for-
enklad sammanstédllning (utan hdansyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra ju-
steringar).

Resultat

Resultatprognos fore skatt 2022-2024
Kommunen (inklusive exploatering och gatu-
kostnadsersattning) 274 392 482
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 7 22
Huge Bostader AB 128 122 128
Sodertérns Energi (koncern) AB* 49 50 49
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sdédertoérns Brandférsvarsférbund* 0 0 0
Summa 479 585 695

*Enligt d4garandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgér till mellan 479 och 695
mnkr. Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till 479 mnkr f6r 2022 dar kommunen star
for 274 mnkr och bolagen for 205 mnkr. For 2023 uppgér resultatet till 585 mnkr dér kommunen
utgor 392 mnkr och bolagen 193 mnkr. Prognostiserat resultat for 2024 uppgar till 695 mnkr dar
kommunen utgér 482 mnkr och bolagen utgér 213 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostidder AB och
Huddinge Samhillsfastigheter AB, samt de deldgda bolagen.

Kommunens investeringsbudget bestar av ndmnders investeringar till f6ljd av nya/fordndrade lo-
kaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar, beldgg-
ningsarbete, 16pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och samhallsbygg-
nadsinvesteringar. Samhéallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator samt végar och kommunstyrelsens investe-
ringar i gator, parker, gdng- och cykelvégar, trafiksdkerhetsétgarder med mera.

Huge Bostdder AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt 1 underhall av befint-
ligt bestdnd av bostdder och lokaler. Huddinge Samhaillsfastigheter AB investerar i ny- och om-

byggnad och underhall av kommunala verksamhetslokaler.

I tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2022-2026.
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Investeringsplan, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026

Niamndernas investeringar 296,0 247,6 252,0 223,6 252,0
Sambhillsbyggnadsinvesteringar 303,5 322,7 341,3 324,0 306,4
- varav exploateringsprojekt i genomforande 65,4 12,3 72,1 68,5 -8,0
- varav exploateringsprojekt i planering 30,3 87,7 7,0 31,5 110,7
- varav investeringsprojekt 207,8 2227 262,3 224.0 203,9
Summa investeringar kommunen 599.5 570,2 5933 547,6 558.4
Huge Bostider AB 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 468,5 354,8 564,5 783,2 662,5
Delédgda bolag samlad prognos 112,0 106,5 102,6 88,4 88,7
Summa investeringar 1880,0 1851,6 21004 22692 2209,6

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2022 berédknat till 1 880 mnkr, varav 599,5 mnkr for
kommunen, 700 mnkr for Huge Bostidder AB och 468,5 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter
AB. For perioden 2023-2026 dr investeringsbehovet berdknat till 8 431 mnkr, varav 2 270 mnkr
for kommunen, 3 410 mnkr for Huge Bostdder AB och 2 365 mnkr f6r Huddinge Samhaéllsfastig-
heter AB.

Investeringsplan per nimnd, samhéllsbyggnadsinvesteringar per geografiskt omréde och per pro-
jekt for exploateringsprojekt i genomforande, och per heldgda bolag redovisas pa sidan x.

Ramen for Huddinge Samhéllsfastigheter AB innehéller utrymme for lokalprojekt dér beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska
starta. I foreliggande Mal och budget far kommunstyrelsen 1 uppdrag att starta programarbeten,
pabdrja projektering och budget for genomforande avseende lokalobjekt enligt tabell nedan

Lokalprojekt (investering mnkr) Budget for ge- Uppdrag att pa- Uppdrag att
nomforande borja projekte- starta program-
ring arbete
Planerad start for genomfirande (dr) 2022 2023 2024
Ombyggnad for sdrskolans behov Vretskolan 14,0
Ombyggnad Sagbicksgymnasiet 10,0
Ombyggnad Fullersta Bio 34,0
LSS Gruppbostad Trangsund 20,0

Drifthus (driftpersonal Huddinge Sambhéllsfastigheter

AB och milj6- och bygglovsforvaltningen 84,0

Nya Vérbackaskolan 100,0
Om och tillbyggnad Kungsklippeskolan 100,0
Om och tillbyggnad Solfagraskolan 200,0
Ny forskola pa Hélsoviagen Flemingsberg 8 avdelningar 60,0
LSS Servicebostad 10 lagenheter 30,0
Fullstor idrottshall for gymnastik Solfagraskolan 60,0
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Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande tredrsperiod till

5 832 mnkr, dér bolagskoncernen star for 4 069 mnkr, motsvarande cirka 70 procent och kom-
munen for 1 763 mnkr. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera
investeringarna krivs ytterligare upplaning om cirka 1 100 mnkr under kommande tredrsperiod.
Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare 1an finansieras 16pande av kommunens och
bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat forvintas kommunens samlade externa
skuld uppga till cirka 6 800 mnkr vid utgdngen av 2024. Nivan motsvarar 57 tkr per invanare vil-
ket understiger skuldtaket pd 85 tkr per invénare.

Kommunens investeringar finansieras till storsta delen av det egna kassaflodet under de kom-
mande tre aren. Sjélvfinansieringsgraden berdknas hér som ett 5-arssnitt for att minimera paver-
kan av enskilda extraordinira hindelser och istillet f4 en mer kontinuerlig bild av hur verksam-
heten presterar avseende jdmforelsen investeringsvolym kontra kassaflode. I de kommunédgda
fastighetsbolagen ér investeringstakten de kommande aren hog till f6ljd av planering av bland
annat nya skolor och forskolor. I ett expansivt skede paverkas sjdlvfinansieringsgraden ofta ne-
gativt vilket ocksé syns i1 prognosen for koncernen. For kommunkoncernen uppgar sjélvfinansie-
ringsgraden till 1 genomsnitt 79 procent de kommande tre dren.

Prognos for sjdlvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakdt

S S°S

Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgrad kommunen 113 % 118 % 126 %
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncernen 84 % 78 % 75 %

Lane- och borgensramar

Kommunen faststéller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organisationer som kom-
munen har intressen 1. Ramarna faststélls for kommande éar, ett ar i taget. For 2022 faststélls lane-
och borgensramar till ett totalt belopp om 10 700,2 mnkr. Huddinge Samhéllsfastigheter AB pla-
nerar utveckling och uppforande av verksamhetslokaler till ett virde motsvarande 2 365 under
perioden 2022-2024. Som en f6ljd av utvecklingen ses ett behov av 6kade laneramar for bolaget,
fran 4 600 mnkr 2022 till 4 800 mnkr 2024. I 6vrigt ses 1 dagsldget inga behov av 6kade ramar.
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Ldne- och borgensramar 2022-2024
Laneramar 2022 Prognos 2023 Prognos 2024

Bolag/férbund

Huge Bostdder AB 4500,0 4500,0 4500,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 4 600,0 4700,0 4.800,0
Sodertorns Energi AB 500,0 500,0 500,0
Soderenergi AB 841,0 841,0 841,0
Summa laneramar 10 441,0 10 541,0 10 641,0
Borgensataganden 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Bolag/férbund

Sodertorns Fjarrvirme AB 43,5 43,5 43,5
SRV étervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 2592 2592 259,2
Summa lineramar och borgen 10 700,2 10 800,2 10 900,2
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Driftbudget kommunen (netto)

(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -592,6 -646,7 -636,0 -645,0
Forskolendamnden -872,9 -891,3 -898,2 -910,3
Grundskolendmnden -1 865,6 -1951,1 -1 9552 -1952,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden -786,9 -798,2 -802,9 -813,3
Socialndmnden -422.8 -433,6 -436,8 -442.9
Vard- och omsorgsndamnden -1244,1  -1262,1 -1291,2 -1314,6
Kultur- och fritidsnamnden -246,7 -245.9 -244.1 -245,6
Bygglovs- och tillsynsndmnden -46,2 -45,3 -45,3 -45,9
Klimat- och stadsmiljonimnden -141,6 -173,4 -173,2 -168,8
Revision -3,5 -3,6 -3,6 -3,7
Overférmyndarndmnden -7,6 -7,0 7,1 27,1
Summa nimnder -6230,8 -6 458.1 -6493,6 -6549,7
Reserverade medel -118,8 -207,7 -290,9 -422.8
-varav for tillkommande lokaler -58,3 -55,1 -101,3 -141,3
-varav for konjunktur/volymer/oforutsett -35,0 -141,4 -175,1 -239,1
-varav for fritidsgdrdsverksamhet Visdttra 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitaliseringspott -6,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
- varav for allmdnna val 6kad tillgdnglighet 0,0 -0,5 0,0 0,0
-varayv for trygghetspaket 0,0 -1,1 -3,5 -2,1
-varayv for oversyn drifi/investering -17,0 0,0 0,0 0,0
-varayv for nyetablering forskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -0,1 -1,5 -30,8
Finansforvaltning 130,4 149,1 152,7 157,0
-varav kapitaltjdnstintdikter (internt) 269,1 288,9 2934 2979
-varav utbetalning pensioner intjinade < 1998 -89,3 -90,4 -91,3 -91,5
-varav uppldsning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 40,0 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Summa verksamhetens nettokostnader -6371.4 -6589,6 -6607,0 -67253
Allmén kommunalskatt 54477 57044 5909.4 6 073,5
Prognos slutavrikning -40,0 21,5 0,0 0,0
Summa skatteintikter 5 407,7 5726,0 59094 6 073,5
Inkomstutjamningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 2223 203,9 179,5
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 201,9 208,2
Summa utjéimning och generella statsbidrag 10984 1119,0 1 081,6 11323
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 6 506,0 6 845,0 6991,0 7 205,8
Summa verksamhetens resultat 134,6 255,3 3839 480,6
Finansiella intdkter 154,8 145,2 142,0 142,0
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Summa finansnetto 35,0 18,9 8,4 1,6
Arets resultat 169,6 274,2 392,3 482,2
Arets resultat ekonomiskt mal 129,6 136,9 139,8 144,2
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Balansbudget

Tillgdngar (mnkr) 2022 2023 2024
Anlaggningstillgangar 15161,4 15946,6 16899,8
Omsittningstillgdngar 596,8 606,8 616,8
Summa tillgdngar 15758,2 165534 17516,6
Eget kapital, avsittningar och skulder (mnkr)

Ingéende eget kapital 61928 6 467,0 6 859,3
Arets resultat 274,2 392.3 4822
Summa eget kapital 6 467,0 6 859,3 7 341,5
Summa avsittningar 2 367,2 24283 2 507,5
Langfristiga skulder 5168,5 5712,7 5906,3
Kortfristiga skulder 1755,5 1553,1 17612
Summa skulder 6 924,0 7 265,8 7 667,6

Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 15758,2 16553,4 17 516,6

Finansieringsbudget

Den lopande verksamheten (mnkr) 2022 2023 224
Arets resultat 2742 392,3 4822
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 263,1 309,2 364,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 537,3 701,5 846,7

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anldggningstillgdngar -609,5 -580,2 -603,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -609.,5 -580,2 -603,3
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2021 2022 2023
Forandringar langfristiga fordringar -210,0 -492,0 -657,0
Extern uppléning 282,2 370,7 413,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72,2 -121.3 -243.4
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Investeringsplan

Budget Plan Plan Plan Plan
Investeringsplan 2022-2026 (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Nimndernas investeringar till foljd av ny- och ombyggnation av lokaler
Vard- och omsorgsnamnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Forskolendamnden 4,0 0,0 0,0 5,2 2,2
Grundskolendmnden 47,0 0,0 26,0 5,0 35,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Summa 51,4 1,2 26,4 10,6 37,6
Niimndernas dvriga investeringar
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Klimat- och stadsmiljonimnden 112,5 117,1 111,3 109,6 109,1
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Vérd- och omsorgsndmnden 5,1 4,5 4.5 4.5 4.5
Forskolendmnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Grundskolendmnden 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Kultur- och fritidsndmnden 10,7 13,0 8,5 4.5 4,0
Bygglovs- och tillsynsnimnden 0,7 2,2 04 0,1 0,1
Kommunstyrelsen 58,0 57,1 57,1 50,8 50,8
Kommunstyrelsen IT 29.3 24,2 15,5 15,2 17,6
Summa 244,6 246,4 225,6 213,0 214,4
Summa nimnder, exkl. samhillsbyggnadsinv. 296,0 247,6 252,0 223,6 252,0
Samhillsbyggnadsinvesteringar
Genomforandeprojekt exploatering
Mellersta Huddinge 35,1 -10,8 -13,2 -12,5 -12,5
Nordvéstra Huddinge 15,6 -5,4 36,7 32,4 -20,7
Sydvistra Huddinge -6,3 2,2 20,0 22,9 0,0
Ostra Huddinge 21,0 26,3 28,5 25,7 25,0
Summa genomforandeprojekt 65,4 12,3 72,1 68,5 -8,1
Planeringsprojekt exploatering
Mellersta Huddinge 4,6 30,8 66,8 1,8 -4,1
Nordvéstra Huddinge 0,9 18,6 -2,9 7,9 0,1
Sydvéstra Huddinge 0,5 14,9 -10,5 3,7 49,6
Ostra Huddinge 243 23,4 -46,4 18,1 65,0
Summa planeringsprojekt 30,3 87,7 7,0 31,5 110,7

48



Investeringsprojekt

Kommunovergripande 423 37,0 41,1 27,8 16,3
Mellersta Huddinge 437 31,5 26,9 13,7 25,8
Nordvéstra Huddinge 28,7 61,9 71,5 62,0 63,9
Sydvistra Huddinge 83,5 74,4 75,2 92,2 83,2
Ostra Huddinge 9,5 17,8 41,6 28,4 14,7
Summa investeringsprojekt 207.8 2227 262,3 2240 2039
Summa samhiillsbyggnadsprojekt 303,5 322,7 3413 324,0 3064
Summa investeringar i kommunen 599.5 570,2 593,3 547,6 558.4
Huddinge Samhillsfastigheter AB

Nybyggnadsprojekt 285,8 271,6 371,3 577,2 547,5
Ombyggnads-/tillbyggnadsprojekt 129,7 33,2 153,2 165,9 75,0
Underhall aktiverat 53,0 50,0 40,0 40,0 40,0
Summa 468,5 354,8 564,5 783,2 662,5
Huge Bostider AB

Nybyggnadsprojekt 300,0 453,0 390,0 445,0 512,0
Underhall aktiverat 400,0 367,0 450,0 405,0 388.,0
Summa 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
Ovriga bolag (prognoser)

SRV atervinning AB- enligt d4garandel 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Soderenergi AB - enligt 4garandel 55,1 49,3 37,7 23,2 23,2
Sodertdrns Brandforsvarsforbund - enligt dgaran-

del 3,9 4,2 4,4 4,7 5,0
Sodertorns Energi AB - enligt dgarandel 32,5 32,5 40,0 40,0 40,0
Summa 112,0 106,5 102,6 88,4 88,7
Summa investeringar totalt 1 880,0 1851,5 21004 2269,2 2 209,6
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Bilagor

Mal och budget 2022 och planeringsramar for 2023-2024 for Huddinge kommun (inklusive bila-
gor)

O N KW~
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Agardirektiv Huge Bostider AB

Agardirektiv Huge Bostider AB med markerade findringar i jimforelsetabell
Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB

Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB med markerade #ndringar i jimforelsetabell
Plan for samhallsbyggnad 2022

Investeringar i samhillsbyggnadsprojekt

Lokalresursplan 2021

Huddinge kommuns taxor och avgifter 2022 — forslag till &ndringar

Taxa for vatten och avlopp 2022

Avfallstaxa 2022

Sa styrs Huddinge

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och resultatutjimningsreserv
Kaéllforteckning indikatorer

Beskrivning indikatorer
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