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Forord

Det dr en svér tid - i Huddinge och var omviérld.

Vi ser hur valdsvagen med géngens hansynsloshet leder till férodande
konsekvenser som &r svara att 6verblicka. Otrygghet och segregation ar pataglig.
Vi maéste gora vart yttersta for att dteruppritta trygghet och jamlikhet. Vi maste

starka tilliten till samhéllet.

I det mest akuta laget méste vi dterta kontrollen dver samhillsutvecklingen. Det ér
avgorande att vi far en fungerande samverkan med polis och andra
brottsbekdmpande myndigheter. Vi maste fa stopp pa valdet och bekdmpa

vélfardskriminaliteten och ekonomisk brottslighet som goder géingen.

Tillsammans med civilsamhélle och néringsliv kan vi nu agera for att stirka
samhillet. Nyrekryteringen ska hindras och de som vill ldmna en kriminell livsstil
ska stottas. Vi vill se en skola dér varje barn fér lyckas och fler far ha en
meningsfull fritid. Ojamlikhet och segregation méste brytas, s att varenda
Huddingebo har jdmlika livschanser och tillgang till arbete, egenforsorjning och
en meningsfull tillvaro. Vi far samtidigt inte tappa styrfart i arbetet med att stélla

om sambhéllet i en mer hallbar riktning.

Mittenstyre for Huddinge ldgger en budget for trygghet i en svar tid. Vi
prioriterar vilfarden, rustar upp utemiljoer och stirker den civila beredskapen. Vi
vill med denna budget stérka det preventiva arbetet och fokusera pé det vi vet
funkar. Darfor ger vi stora tillskott till skolan, socialtjansten och en meningsfull
fritid, for savél barn som dldre. Arbetet for en dldreomsorg med hog kvalitet, goda
arbetsmiljoer och tillrackligt med tid for personal och brukare fortsétter. Med

heltid som norm och héllbara scheman ger vi personalen ritt forutséttningar.

Arbetet med Miljoprogrammet och den grona omstéllningen fortsétter, och vi
satsar pd att gora friluftslivet mer tillgéngligt. Invénare och foretag ska ges ett gott
bemdtande och god service, darfor satsar vi pa starkt kompetens och tillgdnglighet

for Huddingeborna och néringslivet.

Huddinge star infor stora investeringar. Ett nytt huvudbibliotek, en ny idrotts- och
simhall, ett nytt kommunhus, fler bostédder och platsutveckling. Vi minskar
klimatpdverkan, effektiviserar energianvéindningen och vérdar varda
naturomraden. Det dr investeringar som ger béttre arbetsmiljoer, forbattrar
servicen for Huddingeborna och attraktiviteten som kommun. Dérfor krévs en

stabil och god ekonomi.
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Sveriges Kommuner och Regioners sammantagna beddmning &r att Sverige ar
inne 1 en lagkonjunktur som nar sin botten 2024. Kommunsektorn drabbas sarskilt
genom en historiskt 1&g utveckling av skatteunderlaget aren 2023-2024. Dessutom
urholkas kopkraften mer varaktigt pa grund hogre prisnivder. Trots denna dystra
utveckling, och trots att volymer och antal barn minskar inom flera verksamheter,
kan Mittenstyret med denna budget 6ka resurserna till bade férskola och skola.
Sett till antalet 1-5-4ringar 6kar kompensationen till forskolan med 6,5 %, och
sett till antalet 6—15-aringar 6kar kompensationen till grundskolan med 6,4 %.
Kommunens ndmnder kompenseras till fullo for hdjda hyror och 6kade

pensionskostnader.

Varje skattekrona ska anvindas pa béasta mdjliga sétt, och Mittenstyret lagger
darfor en budget som kan finansiera investeringar i framtiden savil som dagens

vélfardsbehov. S skapar vi ett tryggt, héllbart och jamlikt Huddinge.

Sara Heelge Vikmdng
Kommunstyrelsens ordférande (S)

Politisk programforklaring

Varje skattekrona ska anvédndas pa basta mojliga sétt, och det arliga faststdllandet
av mal och budget dr kommunens viktigaste politiska beslut. Programforklaringen
beskriver Mittenstyre for Huddinges politiska inriktning. Tillsammans med
kommunens medarbetare, civilsamhéllet, néringslivet och alla Huddingebor

forvaltar vi det mandat som efterfragar en politisk forandring.

Bade Huddinge och omvérlden har péd olika sdtt fordndrats och paverkats i en
dramatisk takt. En brutal och hinsynslos kriminalitet har fatt otryggheten att breda
ut sig. Rysslands krig i Ukraina fortsétter att skorda ménskliga offer samtidigt som
varldsekonomin och inte minst inflationen gor det mer och mer pétagligt for oss

alla att kostnaderna 6kar bade 1 den privata och i den samhallsméssiga pldnboken.

Mittenstyret vill bygga ett tryggt, héllbart och jamlikt samhille. Kommunen ska
vara frihetlig, 6ppen och inkluderande och priglas av delaktighet, foretagsamhet
och jamlika livschanser. I Huddinge ska integrationen fOrbéttras och

frimlingsfientlighet, rasism och diskriminering ska motverkas.

Forebyggande arbete och tidiga insatser r alltid, och pa alla sitt, battre dn atgérder
1 efterhand. Det visar sig 1 allt frdn folkhélsa och trygghet, till brottslighet och
bostadsforsorjning. Dérfor tar Mittenstyret ett tydligt strategiskt grepp over det
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brottsforebyggande, hilsofrimjande och trygghetsskapande arbete. Kommunens

socioekonomiskt svagare omraden ska sérskilt prioriteras.

Det livslanga ldrandet borjar i1 forskolan. Darfor dr Mittenstyrets viktigaste
prioriteringar mindre barngrupper och klasser, och fler ldrare i bade forskola och
skola. Det sdkrar en likvérdig skolgang och bidrar till en trygg, utvecklande och
inkluderande miljé dir varje barn kan lyckas utifrdn sina unika behov och

forutséttningar.

I Huddinge ska alla barn ha en meningsfull fritid och fler Huddingebor ska kunna
std pa egna ben och kinna glddjen i att forsorja sig genom eget arbete. Ungdomar,
personer med funktionsnedsdttning och nyanlidnda ska ha goda mojligheter att ta
sig in pa arbetsmarknaden. Néringslivet ska ha forutsittningar att vixa, anstélla och
skapa nya arbetstillfdllen i hela kommunen. Kommunens upphandlingar ska vara
tillgdngliga for lokala foretag att delta 1 och upphandlingsarbetet ska ha fokus pa ett
mer hallbart samhélle for savél arbetstagare och milj6 savél som for de brukare som

berdrs av den upphandlade servicen.

Vilfdrden 1 Huddinge ska vara likvirdig, tillgidnglig och hélla en hog kvalitet. Att
paverka sin egen eller en nirstdendes vird, omsorg och service ska vara enkelt och
vilkommet. Huddinge ska vara en éldrevinlig och tillgdnglig kommun déir
individen har ritten att géra sina egna val. Vard- och omsorgspersonalens
arbetsvillkor ska sékra en god arbetsmiljo med tillrécklig tid for bade personal och

brukare.

Personalen dr kommunens viktigaste resurs. Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare och personalen ska ha goda och trygga forutsittningar for att
trivas och utvecklas pé sin arbetsplats. Personalens hélsa och trivsel ska langsiktigt
fraimjas och sjukfrdnvaron ska minska. Med trygga anstéllningsvillkor och en

forbattrad arbetsmiljo far personalen goda forutséttningar att utvecklas pa jobbet.

Huddinge utvecklas bdst ndr fler samverkar, tar ansvar for och ar delaktiga 1
lokalsamhaéllet. Den fysiska planeringen ska bygga pé langsiktig hallbarhet och bred
uppslutning. Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika

sorters samhéllsstorningar och formégan till civilt forsvar ska stérkas.

Kommunen ska hallas samman med goda kommunikationer och
pendlingsmdjligheter. Huddinge ska ha attraktiva centrummiljoer och bostider for
méanniskor 1 livets alla skeden. Sambhiéllsplaneringen ska sékra framtidens
valfardsbehov och engagemang i civilsamhdlle eller nédringsliv ska fa utrymme att

verka 1 hela kommunen.
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Huddinges natur- och kulturvdrden ska vdrnas och goras tillgédngliga for fler. Det
starker bade den psykiska och fysiska hdlsan. Kommunens naturomraden och
parker ska vara vélskotta och mojligheterna for lokal matproduktion och stadsndra
odling ska forbéttras. Det ska vara latt for alla som lever, bor och verkar i Huddinge
att gora bra klimat- och miljoval. Med ekologisk héllbarhet, rent vatten och
cirkuléra kretslopp 1 fokus kan Huddinges miljoer hallas fria frdn avfall och gifter

samtidigt som kommunen l&ngsiktigt bidrar till ett mer héllbart samhille.

I Huddinge ska malséttningen vara klimatneutralitet till 2040. Huddinge ska ha
beredskap och kapacitet for att hantera klimatforandringarna, och vi ska bidra till
de nationella och globala mélen for att begrdnsa den globala uppviarmningen och
fortsatta den grona omstéllningen. Med energieffektiviseringar och minskade

utslapp tar Huddinge ansvar for en av var tids stérsta utmaningar.

Programforklaringen sétter kommunens politiska dagordning. Det ar trygghet,
hallbarhet och jamlikhet som &r i fokus. Omvirldsldget, lagkonjunkturen och den
ekonomiskt osékra tid vi lever i kan foranleda snabba och dramatiska fordndringar
aven for Huddinge, och vi kan ddrmed fa anledning att under aret justera
budgeten. Men omvarldsldget kan ocksa fordndras bade till det samre eller till det
béttre. Med Mittenstyrets budget kan vi gora viktiga satsningar och investeringar
hér och nu, samtidigt som kommunen star vl rustad for att hantera oférutsedda

héndelser och svarare tider.

Viktiga forhallanden for budgeten och
ekonomisk stallning

I detta kapitel redogdrs for Huddinge kommuns 6vergripande ekonomiska
forutséttningar for budgetaret 2024 och planaren 2025-2026. Centrala
utgangspunkter &r kommunens prognos for befolkningsutvecklingen, samt

prognoser for skatteunderlaget och pensionskostnaderna.

Samhallsekonomisk utveckling

Den globala konjunkturen ddmpas pé bred front till f61jd av den pagéende
inflationsbekdmpningen. Penningpolitiken &r starkt atstramande och
finanspolitiken dr relativt stram. Globala utbudsstorningar frén pandemin och de
ekonomiska effekterna av Rysslands anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men

oron fOr nya storningar &r fortsatt stor.
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Svensk ekonomi drabbas hart av den pagéende inflationsbekdmpningen och BNP
faller 1 ar. Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kédnslighet for forandrade
marknadsrantor dr hog, bidrar till den snabba nedgangen. Trots en svag BNP-
utveckling har arbetsmarknaden én sa ldnge statt stark, inte minst tack vare en hog

sysselsdttningsgrad.

Inflationstoppen bedoms av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vara
passerad och minskar nu, 4&ven om den fortfarande &dnnu ligger klart 6ver
Riksbankens inflationsmaél pa tva procent. Fallande energipriser och ldgre
livsmedelspriser globalt bidrar till att den importerade inflationen blir allt lagre.
Detta motverkas delvis av den svaga kronan. Under vintern och nista &r kommer
dock lagkonjunkturen, driven av den atstramande penningpolitiken, sétta allt
tydligare avtryck pa arbetsmarknaden, med lagre sysselsittningsandel och hogre

arbetsloshet som f6ljd. Detta accelererar nedgangen i inflationen.

I Riksbankens penningpolitiska rapport fran september férvéntas styrréntan i
Sverige toppa pé 4,1 procent under 2024. Forst under 2026 vintas Riksbanken
inleda en serie av sdnkningar. SKR och Konjunkturinstitutet har en ndgot mer
optimistisk prognos vad géller det framtida rianteldget, dar arsgenomsnittet for
svenska styrrantan forvéntas ligga runt 3,5 procent for 2024 for att sedan under

2025 ga ner till ett &rsgenomsnitt pa cirka 2 procent.

Skatteunderlagsprognos

Skatteintdkterna star for 85 procent av kommunens intdkter. Hur skatteunderlaget
utvecklas har dérfor stor betydelse for kommunens ekonomiska forutséttningar.
Kommunens intékter dr dock inte enbart hur skatteunderlaget utvecklas i
Huddinge, utan det sker omfattande omfordelning genom inkomstutjimningen,
vilket medfor att rikets skatteunderlagsutveckling ar viktig for hur kommunens

intdkter utvecklas.

Spridningen har varit stor mellan de olika prognosmakarnas antagande
betriffande 2024 ars skattekraft, inte minst mellan SKR och finansdepartementet.
De senaste prognoserna ligger dock mycket nédra varandra (se tabell 1). De relativt
stora dndringar mellan olika prognoser speglar sannolikt den stora osdkerhet som

finns kring den ekonomiska utvecklingen.

Tabell 1 Skatteunderlagsprognoser for riket, drlig procentuell foréindring

2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
SKR okt-23 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3 25,1
Regeringen sep-23 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0
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Ekonomistyrn.verket
sep-23 5,8 4,8 3,8 4,2 4,3 25,1

Huddinge kommun utgér frdn SKR:s skatteunderlagsprognoser i budgetarbetet, da
SKR historiskt har haft den hogsta tréffsidkerheten. En procentenhets fordndring
motsvarar drygt 60 mnkr for Huddinge kommun.

Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen ar viktig for efterfragan pa de olika verksamheterna och
for det ekonomiska utfallet. Huddinge har haft en hog befolkningstillvéxt, under
tiodrsperioden fore pandemin 6kade kommunens befolkning i genomsnitt med 1,6
procent per ar. Under och efter pandemin har utvecklingen varit avsevért svagare
for sévil Stockholms 1dn som Huddinge kommun. Lénet 6kade sin befolkning
med 0,5 procent under forsta halvéret 2023, medan Huddinge kommun har en
minskning péd 0,1 procent eller 125 personer (jimfort med budgeterad 6kning med
420 personer). Aldersgrupperna med stdrst negativ avvikelsen ir barn och

ungdom beroende pé ldga fodelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer.

Den negativa befolkningsutvecklingen har inneburit att prognosticerad
befolkningsokning har skruvats ner till 0,6 procent per ar 2024 och 2025, samt
knapp en procent 2026. Nedrevideringen paverkar att skatteintikterna blir ligre
och att framfor allt forskolenimnden och grundskolendmnden far farre barn och

elever an forvantat.

B Folkmadngd  =—e=Procentuell férandring
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120 000
110 000

2,0%

1,5%
100 000

90 000
80000
70000
60 000

1,0%
0,5%
0,0%

-0,5%

Prognos

Vilfardens framtida finansiering &r en utmaning fér Huddinge kommun och for
landets kommuner, frimst beroende pa en 6kande andel dldre. Darutdver har
Huddinge kommun en utmaning med en svagt minskande befolkning under
senaste aret. Den negativa befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for

Overkapacitet i kommunens verksamheter.
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Valfrihetssystem finns i flera av kommunens budgettunga verksamheter, sdsom
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, hemtjénst och sérskilt boende. Nar
malgrupperna minskar blir det sirskilt viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv att
kommunens egna verksamheter uppritthéller sin andel av malgruppen. Om sa inte
sker, kommer nimndens ekonomiska stdllning pressas frén tva hall. For det forsta
riskerar egen regi-verksamheter ett forsdmrat ekonomiskt resultat nir volymerna
minskar, da det kan vara svart att minska de fasta kostnaderna inom exempelvis
grundskolan i samma utstrdckning som intdkterna minskar vid farre elever. For
det andra behdver nimnden kompensera de fristiende utférare motsvarande

medelkostnaden for en elev.

En viktig faktor for att hoja attraktiviteten for de kommunala verksamheterna ar

att fa ut pengen i1 verksamheten.

Pensionskostnader

Pé grund av den hoga inflationen sker en dramatisk 6kning av

pensionskostnaderna och pensionsskulden 2023 och 2024.

For Huddinges del 6kar pensionskostnaderna till 722 mnkr ar 2024, vilket kan
jamforas med 350 mnkr 2022. Pensionskostnaderna 2024 utgor néstan tio procent
av kommunens kostnader. 2025 ars kostnader beror bland annat pé inflationen
(KPI) 1 juni 2024, vilken antas vara avsevirt ligre &n foregaende ar.

Pensionskostnaderna forvintas darfor bli lagre 4n 500 mnkr ar 2025.

Ny hyresavtalsperiod

Kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter har tredriga hyresavtalsperioder.
Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge
Samhéllsfastigheter att trdda i kraft. Prisokningar och hogre réntor medfor att
hyrorna generellt kar 6kat. Ndmnderna kompenseras for de kostnadsokningar som

foljer av den nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr.

Ekonomiplan 2024 — 2026

Ekonomiplanen utgar fran faststilld budget for 2023, reviderad
befolkningsprognos i september 2023, Sveriges Kommuner och Regioners senaste
skatteunderlagprognos och SCB:s preliminéra berdkningar 6ver

utjimningssystemen.
Tabell 2: Ekonomiplan 2024-2026, mnkr

Budget Plan Plan



2024 2025 2026
Verksamheten -7 210,97 -7467,38 -7717,55
Exploatering 85,00 130,00 140,00
Avskrivningar -243,93 -263,93 -283,93
Verksamheten netto -7369,90 -7601,31 -7 861,48
Skatteintdkter 6 367,20 6 683,14 6 971,69
Kommunal utjimning 1169,04  1104,74  1070,06
Skatt, utjéimning 7 536,24 7 787,88 8 041,76
Verksamhetens resultat 166,3 186,6 180,3
Finansiella intdkter 431,0 457,9 493,2
Finansiella kostnader -436,9 -359,1 -373,0
Arets resultat 160,4 285,4 300,5
Arets resultat ekonomiskt mal 75,4 155,4 160,5
Ekonomiskt mal % av skatt och utjimning 1,0% 2,0% 2,0%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, berdknas till 75 mnkr 2024, 155
mnkr 2025 och 161 mnkr 2026. For 2024 motsvarar det en procent och for 2025
och 2026 tva procent av skatter och bidrag (exklusive exploateringsintikter och

gatukostnadserséttning).

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Kommunalskatten i Huddinge &r 2023—-2025 &r berdknad till 19,47 6re per
skattekrona

Tabell 3: Skatt, kommunalekonomisk utjémning och bidrag 2024-2026, mnkr

Intikt/kostnad Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Allmén kommunalskatt 6367,2 6 683,1 6971,7
Inkomstutjamningsbidrag 529,6 557,9 585,7
Kostnadsutjamningsbidrag 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 273,4 237,8
Avgift till LSS-utjgmning -162,7 -163,6 -164,6
Kommunal fastighetsavgift 210,7 210,7 210,7
Summa skatt, utjimning, bidrag 7 536,2 7787,9 8 041,8

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige har beslutat om lokala riktlinjer for resultatutjamningsreserv.
Maxgrinsen for resultatutjamningsreserven dr 10 procent av intékterna fran
skatter och utjimning, vilket ocksa ar den totala avséttningen till

resultatutjdimningsreserven 703 mnkr.

Reserven dr avsedd att utjdmna normala svingningar i intékterna dver

konjunkturcyklerna, med syfte att ticka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
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konstaterad konjunkturnedgéng. Riktvirdet for nér det &r tillatet att disponera
medel ur reserven dr nér den arliga tillvdxten 1 det underliggande skatteunderlaget
1 riket ar lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En
ytterligare forutsdttning ar att medlen fran resultatutjimningsreserven ska ticka ett
negativt balanskravsresultat. SKR prognosticerar att det underliggande
skatteunderlaget kommer att viaxa med 3,5 procent 2024, vilket dr ldgre dn
tiodrssnittet. For planeringsperioden kommer dock inte medel ur

resultatutjimningsreserven anvéndas.

Kommunalekonomisk utjamning

I syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsittningar mellan landets 290 kommuner
finns kommunalekonomisk utjimning som frémst utjimnar f6r skillnader 1
skattekraft (inkomstutjimningen) och strukturellt behov som
befolkningssammanséttning, geografi och socioekonomi (kostnadsutjimningen).
Dérutover finns bland annat en regleringspost som ar skillnaden mellan statens
generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive
kostnadsutjamningen. Regleringsposten péverkas framfor allt av dndrade nivéer
av det generella statsbidraget. Under kommunal utjdmning redovisas dven intékter
frdn kommunala fastighetsavgiften. Huddinge kommuns skattekraft dr 106 — det
vill siiga sex procent over riksgenomsnittet. Kommunens
inkomstutjimningsbidrag blir dérfor 530 mnkr &r 2024. Enligt
kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som é&r fyra
procent hogre dn rikssnittet och darfor far kommunen ett bidrag pa 241 mnkr.
Regleringsposten forvintas bli 350 mnkr, vilket &r hogre dn 2023 frimst pd grund

av hojda generella statsbidrag.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) &r légre dn genomsnittet for riket och for 2024
berdknas en avgift pd 163 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften ar 2024

berdknas preliminart till 211 mnkr, en 6kning med 7 mnkr jamfort med 2023.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutldning till kommunala bolag, rintor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. I
ekonomiplanen dr det inréknat 12 mnkr i utdelning fran So6dertdrns Energi AB {or
2024, och 6 mnkr per ar for 2025-2026. Utdelning fran Huge Bostidder AB
uppgick till 8 mnkr &r 2023. Under perioden fram till och med 2026 kommer
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denna utdelning att fasas ut. Utdelningen &r beréknad till 6 mnkr 2024 och 3 mnkr
2025.

De finansiella kostnaderna bestar av framst rédntor pa den uppléning som gors av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexupprikning avseende ataganden kopplade till
medfinansiering. Sammantaget har budgeten for finansnettot 2024 berédknats till
-6 mnkr att jamfora med -29 mnkr i budgeten for 2023. Finansnettot paverkas
positivt av att hogre rantor innebér ett battre utfall for kommunens vidareutlaning,
samtidigt som rintekostnaderna da dkar for bolagen. Finansiella kostnader for
pensionsskulden berdknas till 154 mnkr 2024, 57 mnkr 2025 och 36 mnkr 2026.

Volymomrakning och andra omrakningsprinciper

Volymf6randringar ar berdknade utifrdn kommunens befolkningsprognos per
september. Antalet barn och ungdomar sjunker i Huddinge, vilket framst paverkar

forskolendamnden och grundskolendmnden.

Volymforandringar &r berdknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivna i
forskolan &r 1 princip oférandrat jamfort med tidigare budgetperiod. Elever i
anpassad gymnasieskolan har beréknats 6ka mer de kommande aren och antalet
elever dr uppjusterat i volymberdkningen. Som en f6ljd av arbetet med att fler
dldre ska kunna bo hemma léngre forvéntas andelen éldre pé sdrskilt boende
minska och antalet hemtjadnsttimmar per invénare dka. Natur- och
stadsmiljondmnden far ett tillskott pd 1,5 mnkr 2024 for drift och underhall av nya
objekt (gang- och cykelvigar, parker, lekplatser, med mera).

Tabell 4 Volymférindring (mnkr) jimfért med féregdende ar

Namnd 2024 2025 2026 Summa
Kommunstyrelse -1,7 1,8 2,8 3,0
Forskolenamnd -30,9 -2,0 0,0 -32,9
Grundskolendmnd -20,0 -12,1 -11,0 -43,1
Srybrztns?:rk?gc‘jsnémnd 11,2 61 8,4 3,4
Socialnamnd 11,4 7,5 3,9 22,9
Vard- och omsorgsnamnd 22,8 26,6 32,6 82,0
Kultur- och fritidsnamnd -0,6 0,6 0,9 1,0
Natur- och stadsmiljéndmnd 1,4 0,7 0,2 2,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,2 0,2 0,4 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1
Budget/Plan -29,0 29,4 38,4 38,9
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Néamnderna kompenseras till fullo for hojda hyror for Huddinge
Sambhéllsfastigheters lokaler och dndrade pensionskostnaderna.

Sarskilda budgetsatsningar

I budget 2024 prioriteras framst satsningar pa skola, trygghet, miljd, social
omsorg och dldreomsorg. Jamfort med 2023 ars Mal och budget gors bland annat

foljande satsningar.

Samtliga ndmnder ges en 16nekompensation pa sammanlagt 48 mnkr, vilket

motsvarar en procent.

Grundskolendmnden tillf6rs, utover 1onekompensationen, 57,5 mnkr 2024, varav
10 mnkr avser dkad socioekonomisk omfordelning. Medlen gor det mojligt att
fortsatt utveckla den redan forbéttrade larartitheten, vdrna behoriga larare,
forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen. Det ger
ocksa nodvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande
och stddjande processer och strukturer och ddrmed skapa forutsattningar for

fortsatt omstillningsarbete.

Forskolendmnden tillfors, utover lonekompensationen, en ramokning om 22 mnkr
for att fortsdtta utveckla den redan forbattrade forskoleldrar- och
barnskotartdtheten, forbéttra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade
utmattningen. Medlen ger ocksa nddvéandigt utrymme for att vidareutveckla och
implementera bade styrande och stddjande processer och strukturer och ddrmed

skapa forutsittningar for fortsatt omstillningsarbete.

Socialndmnden far ett tillskott, utdover Ionekompensationen, pd 34 mnkr per ar
jamfort med Mal och budget 2023. Syftet dr att fortsétta starka det forebyggande
sociala arbetet och paskynda arbetet foromstéllningen till en mer kunskapsbaserad
socialtjdnst, exempelvis genom att utveckla arbetet med systematiska
uppfoljningar av individinsatser och infora fler evidensbaserade metoder. Medlen
ger ocksa nddvéndigt utrymme for att fortsatt stirka det relationsbyggande och
uppsokande arbetet samt vidareutveckla och implementera bade styrande och
stddjande processer och strukturer och ddrmed skapa forutséttningar for fortsatt

omstdllningsarbete.

Vard- och omsorgsnimnden fér, utdover lonekompensation, en ramhojning pa 30
mnkr for att uppritthalla kvaliteten 1 verksamheten. Medlen ger ocksd nodvandigt
utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och stodjande
processer och strukturer och ddrmed skapa forutsittningar for fortsatt

omstdllningsarbete.
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Kompetensforsorjningen ér en av framtidens stora utmaningar. Nér arbetskraften
inte racker till gar det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att
rekrytera fler, 1 stillet behdvs bade nya arbetssitt och en formaga att tillvarata och
utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare. I Huddinge kommun &r en god
arbetsmiljo en given del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att satsa pa
ledarskap och det aktiva medarbetarskapet blir dérfor en viktig hornsten. Savil
medarbetare som chefers gemensamma arbetsmiljé handlar om att bade forsta och
jobba genom bra vérderingar och att ha rétt verktyg och incitament. Medel avsitts
for att stirka arbetet med kompetensforsorjning, minska sjukfrdnvaron och

utveckla arbetsgivarvarumarket. Totalt avsitts 3 mnkr for &ndamalen.

For att stirka arbetet och paborja inforandet av heltid som norm avsétts 4 mnkr 1

reserverade medel.

Kommunstyrelsen far ett tillskott pa 4,6 mnkr per &r for att 6ka och intensifiera
insatser for 0kad trygghet och stirkt civil beredskap. Medlen skall anvéndas for
savdl trygghetsskapande atgdarder som for att 6ka Huddinges dvergripande
motstdndskraft och formaga givet den aktuella problembilden i Huddinge vilken
fullt ut inte kan férutses, men omfattar bland annat den 6kande
véaldsanviandningen. Kommunstyrelsen uppdras dven att ta fram ett forslag pa hur
kommunkoncernen kan dka effekten i arbetet mot valfardskriminalitet. Darutover
utokas kommunstyrelsens investeringsram for trygghet och belysning med 2

mnkr.

Kommunstyrelsen far en ramh6jning pa 4 mnkr per ar for insatser kopplade till
stirkt social hallbarhet och demokratifrdgor samt for att ytterligare stirka
dldreperspektivet i kommunala fragor. Medlen ska anvéndas till att 6ka
lokaldemokratin och valdeltagandet samt paskynda inférandet av ett

aldreperspektiv 1 hela kommunkoncernen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens budgetram utdkas med 1,3 mnkr for att
hoja programersdttningen for introduktionsprogram i Huddinge kommun till
lanssnittet. Syftet &r att ge béttre forutsattningar for stirkt kunskapsutveckling

inom introduktionsprogrammen och de efterfoljande nationella programmen.

Némnden kompenseras med 7,5 mnkr for hjda programpriser inom

gymnasieregionen.

Kultur- och fritidsndmnden tillfors 3,4 mnkr, varav 1 mnkr for forbéattrat stod till
foreningslivet 1 utsatta omraden. Medlen ska ocksd anvéndas for drift av den nya
fritidsgérden 1 Utsélje samt att vidareutveckla det strategiska arbetet med

tillgangen till &ndaméalsenliga kultur-, idrotts- och fritidslokaler. Medlen ger ocksa
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nddvindigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och
stodjande processer och strukturer och ddrmed skapa forutséttningar for fortsatt

omstdllningsarbete.

Kultur- och fritidsndmnden och vard- och omsorgsnamnden tillfors 1,5 mnkr for
att stirka samverkan kring aktiviteter och mdotesplatser for att bryta dldres

ensamhet i syfte att stirka Huddinge som en éldrevinlig kommun.

I syfte att forbattra méluppfyllelsen av miljoprogrammet tillfors 3,6 mnkr 2024.
Medel tillfors natur- och stadsmiljondmnden for naturvardande insatser (900 tkr),
utredning betraffande Kynésberget (300 tkr), aluminiumféllning i Drevviken (600
tkr) och inventering av sjoars status (300 tkr). Kommunstyrelsen erhaller 1,5 mnkr

for strategiskt arbete med vatten- och masshanteringsfragor.

Bygglov- och tillsynsndmnde tillférs en ramhdjning pa 1,5 mnkr for att ge
forbéttrad service och bemdtande till foretag genom utvecklade proaktiva
processer. Medlen ger ockséd utrymme att sékerstélla kompetens for fortsatt

tillvaxt och planerad exploatering nédr konjunkturen viker.

Natur- och stadsmiljondmnden far kompensation pa drygt 15 mnkr f6r
prisokningar for 6kad kvalitet och trygghet i ndmndens verksamhet, varav 8§ mnkr
avser vinterviaghallning. Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas dven en
ramhdjning pa 1,5 mnkr 1 syfte att 6ka friluftsmiljoernas tillgéanglighet och
attraktivitet. Det finns en underhéllsskuld betrdffande arrendegéardar och dérfor
tillfors natur- och stadsmiljondmnden medel pé 2,3 mnkr 2024 och 1,4 mnkr per
ar 2025 och 2026.

Huddinge Samhallsfastigheter tilldelas ndrmare 100 mnkr i investeringsmedel for

delprojekt 1 av energieffektiviseringsprojektet.

Tabell 5 Urval av budgetsatsningar 2024 — 2026 (mnkr)

Satsning Namnd 2024 2025 2026

Lonekompensation 2024 (1 %) Samtliga 48 48 48
Vérna larare och elevnéara personal i skolan GSN 57,5 77,5 77,5
Personaltdthet och arbetsmiljo i forskolan FSN 22 22 22
Forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst | SN 33,8 23,8 23,8
Socialndmnden RM* 10 10
Kvalitet i vard och omsorg VON 30 30 30
Hojd ersattning Introduktionsprogrammet GAN 1,3 1,3 1,3
Sankt sjukfranvaro RM* 2 2 2
Kompetensforsorjning KS 0,5 0,5 0,5
Hojd service och bemétande BTN 1,5 1,5 1,5
Attraktiv arbetsgivare KS 0,5 0,5 0,5
Heltid som norm RM* 4 4 4
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Underhall av arrendegardar NSN 2,3 1,4 1,4
Bostadsanpassningar RM* 1,6 1,9 2,0
Tillgangliga & attraktiva friluftsmiljoer NSN 1,5 1,5 1,5
Bekdmpa invasiva arter RM* 0,9

Starka miljoprogrammets maluppfyllelse NSN/KS 3,6 1 1
Forstarkning av arbetet for social hallbarhet KS 4 4 4
Fritidsgard i Utsélje och féreningsstod KFN 3,4 3,4 3,4
Trygghet och belysning KS invest 2 2 2
Motverka dldres ensamhet KFN/VON 1,5 1,5 1,5

*RM avser reserverade medel.

Lokalkostnader och lokalresursplan

Kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter har tredriga hyresavtalsperioder.
Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge
Samhéllsfastigheter att trdda i kraft. Prisokningar och hogre réntor medfor att
hyrorna generellt kar 6kat. Ndmnderna kompenseras for de kostnadsdkningar som

foljer av den nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr.

Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag och forstudier for att mota
namndernas framtida lokalbehov. 2024 érs lokalresursplan har utvecklats utifran
kommunens lokalforsorjningsprocess, foregaende érs lokalresursplan, och den
vidareutvecklar styrprocesser, samarbete med forvaltningar i syfte att sékerstélla
tillgdngen av verksamhetslokaler, anldggningar och vissa bostadstyper.
Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanldggning ska bidra till en
andamalsenlig, effektiv och sund verksamhetsmilj6 som skapar forutsittning for
hog produktivitet och kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara
sé laga som mojligt och med storsta mojliga effektivitet. Detta krdver samordning
och planering med ett kommundvergripande perspektiv. Andamalsenlighet
handlar om att verksamheten ska ha lokaler och anlédggningar som &r anpassade

efter verksamhetens behov, med en god arbetsmiljé for kommunens personal.

Plan for samhallsbyggnad
Plan f6r samhillsbyggnad (se bilaga 3) redovisar projektportfoljen for

samhillsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser samt utgor underlag for beslut
om vilka samhillsbyggnadsprojekt som foreslas paborjas under budgetaret.
Tretton exploateringsprojekt och nio investeringsprojekt planeras att starta under
2024. Bilagan beskriver ocksa prognostiserade nettoinvesteringar och utfall 1

exploateringsverksamheten till f6ljd av pagaende samhallsbyggnadsprojekt.
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Exploateringsverksamhet

I resultat frén exploateringsverksamheten redovisas nettointdkter fran
markforséljningar, intdkter i form av gatukostnads- och exploateringserséttning
for investeringar 1 allmédnna anldggningar samt nettokostnader for framtagande av

detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten dr 1 ekonomiplanen berdknat till en
nettointdkt om 355 mnkr for perioden 2024—-2026. For 2024 budgeteras ett utfall
om totalt 85 mnkr varav 60 mnkr avser nettointikter fran markforséljning och 40
mnkr avser gatukostnads- och exploateringsersittning. Nettokostnaderna for
framtagande av detaljplaner och planprogram uppgar till 15 mnkr. Fér 2025 och
2026 forvantas intdkterna fran markforsédljningen 6ka men de totala intédkterna for
kommande femérsperiod dr ca 150 mnkr ldgre &n motsvarande period i Mél och
budget 2023. Fordndringarna beror pa att intékter skjutits fram 1 och med det
forandrade marknadsldaget. Kommunen har genom avtal med Svenska Kraftnét
atagit sig att betala erséttning for att kraftledningar rivs och exploateringsbar mark
skapas. Bedomningen ar att ledningarna har rivits 2025 och dé ska en ersittning

pa 47 mnkr betalas ut vilket paverkar resultatet frin exploateringsverksamheten.

Utmaning att finansiera framtida
valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart sitt. Malet med
effektiviseringsarbetet dr att behélla en god kvalitet 1 verksamheterna samtidigt
som varje skattekrona anvénds pa basta mojliga sétt.

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nuldget med de kommuner som har en hogre effektivitet ges en
utgangspunkt och mer djupgdende analyser kan paborjas.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma méngd
resurser nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser
nar samma eller bittre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om
hur vil verksamheten lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelsekommuner
Huddinge har beslutat om f6ljande jamforelsekommuner

* Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna och genomsnittskommunen i Stockholms
lan
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For de verksamheter som har mdjlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med
en grupp kommuner som har liknande forutsattningar att bedriva den specifika
verksamheten. !

Exempel pd inledande analys

Ett sétt att finga verksamheternas effektivitet &r att sétta kostnadsnivén och
verksamhetsresultaten i relation till varandra. Effektiviteten definieras hiar som
graden av maluppfyllelse i forhallande till resursanvdndning.

I spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i
relation till hur ménga elever som 1 arskurs 9 &r behoriga till nagot av
gymnasieskolans program.

Diagram 1. Effektivitetsjimforelse grundskola (%) 2022
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De streckade linjerna markerar genomsnittet av de kommuner/kommungrupper

som ingar i analysen. Analysen visar att:

e Andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram ér pd samma niva som
gruppen liknande kommuner grundskola och genomsnittskommunen i
lanet.

e  Nacka kommun bedoms vara effektivast av jamforelsekommunerna med
lagst kostnader och hogsta andelen elever som kommer in pa négot av
gymnasieskolans program

! Gruppen liknande kommuner finns att tillga for foljande storre verksamheter: Fritidshem, forskola, grundskola,
gymnasieskola och IFO (Kolada). Gruppen Likande kommuner bygger pa variabler fran det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet och utjamnar for strukturella skillnader mellan rikets kommuner.
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e Gruppen liknande kommuner grundskola beddms vara nagot effektivare dn
Huddinge. En lika stor andel av eleverna kom in pa négot av
gymnasieskolans program men till en ndgot ldgre kostnad @n 1 Huddinge.

Detta ér ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Dérefter behover data
brytas ner ytterligare. I detta fall exemplifieras detta dels genom att studera
utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen over tid 1 jamforelse med
genomsnittskommunen i linet, Liknande kommuner grundskola, Nacka.?

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%)
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Huddinge ser ver tid ut att ha minskat nettokostnadsnivan i grundskolan och

borjar ndrma sig de strukturellt mest liknande kommunerna.

Diagram 3 Elever i dak 9 som dr behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Andelen som kommer in pd nigot av gymnasieskolans program ir relativt
ofordndrade under perioden 2017-2023. Nacka kommun har under hela tidsserien
hogst andel elever som kommer in pa ndgot av gymnasieskolans program tétt foljt
av Sollentuna.

Att analysera betyder att bryta ner data i1 olika bestandsdelar. Till den kvantitativa
analysen behdver data brytas ner mellan kon, alder och olika geografiska omraden
liksom mellan enheter. I forlingningen handlar det om att forsoka forsta vad som
orsakar och paverkar resultat och maluppfyllelse. En genomgripande analys
omfattar flera steg &n ovanstdende beskrivet. Flera relevanta fragor behover stéllas
och besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka atgérder som ska vidtas for att
effektiviseringarna ska bli langsiktigt héllbara.

Aven kvalitativ information kan behdva adderas till analysen. Mélet med analysen
ar att verksamheten vet tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta
atgirder. Exempel pa fragor som kan behdva besvaras dr: Hur organiserar sig den
kommun som dr effektivare? Hur skiljer sig eventuella riktlinjer och arbetssétt at
frdn vart? Finns de skillnader i geografiska utmaningar for att bedriva
verksamheten?

Alla nimnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta sétt. All uppfoljning och
planering ska ta sin grund 1 detta.

Nyttja digitaliseringens majligheter

Ett viktigt verktyg for att klara de kommande drens utmaningar &r att nyttja
digitaliseringens mojligheter. Syftet ar att hitta fler smarta 16sningar som ger en
effektivare verksamhet och bittre service till de som bor, besoker och verkar i
kommunen. Detta forutsétter att medarbetare och chefer systematiskt bedriver
verksamhetsutveckling och fordndrar arbetssétt inom sin verksamhet, och skapar
behovsanpassade tjanster tillsammans med sina mélgrupper. I syfte att pa ett
samlat, prioriterat och effektfullt sitt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition
kring digitalisering foreslds en fokusering av de digitala initiativen utifran tre

inriktningar.

Huddinge kommun fokuserar sina digitaliseringsinsatser pa att utveckla en mer
tillgidnglig digital service, smartare arbetssétt, och en mer mojliggérande teknik.
Genom denna fokusering uppmuntras kommunens verksamheter att tillvarata
invanarens, foretagarens och besdkarens behov for att erbjuda och tillhandahalla
tjdnster som dr tillgdngliga, enkla, tydliga och sdkra. Internt kommer fokus att
ligga pa att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt
klimat, samt gora grundlidggande och mdjliggérande insatser for 6kad

funktionalitet och sdkerhet i kommunens IT-milj6 och den tekniska plattformen.
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Dessa inriktningar utgoér grunden for planering och prioritering i styr- och

samverkansmodellen for digitalisering.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns maélstruktur dr gemensam for kommunkoncernen och géller
savil namnder som heldgda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska
beslut genom att visa tydlig riktning och sétta fokus pa grunduppdraget. Invanarens
behov ska vara i centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, bittre
analysmojligheter och bedomningar av om kommunkoncernen ar pa ritt vig mot
malen. Den ska skapa forutséttningar for forandrade arbetssitt som préglas av tillit
och dialog.

"En héllbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov".

Killa: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pa ldngsiktig hallbarhet och mélen sorteras in i de tre
héllbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De tre
dimensionerna dr beroende av varandra och hiansyn behover tas till alla dimensioner
for att langsiktig héllbarhet ska uppnas.

v

Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet _ hallbarhet

"o s
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Malstrukturen utgar frén visionen att Huddinge ska vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms 14n att bo, besoka och verka i. For att striva mot visionen
jamfor vi oss med de som nér bittre resultat 4n oss men till samma eller en ldgre
kostnad.

Kommunfullmédktiges tio mél ar dvergripande och brett formulerade. For att 6ka
konkretiseringen kompletteras varje kommunfullméktigemdl med en text som
tydligare beskriver vad som ska uppnis. For att underlétta uppfoljning, analys och
kunna gora beddomningar om kommunkoncernen dr pd ritt vdg mot malen
kompletteras varje méal med ett begrinsat antal indikatorer. Majoriteten av
kommunfullméktiges indikatorer hdmtas fran officiell statistik med olika
publiceringsdatum. Nar utfall publiceras sent pd aret kan etappmélen behdva
revideras.

Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En ansvarsfull

En trygg kommun En hallbar

ekonomi i hela
Huddinge

dar manniskor naturkommun

trivs och vaxer '

En trygg och lyckad Minska klimatpaverkan Huddinge kommun har
skolgang lagger en sund och uthalli
grunden for framtiden Vi.rna biologisk ekonomi -
mangfald och god
Huddinge ar trivsamt vattenstatus Huddinge kommun ar
och tryggt for alla en attraktiv
minimerar gifter i
Huddinges miljon
verksamheter haller B
hog kvalitet N
foretagsamhet lagger
grunden for valfarden
Hallbart byggande med
fokus pa blandade
boendeformer
-]
-

Mod ¢ Driv « Mangfald « Omtanke

Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply dver ndmnder och bolag och ska speglas i
respektive nimnd och bolags planering. Viktiga signaler 1 méal och budgettexterna
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ska fidngas upp liksom signaler frdn andra styrande dokument. Da
kommunfullméktiges mal dr 6vergripande och brett formulerade krivs att de
operationaliseras och avgrinsas utifran det grunduppdrag och det regelverk som
géller for respektive ndmnd och bolag.

For att styrningen ska bli effektiv ges varje ndmnd och bolag méjlighet att forhalla
sig till ett begrinsat antal kommunfullmaktigemal. Nér det géller malomrdde En
trygg kommun ddr mdnniskor trivs och vixer ska nimnder och bolag relatera till
minst ett kommunfullméktigemal genom att formulera ett mer ndmnd-/bolagsnira
mal. Samma minimikrav giller malomréde En hallbar naturkommun. Nar det géller
malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge ska nimnder och bolag relatera
till bdda kommunfullméktigemalen. Ndmnder och bolag kompletterar sina
formulerade mal med ett begrinsat antal nimnd-/bolagsspecifika indikatorer, sétter
etappmal for 2024 och malviarde 2030.

Att kommunfullméktiges mél dr brett formulerade skapar forutsittningar for att
samtliga ndmnder och bolag, pé olika sitt, ska kunna strdva mot samma
gemensamma mal men med utgdngspunkt i det egna grunduppdraget. I och med att
samtliga ndmnder och bolag faststéller mal och indikatorer som har en koppling till
malen pd overgripande nivd kommer kommunfullméktige ges bra forutséttningar
och ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade maluppfyllelse.

[ uppfoljningen ska alla mal analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv. Eventuella
omotiverade skillnader mellan omraden, kon och &lder ska alltid lyftas i analysen.
Barn och unga star sdrskilt i fokus. Stor vikt ska laggas pa att jimfora, analysera
och fordndra véra arbetssitt. Kommunen maéste arbeta smartare och ldra av de
kommuner som nar bittre resultat men till samma eller en ldgre kostnad for
kommuninvanarna. Lirande for forbéttring ska genomsyra kommunens planering

och uppf6ljning av verksamheterna.

Strdvan dr att maélstrukturen och indikatorerna ska halla Gver tid bade pé
kommunfullmiktigenivé och pa nimnd-, bolagsniva. Att arbeta for att nd resultat
kréaver uthéllighet. Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter som dr
mitbara, att arbeta med mélstrukturen forutsitter darfor bade okad dialog, tillit och
fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma virden i form av kdrnvarden och etiska kod
hjdlper oss att uppna visionen och kommunens malséttningar. Huddinges
kdrnvarden dr mod, omtdnksamhet, driv och mangfald. Den etiska koden tydliggor
de grundldggande utgdngspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den innebar att
vi bemoter varandra och vara invénare pa ett jamlikt och likvérdigt sétt, foljer lagar
och regler, stdr fria frdn jav och andra intressekonflikter, viarnar om yttrandefrihet
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och demokrati och vi anvinder offentliga medel pa rdtt sitt. Bolagen har egna
virdegrunder.

Kommunfullmaktiges mal

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Det livslanga ldrandet borjar 1 forskolan. Genom en trygg och utvecklande miljo
redan i forskolan ges goda forutséttningar for varje barn att lyckas pd lingre sikt.
Storleken pa undervisningsgrupperna i forskolan ska anpassas sa att varje barns
behov kan tillgodoses. En hog andel utbildade forskollirare och barnskotare bidrar
till att rusta barnen for framtiden.

I Huddinges skolor ska alla barn lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de
behover 1 livet. Elever i1 grundskola och gymnasieskola ska vara i en trygg miljo
som stirker sjdlvkdnslan och ger framtidstro. Ett aktivt arbete ska forebygga
diskriminering och mobbning och skolans verksamhet ska bidra till en dkad fysisk
aktivitet och socialt samspel, vilket motverkar utanforskap och bidrar till
inkluderande sammanhang. Skolan ska kompensera for elevers olika bakgrund och
forutséttningar sd att varje elev ges mdjlighet att utvecklas och na goda
studieresultat.

Skickliga och behoriga larare och forskolldrare dr avgorande for utbildningens
kvalitet. Darfor dr en hog larartithet den enskilt viktigaste prioriteringen. En hog
kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, eller barn med
sarskild begavning, ar en forutséttning for att undervisningen och skolarbetsmiljon
ska kunna anpassas och studieresultaten forbattras. Léarmiljéerna ska vara
inkluderande for alla barn och elever, och det ska finnas mindre sammanhang for
de elever som behover det. Foreningar som bidrar med extra studiestdd och
laxlasning utdver skolans egna verksamheter ska stottas.

Tabell 6 Indikatorer ”En trygg och lyckad skolgdng lédgger grunden for framtiden”

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvarde
2024 2030
Elever i dk 6 som uppnatt kunskapskraven | 77,3 75,5 v43 78 >89
i alla @mnen, lageskommun, andel (%)
Elever i ak 9 som ar behoriga till | 89,5 88,9 85,7 90 >96
yrkesprogram, ldgeskommun, andel (%)
Elever i dk. 9, meritvarde lageskommun, | 245 242 238 245 267
genomsnitt (17 amnen)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, | 61,7 67,9 v 48 >67,9 75
lageskommun, andel (%)
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Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

I Huddinge ska ett tydligt strategiskt grepp tas om det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Géngkriminaliteten och dess valdskapital ska
motverkas.

En meningsfull fritid for unga och ett stirkt uppsdkande arbete med tidiga insatser
samt ritt stod till bade barn och fordldrar minskar risken for att barn hamnar pé glid
och i virsta fall rekryteras till kriminella géng. Samverkan mellan vardnadshavare,
kommunen, civilsamhillet, det lokala niringslivet och brottsbekdmpande
myndigheter ska intensifieras.

Det forebyggande arbetet med gruppen barn som riskerar att utséttas for vald 1
hemmet, likvil som insatser for att motverka alkohol, narkotika, doping, tobak och
spel om pengar, ska fortsatt forbéttras. Elevhilsovarden ska stirkas och stodet for
familjer ska hdllas samman. Arbetet mot psykisk ohilsa bland unga ska prioriteras.
Barns nérvaro i skolan dr en viktig del 1 det forebyggande arbetet. Arbetet for att
motverka och forebygga hedersrelaterat vald och fortryck och méns vald mot
kvinnor och barn ska utvecklas, bland annat genom att ge langsiktiga
forutséttningar for kvinno- och ungdomsjourer.

Huddinge utvecklas pa bista sétt genom god samverkan mellan invénare, politiker,
foretagare, foreningsliv och andra aktorer. I Huddinge ska alla invénare och brukare
vara delaktiga i utvecklingen. Ett starkt civilsamhille med ett rikt kultur- och
foreningsliv dr en forutsittning for ett levande och demokratiskt samhille. Det
starker den mellanménskliga tilliten och dkar 1 lingden sammanhéllningen. Det
lagger ocksd grunden for ett hogre fortroende gentemot det allmédnna och bidrar 1
langden till ett hogre och mer jdmlikt valdeltagande. Sarskilda insatser behovs for
de omraden i kommunen som har ett svagare foreningsliv och valdeltagande én
andra.

Fler moétesplatser — fritidsgérdar, bibliotek, ytor for spontanidrott och motionsspar
for barn, unga och dldre — bygger gemenskap och tillit, och motverkar méanniskors
ofrivilliga ensamhet. Relationsbyggande initiativ sdsom nattvandringar och
trygghetsvardar ska uppmuntras och stddjas.

Allt fler lever ldngre och behov, krav, individuella forutsattningar och forvantningar
ar olika inom gruppen dldre. Huddinge maste darfor pa ett langsiktigt, systematiskt
och strukturerat sétt utvecklas till en mer dldrevianlig kommun

I Huddinge ska en forbéttrad folkhélsa prioriteras.
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Tabell 7 Indikatorer ” Huddinge dr trivsamt och tryggt fér alla invanare”

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde
2024 2030
Invédnare som upplever att kommunen ar | 89 93,4 v 51 >2023 >94

en bra plats att leva och bo pa (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar | 63 68,5 v51 >2023 >80
det dr morkt ute, andel (%)
Grad av psykisk halsa ak 9 | Ej aktuell 56 Ej aktuell 58 65
Elever som ofta eller ibland deltar i nagon | Ej aktuell 58 Ej aktuell 60 66

ledarledd aktivitet eller traning ak 9
Valdeltagande i kommunalvalet (%) | Ej aktuell 74,3 Ej aktuell 78%* 82

Ej aktuell. Undersokning genomfors inte dessa &r

* Etappmal for valar 2026

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur dldreperspektivet i de kommunala processerna kan belysas. Arbetet b6r
resultera i en nuldgesbeskrivning samt ske i dialog med berérda aktérer.

Natur- och stadsmiljonamnden far i uppdrag att genomfora en férstudie for att utreda férutsattningarna for att ta
fram ett strukturprogram for natur och friluftsliv.

Socialndmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utreda férutsattningar och mojligheter
for Bostad forst.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur olika evenemang inom kommunkoncernen kan stédjas
och spridas i hela kommunen. Syftet ar att mojliggora for fler invanare att delta och synliggéra kommunens
mangfacetterade kultur och geografi.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett férslag pa hur kommunkoncernen kan intensifiera arbetet mot
valfardskriminalitet inklusive angransande delar som exempelvis bidragsbrott och otillaten paverkan

Huddinges valfard haller hog kvalitet
I Huddinge ska vilfdrden vara tillgénglig och hélla en hog kvalitet.

Huddingeborna ska erbjudas en vil fungerande vilfird som tillhandahaller god
service for alla invanare inom kommunens samtliga ansvarsomraden. Sa langt det
ar mdjligt ska krav som kan stéllas pa kvalitet vara oberoende av verksamhetens
driftsform. Jimlikhet ska prigla kommunens verksamheter, omotiverade skillnader
mellan exempelvis kon eller omradden ska upptickas och atgérdas.

Huddinge ska ha vilfardsverksamheter som préglas av hog kvalitet och tillrackligt
med tid for bade brukare och personal. Huddingeborna ska erbjudas valfrihet och
egenmakt. Personaltitheten ska vara hog och spraklig kompetens maste forbattras
och sikerstillas 1 vilfardsverksamheter for barns och elevers sprakutveckling och
dldres trygghet. Antalet olika kontakter som brukare har inom omsorgsverksamhet
ska minskas.
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Tabell 8 Indikatorer “Huddinges viilféird haller hég kvalitet”

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvarde
2024 2030
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - | 79 80 v49 83 90

Brukaren far bestimma om saker som ar
viktiga, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - | Ej aktuell 80 78 82 85
helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - | Ej aktuell 72 76 78 83
helhetssyn, andel (%)

i.u. Ingen uppgift. Data publiceras till arsredovisning

Ej aktuell. Undersokning genomfordes inte 2021.

Arbete och féretagsamhet lagger grunden f6r vélfarden

I Huddinge ska fler kunna sta pa egna ben och kénna glddjen i att férsorja sig genom
eget arbete. Nar alla som kan jobba ocksé jobbar kan vélfarden forbéttras. Det ska
darfor finnas goda forutséttningar for nya foretagsetableringar samt for befintliga
foretag att vixa sa att nya arbetstillfallen skapas i hela kommunen. Det ska dérfor
finnas goda fOrutsittningar for foretag att vdxa och ddrmed skapa nya
arbetstillfdllen i hela kommunen. Ett bra foretagsklimat med god service och
bemoétande dr viktigt fOr att uppmuntra och stdtta foretagsamheten och
sysselsdttningen i hela Huddinge.

Ungdomar ska ha god tillgédng till praktik, sommarjobb och Ung fGretagsamhet.
Gymnasie- och vuxenutbildning och SFI ska anpassas efter individens
forutséttningar och ha néra koppling till arbetsmarknadens och foretagens behov.
Mainniskor som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden ska genom arbete eller studier
inkluderas i samhéllet.

Tabell 10 Indikatorer “Arbete och féretagsamhet ldgger grunden for viélfdrden”

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde
2024 2030
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt | 0,66 0,56* 0,56* 0,60

ekonomiskt bistand, % av befolkningen

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI | 74 72 arx* 75 >80

Arbetsplatskvot | 0,85 v47 >0,86* 1,0
* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2024 stills enligt planering mot 2023 ars utfall

** Data publiceras till drsredovisning 2023

Hallbart samhaéllsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Sambhéllsplaneringen ska bidra till hela kommunens utveckling och att alla som
lever, bor och verkar i Huddinge har goda livsmiljoer. Arbetet ska ske i dialog med
Huddingeborna och de som vill vara med och utveckla Huddinge. Stort fokus ligger
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pa de regionala stadskdrnorna Flemingsberg och Kungens kurva, dvriga omraden i
Sparvig syds influensomrade och 6stra Huddinge.

Huddinge ska bidra till ett bostadsbyggande som méter behoven av nya bostdder
och det ska finnas bostdder for ménniskor 1 livets alla skeden. Darfor behovs
blandade upplételseformer, bostadstyper och bostadsstorlekar i alla kommundelar.
I Huddinge ska det byggas fler hyresritter med rimliga hyror. I all
samhéllsplanering maste 0kad hénsyn tas till funktionsvarierades och é&ldres
onskemal och behov.

Den fysiska planeringen ska ta hdnsyn till framtidens vélfardsbehov och bidra till
att bibehélla den nuvarande balansen mellan kommunala och fristdende forskolor
och skolor. Det dr en malsittning att attrahera fler idéburna aktorer. Kommunala
verksamheters behov av lokaler ska langsiktigt sdkerstdllas samtidigt som kultur-
och idrottsverksamhet far mdjlighet att vid ldmpliga tider pd dygnet utnyttja
kommunens fastigheter och anldggningar. I Huddinge ska ett vdxande ideellt
engagemang inte hindras av en brist pa platser och lokaler att verka i. Sporter som
tidigare betraktats som sommaridrotter ska ha goda forutsdttningar att verka i
Huddinge dven under vinterhalvéret.

Huddinges niéringsliv ska ges bittre tillgdng till verksamhetslokaler och
verksamhetsmark samtidigt som pendling och vardagsliv underlittas genom fler
arbetsplatser och biéttre infrastruktur. Utgdngspunkten for planeringen é&r
kollektivtrafik och behovet av infarts- och cykelparkeringar ska beaktas. Attraktiva
centrummiljéer dr viktiga for trivsel och trygghet. Gronska och stadsnéra skog ska
fortsatt vérnas eftersom det Okar livskvaliteten och mojliggér rekreation for
kommunens invanare.

Integrationen 1 Huddinge ska forbittras. De mer socioekonomiskt utsatta omréddena
ska stirkas genom omrddesutveckling i samverkan mellan kommunen,
fastighetsdgare, néringsliv och foreningsliv samt en hallbar kombination av
inflyttning och kvarboende. Kommunen har ett sirskilt ansvar for att den som far
arbete och egen forsorjning inte ska kénna sig tvingad att flytta fran ett
socioekonomiskt utsatt omrade for att fa en god livsmilj6. Den sa kallade
lyckoparadoxen ska brytas.

Tabell 11 Indikatorer ”“Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade boendeformer”

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde
2024 2030
Antal fardigstallda bostader | 344 291* 200 975
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt | 25,7 25,2* 24 18
norm 2, andel (%)

Ej aktuell. Unders6kning dnnu ej genomford.
* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2024 stlls enligt planering mot 2023 ars utfall
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En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Framtidens Huddinge ska tillsammans med civilsamhélle och niringsliv planeras
och byggas modernt, med malet att vara klimatneutralt 2040.

I Huddinge ska styrningen utgé fran de nationella och globala mélen for att begrénsa
den globala uppvarmningen och uppné Parisavtalet. Huddinge ska gé fore 1 den
grona omstéllningen, effektivisera energianvindningen, minska utsldpp och gifter i
miljon, och frdmja grona transporter och resande. Det ska vara ldtt att gora bra
klimat- och miljoval i sin vardag for Huddingebor sdvil som for kommunens
verksamheter. I Huddinge ska initiativ till lokal energiproduktion uppmuntras.

Sambhéllsplaneringen ska underlétta for fler byggnader i trd och solpaneler pa tak.
Beredskap och kapacitet att hantera klimatfordndringar sasom skyfall och
oversvamningar ska sdkras. Vatmarker i naturskyddsomréden behover aterskapas
for att binda stora méngder koldioxid

Tabell 12 Indikatorer "Minska klimatpdverkan”

Indikator 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde
2024 2030
Konsumtionsbaserade utslapp fran varor 28 000 25700 24 200*

och produkter inom kommunens
verksamheter (totalt CO2-utslapp, ton)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 | 1,24** Ej aktuell Ej aktuell <1,18 0,82
ekv/inv
Energianvandning i kommunens inhyrda | 163 161 Gr¥** 143 120

lokaler (kwh/kvm)
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel | 95** Ej aktuell Ej aktuell 95 >95
(%)
Ej aktuell. Data saknas pa grund av eftersldpning i publicering.
*Avser 2025
** Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2024 stills enligt planering mot 2022 ars publicerade resultat*

*** Data publiceras till &rsredovisning

Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

En god milj6 och natur &r viktig for méanniskors fysiska och psykiska hélsa. Den
stora biologiska méngfalden ska bevaras, stirkas och utvecklas. Naturomraden och
parker ska tillgédngliggéras. Med en okad tillgdnglighet kommer skotseln av
naturomraden behdva stiirkas. Aven lokal matproduktion och stadsnira odlingar ska
framjas. Mgjligheten till naturnira pedagogik ska forstdrkas i Huddinge.

Miljoprogrammet ska vara central 1 samhéllsplaneringen. Kommunen ska ta hdnsyn
till befintliga naturvirden och hur natur i redan bebyggd miljo kan utvecklas.
Kommunens sjoar och vattendrag har idag stora utmaningar vad géller
vattenkvaliteten. Vatmarker ska aterskapas. For att [dngsiktigt sékra vattenkvalitén
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behdvs ocksa en god Overblick dver fororenad mark. Kommunens planering
behover darfor utvecklas med storre hinsyn till hela ekosystemet.

Tabell 13 Indikatorer ” Virna biologisk mangfald och god vattenstatus”

Indikator 2021 2022 2023 Etappmdl  Madlvdrde
2024 2030
Areal av identifierade lampliga kommundgda | O 2,0 ar* 10 17
grasytor som har stéllts om till skotsel som
gynnar den biologiska mangfalden (ha)
Sjoar med god ekologisk status (%) | 50 ar* 50 100**
Areal dterskapad vatmark (ha) sedan 2011 | - 12,5 14,5%** 16 20%*x*

* Data publiceras till drsredovisning
**Malvirde avser 2033

***Avser laget per den sista augusti 2023
****¥Malvirde avser 2025 (Huddinge kommuns miljoprogram)

Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljén

Namnder och kommunala bolag ska med utgédngspunkt i avfallstrappan prioritera
minimering och ateranvindning fore atervinning genom att skapa forutsdttningar
for cirkuldra kretslopp. Det ska vara latt for invanare och foretag att aterbruka och

atervinna avfall.

Eventuella riskprodukter ska rensas bort ur cirkulidra floden. Kommunens
handlingsplan for gifter i miljon &r ett viktigt kunskapsstod i arbetet med att minska

spridningen av miljogifter.

Tabell 14 Indikatorer ”Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljén”

Indikator 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde
2024 2030
Insamlat kommunalt avfall totalt, | 396 373 Ej aktuell 395 370
kg/invanare (justerat)
Andel inkop av | 24* 23 i.u 25 50**

miljocertifierade/miljomarkta varor och
produkter av totala ink&p av produkter (%)

i.u. Ingen uppgift. Data publiceras till arsredovisning
*Uppgiften har justerats pa grund av tidigare felredovisning
**Avser 2025
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En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Varje skattekrona ska anvidndas pd bdsta mojliga sédtt. De demografiska
utmaningarna stiller stora krav pd oss att hitta nya sétt att arbeta och att sdkerstilla
att vara gemensamma resurser anviands ansvarsfullt och effektivt. Déarfor ska
ekonomi, kvalitet och personalens forutsittningar analyseras.

Huddinge ska vara en innovativ kommun. Digitalisering, omvérldsspaning och
lyhordhet for att viga prova nya arbetssitt dr viktigt. I ett osdkert ekonomiskt lige
for hushallen och 1 en osdker omvirld forblir skattesatsen ofordandrad.

Kommunens verksamheter, som har ett langsiktigt lokalbehov, ska som regel
bedrivas 1 kommunkoncernens lokaler. Lokalerna ska utnyttjas effektivt och vara
tillgidngliga och hallbara. God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska
rdda 1 hela kommunkoncernen, inte minst for att mojliggora finansiering av
framtida investeringar. Skuldtaket &r en av de viktiga strategierna for att halla
kommunkoncernens skuld pa en rimlig niva dver tid.

I Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett ldngsiktigt héllbart samhille med
respekt for arbetstagares rdttigheter, klimat- och miljéhdnsyn och social
inkludering. Lokala foretag ska ges goda mojligheter att delta i upphandlingar.
Formella samarbeten med civilsamhaéllet ska uppmuntra till ideella och smaskaligt
drivna verksambheter.

Kommunens arbete mot valfardskriminalitet ska intensifieras.

Tabell 15 Indikatorer ”"Huddinge kommun har en sund och uthdllig ekonomi”

Indikatorer 2021 2022 2023* Etappmal Malvérde
2024 2030
Resultat exkl exploatering (%) | 6,0 6,4 4,7 >1* >2,0
Laneskuld tkr/inv | 50 47 49 <85 <85
Sjalvfinansieringsgrad, kommun (%) | 140 146 165 >100 <100
Sjalvfinansieringsgrad, bolag (%) | 106 112 95 >70 <70
Budgethallning namnder (mnkr) | 57 13 35 0 0
Budgethallning bolag (mnkr) | 286 83 -14 >75 Ej
tillampbart

* tempordr sankning 2023 och 2024

Kommunfullmaktiges uppdrag till némnd

Natur- och stadsmiljondmnden ges i uppdrag att utreda alternativ fér framtida anvandning av Bjorksattra gard

En Oversyn av ovanstdende finansiella malen pdgar. Resultatnivdn (exklusive
exploateringsintdkter) har sénkts temporirt till en procent av skatter och bidrag
2023 och 2024. Ar 2025 och framét gér resultatmalet tillbaka till 2 procent. For att
klara de finansiella mélen, med en hog planerad utbyggnadstakt och stora
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investeringar, dr det viktigt att resultatmalet fortsatt hlls pd en stabil niva och att
bolagen uppnér goda resultat.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Personalens hélsa och trivsel ska langsiktigt frimjas. Med trygga
anstéllningsvillkor, en forbéttrad arbetsmiljé och minskad sjukfrdnvaro far
personalen goda forutséttningar att utvecklas pa jobbet. I Huddinge ska heltid vara

norm.

Att stanna kvar och gora karridr i kommunen ska vara naturligt och lockande.
Anstillda ska ges goda forutsittningar att vidareutvecklas och bli bade specialister
och ledare for kommunens verksamheter. Chefsrollen och ledarskapet ska utgora
en positiv forebild som leder kommunens verksamheter med goda exempel,
visioner och virderingar. Verksamheter ska utnyttja den méngfald av kompetens

och erfarenheter som personalen erbjuder.

Genom att verksamheten identifierar och jobbar med friskfaktorer varnar
kommunen om en bra arbetsmiljé dar medarbetare kinner sig bade trygga och vill

delta i det dagliga arbetet.

En professionell kommunal forvaltning forutsétter ratt kompetens. Genom ett nidra
samarbete med universitet och hogskolor ska den 1dngsiktiga

kompetensforsorjningen i Huddinge sikras.

Tabell 16 Indikatorer “Huddinge kommun dir en attraktiv arbetsgivare”

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Madlvirde
2024 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) | 79 80 81 >81 82
(%)
Sjukfranvaro totalt bland anstdllda, | 8,5 8,6 7,8% <7,6 <6,9

kommun, andel (%)
Huddinge Samhillsfastigheter AB och Huddinge Bostidder AB omfattas inte av kommunfullméktiges indikatorer

*Avser perioden juli 2022-juli 2023. Slutgiltigt utfall redovisas i arsredovisning

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny vision. Visionen ska tydliggdéra kommunens fardriktning och fungera
som en ledstjdrna i organisationen. Visionen ska stodja de tre hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet och férankras brett.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en koncernévergripande process for att hylla goda exempel inom
arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.
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Namnder

For varje nimnd redovisas 1 detta avsnitt nimndens budget. Ndmnderna ska
utifran sina ramar ta ett sjalvstindigt ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbetet
med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den av ndmnden berdknade
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen for att bedriva en bra och effektiv

verksamhet och ha en ekonomi 1 balans utifran fullméktiges inriktning.

Forskolenamnden

Néamnden ska fullgéra kommunens uppgifter saisom huvudman for forskolan.
Namndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som

komplement till forskola och pedagogisk omsorg.

Antalet 1-5-aringar forvintas minska med 298 barn 2024, vilket innebdr att
ndmndens ram minskas med 31 mnkr jamfort med 2023. En viktig faktor vid
minskande malgrupp &r hur verksamheten i egen regi lyckas attrahera

forskolebarn nar vardnadshavarna anséker om forskola.

Forskolendmnden tillfors, utéver I1onekompensationen, en ramokning om 22 mnkr
for att fortsitta utveckla den redan forbattrade forskoleldrar- och
barnskotartdtheten, forbéttra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade
utmattningen. Medlen ger ocksa nddvéandigt utrymme for att vidareutveckla och
implementera bade styrande och stddjande processer och strukturer och darmed

skapa forutsittningar for fortsatt omstillningsarbete.

Grundskolendmnden och forskolendmnden uppdras att skapa en samlad
maltidsorganisation fOr att f en béttre dverblick och ge béttre forutsittningar att

arbeta strategiskt och darmed sdkra en hog och likvérdig kvalitet pd méltiderna.

Resursfoérdelning

Forskolendmnden tilldelas 924 mnkr 2024, vilket dr en 6kning med 1,3 procent
jamfort med 2023. Sett till antalet 1-5-aringar 6kar kompensationen med 6,5
procent till 138 tkr per 1-5-aring. Namnden ges kompensation pa 6,2 mnkr for

hojd PO-paléagg.
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Férskolendmndens ekonomiplan 2024 - 20263

Driftbudget, tkr Budget ay Budget | Forandr Forandr
2023 Volym Lokal Upprakning 2024 thr %

Namnd, ledning 7 866 -21 0 0 -200 7 646 -221 -2,8%
Forskola 904 869 | -30859 10845 7 300 24 579 916 734 | 11865 1,3%
Summa 912735 | -30880 10845 7 300 24 379 924379 | 11644 1,3%
Budget o Budget | Forandr Forandr
_ 2024 L°kal Uppraknlng 2025 tkr %
Namnd, ledning 7 646 7 668 22 0,3%
Forskola 916 734 | -2071 0 0 0 914663 | -2 071 -0,2%
Summa 924 379 | -2049 0 0 0 922330 | -2049 -0,2%
Budget o Budget | Forandr Forandr
_ 2025 L°kal Uppraknlng 2026 tkr
Namnd, ledning 7 668 34 0 0 0 7702 34 0,4%
Forskola 914 663 0 0 0 0 914 663 0 0,0%
Summa 922 330 34 0 0 0 922 364 34 0,0%

Investeringar

Forskolendmnden tilldelas 6,5 mnkr i investeringsram 2024, 9,5 mnkr 2025 och
6,5 mnkr 2026. Investeringarna bestér av inventarier till befintliga och nya
lokaler.

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden ska fullgdra de uppgifter enligt skollagen och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pd kommunen som
huvudman f6r skolvédsendet i Huddinge kommun (med undantag for de uppgifter
som ska handhas av forskolenimnden samt gymnasie- och

arbetsmarknadsnidmnden).

Antalet 6-15-dringar forvdntas minska 224 barn mellan 2023 och 2024. Som en
foljd gors en volymnedskrivning av nimndens ram med 20 mnkr 2024. Férre
skolbarn kommer medfora 6kad konkurrens mellan kommunala och fristdende
skolor. Det blir darfor av stor vikt att folja hur andelen barn som véljer att gi i den

kommunala skolor och arbeta for att 6ka dess andel.

Grundskolendmnden tillf6rs, utdver 16nekompensationen, 57,5 mnkr 2024, varav
10 mnkr avser 6kad socioekonomisk omfordelning. Medlen gor det mdjligt att
fortsatt utveckla den redan forbattrade larartitheten, varna behoriga lérare,
forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen. Det ger

ocksa nodvéndigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande

3 Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.
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och stodjande processer och strukturer och ddrmed skapa forutsattningar for

fortsatt omstdllningsarbete.

Grundskolendmnden och forskolendmnden uppdras att skapa en samlad
maltidsorganisation for att f en béttre 6verblick och ge béttre forutséttningar att

arbeta strategiskt och ddrmed sékra en hog och likvérdig kvalitet pd maltiderna.

Resursférdelning

Grundskolendmnden tilldelas 2 140 mnkr, vilket &r en 6kning med 4,3 procent
jamfort med 2023. Sett till antalet 6—15-aringar 6kar kompensationen med 6,4
procent per 6—15-aring. Namnden ges kompensation pa 13,4 mnkr for hojd PO-
palagg.

Grundskolendmndens ekonomiplan 2024 — 2026*

Driftbudget, tkr Budget Upprak Budget Forandr Forandr
2023 | VOUm Lo ning  OvriSt | 02 s %

Namnd, ledning 36 534 -100 0 0 -300 36 134 -400 -1,1%
Grundskola, fritidshem 1886799 | -19923 25626 15302 65650 1973454 86 655 4,6%
Anpassad grundskola 129 334 0 0 798 737 130 869 1535 1,2%
Summa 2052667 | -20023 25626 16100 66087 2140457 87 790 4,3%
Budget Upprak Budget Forandr Forandr

_ 2026 | VOUm O ning  Ovrist | 025 5 %
Namnd, ledning 36 134 108 0 0 0 36 242 108 0,3%
Grundskola, fritidshem 1973454 | -12 241 0 0 19114 | 1980327 6 873 0,3%
Anpassad grundskola 130 869 0 0 0 0 130 869 0 0,0%
Summa 2140457 | -12133 0 0 19114 2147438 6 981 0,3%
Budget Upprak . Budget Forandr Forandr

_ 2025 | VO™ O ning  OVMSt | 2026 5 %
Namnd, ledning 36 242 166 0 0 0 36 409 166 0,5%
Grundskola, fritidshem 1980327 | -11 143 0 0 -768 | 1968 417 -11 910 -0,6%
Anpassad grundskola 130 869 0 0 0 0 130 869 0 0,0%
Summa 2147 438 | -10 976 0 0 -768 | 2135694 -11744 -0,5%

Investeringar

Grundskolendmnden tilldelas 31 mnkr i investeringsram 2024, 16 mnkr 2025 och
16 mnkr 2026. De storsta posterna ar reinvesteringar i inventarier samt att 20

mnkr avsatts 2024 for inventarier till den nybyggda Utséljeskolan.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar som hemkommun och
huvudman f6r samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan,

anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning 1

# Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.
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svenska for invandrare och sérskild utbildning f6r vuxna. Namnden &r huvudman
for all myndighetsutovning inom ekonomiskt bistdnd inklusive dédsboutredning,
tillhandahéllandet av kommunala arbetsmarknadsatgirder, mottagandet av vissa
nyanlédnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handldggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Antalet bistandstagare ar avsevart ldgre dn forvintat, vilket lett till ett betydande
prognosticerat overskott 2023 pa 20 mnkr betrdffande ekonomiskt bistdnd.
Néamnden har i takt med minskade brukargrupper effektiviserat sin verksambhet.
Verksamheten inom arbete och {forsorjning bedoms tillsammans med central
forvaltning kunna genomfora ytterligare kostnadseftektivisering genom
samordning och effektivare processer som medger anpassning av organisationen.
Néamndens ram justeras ned med 16,8 mnkr for dren 2024 — 2026 med hénsyn till

minskade volymer inom ekonomiskt bistdnd och fortsatt effektivisering.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens budgetram utdkas med 1,3 mnkr for att
hdja programersittningen for introduktionsprogram i Huddinge kommun till
lanssnittet. Syftet dr att ge béttre forutsittningar for stirkt kunskapsutveckling

inom introduktionsprogrammen och de efterféljande nationella programmen.

Namnden kompenseras med 7,5 mnkr for h6jda programpriser inom

gymnasieregionen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med socialnimnden

utreda forutséttningar och moéjligheter for Bostad forst.

Resursfoérdelning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas 831 mnkr, vilket dr en 6kning
med 1,6 procent jamfort med 2023. Namnden ges kompensation pa 3,2 mnkr for
hojd PO-péléagg.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnémndens ekonomiplan 2024 — 2026°

Driftbudget, tkr Budget — Budget | Forandr Forandr

Namnd, ledning 24 585 -70 0 0 79 24 594 9 0,0%

Gymnasieskola 533 508 5386 8542 2 880 11757 562073 28565 5,4%

Vuxenutbildning 78 956 -424 0 400 635 79 566 611 0,8%

Anpassad

gymnasieskola, sarvux 37 433 1500 0 0 0 38 933 1500 4,0%

Ek. bistand,

arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 142 855 | -17 566 0 720 -420 125590 | -17266 -12,1%

Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -

Summa 817 337 | -11173 8542 4000 12 051 830757 | 13420 1,6%
Budget Uooriknin Budget | Forandr Forandr

2024 PP 9 2025 tkr %

Namnd, ledning 24 594 75 0 0 0 24 670 75 0,3%

Gymnasieskola 562 073 4763 1098 0 1265 569 199 7126 1,3%

Vuxenutbildning 79 566 457 0 0 303 80 327 760 1,0%

Anpassad

Gymnasieskola, sarvux 38933 0 0 0 0 38 933 0 0,0%

Ek. bistand,

arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 125 590 825 0 0 -3 000 123415 | -2175 -1,7%

Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -

Summa 830 757 6121 1098 0 -1432| 836543 5787 0,7%
Budget Budget | Forandr Forandr

2025 2026 tkr %

Namnd, ledning 24 670 116 0 0 0 24 785 116 0,5%

Gymnasieskola 569 199 6308 1455 0 -453 | 576 509 7310 1,3%

Vuxenutbildning 80 327 706 0 0 0 81032 706 0,9%

Anpassad

gymnasieskola, sarvux 38 933 0 0 0 0 38 933 0 0,0%

Ek. bistand,

arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 123 415 1274 0 0 0 124 689 1274 1,0%

Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -

Summa 836 543 8403 1455 0 -453 | 845948 9 405 1,1%

Kommunstyrelsen

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stéllning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt over 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksambhet. Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska
leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor

som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och

5 Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.
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fortlopande i samrad med ndmnderna f6lja upp de faststéllda malen och
aterrapportera till fullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
strategiska och overgripande klimat- och miljoarbete. Kommunstyrelsen ansvarar
dven for oversiktlig planering, exploateringsverksamhet, upprattande av
detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for
infrastruktur- och trafikfrdgor. Till detta kommer ansvaret for den strategiska

utvecklingen av kommunens naringsliv.

Kommunstyrelsen far ett tillskott pa 4,6 mnkr per ar for att 6ka och intensifiera
insatser for 0kad trygghet och stérkt civil beredskap. Medlen skall anvindas for
savdl trygghetsskapande atgdarder som for att 6ka Huddinges dvergripande
motstdndskraft och formaga givet den aktuella problembilden i Huddinge vilken
fullt ut inte kan forutses, men omfattar bland annat den 6kande
véaldsanviandningen. Kommunstyrelsen uppdras dven att ta fram ett forslag pa hur

kommunkoncernen kan dka effekten i arbetet mot vélfardskriminalitet.

Kommunstyrelsen fir en ramhgjning pé 4 mnkr for insatser kopplade till starkt
social hallbarhet och demokratifragor samt for att ytterligare stirka
aldreperspektivet i kommunala fragor. Medlen ska anvéndas till att 6ka
lokaldemokratin och valdeltagandet samt paskynda inférandet av ett

dldreperspektiv i hela kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en ny vision. Den nya visionen ska
engagera i breda kretsar och stddja de tre hallbarhetsperspektiven social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Visionen ska fungera som en dvergripande

ledstjarna 1 organisationen och tydliggéra kommunens fardriktning

I Huddinge kommun &r en god arbetsmiljo en given del av att vara en attraktiv
arbetsgivare. Att satsa pa ledarskap och det aktiva medarbetarskapet blir darfor en
viktig hornsten. Svil medarbetare som chefers gemensamma arbetsmiljé handlar
om att bade forstd och jobba genom bra virderingar och att ha ritt verktyg och
incitament. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en koncerndvergripande
process for att hylla goda exempel inom arbetsmiljo, ledarskap och

medarbetarskap.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram ett forslag pd hur kommunen ska
arbeta med och stddja publika evenemang. Syftet dr att evenemangen framforallt
ska bidra till 6kad gemenskap och att synliggéra Huddinges kultur runt om 1

kommunen.
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Kommunstyrelsen ska 2024 skapa en samlad HR-organisation for att fa battre
forutséttningar att utveckla det strategiska arbetet, mota kompetensutmaningen

och 6ka mojligheten att ge ett likvardigt stod till verksamheterna.

Kommunstyrelsen tilldelas dven medel for omstéllningsarbete till f61jd av arbete
med nytt kommunhus samt arbete med lokaler, forvaltningsavtal och
handlingsplaner. Kommunens exploateringsfastigheter, bostadsritter och torp har
ett betydande underhallsbehov, for vilket medel finns reserverade inom

tillkommande lokaler.

Kommunstyrelsens ekonomiplan 2024 — 2026°

Driftbudget, tkr Budget Budget | Forandr Forandr
2023 Volym Lokal Upprikning Ovrigt 2024 thr %

Kommunstyrelse 704629 | -1701 700 3500 43 053 750 181 | 45552 6,5%

Forandr Forandr

Volym Lokal Uppriakning Ovrigt

tkr %
Kommunstyrelse 750 181 1838 0 0 -8 200 743 819 -6 362 -0,8%
Forandr Forandr
tkr %
Kommunstyrelse 743 819 2 829 0 0 -1 500 745 148 1329 0,2%

Volym Lokal Uppriakning Ovrigt

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 292 mnkr i investeringsram 2024, 337 mnkr 2025 och
370 mnkr 2026. Av det utgoér 167 mnkr 2024, 269 mnkr 2025 och 302 mnkr 2026
samhillsbyggnadsinvesteringar (se bilaga 3: Plan for samhillsbyggnad). Ovriga
investeringar avser framst IT hardvara samt investeringsreserv for
lokalforsorjning om 50 mnkr. Utbyggnaden av trygghetskameror fortsitter under
2024 med en budget pa 6,7 mnkr.

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljéondmnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med
utformning och framtagande av dvergripande och strategiska méal och riktlinjer
avseende, natur- och vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman f6r kommunala renhallningsfradgor. Ndmnden ansvarar
aven for forvaltning av kommunala anldggningar sdsom gator, parker och gang-
och cykelvégar. Vidare ansvarar nimnden for myndighetsutdvning genom
trafikhandldaggning, parkeringsdvervakning och flyttning av fordon. Ndmnden har

aven 1 uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotop. Uppdrag inom

¢ Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.
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natur- och vattenvérd enligt miljoprogrammet och dvriga styrdokument ligger

ocksd inom ndmndens ansvar.

En stor del av ndmndens kostnader bestar av kop av verksamhet. Natur- och
stadsmiljondmnden far kompensation pa drygt 15 mnkr for prisékningar for 6kad
kvalitet och trygghet i ndmndens verksamhet, varav 8 mnkr avser

vintervdghallning.

I syfte att forbattra maluppfyllelsen av miljoprogrammet tillfors natur- och
stadsmiljondmnden medel for naturvardande insatser (900 tkr), utredning
betriffande Kynédsberget (300 tkr), aluminiumféllning i Drevviken (600 tkr) och

inventering av sjoars status (300 tkr).

Natur- och stadsmiljéondmnden tilldelas en ramhdjning pa 1,5 mnkr i syfte att 6ka

friluftsmiljoernas tillganglighet och attraktivitet.

Det finns en underhallsskuld betridffande arrendegirdar och dérfor tillfors medel
till natur- och stadsmiljondmnden pé 2,3 mnkr 2024 och 1,4 mnkr per ar 2025 och
2026.

Natur- och stadsmiljondmnden ges 1 uppdrag att utreda alternativ for framtida

anvindning av Bjorkséttra gard.

Resursférdelning

Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas 230 mnkr, vilket dr en 6kning med 18
procent jamfort med 2023. Den framsta anledningen ar att namnden kompenseras

for kapitaltjanstkostnader till f6ljd av investeringar.

Natur- och stadsmiljéndmndens ekonomiplan 2024 — 20267

Driftbudget, tkr Budget ay _— Budget | Forandr Forandr
2023 Volym Lokal Upprakning Ovrigt 2024 thr %

Natur och stadsmiljo 194 702 1361 0 400 33392 229855 35153 18,1%
varav vinterunderhall 46 400 0 0 0 8 000 54 400 8 000 17,2%
Budget Budget | Forandr Forandr

_ 2024 Volym Lokal Upprikning Ovrigt 2025 thr %
Natur och stadsmiljé 229 855 0 0 -5 400 225105 -4 750 -2,1%
varav vinterunderhall 54 400 0 0 0 0 54 400 0 0,0%
Budget — _— Budget | Forandr Forandr

_ 2025 Volym Lokal Uppriakning Ovrigt 2026 thr %
Natur och stadsmiljo 225105 232 0 0 0 225 337 232 0,1%
varav vinterunderhall 54 400 0 0 0 0 54 400 0 0,0%

7 Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.
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Investeringar

Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas 130 mnkr i investeringsram 2024, 122
mnkr 2025 och 117 mnkr 2026. En stor del av budgeten avser reinvesteringar i

infrastruktur sa som beldggningsarbete, belysning och dagvattenanldggningar.

Natur- och stadsmiljondmnden fér 1 uppdrag att genomfora en forstudie for att
utreda forutsiattningarna for att ta fram ett strukturprogram for natur- och
friluftsliv.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndamnden fullgor delar av kommunens uppgifter som
ankommer pa byggnadsndmnd och for uppgifter inom plan- och byggvisendet.
Néamnden handhar dven fragor som angar den kommunala lantméterimyndigheten
samt kommunens, fran myndighetsutdvning, fristdende métnings-, och
kartlaggningsverksamhet. Vidare fullgér nimnden bland annat kommunens
tillsynsuppgifter enligt miljobalken och lagstiftning kring livsmedel, alkohol och
tobak.

Bygglov- och tillsynsndmnde tillférs en ramhdjning pa 1,5 mnkr for att ge
forbéttrad service och bemdtande till foretag genom utvecklade proaktiva
processer. Medlen ger ocksd utrymme att sékerstélla kompetens for fortsatt

tillvaxt och planerad exploatering nédr konjunkturen viker.

Resursférdelning

Bygglovs- och tillsynsndmnden tilldelas 60 mnkr, vilket dr en 6kning med 7
procent jamfort med 2023.

Bygglovs- och tillsynsndmndens ekonomiplan 2024 — 2026°

Driftbudget, tkr Budget ] AL Budget | Forandr Forandr
2023 Volym Lokal Upprakning Ovrigt 2024 thr

Bygglov och tillsyn 55 982 -225 0 900 3155 59 813 3830 6,8%
Budget Budget | Forandr Forandr

_ 2024 Volym Lokal Upprikning Ovrigt 2025 thr

Bygglov och tillsyn 59 813 242 0 -350 59 705 -108 -0,2%
Budget Budget | Forandr Forandr

_ 2025 Volym Lokal Upprikning Ovrigt 2026 thr

Bygglov och tillsyn 59 705 0 60 079 374 0,6%

§ Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.



44 (64)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmnden tilldelas 1 mnkr i investeringsram 2024, 0,4 mnkr
2025 och 0,4 mnkr 2026, vilket framst avser frimst [T-system.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anldggning, ungdom samt kulturfrdgor. Nimnden ansvarar for driften
av anldggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill séga idrotts-, fritids-,
ungdoms- och kulturverksamhet. I nimndens ansvarsomrade ingar dven att framja
folkhélsa for kommunens invinare och samordna kommunens insatser inom
omradet. Ndimnden ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala
foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieforbund och att besluta om stipendier och priser samt att
samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av

ungdomsdemokratin.

Kultur- och fritidsndmnden tillfors 3,4 mnkr, varav 1 mnkr for forbéttrat stod till
foreningslivet i utsatta omraden. Medlen ska ocksa anvéndas for drift av den nya
fritidsgarden 1 Utsélje samt att vidareutveckla (det strategiska) arbetet med
tillgdngen till andamalsenliga kultur-, idrotts- och fritidslokaler. Medlen ger ocksa
nddvindigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och
stddjande processer och strukturer och ddrmed skapa forutséttningar for fortsatt

omstdllningsarbete.

Kultur- och fritidsndmnden och véard- och omsorgsndmnden tillfors 1,5 mnkr for
att stirka samverkan kring aktiviteter och métesplatser for att bryta dldres

ensamhet i syfte att stirka Huddinge som en &dldrevinlig kommun.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att tillsammans med Huddinge
Samhéllsfastigheter forandra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i
idrottshallar och -anldggningar, med syfte att 6ka kvaliteten i service och dialog

med Huddinges idrottsforeningar.

Resursfordelning

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 291 mnkr, vilket &r en 6kning med 17 procent
jamfort med 2023. Den framsta anledningen é&r att lokalkostnaderna stiger med 32

mnkr. Ndmnden kompenseras bl a for po-paldgg med 913 tkr (2024).
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Kultur- och fritidsnémndens ekonomiplan 2024 — 2026°

Driftbudget, tkr Budget Budget | Forandr Forandr
2023 Volym Lokal Uppriakning Ovrigt 2024 thr %

Némnd, ledning 6 063 - 0 0 -100 5947 -116 -1,9%
Kultur och fritid 243 070 -535 31714 1100 9677 285027 | 4195  17,3%
Summa 249 133 -651 31714 1100 9577 290973 | 41840 16,8%
Budget Budget | Forandr Forandr
_ 2024 Volym Lokal Uppriakning Ovrigt 2025 thr
Namnd, ledning 5947 0 5964 18 0,3%
Kultur och fritid 285 027 577 0 0 0 285 603 577 0,2%
Summa 290 973 594 0 0 0 291 568 594 0,2%
Budget Budget | Forandr Forandr
_ 2025 Volym Lokal Uppriakning Ovrigt 2026 thr %
Namnd, ledning 5964 0 5991 27 0,5%
Kultur och fritid 285 603 889 0 O O 286 493 889 0,3%
Summa 291 568 916 0 0 0 292 484 916 0,3%

Investeringar

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 11,1 mnkr i investeringsram 2024, 4,8 mnkr
2025 och 4,5 mnkr 2026. For 2024 avser 6,6 mnkr inventarier till idrottshall och
fritidsgard for den nybyggda Utséljeskolan.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnimnden riktar sig till dldre och personer med autism eller
autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedséttningar
samt deras anhoriga. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och
omsorg for att nimndens malgrupper ska kunna leva ett sé sjilvstandigt och bra
liv som mdjligt och ansvarar for hela processen fran uppsdkande arbete,
utredningar av behov, till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av
insatser. Véard- och omsorgsndmnden styrs framst av socialtjdnstlagen (SoL),
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hélso- och
sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsnimnden fér, utdover lonekompensation, en ramhojning pa 30
mnkr fOr att uppritthélla kvaliteten i verksamheten. Medlen ger ocksa nodvéndigt
utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och stodjande
processer och strukturer och dirmed skapa forutsattningar for fortsatt

omstéllningsarbete.

° Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.
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Vérd- och omsorgsnimnden och kultur- och fritidsndmnden tillfors 1,5 mnkr f6r
att stirka samverkan kring aktiviteter och métesplatser for att bryta dldres

ensamhet 1 syfte att stdrka Huddinge som en dldrevénlig kommun.

Resursférdelning

Vérd- och omsorgsndmnden tilldelas 1 424 mnkr, vilket 4r en 6kning med 5,5

procent jamfort med 2023.

Vérd- och omsorgsnidmndens ekonomiplan 2024 — 2026°

Driftbudget, tkr Budget ] AL Budget | Forandr Forandr
2023 Volym Lokal Upprakning Ovrigt 2024 thr

Aldreomsorg 834278 | 25474 9800 8424 19 665 897 641 | 63 363 7,6%
Funktionshinder 515924 | -2715 2600 3276 7 991 527 076 | 11152 2,2%
Summa 1350202 | 22759 12400 11700 27656 | 1424718 | 74515 5,5%
Budget ] AL Budget | Forandr Forandr

_ 2024 Volym Lokal Upprakning Ovrigt 2025 thr %
Aldreomsorg 897 641 | 23657 0 0 -250 921048 | 23407 2,6%
Funktionshinder 527 076 2 926 0 0 -2 163 527 839 763 0,1%
Summa 1424 718 | 26 583 0 0 -2413 | 1448887 | 24170 1,7%
Budget Budget | Forandr Forandr

_ 2025 Volym Lokal Upprikning Ovrigt 2026 thr %
Aldreomsorg 921048 | 28104 0 949 152 | 28104 3,1%
Funktionshinder 527 839 4516 0 0 -2 123 530 232 2393 0,5%
Summa 1448 887 | 32620 0 0 -2123 | 1479385 | 30497 2,1%

Investeringar

Vard- och omsorgsndmnden tilldelas 4,9 mnkr per r i investeringsram 2024 —

2026 som framst avser reinvesteringar i inventarier.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete samt
for att bedriva ett forebyggande och uppsokande arbete dér malséttningen &r att na
individer innan problem blivit for stora. Socialnimnden har ansvar for
kommunens individ- och familjeomsorg och erbjuder rad, stdd, vard och
behandling till barn, ungdomar och vuxna med beroendeproblematik,
valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare samt vuxna med
psykisk funktionsnedséttning. For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda
boenden och bistindsbeddmd sysselséttning som har behov av hilso- och
sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard-och omsorgsndmndens hilso- och
sjukvérdsorganisation. I uppdraget ingar &ven mottagandet av ensamkommande

barn.

19 Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.
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Socialndmnden far ett tillskott, utdver Ionekompensationen, pd 34 mnkr per ar
jamfort med Mal och budget 2023. Syftet dr att fortsétta stirka det forebyggande
sociala arbetet och padskynda omstéllningen till en mer kunskapsbaserad
socialtjanst, exempelvis genom att utveckla arbetet med systematiska
uppfoljningar av individinsatser och infora fler evidensbaserade metoder. Medlen
ger ocksa nddvéndigt utrymme for att fortsatt starka det relationsbyggande och
uppsokande arbetet samt vidareutveckla och implementera bade styrande och
stodjande processer och strukturer och ddrmed skapa forutséttningar for fortsatt

omstéllningsarbete.

Socialndmnden ska tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

utreda forutsattningar och mojligheter for Bostad forst.

Resursférdelning

Socialndmnden tilldelas 501 mnkr, vilket dr en 6kning med 10,4 procent jaimfort
med 2023.

Socialndmndens ekonomiplan 2024 - 2026*

Driftbudget, tkr Budget Budget | Fordandr Forandr
2023 Volym Lokal Upprikning Ovrigt 2024 tkr %

Ind|V|d och familjeomsorg

453 987 | 11443 2900 32001 501131 47144 10,4%

Budget Budget | Fordandr Forandr
_ 2024 Volym Lokal Upprikning Ovrigt 2025 thr %

Ind|V|d och familieomsorg

501131 | 7541 -2400 | 506 271 5141 1,0%

Budget Budget | Forandr Forandr
_ 2025 Volym Lokal Upprikning Ovrigt 2026 tkr %

Individ- och familjeomsorg
mm 506 271 | 3921 510 193 3921 0,8%

Investeringar

Socialndmnden tilldelas 0,8 mnkr per r i investeringsram 2024 — 2026 som

frimst avser reinvesteringar i inventarier.

Bolag och kommunalférbund

Héar redovisas planering for de bolag didr kommunen har ett betydande eller
bestimmande inflytande.

Den kommande planeringsperioden préaglas av synnerligen omfattande
investeringar i bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de heldgda

""" Andringarna i sin helhet redovisas i bilagan Enskilda budgetposter.
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fastighetsbolagen Huge Bostider AB som planerar for savédl nyproduktion,
renovering och upprustning av kommunala bostadsbestdndet, samt i Huddinge
Samhéllsfastigheter AB dir omfattande lokalinvesteringar planeras. Det &r sdrskilt
viktigt att upprétthélla goda resultat 1 savdl kommun som bolag for att klara av att
finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska dga, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat sétt for
att tillgodose kommunens behov av dndamalsenliga lokaler. Bolaget &r en viktig
aktor och ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, forskolor och
andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt,
vara tillgéngliga och hallbara.

Bolaget tillimpar sjdlvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att
hyresavtalet och ramavtalet med kommunen &r den storsta posten som paverkar
bolagets resultatrdkning. Andra faktorer &r 1dngsiktig ranteniva samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Ett nytt ramavtal for hyresséttning &r under
framtagande och berdknas trada 1 kraft 2025. Infor 2024 har reviderade
agardirektiv tagits fram (se bilaga 5), ddr bland annat uppdrag om dvertagande av
robust fastighetsdrift ingar.

Investeringar

Huddinge Samhéllsfastigheter planldgger flera stora investeringar under de
kommande éaren vilket innebér stora negativa kassafloden. Under de kommande
tre dren dr bolagets egenfinansiering relativt jamn och uppgar till 32% av
investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2024 uppgér till 412 mnkr och for perioden 2024-2026 till
2105 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas 1 493 mnkr
krdva extern finansiering, forutsatt att investeringar genomfors enligt plan. Bland
de storre byggprojekten som ingar och planeras att byggstarta under planperioden
finns Huddinges nya kommunhus, nytt huvudbibliotek och en ny idrotts-
respektive simhall. Utover nybyggnation har bolaget ett stort fokus pa atgirder for
energieffektivisering under de kommande 4ren. Atgirderna ér en bidragande
faktor till att langsiktiga besparingsmal kan nés.

Huge Bostader AB

Huge Bostéders afférsidé ar: "Med ménniska och miljo 1 fokus édger, utvecklar och
forvaltar vi bostdder och lokaler som dkar livskraften i Huddinge”. Huge Bostiader
dger cirka 8 000 hyresritter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i
Huddinge kommun. Bolaget 4r Huddinge kommuns allmédnnyttiga bostadsbolag.
Den storsta posten som paverkar bolagets intdkter dr hyresférhandlingen. Andra
faktorer som paverkar bolaget dr langsiktig ranteniva, hur framgangsrikt bolaget
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ar 1 sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhéll ticks av intdkterna pa arsbasis. Infér 2024 har
reviderade dgardirektiv (se bilaga 4) tagits fram, bland annat uppdras Huge
Bostider att sidkerstilla mojligheten att uppfora Kombohus.

Investeringar

Huge Bostdder AB planerar for sdvil nyproduktion, renoveringar och stambyten
av hyresbostider vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt
kommande &r. Det kommer att medfora att skulden 6kar fran nuvarande niva
(cirka 3 800 mnkr). Under budgetperioden 2024-2026 planeras investeringar for
sammanlagt 3 351 mnkr varav upp till 2 334 mnkr kan komma att lanefinansieras.

Investeringsbudgeten 2024 uppgar till 1 230 mnkr varav upp till 1 048 mnkr kan
komma att behdva lanefinansieras. Planerade upprustningar star for den storre
delen av framtida investeringar di det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. |
upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertodrns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och
Salems kommuner i enlighet med fjarrvirmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av
Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett moderbolag och den operativa
verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvirme AB
(SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels 1 intressebolaget
Soderenergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av vérme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens frén andra
uppvarmningsformer bedoms leda till sjunkande virmeforbrukning hos kunderna
pa lang sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for
nybyggnation, och fjirrvirmen har en stark stillning. Sammantaget finns for
fjarrvarmeverksamheten forutséttningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det
kommer att krdvas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de ndrmaste aren dr osdker men bolaget bedomer att bland annat
okade brinslekostnader, tillkommande skatter, dndrade regler for rinteavdrag
kommer att paverka fjarrvirmeaffarens l6nsamhet negativt och leda till hogre
varmepriser. I andra vigskélen ligger de osdkra elpriserna och de
fjarrvarmeleverantorer som dven producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar
1 nuldget fordel av marknadens utveckling. Soderenergi AB som direkt paverkas
av hoga brinslekostnader forvintas gora negativa resultat 1 nirtid, for att sedan na
nollresultat under budgetperiodens senare del.
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Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrvarme och Soderenergi. Under
perioden 2024-2026 forvéntas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring
170 mnkr respektive 145 mnkr i genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom
Sodertérns Energi, dger 50 procent respektive 29 procent innebir det investeringar
om 85 respektive 42 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i
ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pa Sédertdrn: Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag
att skota insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta
delen under sjédlvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktat mot
hushaéll via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot
foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV #r framtagna och beslutade i dgarkommunerna 2021.

SRV star infor stora fordndringar till foljd av forandrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utdkat producentansvar for insamling av tidningar och
forpackningar. Osédkerheten kring insamlingssystemet i framtiden &r stor.

Investeringar

SRV stér infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per &r de
kommande &ren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader for
avfallshantering, markanléggningar samt maskiner och inventarier. Pa sikt
planerar bolaget for en ny avfallshanteringsanldggning dér bade kapacitet och
sorteringsforméga utvecklas. Samtliga investeringar finansieras via taxor och
avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sddertdrns brandforsvarsforbund ér ett kommunalférbund som omfattar tio
kommuner; Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn,
Salem, Sodertdlje och Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla invédnare som
bor, verkar och vistas i medlemskommunerna ska kénna sig trygga och sékra.
Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio
brandvirn. Pa en av heltidsstationerna finns d&ven Rédddningscentralen Stockholms
lan som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget 1 balans kréavs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsétta
arbetet med digitalisering och sikerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.
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Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
Detta paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebéra krav pa
fordndrade arbetssitt framdver.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgér till 23 mnkr f6r 2024. Huvudsakligen avses
fordon och 6vrig rdddningsmateriel. For aren 2025 och 2026 forvéntas
investeringsvolymerna uppga till 25 mnkr respektive 26 mnkr.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dér
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktdrer, har ett betydande eller
bestimmande inflytande. De bolag som kommunen dger tillsammans med andra
aktorer ingdr i sammanstdllning 6ver kommunkoncernen motsvarande den dgda
andelen. Med kommunkoncernens resultat och stédllning avses hela
kommunkoncernen diar Huddinge kommun tillsammans med tillhérande bolag
inkluderas 1 en sammanstillning. Syftet dr att ge en samlad bild av den totala
kommunala verksamhetens ekonomi och dtaganden. I budgeten gors en forenklad
sammanstillning.

Resultat

Prognos Prognos Prognos

Resultatprognos fore skatt* (mnkr)

2024 2025 2026
Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersattning) 160 285 300
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 15 19
Huge Bostdader AB 29 18 39
Soédertorns Energi AB** 22 16 31
Séderenergi AB* -23 -23 0
SRV Avfall AB* 14 14 14
Sodertorns brandférsvarsférbund* 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 215 325 403

*Enligt dgarandel, **Enligt dgarandel, inkl. S6dertérns Fjarrvarme AB
Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgér till 1
genomsnitt 314 mnkr per ar. Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till
215 mnkr for 2024 dar kommunen star for 160 mnkr och bolagen f6r 56 mnkr. For
2025 uppgar resultatet till 325 mnkr dir kommunens andel utgér 285 mnkr och
bolagens andel 40 mnkr. Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 403 mnkr dér
kommunens andel utgér 300 mnkr och bolagens andel utgér 103 mnkr.
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Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge
Bostdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB, samt de deldgda
bolagen/forbundet Sodertdrns Energi AB, Sdderenergi AB, SRV Atervinning AB
och Sodertdrns Brandforsvarsforbund.

Kommunens investeringsbudget bestar av ndmnders investeringar till foljd av
nya/férandrade lokaler, 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning, IT-investeringar, beldggningsarbete, I6pande investeringar i gator,
gatubelysning, broar, med mera och samhéllsbyggnadsinvesteringar.
Samhiéllsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och végar samt
kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvigar,
trafiksékerhetsatgdrder med mera.

Huge Bostdder AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt 1
underhall av befintligt bestdnd av bostidder och lokaler. Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad och underhaill av
kommunala verksamhetslokaler.

I tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2024-2026.

Prognos Prognos Prognos

Investeringsplan (mnkr)

2024 2025 2026
Namndernas investeringar 310 226 212
Samhallsbyggnadsinvesteringar 167 270 303
- varav exploateringsprojekt 60 83 124
- varav investeringsprojekt 107 186 178
Summa investeringar kommunen 477 496 515
Huge Bostdder AB 1230 1183 938
Huddinge Samhallsfastigheter AB 412 706 987
Deldgda bolag samlad prognos* 156 175 129
Summa investeringar 2275 2560 2569

* Enligt dgarandel

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2024 berdknat till 2 275 mnkr, varav 477
mnkr for kommunen, 1 230 mnkr f6r Huge Bostidder AB och 412 mnkr for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. For perioden 2025-2026 ar
investeringsbehovet berdknat till 5 129 mnkr, varav 1 011 mnkr for kommunen, 2
121 mnkr for Huge Bostidder AB och 1 693 mnkr for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Investeringsplan per nimnd, samhéllsbyggnadsinvesteringar och per heldgda
bolag redovisas pd sidan 54-55.
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Nedan projekt ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, fordelat
pa berdrd verksamhetsndmnd, hos Huddinge Samhillsfastigheter AB. Bolaget har
dven egna affarsinvesteringar vars utfall inte ska belasta kommande hyror i
kommunens verksamhetslokaler.

Projekt fran lokalresursplan 2024 2025 2026
Investeringsutrymme pagaende/kommande forstudier 26,1 130,4 259,5
Utsaljeskolan 57,7

Nytt kommunhus 117,3 227,4 243,6
Paradisbacken bibliotek 27,1 52,6 56,4
Driftshus i samband med nytt kommunhus 12,0 30,0 62,0
Ny idrottshall Huddingehallen 15,0 54,0 100,0
Ny simhall Huddingehallen 24,0 22,0 179,0
Summa projekt 279,3 516,4 900,5
Ovriga projekt 2024 2025 2026
Underhall aktivering 50,0 50,0 50,0
Underhall aktivering, projekt som kraver evakuering 17,1 34,7 20,0
Energieffektivisering 17,8 65,1 8,7
Affarsprojekt 33,3 33,2 0,7
Kontinuitetsplanering 14,0 7,0 7,0
Summa projekt 132,2 190,0 86,4
Totalt 411,5 706,4 986,9

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
tredrsperiod till 7 404 mnkr, ddr bolagskoncernen stér for 5 916 mnkr,
motsvarande cirka 80 procent och kommunen for 1 488 mnkr. Merparten av
investeringarna sker i fastighetsbolagen. Givet att allt genomfors skulle det
resultera i ytterligare upplédning om néra 3 800 mnkr under kommande
tredrsperiod. Det dr dock inte osannolikt att upplaningen faller ut lagre till f6ljd av
forseningar 1 vissa projekt. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare lan
finansieras l6pande av kommunens och bolagens kassafloden. Med 6kad
upplaning inrdknat forvintas kommunens samlade externa skuld uppga till cirka 7
200 mnkr vid utgangen av 2026, da med hiansyn tagen till att vissa planer
forskjuts, en 6kning med drygt 1 800 mnkr mot dagens niva pd 5 374 mnkr. Nivin
vid utgangen 2026 motsvarar cirka 61 tkr per invanare vilket understiger
skuldtaket pa 85 tkr per invénare.
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Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflodet under de
kommande tre dren. Sjdlvfinansieringsgraden berdknas har som ett 5-arssnitt bakat
1 tiden for att minimera péverkan av enskilda extraordindra handelser och pa sa
sétt fa en mer kontinuerlig bild av hur verksamheten presterar avseende
jamforelsen investeringsvolym kontra kassaflode. I de kommunédgda
fastighetsbolagen dr investeringstakten de kommande &ren hog till foljd av
planering av i huvudsak omfattande stambyten i bostadsbestandet och uppférandet
av ett nytt kommunhus. I ett expansivt skede paverkas sjélvfinansieringsgraden
ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen for koncernen. For kommunkoncernen
uppgér sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 71 procent de kommande tre
aren. Enligt beslutade finansiella riktlinjer ska kommunkoncernens genomsnittliga
sjdlvfinansieringsgrad inte understiga 70 procent. Koncernen gar fran hdga nivaer
av sjdlvfinansieringsgrad till avsevart ldgre nivaer de kommande aren. Det
forklaras till stor del av 1aga investeringstal och omfattande statliga bidrag under
pandemidren, samt av att koncernen star infor stora investeringar. Givet 100
procent genomforandegrad visar prognosen for koncernens sjélvfinansieringsgrad
pa nivéer under 70 procent frdn 2026 och nagra ar framat. Genomsnittlig historisk
genomforandegrad ar dock 67 procent, och koncernen kan néd en
genomforandegrad pa 79 procent under budgetperioden innan
sjdlvfinansieringsgraden passerar den lagre grinsen 70 procent.

Prognos for sjilvfinansieringsgrad, 2024 — 2026

Sjalvfinansieringsgrad 2024 2025 2026
Kommunen 169% 150% 133%
Koncernen 82% 69% 60%

Lane- och borgensramar

Kommunen faststiller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och
organisationer som kommunen har intressen i. Ramarna faststélls for kommande
ar, ett ar 1 taget. For 2024 faststills 1ane- och borgensramar till ett totalt belopp om
12 518 mnkr. Bade Huddinge Samhillsfastigheter AB och Huge Bostdder AB stér
infor stora investeringar under de kommande aren vilket resulterar i behov av
Okade laneramar. Totalt uppgér behoven av ramdkningar for fastighetsbolagen till
3 300 mnkr. For Soderenergis del innebér ett negativt resultat de ndrmaste aren att
laneramen forvéntas behova dka med ytterligare 29 mnkr infor 2025, {or att da
uppgé till 1 015 mnkr.
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Lane- och borgensramar 2024-2026

Lane- och borgensramar (mnkr) 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Bolag/férbund

Huge Bostdader AB 5500,0 6 200,0 6 500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5000,0 5400,0 6 000,0
Sodertorns Energi AB 522,5 600,0 600,0
Soédertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 986,0 1015,0 1015,0
Summa laneramar 12 258,5 13 465,0 14 365,0
Borgensataganden (mnkr) 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Bolag/férbund

Soédertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV &tervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sédertdrns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2

Summa 12 517,7 13 724,2 14 624,2




Driftbudget kommunen (mnkr)
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(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -704,6 -750,2 -743,8 -745,1
Forskolendimnden -912,7 -924.4 -922.3 -922.4
Grundskolendmnden -2052,7 -2140,5 -21474 -2135,7
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden -817,3 -830,8 -836,5 -845,9
Socialndmnden -454,0 -501,1 -506,3 -510,2
Vérd- och omsorgsndmnden -1 350,2 -1424,7 -1448,9 -1479,4
Kultur- och fritidsndmnden -249,1 -291,0 -291,6 -292.5
Bygglovs- och tillsynsndmnden -56,0 -59,8 -59,7 -60,1
Natur- och stadsmiljondmnden -194,7 -229.9 -225,1 -225,3
Revision -3,6 -3,9 -3,9 -4,0
Overfdrmyndarnéimnden -7,8 -7,9 -7,9 -8,0
Summa nimnder -6802,8 -7164,1 -7193,5 -7228,6
Reserverade medel -208,2 -151,1 -527,7 -774,1
-varav for tillkommande lokaler =571 -56,4 -116,4 -176,4
-varav utrymme for pris- och lonekompensation -64,0 0,0 0,0 0,0
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -57,7 -81,2 -386,1  -570,0
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -8,4 0,0 -10,0 -10,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for heltid som norm 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
-varav for minskad sjukfrdanvaro 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for bostadsanpasning 0,0 -1,6 -1,9 -2,0
-varav for invasiva arter 0,0 -0,9 0,0 0,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) -1,5 0,0 -2,3 -4,8
Finansforvaltning 138,6 104,2 2539 285,2
-varav kapitaltjdnstintdikter (internt) 321,2 339,8 342,3 344,8
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -97,5 -104,4 -105,1  -103,3
-varav uppldsning av medfinansiering i statlig infrastruktur -59,1 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadserséttning 134,5 85,0 130,0 140,0
Avskrivningar -210,2 -243,9 -263,9  -283,9
Summa verksamhetens nettokostnader -6948,2 -7369,9 -7601,3 -7861,5
Allméin kommunalskatt 6 049,0 6 363,8 6683,1 6971,7
Prognos slutavrikning -17,5 3.4 0,0 0,0
Summa skatteintikter 6 031,5 6367,2 6683,1 6971,7
Inkomstutjdmningsbidrag 643,1 529,6 557,9 585,7
Kostnadsutjamningsbidrag 247.4 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 349,8 273,4 237,8
Avgift till LSS-utjamning -171,4 -162,7 -163,6  -164,6
Kommunal fastighetsavgift 204,2 210,7 210,7 210,7
Generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0 0,0
Summa utjiimning och generella statsbidrag 1151,7 1169,0 1104,7 1070,1
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 7 183,1 7 536,2 77879 8041,8
Summa verksamhetens resultat 235,0 166,3 186,6 180,3
Finansiella intdkter 243,6 431,0 457,9 4932
Finansiella kostnader -272,2 -436,9 -359,1 -373,0
Summa finansnetto -28,7 -5,9 98,8 120,2
Arets resultat 206,3 160,4 285,4 300,5
Arets resultat ekonomiskt mal 71,8 75,4 155.4 160,5



Balansbudget

Tillgangar (mnkr) 2024 2025 2026
Anldggningstillgangar 17 079,0 17946,7 18 782,8
Omséttningstillgangar 938,8 938,8 938,7
Summa tillgdngar 18 017,8 18 885,5 19 721,5

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingéende eget kapital 7 380,0 7 540,4 7 826,3
Arets resultat 160,4 285.9 301,0
Summa eget kapital 7 540,4 7 826,3 81273
Summa avsittningar 3083,8 2 874,1 2913,5
Langfristiga skulder 5067,1 5 858,6 63542
Kortfristiga skulder 2326,5 2 326,5 2326,5
Summa skulder 7 393,6 8 185,1 8 680,7
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 18 017,8 18 885,5 19 721,5

Finansieringsbudget

Den I6pande verksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Arets resultat 160,4 2859 301,0
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 534,2 26,1 296,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 694,6 312,0 597,35
Investeringsverksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Investeringar i anléggningstillgangar -477,3 -493,5  -513,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -477,3 -493,5 -513.1
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Forandringar langfristiga fordringar -571,5 -610,0  -580,0
Extern uppléning 3542 791,5 495,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -217,3 181,5 -84.4

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Investeringsplan
Koncernens investeringar 2024 2025 2026
Investeringar enligt lokalplaner/Namnd
Forskolenamnden 0,0 3,0 0,0
Grundskolenamnden 20,0 5,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 6,6 0,3 0,0
Summa lokalplaner 26,6 8,3 0,0
Ovriga investeringar/Nimnd
Bygglovs- och tillsynsnamnden 1,0 0,4 0,3
Forskolenamnden 6,5 6,5 6,5
Grundskolenamnden 11,0 11,0 11,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljondmnden 130,0 122,4 117,0
Kommunstyrelsen 98,7 51,8 51,8
Kommunstyrelsen IT 26,3 15,3 15,6
Kultur- och fritidsnamnden 4,5 4,5 4,5
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9
Summa ovriga investeringar 283,7 217,6 212,4
Summa namndernas investeringar 310,3 225,9 212,4
Samhillsbyggandsinvesteringar
Exploateringsprojekt 60,0 83,4 124,5
Investeringsprojekt 107,0 186,2 178,2
Summa samhdllsbyggnadsprojekt 167,0 269,6 302,7
Summa investeringar i kommunen 477,3 495,5 515,1
MoB 2023-2025 518,5 447.,8 489,0
Bolagens investeringar
Huddinge samhallsfastigheter AB 411,5 706,4 986,9
Huge Bostdder AB 1230,0 1183,0 938,0
Sodertorns Energi AB (konc) 92,0 109,5 62,5
Soderenergi AB 39,4 40,0 40,9
SRV 20,5 20,5 20,5
SBFF 4,4 4,7 5,0
Summa bolagens investeringar 1797,8 2064,1 2 053,8
Summa skattefinansierade investeringar 888,8 1201,9 1502,0
Summa affarsinvesteringar 1386,3 1357,7 1 066,9
Summa investeringar koncernen 2275,0 2 559,6 2568,9




Bilaga Enskilda budgetposter

Nimnd
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN

FSN

FSN

Nimnd
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN

GSN
GSN

Namnd
GAN

Forklaringar till plan 2024
Stadupphandling — effekthemtagning
Tidigareldggning av strukturplan

Hojt PO-paldgg (inkl externa utforare)
Tillskott

Volymomrakning (298 platser)

Ny hyresavtalsperiod HUSF

Ny avtalsperiod HUSF effekt externa
Ldénekompensation 1 procent

Forklaringar till plan 2025
Volymomrékning
Forklaringar till plan 2025
Volymomrékning

Forklaringar till plan 2024
Volymomrikning

Tidigareldggning av strukturplan 2023
Stirkta skolbibliotek - generella statsbidrag
Nationella prov - generella statsbidrag
Ovrigt generella statsbidrag (avrundning)
Stadupphandling — effekthemtagning
Objektsledare digitalisering

Hojt PO-példgg (inkl externa utforare)
Statsbidrag Digitala nationella prov
Tillskott (varav 10 mnkr avser socioek omfordelning)
Lonekompensation 1 procent
Hyresforandring inkl ny avtalsperiod HUSF
Hyreseffekt externa utforare

Forklaringar till plan 2025
Volymomrakning

Statsbidrag Digitala nationella prov
Tillskott

Forklaringar till plan 2026
Volymomrakning
Statsbidrag Digitala nationella prov

Forklaringar till plan 2024
Stadupphandling - effekthemtagning
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Engangs-

Tkr belopp
-3 587
-200
6 166
22 000
-30 880
7177
3668
7300
11 644

-2 049

34

Engangs-

Tkr belopp
-20 023
-300
-273
-1345
18
-4 940
850
13 366

1211 Delvis
57 500
16 100
15 889
9737
87 790

-12 133
-886
20 000
6 981

-10 976
-768
-11 744

Engangs-
Tkr belopp
-821



GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN

Nimnd
VON
VON
VON

VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

Framtagande av strukturprogram for komvux

Utreda samlokalisering anpassad gymnasieskola och grundskola
Objektsledare digitalisering

Volymomrakning

Hyresforandring inkl ny avtalsperiod HUSF
Ldénekompensation 1 procent

Programvalspriser 3,4%

Programprishdjning Introduktionsprogrammet

Hojt PO-palagg

Statsbidrag grundldggande behdrighet yrkesprogram
Statsbidrag forstarkning av SFI

Andrad riksnorm férsérjningsstod

Effektivisering av organisation och minskade volymer
Omstéllningsarbete avseende boende for nyanlédnda
Generellt statsbidrag med anledning av kriget i Ukraina.
Admin i syfte att kunna erbjuda fler sommarjobb

Forklaringar till plan 2025

Volymomrékning

Statsbidrag grundldggande behdrighet yrkesprogram
Okade lokalkostnader

Statsbidrag forstarkning av SFI

Effektivisering av organisation

Forklaringar till plan 2026

Volymomrakning

Okade lokalkostnader

Statsbidrag grundldaggande behdrighet yrkesprogram

Forklaringar till plan 2024

Utdkad bemanning sjuksoterskor - generellt statsbidrag (se dven 2022)

Stadupphandling - effekthemtagning

Motverka ensamhet bland dldre
Utreda bemanningsstrategi och utveckla kompetensen inom
hemtjénsten

Overflytt ansvar firdtjinst & riksfirdstjénst
Uppriétthalla kvalitet - tillskott

Hojt PO-péalagg

Motverka ensamhet bland dldre

Aldrevinlig kommun

Okade kostnader enligt befolkningsprognos/berikning
Ny avtalsperiod HUSF

Ny avtalsperiod HUSF effekt externa
Ldénekompensation 1 procent

Statsbidrag indragning Stirkt rétt till personlig assistans
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-600
-200
1700
5626
8542
4000
7500
1300
3221
638
313
5300
-16 800
-2 000
-4 100
-200
13 419

6121
1265
1098
303
-3000
5787

8403
1455

-453
9 405

Tkr
-4 072
-436
-750

-500
-2 643
30 000

7204
750
250

22759
9200
3200
11700
-2 147
74 515

Engangs-
belopp

Ja



VON
VON
VON

VON
VON

Nimnd
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

SN
SN
SN
SN
SN

SN

Nimnd
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

Forklaringar till plan 2025

Aldrevinlig kommun

Volymrékning

Statsbidrag indragning Starkt rétt till personlig assistans

Forklaringar till plan 2026
Volymrékning
Statsbidrag indragning Stirkt rétt till personlig assistans

Forklaringar till plan 2024

Stadupphandling - effekthemtagning

Statsbidrag Skyddat boende valdsutsatta

Kunskapsbaserad socialtjanst

Hojt PO-péalagg

Tillskott

Statsbidrag Skyddat boende valdsutsatta forstirkning, se ovan
Volymrékning

Ny avtalsperiod HUSF

Lonekompensation 1 procent

Forklaringar till plan 2025

Tillskott volymer

Kunskapsbaserad socialtjanst

Tillskott 2024 flytt till reserverade medel
Volymrékning

Omstéllning och d6kade volymer

Forklaringar till plan 2026
Volymrékning

Forklaringar till plan 2024

Féllning av fosfor i Drevviken
Prisdkning nytt avtal parkskotsel
Vinterviaghallning, nytt avtal
Stadupphandling - effekthemtagning
Organisatorisk forandring BTN
Prisdkningar

Hojt PO-palagg

Invasiva arter

Kapitaltjénstkostnader

Miljoprogrammet, naturvardande insatser
Miljoprogrammet, Kynasberget
Miljoprogrammet, aluminiumfallning Drevviken

Miljoprogrammet, inventering av sjoars status
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-250
26 583
-2163
24170

32 620
-2123
30 497

Tkr
-266
1927
8 000
2 291
33 800
49

-2 357
800
2900
47 144

-3000
10 600
-10 000
2 541
5000
5141

3921
3921

Tkr
-3 050
1 000
8 000
-107
300
3000
299
-500
14 600
900
300
600
300

Engangs-
belopp

Engangs-
belopp

Ja
Ja
Ja
Ja



NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN

Nimnd
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

BTN
BTN

BTN

SVOA och index

Rent vatten/ Vattenstatus

Drift och underhéll arrendegérdar
Tillgdngliga & attraktiva friluftsmiljoer
Volymrékning

Overtagande av nya och tillkommande objekt
Lonekompensation 1 procent

Forklaringar till plan 2025
Vinterviaghallning, nytt avtal

Rent vatten/ Vattenstatus

Drift och underhéll arrendegardar
Miljoprogrammet, naturvardande insatser
Miljoprogrammet, Kynésberget
Miljoprogrammet, aluminiumfallning Drevviken
Miljoprogrammet, inventering av sjoars status
Féllning av fosfor i Drevviken

Volymrékning

Overtagande av nya och tillkommande objekt

Forklaringar till plan 2026
Volymrékning

Forklaringar till plan 2024

Livsmedel - efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll

Bostadsanpassning

Stadupphandling - effekthemtagning
Tillsyn enskilda avlopp
Geodatatjénster till ovriga forvaltningar
Organisatorisk fordndring

Hojt PO-péalagg

Foretagarvénligt

Volymrékning

Ldénekompensation 1 procent

Forklaringar till plan 2025
Tillsyn enskilda avlopp
Volymrékning

Forklaringar till plan 2026
Volymrékning
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3700
250
2300
1500
-139
1500
400
35153

100
-250
-900
-900
-300
-600
-300

-2 250
150
500

-4 750

232
232

Tkr
-100
100
-100
350
1 000
-300
705
1500
-225
900
3830

-350
242
-108

374

Ja
Delvis

Engangs-
belopp

Ja



Nimnd
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

KFN

KFN

Nimnd
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS

Forklaringar till plan 2024

Strukturprogram ridskoleverksamhet
Volymrékning

Fritidsbank - pilot

Stadupphandling - effekthemtagning
Motverka ensamhet bland dldre

Komp. for indragna riktade statsbidrag till bibliotek
Objektsledare digitalisering

Fritidsgard Visittra

Kallbrinks konstgrasplan kapitaltjanstkostnader
Namndsekreterare omorganisation justering
Kommunikation omorganisation justering
Arvode ndmndordforande

Hojt PO-péalagg

Resurs komplicerade lokalprojekt

Aldres ensamhet

Stod foreningsverksamhet

Fritidsgard utsdlje

Kapitaltjanstkostnader Fleminghallen bibliotek
Hyra fleminghallen

Ridstall sundby gérd

Grantorps fritidsgard

Ny avtalsperiod HUSF

Lonekompensation 1 procent

Forklaringar till plan 2025
Volymrékning

Forklaringar till plan 2026
Volymrékning

Forklaringar till plan 2024

Val europaparlament

Avgifter forbund

SBFF

Kommunala trygghetskameror (trygghetspaket)
Handlingsplan lokalforsorjning

Utredning dldrevénlig kommun

Arvoden fortroendevalda

Stadupphandling - effekthemtagning

Platsutveckling Sundby gérd, Flottsbro, Huddinge som

besOksdestination
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374

Tkr
-100
-551
500
-326
=750
900
850
2200
300
300
440
-380
913

1 000
750

1 000
1500
480

1 000
2 944
2270
25500
1100
41 840

595
595

916
916

Tkr
2 700
100
1100
1 400
-700
-200
400
-409

-1 000

Engangs-
belopp

Ja, 2023-5

Engangs-
belopp
Ja



KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS

KS
KS

Utreda samlad funktion for kost- och méltidsbespisning
Kartldgga orsaker bakom sjukfranvarotalen
Utreda mojligheten att infora heltid som norm

Utreda finansiella mal

Utreda mojligheterna till sprakkompetensutveckling
Miljoprogram - handlingsplan, tillféllig forstéarkning

Geodatatjénster

Overflytt ansvar fardtjénst & riksfardstjanst

Objektsledare digitalisering

Némndsekreterare omorganisation justering

Kommunikation omorganisation justering

Arvode nimndordférande

Omstéllningsmedel (fran reserverade medel)

Hojt PO-palagg
Miljoprogrammet

Miljoprogrammet vattenresurs

Social hallbarhet/demokrati/dldreperspektiv

Trygghet och sdkerhet
Utokning kommunalrad
Lokaler och handlingsplaner
Nytt kommunhus

Kommunens vision

Attraktiv arbetsgivare
Arrangemang/evenemang
Volymrékning

Tomma lokaler Kommunalvigen 1-5
Ny avtalsperiod HUSF
Lonekompensation 1 procent

Forklaringar till plan 2025
Avgifter forbund

SBFF

Kommunala trygghetskameror
Arvoden fortroendevalda
Miljoprogrammet

Nytt kommunhus

Kommunens vision
Arrangemang/evenemang

Volymrékning

Forklaringar till plan 2026
Kommunens vision

Volymrékning
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-500
-300
-300
-300
-300
-500
-1 000
2 643
-3 400
-300
-440
380
10 000
2779
500

1 000
4000
4 600
3600
5000
10 000

1 000

1 000
500

-1 701
800
-100
3500
45 552

100
1100
700
400
-1500
-10 000

500
-500

1 838
-7 362

-1 500
2 829
1329

Ja

Ja
Ja 2024-
2025

Ja

Ja 2024-
2025
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