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Namndens grunduppdrag

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for prévning och tillsyn enligt plan- och bygglagen samt tillhérande
lagar och forskrifter, bortsett fran regionala planer och utvecklingsplaner, 6versikts- och detaljplanering,
framtagande av omradesbestammelser och avtal om att genomféra detaljplaner (vilket vilar pa
kommunstyrelsen). Ndmnden ansvarar dven for kommunens prévning och tillsyn enligt lag med sarskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

Bygglovs- och tillsynsndamnden ansvarar for den kommunala lantmaterimyndigheten, adress- och
namnsattning, forvaltning av kommunens geodataplattform, kommunens geodataférsérjning, GIS-samordning
samt uppgifter enligt lag om bostadsanpassningsbidrag, lag om ldgenhetsregister och lag om energimatning i
byggnader.

Ndamnden ansvarar fér kommunens prévning, tillsyn och kontroll enligt miljobalken, livsmedels- och
foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om marknadskontroll av varor och lagen om
sprangamnesprekursorer.

Ndmnden ansvarar for kommunens prévning, tillsyn och kontroll enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Dessutom ansvarar namnden for kommunala uppgifter enligt spellagen.

Forutsattningar for planering

Ungefar halva bygglovs- och tillsynsndmndens verksamhet finansieras av avgifter. Mojligheten att
avgiftsfinansiera verksamheten ar avgorande for hur och i vilken omfattning ndmnden kan bedriva
myndighetsutdvning och ge service till invanare och féretagare.

Forvantningarna pa kommunens service och tjanster 6kar nar invanare ar kopstarka, har god tillgang till
information och &r vana vid att ha standig tillgang till digitala tjanster. Ndmnden paverkas samtidigt av
lagandringar sasom lagen om 6ppna data, som har frantagit kommunen mojligheten att ta betalt for att dela
med sig av geodata. Det staller héga krav pa kostnadseffektivitet. En viktig del i att kostnadseffektivisera
verksamheten ar att fokusera pa resultat och att jamféra dem over tid och med andra verksamheters resultat.
Exempelvis ger jamforelser av handlaggningstider for bygglov inom Bygglovsalliansen forutsattningar for
utveckling under kommande ar. For att forbattra servicen for invanare och féretagare pagar ett kontinuerligt
jamforelse- och forbattringsarbete kring métningar av ndjd-kund-index. Namnden ser framtida utmaningar och
stora mojligheter inom digitalisering, sarskilt inom omradena Internet of Things (I0T) och artificiell intelligens
(Al). Till exempel skulle tillsynen kunna genomféras med teknisk 6vervakning eller stod av mobila enheter helt i
falt.

Verksamheten maste utvecklas och effektiviseras for att kunna méta de behov som uppstar nar kommunen
vaxer och fortatas, med bland annat fler férskolor, fler matstéallen och fler som vill bygga hus. En hog tillvaxttakt
medfor svarigheter att rekrytera specialister inom namndens verksamhetsomrade. En bakomliggande faktor &r
en hardare konkurrens om kompetens. Kommunen behover fortsatta arbetet med att behalla och rekrytera
medarbetare inom framfor allt bristyrkesomraden. Byggtakten i Storstockholm har varit 1ag de senaste aren till
foljd av det hoga ranteldget och inflationen och dven Huddinges expansionstakt har paverkats negativt. Hittills
har namnden lyckats anpassa kostnaderna till de minskade intdkterna. Ndmnden behéver dven framat anpassa
kostnaderna efter behovet av bygglovs- och lantmateritjanster, dock utan att tappa viktig kompetens. Genom
de effektiviseringar som hittills har genomforts kommer inte namndens taxor att behova indexregleras 2025.

Inom verksamheten for bostadsanpassningsbidrag har 6kade entreprenad- och materialkostnader gjort att
kostnaden for bidragen har 6kat. Kostnaderna bedoms dven framover ligga pa en hog niva, inte minst eftersom
andelen invanare 6ver 65 ar, speciellt 6ver 80 ar, okar.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Bygglovs- och tillsynsndmnden har i sin verksamhetsplan for 2025 valt ut de sju fullm&ktigemal i Mal och
budget 2025-2027 som mest berér namndens verksamhetsomraden.

Inom malomradet “en trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer” har de tre fullmaktigemalen ”"Huddinge
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ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare”, ”"arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden” och
”hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade boendeformer” brutits ned till de tre namndmalen
"Huddinge upplevs som en trivsam och trygg kommun”, "Huddinges foretagare far en god service” och “en
sammanhallen och effektiv samhallsbyggnadsprocess”.

Inom malomradet ”"en hallbar naturkommun” har fullmaktigemalen "minska klimatpaverkan” och ”varna
biologisk mangfald och god vattenstatus” brutits ned till ndmndmal med samma namn.

Inom malomradet ”"en ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge” har fullmaktigemalet “"Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig ekonomi” brutits ned till ndmndmalet “skattemedel och intdkter fran avgifter anvands
effektivt” och fullmaktigemalet “"Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare” har brutits ned till ett
namndmal med samma namn.

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
— social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: En effektiv tillsyn for ett tryggare Huddinge

Huddinge ska verka for social hallbar utveckling genom att ta ett tydligt strategiskt grepp om det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Bygglovs- och tillsynsnamnden ska fortsatta att prioritera
en forbattrad folkhédlsa och arbeta forebyggande genom en aktiv, rattssaker och radgivande tillsyns- och
tillstandsverksamhet, samt genom att samverka med andra ndmnder, bolag och myndigheter. Néamndens
tillsyn och kontroll utifran bland annat alkohollagen, miljobalken, livsmedelslagstiftningen och plan- och
bygglagen ar viktiga delar i kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Tillsynen ar delvis
samordnad med andra lokala och statliga aktérer, vilket bland annat ar viktigt i arbetet mot
arbetslivskriminalitet. Samtidigt ska namndens tillsyn och tillstandsverksamhet utifran bland annat alkohol- och
tobakslagstiftningen bidra till forbattrad folkhélsa.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvarde 2030
Kontrollerade butiker som inte séljer

tobak till ungdomar (%) 77 99 %6 100 100
Pagaende tillsynsarenden enligt plan- 529 453 497 <450 <300

och bygglagen (antal)

Pagéende tillsynsarenden betyder drenden som &nnu inte har fatt beslut.
Utfall 2024 for pagéende tillsynséarenden avser utfall per den 31 augusti 2024.

Namndens uppdrag till férvaltning

Undersoka hur tillsynens effekter kan foljas upp, i syfte att hitta indikatorer som underldttar malbedémning. Undersdkningen ska goras i
samarbete inom ldnet eller i annat, brett forum (inom omradena milj6- och halsoskydd och livsmedel).

Utveckla organiseringen av samordningen av den ndmndovergripande tillsynen mot arbetslivskriminalitet.
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Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for
valfirden

Namndmal: Huddinges foretagare far en god service

Foretagare i Huddinge ska fa en god och jamlik service av namnden. Servicen ska kdnnetecknas av transparens,
forutsagbarhet och réttssakerhet. Pa sa satt kan namnden bidra till ett bra foretagsklimat och uppmuntra till
och stotta foretagsamhet och sysselsattning i hela kommunen. Namnden vidareutvecklar arbetet med att i ett
tidigt skede ge stéd och service till foretagare.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvérde 2030

N6jd-Kund-Index for foretagare
gallande handlaggning och service for 78 77 279 >80
drenden inom miljo- och hélsoskydd

N6jd-Kund-Index for foretagare
gallande handlaggning och service for 80 86 281 281
drenden inom livsmedelskontroll

N6jd-Kund-Index for foretagare
géllande handlaggning och service for 88 82 >80 >80
drenden inom serveringstillstand

N6jd-Kund-Index for foretagare
géllande handlaggning och service for 52 62 270 270
arenden inom bygglov

Etappmalen baseras p& en bedémning av vad som &r rimligt att n& och har synkroniserats med malvardet for kommunens 6vergripande NKI-
resultat.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: En sammanhallen och effektiv samhallsbyggnadsprocess

Samhallsbyggnadsprocessen i Huddinge kommun ska vara sammanhallen och effektiv. Samtidigt ska
samhallsplaneringen bidra till hela kommunens utveckling och att alla som lever, bor och verkar i Huddinge har
goda livsmiljoer. Namnden ska i samverkan med kommunstyrelsen arbeta for detta. Arbetet ska ske i dialog
med Huddingeborna och dem som vill vara med och utveckla Huddinge.

Byggsektorn arbetar alltid i cykler. Nar byggtakten val 6kar behdver namndens verksamheter vara redo. Det ar
darfor av stor vikt att den kompetens som nu finns inom verksamheten bibehalls och att
kompetensforsorjningen ar god infor att konjunkturen viander uppat.

Ndamnden ska genom 6kad anvandning av artificiell intelligens férbattra kvaliteten och férkorta
handlaggningstider.

Namnden stodjer kommunens verksamheter i att ta tillvara framtagen geodata.
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvarde 2030

Handlaggningstid fran inkommen
bygglovsansokan till expediering av 10,1 7,6 6 7,5 6
beslut (median) (antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen
lantmaterifoérrattningsansokan till 35 56 50 50 33
beslutsdag (median) (antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen
ansdkan om bostadsanpassningsbidrag

till expediering av beslut (median) >4 67 63 6 5
(antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen

ansokan om nybyggnadskarta till 35 3 3 15 15

leveransdatum (median) (antal
arbetsdagar)

Indikatorn for handlaggningstid fran inkommen bygglovsansékan mater inte om kommunen lever upp till det lagstadgade kravet att kompletta
bygglovsansokningar ska handlaggas inom tio veckor. | stallet utgar indikatorn fran upplevelsen for sokanden och mater darfor tiden fran
inkommen ansokan, oavsett om ansdkan &r komplett eller ej, till expediering av beslut.

Utfall 2024 avser resultatet till och med augusti 2024.

Namndens uppdrag till férvaltning

Implementera framtagen tredimensionell stadsmodell i kommunens samhallsbyggnadsprocess.

Paborja ett flerarigt arbete med kvalitetssdkring av fastighetsgranserna i kommunen enligt framtagen metod och prioriterad ordning.

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen vid kommunstyrelsens forvaltning slutfora det projekt som paborjades 2024 om att
utveckla en obruten digital samhallsbyggnadsprocess.

Anvanda kommunens egenproducerade samhallsbyggnadsinformation for att forstarka omradesutvecklingen.

Malomrade: En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Okad medvetenhet om klimatp&verkan

Namnden ska 6ka medarbetarnas medvetenhet om sin egen och verksamhetens klimatpaverkan i syfte att
skapa forutsattningar for att Huddinge ska kunna bli klimatneutralt till &r 2040. Néamnden star for mindre &n en
procent av kommunens konsumtionsbaserade utslapp. Denna knappa procent kommer framst fran ink6p av
drivmedel. For att resor och inkop ska ha sa lag klimatpaverkande effekt som mojligt ska resorna i tjansten
optimeras och produkters klimatpaverkan styra vid inkop.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvarde 2030

Fordon med férnyelsebart drivmedel i

namndens fordonsflotta (%) 36,4 36,4 67 100 100

Ndmndens uppdrag till forvaltning

Hoja kompetensen gallande aterbruk och materialval i byggprocessen i syfte att kunna ge radgivning inom ramen for plan- och
bygglagen.

Kommunfullmadktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas. Ndmnden ska varna biologisk mangfald och god
vattenstatus genom sin tillsyn, i samhallsbyggnadsprocessen och genom att arbeta utifran miljoprogrammet.

Tillsynen av sma avlopp syftar till skydda méanniskors halsa och miljon. Till féljd av nya rapporteringskrav och
krav pa tillampning av en ny nationell informations- och riskklassningsmodell ska ndamnden se till att nédvandig
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information om kommunens 1 350 avloppsanlaggningar dokumenteras i ett for andamalet anpassat
verksamhetsstod. Arbetet berdknas ta tre ar att utfora.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Inventerade sma avlopp (antal) 150 150 150 150 50

Huddinge kommun hade 2016 cirka 1 500 sma avlopp som behdvde inventeras. For att klara malet om att alla undermaliga sméa avlopp skulle
vara atgardade 2025 beslutades att 150 avlopp skulle inventeras arligen. Inom Kkort &r detta arbete genomfort och da aterstar endast att folja upp
genomford inventering genom I6pande kontroller.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
— ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Skattemedel och intdkter fran avgifter anvands effektivt

Den ekonomiska styrningen ska vara val utvecklad och namnden ska ha en budget i balans. Verksamheten ska
bedrivas pa ett effektivt och affarsmassigt satt av medarbetare med hog ekonomisk medvetenhet. Namndens
verksamhetsomraden finansieras i hog grad genom sjalvfinansiering. Taxorna ska hallas nere genom standig
verksamhetsutveckling och smart nyttjande av ny teknik, som i mojlig man ska finansieras externt genom sékta
bidrag. Verksamhetens kvalitet ska héjas genom samarbete i etablerade och nya nétverk och ett systematiskt
erfarenhetsutbyte med jamférbara kommuner. Nédmnden ska genom 6kad anvandning av artificiell intelligens
forbattra kvaliteten och forkorta handlaggningstider.

Huddinge ska vara en innovativ kommun. Namnden ska fortsatta att ligga i framkant i kommunens
digitaliseringsarbete och bidra till att skapa en gemensam digital samhallsbyggnadsprocess inom kommunen.

Inom alla ndmndens omraden ska synpunkter fran invanare, besékare och verksamma tillvaratas for att
utveckla verksamheten.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) -6,3 -0,2 8 0 0

Sjalvfinansieringsgrad,

75,7 77 7 7
miljétillsynsavdelningen (%) > 88 > >
Sjalvfinansieringsgrad,

4 71 71 7 7
bygglovsverksamhet (%) 39, 0 >
Sjalvfinansieringsgrad,
lantmateriavdelningens 84 79 72 70 75

geodataproduktion och
myndighetsutévning (%)

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av verksamheten som finansieras genom avgifter. Utfallet 2024 avser perioden till och med 31 augusti
2024.

Namndens uppdrag till férvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnadmnden genomlysa processer och
rutiner inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att kriminella aktérer gynnas.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Bygglovs- och tillsynsnamnden ska framja personalens hélsa och trivsel. Genom att verksamheten identifierar
och jobbar med friskfaktorer varnar kommunen om en bra arbetsmiljé dar medarbetare kanner sig trygga och
vill delta i det dagliga arbetet.
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Namnden ska nyttja den mangfald av kompetens och erfarenheter som personalen erbjuder och verka for att
det ska vara naturligt och lockande att stanna kvar och gora karriar inom kommunkoncernen. Medarbetarnas
mojlighet att utvecklas inom kommunen ska starkas, exempelvis genom att erbjuda méjlighet till mentorskap
och traineeprogram eller att skugga en kollega for att fa en inblick i och forstaelse for olika roller och fa en
battre helhetsbild av kommunen. Namnden ska dven fortsatta att erbjuda olika typer av praktik, arbetstraning
och feriepraktik inom sitt verksamhetsomrade och samarbeta med utbildningssektorn for att sakra langsiktig
kompetensforsérjning.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvérde 2030
Me:jarbetarengagemang (HME total 816 85,8 36 84 84

niva)

Sjukfranvaro (%) 53 51 6,4 6 4,5
Korttidssjukfranvaro (%) 1,4 1,2 1,8 1,6 1,2

Namndens uppdrag till férvaltning

Implementera arbetet med friskfaktorer som en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Friskfaktorer &r, enligt den ideella féreningen Suntarbetsliv, tillstdnd i en organisation som gor att medarbetarna mar bra och presterar pa arbetet.
Forskare har identifierat féljande atta friskfaktorer:

. En réttvis och transparent organisation.

. Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

. Delaktighet och inflytande.

. En véalutvecklad kommunikation och aterkoppling.

. Prioritering av arbetsuppgifter.

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen.

. Tidiga insatser och arbetsanpassning.

ONOUAWNR

Effektiviseringsarbete

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

1. Analysera nuldge

2. Bestdm borlage

3. Genomfbérande

4. Folja upp och sikerstélla effekt.

Effektivisering Fas Kommentar

Lantmateriavdelningen, milj6tillsynsavdelningen

Oversyn av om bygglovsverksamhetens metod for och verksamheten for bostadsanpassning ser 6ver
samarbete med servicecenter ska anvandas av fler 1-3 mojligheten att anvanda samma modell for
verksamheter samarbete med servicecenter som

bygglovsverksamheten redan har infort.

En Al-robot som &r integrerad i
arendehanteringssystemet kommer att kunna
effektivisera handlaggningen. | ett forsta lage
Artificiell intelligens inom bygglovshanlaggningen 2 behover lardomar och 6nskat utfall att
konkretiseras. Eventuellt kan artificiell intelligens
anvandas i handlaggningen i nagon man redan

2025.

Malet &r att ta fram och inféra en metod for att
Korta ned k5- och handlaggningstid for 2-3 Ora gransutredningar i forrattningar tidigt i
fastighetsbildningsarenden gorag & 6 J

processen.
Robotisera beslut 3 En ny digital tjanst som beskrivs mer nedan.

Applikationen ska gora det mojligt att lagga in
information direkt i verksamhetssystemet under en
Applikation for att registrera miljotillsynsdata 3 inspektion. Handlaggningstiden berdknas minska
med 10-20 procent. Arbetet ar pausat pa grund av
en pagaende upphandling av verksamhetssystem.

Mat- och kartenheten haller pa att implementera
Inféra Nova for visuell styrning dar Nova, medan den kommunala
lantmateriavdelningens processer kartlaggs lantmaterimyndigheten utreder majligheten att
infora Nova. Se mer nedan.
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Effektivisering Fas Kommentar

Under 2024 har processen setts 6ver. Bland annat
har rutiner och tillvagagangssatt férenklats och
Oversyn av process for produktion och leverans av fortydligats och e-tjansten omarbetats. Digitala
digitala grundkartor grundkartor kan nu anvandas direkt av
plansektionen vilket innebar kortare
handlaggningstider.

Oversyn av namnberedningsprocessen 3 Processen ses dver.

Genom att kvalitetssdkra fastighetsregistret
effektiviseras fastighetsbildnings- och
bygglovsprocesserna, samtidigt som férutsattningar
skapas for digitalisering av befintliga detaljplaner
och framtagande av digitala detaljplaner. Projektet
pagar 2024-2025.

Kvalitetssakring av fastighetsregistret 3

Utgdende korrespondens skickas digitalt till extern
distributér som i sin tur formedlar korrespondensen
till mottagaren via tjansten Mina meddelanden eller
som fysisk post. Infort for bygglovsverksamheten.
Infors pa miljotillsynsavdelningen nar upphandling
ar klar.

Oversyn av hantering av utgdende post 3-4

Planerade e-tjanster har inforts, exempelvis en e-
tjanst for grannar som vill lamna synpunkter pa en
bygglovsansdkan, en e-tjanst for tillsynsanmalan, en
e-tjanst for att ta del av bygglovsritningar i
pagaende arenden. Dessa och andra e-tjanster leder
till effektiviseringsvinster for bade servicecenter och
namndens registratur. Som sista e-tjanst i denna
omgang inférdes Mina sidor, dar alla
bygglovsavdelningens e-tjanster nas fran samma
inloggning.

Nya e-tjanster 4

Overgang till modernt program (Nova) fér
handldggning av bygglov och 4
bostadsanpassningsbidrag

Programmet som forvéntas effektivisera
handlaggningen infordes under 2024, se mer nedan.

Effektiviseringsprojekt som ska pabérjas under aret eller nyligen har pabérjats

Under 2024 har verksamheterna bygglov och bostadsanpassningsbidrag infort ett modernt verksamhetsstod,
Nova, for handlaggning med malet att effektivisera processen internt och fér invanare och foretagare. Tack
vare detta har det dven varit mojligt att lansera den robotiserade, digitala tjansten Hubo. | tjansten kan
invanare anmala installation eller &ndring av eldstader, varvid det fattas ett automatiskt positivt beslut
forutsatt att anmaélan ar fullstandig och att installationen eller dndringen foljer radande lagstiftning. Tjdnsten
kompletterar den befintliga personalens arbete och effektiviserar handlaggningsprocessen. Det forsta
automatiska beslutet fattades 45 sekunder efter inkommen anmalan. Under 2025 ska verksamheten forbereda
for att infora artificiell intelligens i handlaggningen.

Aven lantmateriavdelningen arbetar med att inféra Nova. Syftet &r att visuellt kunna se var i processen ett
arende befinner sig och vad som ar nasta steg. Verksamhetsstodet gor det mojligt att styra vilka data som syns,
och for vem, i olika vyer. Verksamheten far pa sa satt battre kontroll 6ver handlaggningen, som blir mer
effektiv.

Ekonomi

Bygglovs- och tillsynsnamndens nettobudget ar 62,5 mnkr for verksamhetsaret 2025. Detta ar en 6kning med
2,7 mnkr jamfort med 2024.

Namnden har till 2025 fatt en budgetforstarkning med 1,2 mnkr f6r insatser mot valfardskriminalitet, 1 mnkr
for Al-digitalisering, 2,45 mnkr for intaktsbortfall 6ppna data, 0,65 mnkr for insatser mot avfallsbrottslighet och
fororenade omraden samt 0,6 mnkr som erséattning for hégre kostnader fér Microsoft-licenser. Som en tillfallig
ramokning under tre ar har namnden fatt 0,55 mnkr for kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser samt
1,1 mnkr for tillsyn av sma avlopp. Detta ersatter den tidigare tillfalliga satsningen pa 0,35 mnkr for tillsyn av
sma avlopp. Arbetsgivaravgifterna kommer 2025 att minska med 2,7 mnkr, varfér namndens budgetram har
minskat med motsvarande belopp. Till féljd av en centralisering av HR-partner som genomfordes 1 januari 2024
har namndens budget minskat med 1,7 mnkr.

Namnden ar till 49,4 procent en intdktsfinansierad verksamhet. Den storsta budgetposten &r personal med
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75,6 procent. Budgeten for personal har 6kat med 0,5 mnkr till 93,4 mnkr 2025. Trots att personalkostnaderna
budgeteras med en I6nedkning pa tre procent ar de budgeterade personalkostnaderna endast en procent
hogre dn 2024. Detta beror pa att PO-palagget kommer att minska fran 45,75 till 41,39 procent med anledning
av minskade pensionskostnader. Dessutom har budgeten for de centraliserade HR-partnerna flyttats over till
kommunstyrelsen.

Namndens férvantas fa in 61,1 mnkr i intakter under aret. Detta ar 0,6 mnkr ldgre an budget 2024. Anledningen
till minskningen ar den férandrade lagstiftningen som innebar krav pa att tillhandahalla avgiftsfria data.

Kostnaderna forvantas 6ka till 123,5 mnkr, en 6kning med 2,0 mnkr fran féregdende ar. Kostnadsdkningen ar
en foljd av de budgetmedel ndmnden har fatt for att arbeta med bland annat vélfardskriminalitet och
digitalisering.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Verksamhetens intdkter 57 824 61663 57 873 61 045
Personal -84 812 -92 883 -89 039 -93 422
Lokaler -6 764 -7 006 -7194 -7 212
Bidrag kostnader -6 356 -5300 -5692 -5300
K6p av verksamhet -77 0 0 0
Ovrigt -15979 -16 287 -15761 -17 579
Verksamhetens kostnader -113 988 -121 476 -117 686 -123 513
Arets resultat -56 163 -59 813 -59 813 -62 468

Prognos 2024 ar den prognos som lades i delarsrapporteringen per den 31 augusti 2024.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Politisk verksamhet -668 -800 -690 -2791
Varav tillfallig teknisk

justering -2 000
Fysisk och teknisk -23 680 -26 191 27026 -29 480
planering

Miljo- och halsoskydd, -5 468 6239 -6 062 6454
myndighetsutévning

Alkohol- och -636 -417 -363 -285

tobakstillstand

Aldre och personer med
funktionsnedsattning -9241 -9 051 -8 557 -8 210
(bostadsanpassning)

Verksamhet utanfor

s e -16 470 -17 115 -17 115 -15 248
namndens omrade

Summa nettokostnad -56 163 -59 813 -59 813 -62 468

Prognos 2024 ar den prognos som lades i delarsrapporteringen per den 31 augusti 2024.
Totalt 6kar namndens nettokostnader med 2,7 mnkr jamfért med budget 2024.

For politisk verksamhet ligger nettobudgeten egentligen pa samma niva som 2024. Férvaltningen har dock
tillfalligt lagt in 2,0 mnkr extra. Namndens lokalkostnader berdknas bli 2,0 mnkr lagre an 2024, eftersom
kostnaden kommer att delas med staben for socialforvaltningen som flyttade in i miljo- och
bygglovsférvaltningens lokaler i augusti 2024. | och med det kommer budgetramen fér politisk verksamhet att
under varen 2025 minskas med motsvarande belopp.
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Nettokostnaderna inom den fysiska och tekniska planeringen, som bestar av bygglovs- och
lantméteriverksamhet, 6kar med cirka 3,3 mnkr. Okningen utgdrs mestadels av budgetmedel for sarskilda
satsningar, till exempel Al-digitalisering. Den laga byggtakten i samhéllet paverkar namndens intékter negativt.
Nytt regelverk minskar dessutom namndens intdkter for vissa geodataprodukter inom 6ppna data.

For myndighetsutovningen inom miljo- och halsoskydd berdknas nettokostnaderna ligga nagot hogre dn
foregaende ar.

Nettokostnaden for verksamheten aldre och personer med funktionsnedséattning (bostadsanpassning)
forvantas minska nagot jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for bidragen tros hamna i nivda med 2024 ars
budget.

Verksamhet utanfor namndens verksamhetsomrade bestar av kostnader for den administrativa avdelningens
personal. Nettokostnadsminskningen beror pa att budgeten for de centraliserade HR-partnernas loner har
flyttats till kommunstyrelsen.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Tillsyn sma avlopp 1100
Intaktsbortfall 6ppna data (avgiftsfria geodata) 2 450
Kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser 550
Avfallsbrottslighet och férorenade omraden 650
Insatser mot valfardskriminalitet 1200
Al-digitalisering 1000

Verksamheten kring tillsynen av sma avlopp ska framover tillampa en ny nationell informationsmodell och
riskklassningsmodell som ligger till grund fér bade anpassning av verksamhetsstod och rapporteringskrav till
Havs- och vattenmyndigheten. Tillampningen kraver ett registreringsarbete for att dokumentera nédvandig
information om kommunens 1 350 avloppsanlaggningar i ett for andamalet anpassat verksamhetsstod.
Namnden har fér detta fatt en utékad ram pa 1,1 mnkr per ar under aren 2025-2027.

Ett nytt regelverk minskar namndens intdkter for vissa geodataprodukter inom 6ppna data. Intaktsbortfallet
uppgar till 2,45 mnkr, vilket namnden har kompenserats fér.

| syfte att effektivisera samhéllsbyggnadsprocessen har namnden fatt 0,55 mnkr per ar under aren 2025-2027
for kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser.

Namnden tilldelas en ramékning pa 0,65 mnkr for att aktivt arbeta mot avfallsbrottslighet, vilket dven starker
arbetet mot férorenade omraden.

Namndens arbete mot valfards- och arbetslivskriminalitet forstarks med 1,2 mnkr for att forebygga
valfardsbrott.

| syfte att automatisera handlaggning genom digitalisering och utnyttjande av artificiell intelligens har ndmnden
fatt en ramokning med 1,0 mnkr.

Extern finansiering

Lansstyrelsen ska utféra en inventering av fororenade omraden d namndens vagnar. Det ror sig om cirka 500
timmars arbete som ndmnden inte behdver betala for. Det motsvarar cirka 0,8 mnkr.
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Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2025, tkr
nytt beslut nyinvestering

Fortsatt utveckling av geodataplattform nytt beslut nyinvestering 300

Uppdatering av kommunens basdata nytt beslut nyinvestering 500

Summa 800

Bygglovs- och tillsynsnamndens investeringsbudget bestar framst av nyinvesteringar i olika IT-system. Totalt
har namnden fatt 0,8 mnkr fér 2025. Investeringarna avser utveckling av geodataplattform och uppdatering av
kommunens baskarta.

I namndens investeringsbudget for 2024 finns medel avsatta for upphandling av arendehanteringssystem inom
miljotillsyn. Upphandlingen har férdrojts varfér namnden i samband med verksamhetsberattelsen for 2024 kan
komma att foresla kommunstyrelsen att investeringsmedel far 6verforas till 2025.

Namndens lokalprojekt

Namnden deltar i forberedelserna infor att ett nytt kommunhus ska byggas.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete
Namndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess.

Inspel till némndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran férvaltningens bruttorisklista, fran revisioner
och fran systematiska kontroller inom ndmndens verksamhet.

Utifran kommunens mal, vision och gemensamma varden genomfors arligen riskinventeringar i olika forum
inom forvaltningen. Riskerna sammanstélls i en bruttorisklista.

Risker som berér arbetsmiljo kartlaggs inom kommunens arbetsmiljéprocess.

Utifran bruttorisklistan prioriterar ledningsgruppen vilka systematiska kontroller som ska foreslas inga i
namndens internkontrollplan. Medarbetare och fortroendevalda ges darefter mojlighet att ge synpunkter pa
forslagen internkontrollplan innan beslut fattas av néamnden.

Uppfoljningen av internkontrollplanen sker med samma systematik som atagandena i verksamhetsplanen. Vid
delarsuppféljningen gors en prognos av arbetet med de riskreducerande atgarderna och i
verksamhetsberattelsen bedéms maluppfyllelsen for arets arbete.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard

Huddinge kommun @ren  Infoérandet av Boverkets nya byggregler leder till att Utbildning och samverkan kopplat till Boverkets
attraktiv arbetsgivare kunskap, kompetens, praxis och rutiner saknas nya byggregler.
vilket paverkar arbetsmiljo och uppdraget negativt.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Kommunstyrelsens
kontroll av alla namnders 20
interna och externa
representation

Namndens egen I6pande kontroll inleddes redan

24 och har hittills haft god effekt.

Lépande kontroll av samtliga fakturor som ror
representation.

Systematiska k

ontroller

Mal / process

Varfor goérs kontrollen?

Systematisk kontroll

Informationssakerhet

Kontrollen gors for att sakra att

dataskyddsforordningen efterlevs i verksamheten. |

Kontroll av att den aktivitetslista for GDPR som
ledningsgruppen beslutat om, faktiskt genomfoérs

aktivitetslistan framgar planering och uppféljning

av forvaltningens GDPR-arbete.

Sund ekonomi

Kontrollen gors for att sdkerstalla att
I6neutbetalningar ar korrekta och att eventuella

Kontroll av om chefer granskar och attesterar
utanordningslistor korrekt.

felaktigheter i utanordningslistor upptacks och

atgardas pa ratt satt.

Kontrollen gors for att sdkerstalla att de delar av
verksamheten som ska finansieras via avgifter

faktiskt finansieras via avgifter.

Kontroll inom miljétillsynsavdelningen av om allt
debiteras som ska debiteras.

Kallforteckn

ing

Kommunfullmiktiges mal

Niamndmal

Indikatorer Killa/Kolada-1D

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

En effektiv tillsyn for ett
tryggare Huddinge

Kontrollerade butiker som inte

E istik
saljer tobak till ungdomar (%) gen statisti

Pagdende tillsynsdrenden
enligt plan- och bygglagen
(antal)

ByggR

Arbete och féretagsamhet
ldgger grunden for valfarden

Huddinges foretagare far en
god service

No6jd-Kund-Index for foretagare
géllande handlaggning och
service for arenden inom miljo-
och halsoskydd

Insikt

No6jd-Kund-Index for foretagare
gallande handlaggning och
service for drenden inom
livsmedelskontroll

Insikt

No6jd-Kund-Index for foretagare
géllande handlaggning och
service for drenden inom
serveringstillstand

Insikt

No6jd-Kund-Index for foretagare
gallande handlaggning och
service for drenden inom

bygglov

Insikt

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

En sammanhallen och effektiv
samhiéllsbyggnadsprocess

Handlaggningstid fran
inkommen bygglovsansdkan till
expediering av beslut (median)
(antal veckor)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen
lantmateriférrattningsansékan
till beslutsdag (median) (antal
veckor)

Egen statistik
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Handldggningstid fran
inkommen ansékan om
bostadsanpassningsbidrag till
expediering av beslut (median)
(antal veckor)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen ansékan om
nybyggnadskarta till
leveransdatum (median) (antal
arbetsdagar)

Egen statistik

Minska klimatpaverkan

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebart
drivmedel i némndens
fordonsflotta (%)

Egen statistik samt fran
kommunstyrelsens forvaltning

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Véarna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Inventerade sma avlopp (antal)

Egen statistik

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel och intakter fran
avgifter anvands effektivt

Budgethallning (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
miljotillsynsavdelningen (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
bygglovsverksamhet (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
lantmateriavdelningens
geodataproduktion och
myndighetsutévning (%)

Ekonomisystemet

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva)

Kommunens medarbetarenkat

Sjukfranvaro (%)

LIS (ledningssystem och
beslutsstod)

Korttidssjukfranvaro (%)

LIS

14 | Verksamhetsplan 2025




