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Namndens grunduppdrag

Forskolenamnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for forskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet
av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Uppdraget innefattar alla uppgifter
som, enligt skollagen eller annan forfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som
huvudman for férskolan.

Namnden ansvarar ocksa for tillsyn éver forskolor vars huvudman kommunen godkant enligt skollagen samt
tillsyn 6ver pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen forklarat ha ratt till bidrag enligt samma lag.

Forutsattningar for planering

Farre barn i forskolealdern paverkar nimndens ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognosen ar en central del i kommunens planering. Den visar bland annat vilken efterfragan som
forvantas i forskolendmndens verksamheter och namndens volymomrakning. De senaste
befolkningsprognoserna har svangt fran en betydande 6kning av antalet 1-5-aringar till en minskning. |
kommunens befolkningsprognos fran september 2024 bedoms minskningen av antalet barn i forskolealder
fortsatta ytterligare, vilket framst beror pa lagre fodelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer an vantat.
Antalet 1-5-aringar 2025 &r drygt 330 farre dn i tidigare prognos (se diagram 1 nedan). Det medfé6r en
volymnedrakning pa drygt 34 miljoner kronor.

Namndens ekonomiska stallning riskerar att férsvagas genom att verksamheten i egenregi dras med lagre
intakter och ett strukturomvandlingsbehov, da verksamheten ar anpassad for hogre ett stérre antal barn och
det ar svart att minska de fasta kostnaderna i samma utstrackning som intdkterna. Dartill behdver namnden
kompensera fristaende utférare motsvarande medelkostnaden for ett barn i forskolan. Utéver minskade
volymer pressas de kommunala férskolorna av att andelen barn som gar i en kommunal forskola minskat med
en procentenhet till 64 procent under senaste aret, motsvarande ungefar 70 barn.

Med anledning av prognostiserat underskott har namnden tagit fram en atgérdsplan i samband med
deldrsrapport per augusti 2024. Atgardsplanens fokus ar pa strukturella férandringar och langsiktigt
omstallningsarbete till foljd av det minskande barnantalet.

Diagram 1. Faktiskt utfall och befolkningsprognoser, antal 1-5 dr, i Huddinge kommun
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Trygghet och likvardighet
Skollagen foreskriver att alla, oavsett geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska forhallanden, ska ha
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samma tillgang till utbildning i skolsystemet. Vidare ska utbildningen vara av likvardig kvalitet inom varje
skolform, oberoende av var i landet den tillhandahalls. Den viktigaste faktorn for kvalitet ar personalens
utbildningsniva. Andra faktorer som paverkar kvaliteten ar barngruppens storlek, personaltathet,
personalomsattning och den fysiska miljon (Skolverket, Likvdrdig skola i svarigheter).

Huddinge kommuns férskolor visar pa en 6vergripande niva pa god kvalitet men det finns skillnader mellan och
inom forskolor. Forskolendmnden i Huddinge har en socioekonomisk resursféordelningsmodell som syftar till att
minska skillnader och 6ka férutsattningarna for alla barn att sa smaningom lyckas med sin skolgang. Fran 2024
har modellen reviderats i syfte att understédja stravan efter likvardighet mellan férskolornas effekter for
barnens larande. Resultaten av den reviderade modellen behéver foljas upp for att sakerstalla dess
andamalsenlighet.

Skolinspektionen har fran ett nationellt perspektiv identifierat betydande skillnader i hur férskolepersonal
hanterar det pedagogiska uppdraget, med stor variation i arbete 6ver olika ldroplansomraden. Ett omrade som
exemplifierar detta ar sprakutveckling, dar forskolepersonalens varierande sprakfardigheter paverkar
forskolans formaga att uppfylla styrdokumentens krav. En sprakkompetenskartlaggning har genomforts i de
kommunala férskolorna och i Mal och budget 2025 ges namnden ett tillskott om 1,9 miljoner kronor for att
forbattra sprakkompetensen hos personalen inom forskolan.

Forebyggande arbete med fokus pa larande och trygghet ar en viktig del av férskolans uppdrag. Férskolan ska
arbeta férebyggande mot krankande behandling av barn och barn i behov av stod ska genom tidiga insatser fa
det stod de behover for att ges goda uppvaxtvillkor.

Det forebyggande arbetet bedrivs strategiskt och dvergripande inom hela kommunkoncernen med
malsattningen att alla barn och unga ska ha trygga familjerelationer, en lyckad skolgédng och en aktiv och
meningsfull fritid. For att lyckas behover resurser och insatser traffsakert anpassas efter de behov och
forutsattningar som finns i kommunens olika geografiska omraden. Stor vikt laggs dven pa att arbeta med
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder. For att uppratthalla en hog tillit i samhallet behover
formagan att upptédcka och motverka valfardskriminalitet starkas i verksamheterna.

Statliga initiativ

En statlig utredning ska 6vervaga hur det kan inféras en obligatorisk sa kallad sprakforskola for vissa barn som
behover en battre sprakutveckling i svenska. Utredningen ska dven lamna forslag som syftar till att alla
forskolor i Sverige ska ges likvardiga forutsattningar att erbjuda barnen en utbildning av god kvalitet, bland
annat med avseende pa barngruppers storlek, personaltathet och krav pa kunskaper i svenska spraket for
personalen. Uppdraget ska redovisas senast den 18 december 2025.

En sarskild utredare, som ska fungera som nationell samordnare, har bland annat i uppdrag att kartlagga
framgangsrikt arbete mot utanférskap samt sammanstalla och sprida goda exempel pa insatser inom
kommunerna med fokus pa framfér allt skola och férskola. Uppdraget ska redovisas senast den 31 december
2024.

Arbetsmiljéarbete

For att skapa de allra basta forutsattningarna for barnen i forskolan behévs medarbetare som trivs med sitt
arbete och har en rimlig arbetsbelastning. En god arbetsmilj6 dr ocksa en viktig del i arbetet med att sdkra
kompetensforsorjningen.

Namnden ser att det prioriterade strategiska arbetet med att forbattra arbetsmiljon behover fortsatta i
enlighet med handlingsplanen for att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Ett langsiktigt strategiskt
arbete med fokus pa friskfaktorer behover fortsatta bedrivas med riktade insatser for att stodja arbetet med
forebyggande och framjande insatser samt utredande och kartldggande insatser. Ledarskapsmodellen samt
chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo ar ocksa prioriterat i arbetsmiljéarbetet.

Lokalutnyttjande

| takt med att antalet barn i forskolan sjunker, 6kar risken fér 6kade lokalkostnader per barn. Svingningen fran
okande till minskande barnantal har inneburit att det framtida kapacitetsbehovet kan ha déverskattats. Under
2024 har strukturprogrammet for forskola, grundskola och anpassad grundskola tagits fram och det fortsatta
arbetet med langsiktig planering av lokalutnyttjande ska ske i enlighet med programmets viljeinriktning,
strategi och prioriteringar.

Digitalisering

Utifran identifierade digitaliseringbehov och -méjligheter ska utveckling drivas med utgangspunkt i kommunens
objektstyrningsmodell. Malsattningen ar mer effektiva processer och férenklad administration for saval
invanare som personal. En ny larplattform for pedagoger och vardnadshavare ska aven inféras under 2025.
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Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Férskolendmnden
forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namnden genom att formulera mer avgransade
namndmal som utgar fran Mal och budget 2025-2027, ndamndens grunduppdrag, lagar och férordningar inom
utbildningsomradet samt identifierade utvecklingsbehov utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskolenamnden bidrar till samtliga tre malomraden och fyra kommunfullmaktigemal. Inom malomradet for
social hallbarhet finns namndens huvudsakliga uppdrag. | syfte att uppna en tydlig och effektiv styrning har
namnden valt att samla samtliga namndmal inom malomradet under fullmaktigemalet En trygg och lyckad
skolgang Idgger grunden fér framtiden. For att uppna en tydligare styrning har namnden i
verksamhetsplaneringen for 2025 omformulerat namndmalen Barn utmanas och utvecklas i en pedagogisk
verksamhet med hég kvalitet och Férskolan dr trygg och likvérdig for alla barn. Samtliga namndmal

sammanstaélls i tabellen nedan.

Namnden bidrar aven till malet Hdllbart samhdllsbyggande med fokus pd blandade boendeformer inom social
hallbarhet genom att delta i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en handlingsplan for Varby gards framtida
utveckling samt till malet Vérna biologisk mdngfald inom ekologisk hallbarhet genom att delta i

kommunstyrelsens uppdrag att utreda koncept for mobil naturskola.

De flesta indikatorer dr hamtade fran officiell statistik. Det innebér att vissa resultat kommer redovisas med
fordrojning. | kallforteckningen framgar vilka publiceringsveckor som géller for respektive indikator.

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Nimndmal

En trygg kommun dar méanniskor trivs och
vaxer - social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang lagger
grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i en
pedagogisk verksamhet med hog kvalitet

Legitimerade forskollarare undervisar i
forskolan

Forskolan ar trygg och likvardig for alla
barn

En hallbar naturkommun - ekologisk
héllbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Férskolendmnden har en ekonomi i balans

Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndens medarbetare ar engagerade
och har en balanserad arbetssituation

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for

framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en pedagogisk verksamhet med hog kvalitet

Genom en trygg och utvecklande miljo redan i forskolan ges goda forutsattningar for varje barn att lyckas.

Forskolan ska vara av god pedagogisk kvalitet i enlighet med férskolans laroplan och lagga grunden for barnens
framtida larande. Storleken pa barngrupperna ska anpassas sa att varje barns behov kan tillgodoses. Optimal
storlek i barngruppen beror dels pa gruppens sammansattning men ocksa pa andra faktorer sasom personalens
utbildning och kompetens samt personaltdtheten. Stora barngrupper ska delas i mindre undervisningsgrupper
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vid behov.

Forskolan ska utveckla insatser for att mota barns individuella behov. En hog kompetens om barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och barn med sarskild begavning ar viktigt hos den pedagogiska
personalen. Den fysiska inne- och utemiljon ska gynna den pedagogiska verksamheten och inspirera till samspel
samt stddja barnens utveckling, larande, lek och kommunikation. Barnen i Huddinges forskolor ska utmanas
och utvecklas utifran sin egen kunskapsniva.

Namnden ska fortsatta arbeta med, och stérka, det systematiska kvalitetsarbetet. Insatser ska genomféras
utifran féljande identifierade utvecklingsomraden:

e  Sprakutvecklande arbete

e Halsoframjande och forebyggande arbete

e Barns delaktighet i larandet

e  Overgdng mellan férskola och grundskola

e  Rektorers och forskollarares pedagogiska ledarskap

Goda sprakkunskaper i svenska ar en viktig del for barns utveckling och for att framja det livslanga larandet.
Forskolan ska arbeta sprakutvecklande och samtidigt framja barnets modersmal. Tillgang till bocker,
hoglasning, samtal om text och lek med ord stottar barns sprakutveckling och vacker laslust. Forskolorna ska
skapa motesplatser och miljoer som lockar till Iasning pa avdelningar och i forskolebiblioteken. Forskolan ska
arbeta for att 6ka barns inflytande och delaktighet i undervisningen. Namnden ska ocksa starka samverkan med
grundskolenamnden for att sakerstilla god 6vergang mellan forskola och grundskola.

Namnden ska samverka med fristaende forskolor genom utvecklad dialog samt erbjuda stéd och bista med
relevant information. Ndmnden ska bedriva systematisk och andamalsenlig tillsyn av fristdende forskolor i syfte
att garantera att alla barn i Huddinges forskolor far en likvardig utbildning av hog kvalitet. Pa langre sikt stravar
namnden efter att uppféljningen av de fristaende huvudméannen och kommunal regi blir sa likvardig som
moijligt.

Inom ramen for ULF, Utveckling, Larande, Forskning, samverkar kommunen med Sédertérns Hogskola for att
starka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i férskolan.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Barn per barngrupp, lageskommun, 15,8 16 15,7 14

antal

Personaltathet, inskrivna barn per

arsarbetare i forskolan, lageskommun, 5,1 5,3 49 4

antal

Genomforande av planerad tillsyn av 100 % 100 % 100 %

fristaende utférare, andel (%)

*Resultaten for barn per barngrupp och personaltéthet redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalen for 2025 avser 2024 ars
resultat.

**Med barngrupp avses den grupp som barnen ingar i stérre delen av dagen i forskola. Utfall fér indikatorn barn per barngrupp redovisas med ett
ars eftersladpning, vilket innebdr att etappmalet for 2025 avser 2024 érs resultat.

Namndens uppdrag till férvaltning

Starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och utveckla insatser fér att mota barns individuella behov genom forstarkning av
centralt placerade specialpedagogiska resurser.

Namndmal: Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan

En hog andel pedagogiskt utbildad personal samt lagom stora barngrupper ar tva av de viktigaste faktorerna for
forskolans kvalitet. Det sékrar en likvardig skolgang och bidrar till en trygg, utvecklande, inkluderande och rolig
miljo dar varje barn kan lyckas utifran sina unika behov och forutsattningar. Darfor satsar namnden sarskilt pa
att fortsatta utveckla den redan forbattrade forskoleldrar- och barnskotartatheten, samt arbetar for att
sakerstalla tillgadng till kompetenta och kanda vikarier.

Personalen pa forskolan ska ha ett utvecklande stod fran sin rektor for att standigt férbattras och stimuleras i
sitt arbete, och ges forutsattningar att bidra till barnens kontinuerliga larande. Forskollararna ska ges likvardiga
forutsattningar for att planera, genomfora och félja upp undervisning. Ndamnden ska arbeta for att hoja
personalens pedagogiska kompetens samt sdkerstalla den sprakliga kompetensen hos pedagogerna.

Kompetenshdjande insatser ska erbjudas utifran identifierade behov i det systematiska kvalitetsarbetet,
exempelvis sprakutvecklande arbetssatt, 6ka barns delaktighet och inflytande samt starka det pedagogiska
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ledarskapet hos rektorer och férskollarare.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Forskolldrartiathet, antal barn/lrare

med forskollararlegitimation, 16,3 16,2 16,1 15,5
lageskommun

Resultaten redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebdr att etappmalet fér 2025 avser 2024 ars resultat.

Namndens uppdrag till férvaltning

Genomfora utbildningsinsatser for att forbattra sprakkompetensen inom férskolan.

Namndmal: Férskolan ar trygg och likvardig for alla barn

Forskolan ska vara likvardig for alla barn och verka kompenserande for skillnader i barns bakgrund och
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Darfér ska namnden fordela resurser till forskolorna med
hansyn till barnens socioekonomiska bakgrund. Eftersom en forskolas mojlighet att verka utjamnande ar
beroende av att den har hog kvalitet ska namnden dven fortsatta arbeta med, och starka, det systematiska
kvalitetsarbetet. Undervisning och organisation anpassas till lokala behov och férutsattningar. Socioekonomiskt
svagare omraden ska sarskilt prioriteras.

Det livslanga larandet borjar i forskolan och lagger grunden for en lyckad skolgang, vilket &r en central
skyddsfaktor fér barn och unga. Det forebyggande arbetet fokuserar darfor pa det kompensatoriska uppdraget,
det vill sdga att ta hansyn till barns olika behov och uppvaga skillnader i barnens férutsattningar.

Namndens arbete med att fa fler barn att delta i forskolans verksamhet sa att deras maéjlighet till larande och
utveckling kan framjas ar en viktig del i det forebyggande arbetet. Infér hosten det ar ett barn fyller tre ar ska
namnden aktivt soka upp vardnadshavare och lamna information om férskolan utifran behov och
forutsattningar i syfte att 6ka andelen inskrivna barn. Metoderna for det uppsdkande arbetet behover ocksa
anpassas till de enskilda vardnadshavarnas forutsattningar och behov. Namnden ska dven arbeta med att
framja barns narvaro i forskolan.

Forskolans halsoframjande och foérebyggande arbete starks bland annat genom fortsatt utveckling av
barnhalsomoten, for att mojliggora tidiga insatser. Ett aktivt arbete ska forebygga diskriminering i férskolan och
bidra till ett 6kat socialt samspel som motverkar utanférskap och leder till inkluderande sammanhang som
framjar demokratiska varderingar.

Namndens preventiva arbete starks genom samverkan med exempelvis vardnadshavare, socialndmnden och
andra aktorer som framjar barns trygghet. | Huddinge finns det fyra familjecentraler som vilar pa fyra
verksamhetsben: 6ppna forskolan (barn- och utbildningsforvaltningen), rad och stéd (socialforvaltningen),
barnmorskemottagningen (regionen) samt barnavardscentralen (regionen). Det gemensamma malet for dessa
verksamheter ar att mota upp Huddingefamiljens behov kring att fa ett starkt och tryggt foraldrastéd och skapa
gemenskap med andra féréldrar samt en kvalitativ barnhélsovard.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025 Malvirde 2030
:BO/a;n 1-5 ar inskrivna i forskola, andel 87.4% 887 % 90 % 92 %

(]
Vardnadshavare som ar néjda med sin 89% 92% 93 % 95 %

forskola, ldggeskommun, andel (%)

*Resultatet f6r indikatorn inskrivna i férskolan redovisas med ett ars efterslédpning, vilket innebér att etappmalet for 2025 avser 2024 érs resultat.
**Utfall 2024 saknas f6r indikatorn om vardnadshavares néjdhet pa grund av féréndrad tidplan for féréldraenkéaten.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Genom att driva en verksamhet som stravar efter att vara hallbar i alla tre hallbarhetsdimensioner sprider
namnden kunskap och goda exempel kring ett hallbart férhallningssatt till bade barn och personal. Detta lagger
grunden for att stalla om till ett Iangsiktigt hallbart samhille.

Forskolenamndens anstallda ska ha grundlaggande kunskaper i miljo- och klimatfragor och hur kommunens
verksamheter paverkar miljén och klimatet. Genom vidareutbildning av medarbetare utvecklar namnden
kompetensen inom milj6- och klimatomradet.

Forskolan i Huddinge ska ge varje barn forutsattningar att utveckla forstaelse for hur manniskors olika val i
vardagen kan bidra till en hallbar utveckling, och lata barnen fa mojligheter att ta ansvar for den miljo de sjalva
direkt kan paverka. Férskolegarden ska betraktas som en viktig del av undervisningen och barnens larmiljo som
framjar barns hélsa, utveckling och larande. Dess utformning bér genomsyras av ett ekologiskt och hallbart
tankande. Mdjligheten till naturndra pedagogik ska starkas och bidra till att vdcka barnens intresse fér natur
och hallbarhetsfragor.

Inom namndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och
transporter. Det basta sattet for namnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler,
vilket kan astadkommas genom kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta.
Radighet 6ver val av energikéllor, materialval vid ombyggnation och dylikt ligger dock hos hyresvarden.
Klimatsmarta alternativ fér medarbetare ska framjas, exempelvis genom digitala moten i de sammanhang dar
det ar tillampligt och verksamhetslokaler néra kollektivtrafik.

Maltidsplaneringen ska goras utifran ambitionen att minska livsmedlens miljo- och klimatpaverkan dels genom
minskat matsvinn och dels genom hallbara inkop av livsmedel. Maltiderna ska vara naringsriktiga och en del av
forskolans pedagogiska arbete, bland annat genom att ge barnen kunskap om ekologisk hallbarhet, halsa och
olika matkulturer. En viktig uppgift for den samlade maltidsorganisationen kommer att vara arbetet med att
Oka andelen ekologiska livsmedel genom tydligare kontroll av inkép. Namnden ska ocksa bidra till minskade
avfallsmangder och cirkulédra floden. Verksamheterna ska sortera och minimera mangden avfall till forman for
ateranviandning och atervinning. Aterbruk ska vara forstahandsval vid inkép under forutsattning att kvalitets-
och miljékrav kan motas samt att det stdds av inkdpsprocessen, till exempel genom upphandlade leverantorer.
Verksamhetens konsumtionsbaserade utslapp ska foljas upp och analyseras for att identifiera mojliga
forbattringsomraden. Namnden ska arbeta for en giftfri milj6 i forskolorna och att spridningen av miljogifter
minskar i enlighet med kommunens handlingsplan Gifter i miljon.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 56 6 40 30

lunch

Inkop av ekologiska livsmedel, andel (%) 41,5 % 38,3% 36,6 % 43 % 60 %

Genomforande av handlingsplanen
Gifter i miljon, andel (%)

Utfall fér matsvinn redovisas i verksamhetsberéttelsen.
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Redovisat utfall 2024 fér ink6p av ekologiska livsmedel avser perioden januari-augusti

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Férskolendmnden har en ekonomi i balans

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mojliga satt sa att den kommer den pedagogiska verksamheten och
barnen till nytta. Darfor ar det viktigt att de ekonomiska resurserna planeras och anvands ansvarsfullt och
effektivt. Malsattningen ska alltid vara att avsluta dret med ett utfall i balans, med hansyn tagen till
volymutvecklingen. Inga verksamheter ska 6ver tid pavisa ett budgetunderskott eller storre procentuella
budgetoverskott. Forskolendmnden ska aktivt se 6ver mojligheter att 6ka intdkterna och sdka extern
finansiering dar det ar majligt.

Med kraftigt minskande barnkullar befinner sig forskolan i en organisatorisk omstéllning. Utifran dessa
utmaningar har namnden en atgardsplan med fokus pa strukturella forandringar och atgarder ur saval ett kort-
som langsiktigt perspektiv. | den prioriteras att varna den forbattrade forskollarartatheten, utbildade
barnskotare och att verksamheten ska bedrivas i bra och andamalsenliga lokaler.

Forskolenamndens ansvarsomrade inkluderar omfattande lokalytor vars anvandning bor optimeras. Namnden
behover standigt arbeta for att se dver och frigora lokalytor, samlokalisera med andra verksamheter dar det ar
mojligt och planera lokalforsérjningen langsiktigt. Det fortsatta arbetet ska ske i enlighet med faststélld
viljeinriktning i strukturprogrammet som har tagits fram under 2024.

Namnden ska effektivisera administrativa processer i syfte att frigora resurser till kirnverksamheten,
exempelvis i form av minskad pappershantering genom digitalisering och automatisering av (del)processer dar
sa ar lampligt. Upphandlingar ska aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt fér arbetstagares
rattigheter, klimat- och miljohansyn och social inkludering.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas de effektiviseringsatgarder som ska genomféras under 2024.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025 Malvérde 2030
Budgethallning, (%) 2,2% -0,4% 0% 0%

Namndens uppdrag till férvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserat funktionsprogram for férskolor i Huddinge kommun. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen.

Fran lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegransande faktorer samt majlighet till utdkning av kapacitet pa samtliga
av kommunens forskolor. Samberedning ska ske med Huddinge Samhallsfastigheter AB och kommunstyrelsens samt vid behov med
ovriga namnder inom kommunen.

Fran lokalresursplan Ta fram ett standardiserat funktionsprogram for forskolegardar. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.

Fran lokalresursplan | lokalbehovsprognosen redovisa behovet av forskoleplatser for resursforskola i Huddinge kommun.

Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram for resursforskola. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen.

Fran lokalresursplan Ta fram en verksamhetsplan infor inflytt i forskolan pa Halsovagen i Flemingsberg. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen.

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserat lokalprogram for forskolor i Huddinge kommun inklusive resursforskola. Samberedning ska
ske med kommunstyrelsen.

Fran lokalresursplan Ta fram ett forslag pa hur nyttjandegraden pa forskolor inom kommunen ska vara jamlik och balanserad o6ver tid. |
den man det &r mojligt ska dialog féras med externa verksamhetsutévare for att balansera behovet av férskoleplatser pa
kommundelsniva. Hansyn ska tas till identifierade framtida underhallsprojekt som medfér tillfillig flytt av verksamhet.

Fran lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner och i forekommande fall avvecklingsplaner for forskolor i behov av omfattande
underhallsatgirder. Samberedning ska ske medkommunstyrelsen och Huddinge Samhillsfastigheter AB.
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Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Medarbetarna ar forskolenamndens viktigaste resurs och ndmnden ska prioritera arbetet med att forbattra
arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen i enlighet med framtagen handlingsplan. Med
utgangspunkt i den kommundovergripande friskfaktorsatsningen ska verksamheten identifiera och jobba med
friskfaktorer som handlar om att fokusera pa det som gor oss friska i syfte att na en langsiktigt sankt
sjukfranvaro och en god arbetsmiljé. Minskad sjukfranvaro mojliggor pa sikt en mer effektiv organisation
avseende saval kvalitet som kostnad. Namndens verksamheter ska bedriva ett aktivt och systematiskt
arbetsmilj6arbete i syfte att framja halsa och forebygga ohélsa och olycksfall. Lirdomar fran en
kommunovergripande utredning om sjukfranvaro som redovisas under inledningen av 2024 ska tas tillvara i det
fortsatta arbetet.

For att attrahera och behalla kompetent personal ska namndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund
arbetsmiljo, konkurrenskraftiga I6ner och en rimlig arbetsbelastning. Ndmnden ska fortsatta arbeta for att hoja
kompetensen inom forskolan. Saval personal som saknar pedagogisk utbildning som utbildad personal ska ges
goda forutsattningar att vidareutbilda sig, bland annat for att kunna ata sig ett utokat pedagogiskt uppdrag. En
plan for kompetensutveckling ska tydliggoras for varje medarbetare. Under 2025 ska en
kompetensforsérjningsplan fér ndmndens personalgrupper tas fram.

Ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska bidra till att sakra kommunens langsiktiga
kompetensforsorjning. Kommunens val utvecklade samarbete med lanets lararutbildningar och mottagande av
studenter for praktik i sdval kommunala som fristadende skolor ska fortga.

Vikarier ar en nodvandig och viktig resurs. Kontinuitet fér barnen, vikarierna och personalgruppen ska
prioriteras. Personalen ska ha tillgang till funktionella arbetsklader. Namndens tidigare satsningar pa
arbetsklader ska framover sdkerstallas genom att komplettering sker vid behov. Personal inom de kommunala
forskolorna ska erbjudas avgiftsfri pedagogisk maltid tillsammans med barnen.

Medarbetare ska motas av ett transformerande ledarskap och ett utvecklande arbetsmiljoklimat som innebar
att det ar naturligt och lockande att stanna kvar. Medarbetarskapet ska kannetecknas av engagemang och
bidra till en hallbar verksamhet med god kvalitet. Rektorer har en nyckelfunktion och de ska ges goda
forutsattningar att vara bra pedagogiska ledare, bland annat genom att erbjudas mojligheter till
vidareutveckling och st6ttning i sitt arbete i en i 6vrigt god arbetsmiljo. Arbetet for effektiv administration och
god personaltithet ska fortsatta.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025 Malvérde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 12% 11,3% 11,5 % 11,1% 9%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 31 79 77 79 31

0-100)

Redovisat utfall fér sjukfranvaro 2024 avser sjukfranvaro till och med juli.

Effektiviseringsarbete

| samband med namndens delarsrapport per augusti 2024 har namnden beslutat om en atgardsplan med
anledning av prognostiserat underskott (drende FSN-2024/405). Det férvdantade underskottet forklaras till stor
del av strukturella faktorer till f6ljd av minskat barnantal som dven paverkar kommande ar. Atgirderna handlar
framst om anpassning av personal- och lokalkostnader, men dven om ny samlad maltidsorganisation
tillsammans med grundskolenadmnden och optimering av administrativa processer och organisationsdelar pa
central niva. Effektiviseringsarbetet ska ske i enlighet med det av ndamnden antagna atgardsplanen som féljs
upp i kommande verksamhetsberattelse, forstarkt manadsrapport per april och delarsrapporten per augusti.

Atgarder for effektivt lokalutnyttjande har redan vidtagits och avveckling av ett antal férskolor har genomforts
under 2023 och 2024. Anpassning av lokalutnyttjandet till det vikande barnantalet behover fortsatta de
kommande aren. Under 2024 har strukturprogrammet for férskola, grundskola och anpassad grundskola tagits
fram och det fortsatta arbetet ska ske i enlighet med programmets viljeinriktning, strategi och prioriteringar.
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Okad digitaliseringstakt och arbete i enlighet med kommunens fokusomraden fér digitalisering dr ocksa en
viktig forutsattning for namndens fortsatta effektiviseringsarbete. Under hdsten 2024 har barn- och
utbildningsforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen inlett ett arbete med att
sammanfoga utbildningsobjekten ”Pedagogiska verktyg” och ”Barn, elever och utbildning” till ett. Férandringen
syftar till att minska administrationen och 6ka effekten av digitaliseringsarbetet, vilket ska bidra till mer
effektiva processer och forenklad administration for saval invanare som personal.

Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar 2025

Kommunfullméaktige fattar i december beslut om namndernas budgetramar fér 2025. Férskolendmndens
budgetram for 2025 uppgar till 908,7 miljoner kronor, vilket innebar en ramminskning pa 15,7 miljoner kronor
och motsvarar en férandring pa -1,7 procent.

Utgangspunkten for framraknandet av arets budgetram ar féregaende ars ram 924,4 miljoner kronor.
Med utgangspunkt i foregaende ars budgetram har foljande storre justeringar genomforts:

e Enligt senaste befolkningsprognosen kommer antalet 1-5 aringar 2025 att minska med 332 barn.
Namnden férvantas ha farre barn, vilket innebar lagre kostnader i form av ersattning till alla utovare.
Budgetramen minskas darfor med -34,4 miljoner kronor.

e Hyresnivan dr densamma som 2024 men lokalbestandet har anpassats efter efterfragan och ett antal
forskolor har avvecklats. Forskolendmnden har darfér budgeterat med en lagre hyreskostnad och
ramen justeras ner med -4,4 miljoner kronor.

e Den genomsnittliga lokalkostnaden per barn i egen regi blir hogre da lokalkostnaden fordelas pa farre
barn och enligt principen om lika villkor ersatts fristaende utovare med motsvarande héjning per barn.
Namnden kompenseras med +2,0 miljoner kronor.

e  Sadnkt PO-paldgg som framst beror pa lagre pensionskostnader medfor att namndens ram justeras ner
med -21,7 miljoner kronor.

e  Pris- och I6nekompensation +22,3 miljoner kronor.

o Tillskott av medel for att underldtta anpassningen till farre antal barn +17,2 miljoner kronor

e Tillskott av medel for att forbattra sprakkompetensen inom forskola +1,9 miljoner kronor.

e Tillskott av medel pa +1 miljon kronor i syfte starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och
utveckla insatser for att mote barns individuella behov.

e Tillskott for att tacka 6kade kostnader for Microsoft licenser +1,1 miljoner kronor.

Budgetens férdelning

Forskolenamnden tillimpar vid fordelning av budgeten en resursfordelningsmodell fér att rdkna fram
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och bidragsersattningar. Resursfordelningsmodellen ska sdkerstalla likvardighet
enligt lagen om lika villkor vid férdelning av resurser till kommunala och fristdende huvudman.

Utgangspunkten for framrakning av 2025 ars budgetram for forskolenamnden ar budget 2024 som namnts
ovan. Enligt befolkningsprognosen beraknas 6 007 barn vara inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg och
det ar 332 farre barn an i budgetramen 2024. Ramen har justerats ner da forvantad ersattning till samtliga
utovare berdknas vara 34,4 miljoner kronor lagre. Av de 6 007 barn som prognostiseras i budgeten fér 2025
gors antagandet att 64,2 procent av vardnadshavarna véljer forskolor i egen regi, 32,8 procent valjer forskolor i
fristdende regi och att 0,8 procent viljer forskolor i annan kommun. 2,2 procent forvantas vilja pedagogisk
omsorg i fristdende regi. Antagandet baseras pa att andelen barn i egen regi minskat de senaste tre aren och
den trenden antas fortsatta.

Enligt skollagen ska hemkommunen lamna bidrag till huvudmannen for varje inskrivet barn pa férskolan eller
pedagogisk omsorg. Bidraget bestar utav ett grundbelopp och i vissa fall tillaggsbelopp och tillaggsersattningar.
Till annan regi utgar dven ersattning for administration, 3 procent till forskoleverksamhet och 1 procent till
pedagogisk omsorg, samt momsersattning om 6 procent. Beslut om bidragsbelopp, tillaggsbelopp och
tillaggsersattningar for 2025 tas av férskolenamnden i ett separat drende. (FSN-2024/655)

Tillaggsbeloppen for 6kad larartathet och forste forskollarare med inriktning pa NPF &r i stort oférandrade och
riktar sig enbart till forskoleverksamheten. For forskolor i egen regi avgar ett kommunalt avdrag fran
grundbeloppet. Avdraget finansierar forskolornas egna gemensamma utbildningsinsatser, kostnader for IT samt
verksamhetsstod till forskolor i egen regi.
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Lokalbidraget till fristdende huvudmaén baseras pa den genomsnittliga lokalkostnaden per barn for forskolor i
egen regi. Beloppet utgar endast till enheter i annan regi da lokalkostnaderna hanteras centralt pa namndniva
for egen regi. Trots att ndmnden har lagre hyreskostnader an tidigare blir den genomsnittliga lokalkostnaden
per barn hogre 2025 pa grund av farre antal barn i egen regi.

Forskolenamndens interna regler for resultatéverforing

Namnden fortsatter att folja kommunens principer for resultatoverforing. Det innebar att enheterna tar med
sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far dverskottet per enhet maximalt utgora 5
procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del kan avdelningschef fér ekonomi, lokaler
och planering i samrad med utbildningsdirektor vélja att fordela till annan enhet/andra enheter.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Taxor och avgifter 90 686 87479 91 545 91307
Forsaljning av verksamhet 2871 3593 3647 2149
Bidrag 83012 81899 88739 78 120
Intern resursférdelning 562 863 625 066 643 624 555671
Verksamhetens intdkter 739 432 798 038 827 555 727 247
Personal -568 226 -555 582 -571726 -517 189
Lokaler -97 532 -112 766 -111 674 -101 075

Bidrag kostnader

K6p av verksamhet -369 103 -389419 -405 522 -390 747
Ovrigt -58 632 -59 783 -59 472 -58 909
Intern resursférdeln -562 863 -648 166 -644 214 -567 582
Verksamhetens kostnader -1656 357 -1765717 -1792 608 -1635943
Arets resultat -916 925 -967 679 -965 053 -908 696

resultatrakningen ovan redovisas en preliminar resultatrakning éver namnden, central férvaltning och egen
regi. Enheternas detaljbudgetar ar klara men inte avstdamda och eventuella justeringar kan komma att paverka
budgetposterna i resultatrakningen.

Centralt avsatta medel

Den prognostiserade volymminskningen medfér att namnden far en ldgre ram men namnden férvantas ocksa
ha lagre kostnader for ersattning till samtliga utforare. Det som paverkar vad som faktiskt ger ett hogre
budgetutrymme for enheterna ar pris- och l6nekompensationen samt tillskottet av medel for att underlatta
anpassningen till farre barn. Anpassningsmedlen pa 17,2 mnkr laggs som en reserv i budgeten under centralt
avsatta medel.

Med centralt avsatta medel asyftas de medel som inte fordelas ut i grundbeloppet.
Tilléggsbelopp férskola

| budgeten finns avsatta medel for barn i behov av sarskilt stod till bade egen och fristdende regi. Fristaende
forskolor anséker hos hemkommun om tillaggsbelopp och tillaggsbeloppets storlek bestams utifran barnets
individuella behov. | egen regi nyttjas medlen vid forskolans filialer, som ar organiserade i mindre enheter med
hogpersonaltadthet.

Socioekonomisk erséttning

Den socioekonomiska férdelningen fordelas enligt en indexmodell baserad pa fem variabler sdsom barnets kon,
nyligen invandrad, hogsta utbildningsbakgrund fér vardnadshavarna, ekonomiskt bistand och om barnet bor
med en eller bada vardnadshavarna. Syftet med modellen &r att ge ytterligare stod till forskolor som har stora
utmaningar. Den socioekonomiska ersattningen avsatt i budget uppgar till 10 miljoner kronor och beloppet har
inte forandrats till 2025.

12 | Verksamhetsplan 2025



Ovriga centrala medel

Verksamheten pa Nattviolens forskola finns for alla de barn som behéver omsorg da ordinarie
forskoleverksamhet ar stangd. Anslaget ar oforéandrat i 2025 ars budget och uppgar till 3,6 miljoner kronor.
Aven anslaget till dppna férskolans verksamhet dr oférdndrat och uppgar till 4,6 miljoner kronor.

Intdkter

Utover den faststéllda ramen fran kommunfullmaktige erhaller férskolendmnden externa intakter. Intdkterna
bestar av barnomsorgsavgifter fran vardnadshavare for forskola och pedagogisk omsorg, statsbidrag for
maxtaxa, statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder samt intakter for barn folkbokférda i andra kommuner som
gar i Huddinge kommuns kommunala forskolor. Totalt berdknas ovan namnda intakter for 2025 vara 146,6
mnkr. Sedan ansoker férvaltningen om andra externa bidrag framst till egen regi, se under rubrik extern
finansiering.

Taxor och avgifter bestar av barnomsorgsavgifter fér forskola och pedagogisk omsorg som vardnadshavare
betalar in till central forvaltning. Avgifterna uppskattas bli 91,3 mnkr och ar 5,1 mnkr hégre dn 2024 och beror
pa att Skolverket hojt inkomsttaket for 2025 vilket betyder att hogre avgiftsnivaer galler for vardnadshavare.

Budgeten for statsbidrag maxtaxa baseras pa en preliminar berakning pa 15,8 mnkr och berdknas medféra en
minskning av statsbidraget pa -5,1 mnkr. Minskningen motsvarar férvantad intaktsokning fran
barnomsorgsavgifterna. Budgeten innehaller ocksa ett statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder som ska ga till
insatser som syftar till kvalitetshojande atgarder i forskolan pa 37,5 mnkr. Ovan bidrag finns budgeterade under
externa bidrag.

Forsaljning av verksamhet beraknas uppga till 1,0 mnkr och bestar framst av intdkter fér barn som ar
folkbokférda i andra kommuner men som gar i férskola i Huddinge kommun.

Kostnader

Namndens kostnader for ersattning till egen regi ar lagre an tidigare ar och beror pa att andelen barn i egen
regi minskat och forvantas minska dven 2025. K6p av verksamhet bestar av ersattning till fristdende och den
kostnaden férvantas 6ka da andelen barn i fristdende regi dkar.

Hyreskostnaderna for egen regi ar lagre 2025 och ramen har justerats for lagre hyreskostnader.
Lokalersattningen till fristaende forskolor ar hogre och namnden har kompenserats fér de hogre
lokalkostnaderna.

Nivan pa personalkostnaderna paverkas av att namnden kompenserats med en pris- och I6nekompensation
samt att personalomkostnadspalagget ar lagre an féregaende ar.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Politisk verksamhet -1185 -1225 -1239 -1225

Oppen férskola -6 875 -6 944 -6 991 -7 248

Forskola -888 716 -938 953 -937 031 -882 539

Pedagogisk omsorg -20 149 -20 557 -19 792 -17 684

Summa nettokostnad -916 925 -967 679 -965 053 -908 696
Oppen forskola

Anslaget till 5ppna férskolan dr ofériandrat. Okningen av budgetomslutningen beror pa lite hogre
lokalkostnader &n tidigare ar.

Forskola

Befolkningsprognosen pekar pa vikande volymer och budgeten har justerats darefter. Kostnaden for ndmnden i
form av ersattning till samtliga utforare berdknas vara lagre an féregaende ar. Antalet inskrivna barn i férskola
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berdknas uppga till 6 007 barn, vilket &r 332 farre barn &n 2024. Arets budget ar berdknad utifran antagandet
att 64,2 procent av barnen gar i forskolan i egen regi och 32,8 procent i fristdende regi samt 0,8 procent i
forskola i annan kommun.

Pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradet pedagogisk omsorg (familjedaghem) ar ett alternativ till forskola dar barnen oftast tas
om hand i personalens eget hem. Verksamheten bedrivs enbart i fristdende regi. Budgeten har justerats utifran
minskade volymer, vilket ger en lagre kostnad avseende kdp av verksamhet. | budgeten gors antagandet att 2,2
procent av vardnadshavarna kommer vilja att placera sina barn i pedagogisk omsorg.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget

Sprakkompetens 1900

Specialpedagog central 1000
Sprakkompetens

| syfte att starka sprakkompetensen inom forskola och dldreomsorg avsatts 5,5 miljoner kronor till
kommunstyrelsen, forskolenamnden och vard- och omsorgsnamnden, varav forskolenamnden tilldelas 1,9
miljoner kronor for att forbattra sprakkompetensen inom forskolan.

Specialpedagog central
| syfte att starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och utveckla insatser for att mota barns
individuella behov avsétts 1 miljoner kronor till férskolenamnden for specialpedagog.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Barn utmanas och utvecklas i
Kvalitetshojande atgarder 37455 0 37455 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Barn utmanas och utvecklas i
Maxtaxa forskola 15784 0 15784 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskolldrare

Lararlonelyftet 2 045 0 2045 e
undervisar i forskolan
Ersattning for asylsokandes Barn utmanas och utvecklas i
utbildningskostnader, 850 0 850 en verksamhet med hog
Migrationsverket kvalitet i en trygg miljo

Barn utmanas och utvecklas i
277 0 277 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Omsorg pa kvillar, natter och
helger

Barn utmanas och utvecklas i
Skolmijolkstod fran EU 100 0 100 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Utveckla sprak- och Legitimerade forskolldrare
. - 57 0 57 e
matematikundervisning undervisar i forskolan

Barn utmanas och utvecklas i
Samverkan for basta skola 54 0 54 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Summa 56 622 0 56 622

Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som &r aktuella for namndens ansvarsomrade I6pande.
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| ovan tabell redovisas aktuella statsbidrag att soka inom namndens omrade och de preliminara
bidragsramarna som budgeterats for 2025. Samtliga ansdkningar om statsbidrag sker forst under ar 2025,
darmed ar beloppet i kolumnen "Ansokt 2024" endast ett preliminart belopp som ar framtaget utifran de
bidragsramar Huddinge har meddelats samt tidigare ars ansokningar och beslut.

Bidragen avseende Kvalitetsh6jande atgarder inom forskolan samt Maxtaxa budgeteras som en del av
forskolepengen och bidrar till bibehallen/utékad pedagogisk personal och minskade barngrupper.

SCB gor for varje bidragsar en preliminar och en definitiv berakning av statsbidraget Maxtaxa till kommunerna.
Beloppet i kolumnerna "Ansokt" och "Budgeterat" baseras pa den preliminara berdkningen for 2025. Slutgiltiga
bidragsramar sldapps av Skolverket forst i januari 2025. Statsbidraget for maxtaxa minskas med 500 miljoner
kronor i riket pa grund av hojt inkomsttak 2025. Det betyder att regeringen férvantar sig att avgifterna okar
med motsvarande summa. For Huddinge kommuns del sa innebar minskningen av anslaget ett minskat
statsbidrag med 5,1 miljoner kronor till férskolenamnden. | budget for 2025 sa har darfér motsvarande belopp
lagts in som en forvdantad 6kning av barnomsorgsintdkterna i férskola och pedagogisk omsorg.

For statsbidraget Kvalitetshéjande atgarder har en bidragsram om cirka 25,5 miljoner kronor slappts for
Huddinge. Dock har regeringen meddelat ett hojt anslag for ar 2025 i budgetpropositionen och tas det hojda
anslaget med i berakningen uppskattas att ramen for Huddinge kommer att uppga till cirka 37,5 miljoner
kronor. De slutgiltiga ramarna slapps av Skolverket i januari.

Statsbidrag for Lararlonelyftet ska ga till hojda loner for sarskilt kvalificerade forskollarare och bidrar till att
behalla kompetent personal.

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2025, tkr
nytt beslut nyinvestering

Arbetsmiljoatgarder Reinvestering 1000

Ny- och ateranskaffning maébler Reinvestering 5500

Ny forskola Grantorp (Halsovagen) Nyinvestering 1500

Summa 8 000

Forskolenamnden har tilldelats 8,0 miljoner kronor i investeringsbudget 2025.

| investeringsbudgeten ingar arbetsmiljoférbattrande atgarder om 1 miljon kronor och medel for
ateranskaffning av mobler och andra inventarier om 5,5 miljoner kronor.

Ny forskola i Grantorp tas i drift i borjan av 2026. Inkép av moébler och 6vriga investeringar som inte ingar i
byggprojektet kommer inforskaffas redan 2025. Vad som ingar i byggprojektet regleras i gransdragningslistan
for ”Drift och underhall” som finns upprattad mellan kommunen och hyresvirden Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Exempel pd saker som inte ingar i byggprojektet ar 13s, larm, IT-investeringar, mobler,
solskydd, kapprumsinredning etc.

Beraknad driftskostnad for avskrivning och ranta uppgar till 0,8 miljoner kronor fér 2025 om hela
investeringsbudgeten pa 8,0 miljoner kronor nyttjas.

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas enheterna av kapitaltjanstkostnad, avskrivningar och rdnta, under
fem till tio ar beroende pa ekonomisk livslangd. Kommande kapitaltjanstkostnad belastar enheternas
respektive driftsbudget nar det galler reinvesteringar. Vid etableringar av nya forskolor finansieras delar av
kapitaltjanstkostnaden genom ett kommunalt avdrag och det innebar att alla enheter tillsammans bar
kostnaden.
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Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forskola Halsovagen 95,6 26,3 61,6
Summa lokalprojekt 95,6 26,3 61,6

Projektet avser nybyggnation av forskola pa Halsovagen i Flemingsberg med 160 platser med preliminar inflytt
ar 2026.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden ansvarar for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, forordningar och regler.

Fokus for internkontrollen ar att minska risken fér oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner fér god
ordning och efterlevnad av lagar och regler.

Inom namndens verksamheter finns saval generella som specifika risker som identifieras och hanteras inom
ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan, beroende pa sannolikhet och potentiell
effekt, lyftas till ndmndens internkontrollplan alternativt bevakas inom ramen fér egenkontroll i respektive
verksamhet. | samband med verksamhetsplaneringen inventerar férvaltningen de risker som har identifierats
genom att strukturerat identifiera, analysera och virdera risker genom en s kallad riskanalys. Aven ndmnden
genomfor riskinventering. Riskerna sammanstills i en bruttorisklista. Med utgangspunkt i den prioriterar
forvaltningsledningen och namnden riskerna och behovet av uppdaterad internkontrollplan pd namndniva. For
sarskilt allvarliga risker kravs planering och genomférande av riskreducerande atgarder. Fér mindre allvarliga
risker genomférs systematiska kontroller for att upptacka om riskerna intraffat. Namnden fattar beslut om
risker, atgarder och kontroller som ska inga i planen for intern kontroll, vilken &r en del av ndmndens
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens forvaltning genomfor ett antal systematiska kontroller for generella risker som samtliga
namnder berors av. De kommungemensamma kontrollerna avser ekonomisk redovisning, upphandling och
I6ner.

Atgirder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning
Kommunstyrelseforvaltningens revisorer har under 2024 genomfért foljande granskningar med koppling till
namndens verksamhet:

e  Granskning av kompetensforsorjning inom skola och omsorg - pagaende
e Uppfoljande granskning av revisionsrapporter
e Granskning av Huddinge kommuns effektiviseringsarbete

| de fall som det har framférts rekommendationer till férskolendmnden har dessa inkluderats i arbetet med
verksamhetsplaneringen for 2025.

Uppfoljning

Uppfoljningen av internkontrollplanen inklusive och de kommungemensamma kontrollerna sker genom
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med deldrsrapporterna gors en prognos av arbetet med
riskreducerande atgarder och i verksamhetsberattelsen bedoms sedan maluppfyllelsen f6r arets arbete.

Ansvar
Ansvaret for atgarder enligt internkontrollplanen ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
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verksamheten som utsatts for risken, vare sig det géller riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning. Namndens verksamhet ska félja

kommungemensamma regler, till exempel for ekonomiredovisning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar i huvudsak inte risker kopplat till arbetsmiljo eftersom det sker inom ramen for
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Internkontrollplanen behandlar inte heller den typ av risker som ryms
inom begreppet extraordindra handelser. De hanteras i stallet inom ramen for kommunens beredskaps- och
krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra hédndelser, och kommunens kontinuitetsplanering for
verksamheter som maste fortga utan (langre) avbrott.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Risk att barn inte har lika tillgang och lika kvalitet i
utbildningen som ocksa ska verka kompenserande
efter barns olika forutsattningar och behov.

Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
resursfordelningsmodell fran och med 2024.

Risk for att barn inte far utbildning av tillrackligt hog
kvalitet pa grund av bristande tillsyn av fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg

Sakerstalla att rutin finns for dgar- och
ledningsprévning av huvudman for fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg.

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Risk for simre ekonomiskt utfall pa grund av fasta
kostnader som inte kan minskas i samma takt som
intakter som minskar pa grund av minskande antal
barn i forskoledlder

Tatare prognoser for helarsutfall och ett aktivt
arbete med omstéllning i takt med minskande
barnunderlag.

Risk for att bristande kunskap om, eller respekt for,
riktlinjerna for representation leder till
fortroendeskada for kommunen

Genomfora informationsinsats om géllande
riktlinjer for representation

Sakerhet och beredskap

Risk for bristande beredskap vid allvarliga
handelser.

Sakerstalla kannedom om aktuella planer for
beredskap och krishantering.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under hosten 2024 genomfor Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av huvudmannens och rektors arbete
med att frdmja barns néarvaro i forskolan sa att deras mojlighet till Iarande och utveckling kan starkas.
Granskningen innefattar ocksa hemkommunens arbete med att fa fler barn att delta i férskolans verksamhet.
Atgarder utifran Skolinspektionens beslut till foljd av granskningen kommer att vidtas nar beslut inkommer.

Systematiska

kontroller

Mal / process

Varfor goérs kontrollen?

Systematisk kontroll

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Uppfoljning av totalt antal, samt hantering av och
atgard efter, krankningsarenden bidrar till att
identifiera utvecklingsomraden for 6kad trygghet i
verksamheten.

Kontrollera andel krankningsarenden mot barn
som anmalts, hanterats och atgardats pa korrekt
satt

Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi

For att sakerstalla att statsbidrag anvands i enlighet

med gallande krav och darmed undvika
fortroendeskada och aterbetalningsskyldighet

Granskning av om statsbidrag har anvants i
enlighet med géllande krav for statsbidraget,
stickprov.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen ska tillse att arbetsskador, tilloud och

rehabiliteringsarenden hanteras och atgardas
skyndsamt.

Andel hanterade och atgardade Kia-anmalningar
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Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn per barngrupp,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket
Kolada: ID: N11701
Publiceringsvecka: v. 16

Personaltathet, inskrivna barn
per arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal

Kalla: SCB och Skolverket
Kolada, ID: N11102
Publicering: v. 16

Genomférande av planerad
tillsyn av fristdende utforare,
andel (%)

Egen undersokning.

Legitimerade forskolldrare
undervisar i forskolan

Forskollarartathet, antal
barn/lirare med
forskollararlegitimation,
lageskommun

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11811
Publicering: v. 16

Forskolan ar trygg och likvardig
for alla barn

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel (%)

Kalla: SCB och Skolverket.
Kolada: ID: N11801
Publiceringsvecka: v. 16

Vardnadshavare som &r néjda
med sin forskola,
ldgeskommun, andel (%)

Forédldraenkaten
Egen undersokning

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning.

Ink6p av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfdljning av livsmedelsinkdp.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljén,
andel (%)

Egen undersokning

Huddinge kommun ska ha en

Forskolenamnden har en

sl o
sund och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethalining, (%) LS
. ) Sjukfranvaro totalt bland us
Huddinge kommun ska vara en Namndens medarbetare &r anstdllda, andel %
attraktiv arbetsgivare engagerade och har en
g balanserad arbetssituation Medarbetarengagemang Medarbetarenkiten

(HME) (index 0-100)
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