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Namndens grunduppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman fér samtliga
uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning samt undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning fér vuxna.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ar huvudman fér all myndighetsutévning inom ekonomiskt
bistand, samt dodsboutredning, tillhandahallande av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagande av
vissa nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket och handlaggning av bostadsforturer av sociala eller
medicinska skal.

Forutsattningar for planering

Likvardiga forutsattningar och effektiv utbildning som leder till forbattrade kunskapsresultat

Huddinge kommuns gymnasieverksamhet tar emot elever med varierande grundforutsattningar fér att klara
sina gymnasiestudier. Den utbildning som erbjuds ska enligt skollagen halla sadan kvalitet att eleverna far
likvardiga forutsattningar att na malen med utbildningen. Ett langsiktigt och systematiskt arbete med
kompensatoriska atgarder inleds darfér under 2024 med utgangspunkt i den atgardsplan som togs fram under
2023. Arbetet kommer att genomféras inom flera omraden déaribland med koppling till mal och uppféljning,
systematik och 6vrigt utvecklingsarbete.

Oka attraktiviteten fér Huddinges kommunala gymnasieskolor

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska skapa férutsattningar for att fler elever ska valja kommunens
gymnasieskolor.

Programutbudet ska mota saval elevers val som néaringslivets behov, vara brett och uppvisa en blandning av
teoretiska och praktiska program. Kommunens ambition att erbjuda ett brett programutbud nas genom
samordning inom koncernen for att minska intern konkurrens om elever. Tillsammans med uttkad antagning
till program med hogt soktryck sa ar en 6versyn av programutbud samt tydlig profilering och marknadsféring
fortsatt viktiga insatser under 2024 och framat.

Fran och med ldsaret 24/25 kommer tre gymnasieskolor att finnas inom ett kluster som kan liknas vid ett
campusomrade; Huddingegymnasiet, Sjodalsgymnasiet samt Sagbacksgymnasiet. Ett langsiktigt arbete vad
géller samverkan och samarbete har pabdrjats med avsikten att etablera och utveckla campus. Flytt av
Sjodalsgymnasiet till anpassade lokaler i anslutning till Huddingegymnasiet kommer att ske under sommaren
2024. Under 2023 genomfordes en forstudie for att flytta Huddingegymnasiets elevhdlsa som idag sitter i
kontorshuset vid gymnasietorget da samtliga verksamheter i byggnaden kommer att evakueras. Under borjan
av 2024 forvantas inriktningsbeslut tas och en flytt av elevhélsan till Huddingegymnasiets befintliga lokaler ska
ocksa ske under sommaren 2024.

Unga och kriminalitet

En trygg och framgangsrik skolgang ar en skyddsfaktor for att inte hamna i utanférskap och gymnasieskolans
viktigaste preventiva arbete &r att stotta detta genom att arbeta med narvaro, kompensatoriska atgarder, mota
individuella behov, arbeta aktivt med elevhédlsa samt starka kopplingen mellan undervisning och
arbetsmarknad for att rikta in eleverna mot kommande arbetsliv. Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
kan genom samverkan med andra forvaltningar och féreningar/organisationer bidra till att styra eleverna mot
idrotts- och/eller kulturella aktiviteter i direkt anslutning till undervisningen. Skolorna ska arbeta i enlighet med
handlingsplanerna fér prevention bland annat genom att sikerstélla att vardnadshavare och elever har
kdnnedom om allt det stod som finns att tillga.

Verksamheten har och ska ocksa vidta diverse atgarder for att sakerstélla att skolmiljén &r en trygg och saker
plats for savil elever som medarbetare. Atgarderna inkluderar bland annat en utékad samverkan med polisen.

Samarbete med néringslivet

Namndens verksamheter ska vara sjalvklara samtalspartners for kommunala, regionala och privata arbetsgivare
i Huddinge kommun. Ett gemensamt ldrande ar viktigt for att sakerstélla kvalitet i utbildningarna och starka
kopplingen till arbetsmarknaden for saval eleverna som utbildningsinnehallet. Flera av namndens
verksamheter ar direkt eller indirekt beroende av en néara dialog och samverkan med naringslivet for att
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tillhandahalla praktikplatser och for utformningen av utbildningar.
Utveckla vuxenutbildningens organisation

Vuxenutbildningen spelar en stor roll fér kommunens kompetensforsérjning och det finns behov av att utveckla
utbildningen for langsiktigt 6kad kvalitet och andamalsenlighet. Under 2023 beslutade gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden om ett strukturprogram med inriktning for det fortsatta arbetet. Arbetet ska leda till
en hogre maluppfyllelse i de nationella malen. Strukturprogrammet pekar pa flera stegforflyttningar som bor
genomforas; vilken verksamhet som bor drivas i egen regi, avtalsformen fér verksamhet pé entreprenad, se
over formerna for vilken verksamhet som bedrivs pa distans respektive i ndrundervisning och att forbattra
systematiken for uppféljning. Kopplingen mellan vuxenutbildning och naringsliv bor starkas i syfte att hoja
attraktiviteten till efterfragade branschspecifika utbildningar. Arbetet inleds under 2024 och berdknas paga
over tid.

Ett forberedelsearbete ska genomfdras inom vuxenutbildningen infor den 6kade regionaliseringen som infors
2025, vilken innebar att hemkommunen ar skyldig att bevilja och bekosta yrkesutbildning hos en annan
huvudman dn kommunen inom ett storre geografiskt omrade.

Vidare har ett lokalprogram utarbetats for vuxenutbildningen, vilket ska beslutas i borjan av 2024. En flytt av
verksamheten planeras till tva andra lokaler, dels i fastigheten Tingshuset 1 pa Huddinge Stationsvag och dels i
fastigheten Forellen 11 pa Paradistorget 16. Flytten berdknas att kunna genomforas under varen.

Vilfardsbrottslighet

Forvaltningen bedomer att risken for valfardsbrottslighet ar storst inom verksamheterna ekonomiskt bistand
och vuxenutbildning. Ett arbete med att genomféra en dversyn av befintliga kontroller ska darfor ske i avsikt
att, sa langt det ar mojligt, motverka valfardsbrott i namndens verksamheter, samt att om behov finns utveckla
nya kontroller.

Feriepraktik

Namnden ansvarar for att anordna feriepraktik for Huddinges ungdomar. Feriepraktiken foreslas under 2024
erbjudas till ungdomar fédda 2006, 2007 och 2008. Fér ungdomar som soker enligt forturskriterierna ar det
andra alderskriterier som géller. En malsattning ar att gd mot en feriepraktiksgaranti som utokar majligheterna
till feriepraktik. Arbetet med att 6ka tillgdngen pa platser for feriepraktik ska fortsatta.

Biblioteksprogram

Sedan hosten 2023 har kommunen ett nytt biblioteksprogram, som paverkar ndmndens skolbibliotek.
Skolbiblioteken dr bade en materiell resurs med laromedel och 6vrig utrustning, och en funktion som bidrar
aktivt i elevernas kunskapsutveckling genom att fraimja elevernas lasande samt medie- och
informationskunnighet. Skolbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at elever med funktionsnedsattning,
de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal an svenska.

Planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Riksdagen har beslutat om en omfattande reform fér gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen.
Arbetsmarknadens behov ska vagas in i stérre utstrackning vid beslut om utbildningsutbudet. Lagéndringarna
borjade galla den 1 juli 2023 och tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som paborjas 2025.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Malstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet och kommunfullméaktiges mal sorteras in i de tre
hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Kommunfullméaktiges tio mal ar samlade
under de tre malomradena:

e  Entrygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
e  En hallbar naturkommun
e  En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Namnden forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér néamnden genom att definiera sex
namndspecifika mal, i syfte att renodla och fokusera malstrukturen.

Utover namndens mal ska verksamheterna genomsyras av vardegrunden som utgar ifran de karnvarden som
Huddinge kommun lyfter fram i sin vardegrund: mod, omtanke, driv och mdngfald.
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Ifrdga om det forsta malomradet sa ar malen som galler trygg och lyckad skolgdng som grund for framtiden
samt arbete och féretagsamhet som grund for valfarden, naturliga att inkludera givet namndens
verksamhetsomraden. Ett tryggt och trivsamt Huddinge samt valfard av hog kvalitet ar sjalvfallet ocksa viktiga
mal men av en karaktar som inte faller lika specifikt under namndens ansvar. Dessa mal har darfor valts bort for
att halla uppdrag och aktiviteter kopplade till malen pa en lamplig niva vilket minskar risken fér en grumlig
helhetsambition med manga likartade insatser i olika former och formuleringar. Om ett mal viljs bort men
anda innehaller delar som paverkar ndmnden s3 lyfts dessa delar in under andra mal vilka sedan knyter an till
det ursprungliga malet. Malet som galler hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade boendeformer har
ocksa det valts bort da det till sin stérsta del faller utanfér ndmndens ansvarsomrade.

Inom det forsta malomradet har namnden formulerat tre namndspecifika mal som rér olika delar av
verksamheterna. Ett tar utgangspunkt i gymnasiestudier, ett fokuseras mot insatser fér vuxna exempelvis
ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning och ett tredje berér ungdomars och unga
vuxnas vag mot egen forsorjning. De tre malen synliggér hur namndens verksamhetsomraden kompletterar
varandra pa vagen mot egen f6érsorjning for de elever, klienter och deltagare som kommer i kontakt med
verksamheterna.

Vad géller det andra malomradet sa har minskad klimatpaverkan bedémts vara det mest rimliga for namnden
att fokusera pa. Ovriga mal inom omradet berdr huvudsakligen sddant som ndmnden saknar direkt mojlighet
att paverka, sasom biologisk mangfald, god vattenstatus och cirkular ekonomi. Daremot kan och bor en
minimerad negativ inverkan pa klimat och milj6 efterstravas av alla verksamheter.

Nar det kommer till det tredje malomradet, en ansvarsfull ekonomi, s har bada kommunfullméaktigemalen
tagits med da de ber6r skilda och vasentliga delar fér namndens funktion. En sund och uthallig ekonomi ar en
central del i namndens malbild, liksom en arbetsgivarstatus med férmaga att attrahera kompetent och driven
personal for att kunna realisera de mal som formulerats.

Genom ett aktivt och strategiskt arbete samordnas kommunens preventionsarbete i syfte att minska nyttjande
av alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel, samt upphérande av vald i nara relationer och fraimjande av
psykiska halsa. Namnden har inte formulerat nagot specifikt mal eller tagit fram nagon specifik indikator som
synliggdr detta arbete. Férvaltningen ansvarar dock for att genomféra beslutade aktiviteter inom respektive
verksamhetsomrade i de kommundvergripande handlingsplanerna for preventionsuppdraget.

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Utbildning i Huddinge ska halla hog kvalitet med fokus pa kunskap och trygghet och bedrivas i enlighet med
radande styrdokument. Utvecklingen i de kommunala verksamheterna ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Eleverna ska erbjudas inkluderande och tillgangliga larmiljoer sa att varje individ far ratt
stod och utmaningar for att utifran sina egna férutsattningar utveckla goda kunskaper.

Tillgang till behoriga larare &r av stor vikt fér elevernas kunskapsutveckling och mojligheter att avsluta sin
utbildning med en examen.

Elever i behov av extra stdd ska identifieras och ges adekvata insatser i god tid for att ge dem sa stor chans som
mojligt att ta examen. | syfte att fanga upp utvecklingen aven for elever som behover lite mer tid pa sig for att
slutféra sina studier anvands en indikator for elever som tar examen inom fyra ar. Det innebar att dven elever
som inleder sina studier pa ett introduktionsprogram och sedan gar vidare till examen pa ett nationellt
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program inom fyra ar kommer att inga i statistiken liksom elever som studerat utomlands ett ar under sin
gymnasietid.

Inom Huddinges gymnasieskolor ska kunskapen om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och
sarskild begavning starkas. Ett systematiskt och langsiktigt arbete ska bedrivas for att NPF-sékra Huddinges
gymnasieskolor. Skolorna har genomfért och planerar fortsatt aven for flera olika insatser for att mota varje
elevs behov och ge stimulans at eleverna. Gymnasieverksamheten utformas for att kunna ge eleverna
mojligheter att anpassa program, inriktning och programférdjupning samt for att kunna gora individuella val
utifran sina intressen, behov och férutsattningar.

Huddinges kommunala gymnasieskolor ska fora ett aktivt vardegrundsarbete fér demokrati, inkludering,
jamstalldhet och jamlikhet. Genom ett kontinuerligt arbete for att motverka och ingripa mot diskriminering,
kréankande behandling och mobbning ska tryggheten i ndmndens verksamheter sikras. Skolorna ska ocksa
bedriva ett aktivt och strategiskt preventivt arbete i syfte att motverka elevernas nyttjande av rusmedel,
dopning och spel, fraimjande av psykisk hdlsa och upphérande av vald i nira relationer inklusive hedersvald. En
central del i det preventiva arbetet ar gymnasieskolornas elevhalsoteam som kan ge direkt stod till eleverna.

En god elevhalsa framjar goda studieresultat. Riktade och allmanna insatser for battre psykisk halsa ar
prioriterade i syfte att starka saval unga som vuxna elevers forutsattningar till att klara studierna.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Betygspodng efter avslutad
gymnasieutbildning, 14,8 14,6 14,9 15,5
hogskoleférberedande program

Betygspoang efter avslutad

. - 12,2 11,8 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram
(ﬁSyrr.]'na5|eelever med examen inom 4 61.7% 67,9% 63,2% 69% 75%
ar, lageskommun, andel (%)
ESymna5|eelever med examen inom 4 62,3 % 67.2% 612 %
ar, kommunala skolor, andel (%)
Elever som anger att de ar trygga pa sin 85% 85% 85% 90%

gymnasieskola (%)

Indikatorn: "Elever som anger att de &r trygga pa sin gymnasieskola (%)" elevenkéten genomférs inte under 2023 pa grund av féréandring av
upplégg hos StorSthim.

Namndens uppdrag till forvaltning

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att kartlagga hur gymnasieskolan arbetar for att motverka rekrytering av elever till
gangkriminalitet.

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda nuldge och forutsattningar, samt utforma forslag pa atgarder som kan bidra till att
starka upp elevhalsovardens arbete med att aktivt motverka mobbning och psykisk ohalsa.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet ldgger grunden for
valfarden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen férsorjning

Gymnasie-, vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFl) ska anpassas efter individens forutsattningar och
ha nara koppling till arbetsmarknadens och foretagens behov. Manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden
ska genom arbete eller studier inkluderas i samhallet.

For att forbattra chanserna pa arbetsmarknaden for kvinnor med utlandsk bakgrund och som omfattas av
arbetsmarknadsinsatser men som av olika anledningar inte studerar pa SFl, ges vuxenutbildning for att starka
det svenska spraket. Malet ar primart att dessa kvinnor ska ateruppta sina studier pa SFI. Vidare har
vuxenutbildningen ett samarbete med forskolan och familjecentralerna i Huddinge kommun kring uppsékande
verksamhet i syfte att fa fler kvinnor att studera pa SFI.

Socialtjanstens ekonomiska bistand &r valfardssystemens yttersta skyddsnat och ar tankt att vara en tillfallig
I6sning. Uppdraget ar att ge insatser for att na egen forsérjning med utgangspunkt i individens
forsorjningshinder. Personer som ar arbetsféra ges insatser for att kunna boérja arbeta. Namndens
arbetsmarknadsinsatser ska ha fokus pa individen, vara effektiva och snabbt leda till en matchning mot reguljar
arbetsmarknad i forsta hand, mot studier eller statliga arbetsmarknadsinsatser i andra hand, och mot praktik
och/eller subventionerade arbeten i kommunal verksamhet i tredje hand.
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Utvecklingsarbete rorande personer som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand pagar. For att skapa
goda forutsattningar for egen forsérjning ska namndens verksamheter samverka med externa aktérer sdsom
exempelvis Region Stockholm, Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS), naringsliv och foreningar.

Aven inom ramen f6r namndens ansvar for vuxna bedrivs ett kontinuerligt arbete for att framja (elev)hilsa och
motverka vald i néra relationer, inklusive hedersvald, samt stavja bruk av alkohol, narkotika, tobak, dopning
och spel. Arbetet bedrivs utifran de handlingsplaner som tagits fram inom det kommungemensamma
preventionsarbetet.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 62 75 75 80
som borjat arbeta eller studera (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt

ekonomiskt bistand (antal) >66 485 470 400

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom grundlaggande 73,4 69,6 74 77
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial 82,8 69,4 75 77 83
vuxenutbildning (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva

kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%) 30 30 >30 35

Namndens uppdrag till férvaltning

Fran Kommunfullmdktige Socialnamnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utreda forutsattningarna och
mojligheter for bostad forst.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Namndens verksamheter ska underlatta for unga att etablera sig i samhalls- och arbetsliv.

Forskning visar att gymnasieexamen ar den enskilt viktigaste faktorn for langsiktig etablering pa
arbetsmarknaden. Elever i Huddinges gymnasieskolor ska ges mojligheter att uppleva och utveckla
entreprendrskap och innovationsformaga. Genom exempelvis ung foretagsamhet (UF-foretag) engageras
ungdomar att starta, driva och avveckla ett foretag. Huddinge har en stark tradition av entreprendrskap och
ung féretagsamhet samt sedan nagot ar tillbaka dven innovationsutbildning. Att ge fler mojlighet att fa uppleva
och utveckla sitt entreprendérskap och sin innovationsférmaga bidrar till att gora kommunens skolor mer
attraktiva.

Utbildningarna som erbjuds inom ndmndens verksamheter ska vara konkurrenskraftiga och matcha
arbetsmarknadens behov. Matchningsméten mellan branscher och elever mojliggors tillsammans med
naringslivsverksamheten genom nara samverkan mellan skolor, foretagare och branscher. Ett val fungerande
samarbete med lokala arbetsgivare kan dessutom vara ett satt att motverka stereotypa studie- och yrkesval.
Det handlar bade om att ge eleverna kunskaper och erfarenheter fran miljéer de inte redan ar bekanta med
och om att ge arbetsgivarna en battre kainnedom om regionens framtida arbetskraft.

Namnden ansvarar for det kommunala aktivitetsansvaret dar insatser ska erbjudas till malgruppen ungdomar
under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller pa motsvarande utbildning. Det huvudsakliga malet ar att
ungdomarna nar en examen motsvarande gymnasial niva. Manga ungdomar som fangas upp inom det
kommunala aktivitetsansvaret ar, eller har varit drabbade av psykisk ohélsa vilket ofta forknippas med
skolmiljon. Detta medfor att vagen till examen fér dessa ungdomar ibland gar via andra aktiviteter, till exempel
praktik pa en arbetsplats.

En feriepraktiksgaranti ska inforas och antalet feriepraktikplatser ska 6kas. Kontakter med arbetsmarknaden via
feriepraktik/sommarjobb eller extrajobb spelar stor roll for ungdomars framtida etablering pa
arbetsmarknaden. Mdjligheten till en langre anstallning ar till exempel 40 procentenheter hogre for den som
tidigare haft nagon typ av jobb eller praktik pa den specifika arbetsplatsen.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Andel unga vuxna med ekonomiskt

0, 0, 0 0,
bistand 18-24 ar (%) 2,8% 2% 2% 1,5%
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Antal erbjudna platser om feriepraktik 627 738 997 1200 1300

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sénkt klimatpaverkan

En ekologiskt hallbar utveckling dar Huddingebor gor klimatsmarta val kréver val underbyggda och aktiva beslut
dar kunskap ar nyckeln. Den svenska laroplanen ar tydlig med att skolan har en skyldighet att ge eleverna
verktyg for att kunna forsta hur miljé, ekonomi, hélsa och rattvisa hanger ihop. Det framgar ocksa av
kommunens miljoprogram att samtliga namnder ansvarar fér att informera och engagera malgrupper inom sitt
omrade i syfte att inspirera till hallbara val.

Vidare ska kommunens egna verksamheter arbeta for att identifiera, mata och minska sina utslapp av
vaxthusgaser samt skapa forutsattningar for cirkulara kretslopp och prioritera minimering och ateranvandning
framfor atervinning.

Namnden bidrar till uppfyllelse av det 6vergripande malet genom en kvalitativ och andamalsenlig
kunskapsspridning om hallbar livsstil och utveckling till namndens malgrupper. Med storre kunskap kommer
fler Huddingebor att kunna gora klimatsmarta val.

Namndens verksamheter arbetar med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anvandning av
engangsprodukter och onddiga plastprodukter. Verksamheterna ateranvander, sorterar och atervinner avfall.
Verksamheterna genomfor atgarder och upprattar rutiner for att minska elférbrukningen utan att det ska fa en
betydande paverkan pa verksamheten.

Inom namndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och
transporter. Det béasta sattet for namnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler,
vilket kan dstadkommas genom kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta.
Radighet 6ver val av energikallor, materialval vid ombyggnation och dylikt ligger dock hos hyresvarden.

Transport med 13g klimatpaverkan ska vara det primara alternativet for medarbetares resor inom arbetet,
liksom for elevers och klienters resor inom ramen for utbildning eller insatser. Namndens fordonsflotta ska
upphora att vara beroende av fossila drivmedel senast vid utgangen av 2025. Klimatsmarta alternativ for
medarbetares deltagande i arbetet kan framjas, exempelvis genom utnyttjande av distansarbetsmojligheter,
digitala moten och verksamhetslokaler nara kollektivtrafik.

Genom ett minskat matsvinn och miljésmarta val inom ramen fér kommunens upphandlade utbud av varor och
livsmedel ska ndmnden hushalla med begrdnsade resurser och bidra till att uppfylla kommunens mal i
miljoprogrammet, avfallsplanen och Agenda 2030. Miljépaverkande aspekter ska beaktas vid samtliga
upphandlingar som genomfors. Forvaltningen kommer ocksa att efterstrava att utveckla och arbeta mer
systematiskt med méatningen av matsvinn.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor

(gram/portion/dag) 19 40 42 30 <10

Andel fossiloberoende fordon inom
gymnasie- och 0% 70% 100%
arbetsmarknadsnamnden
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

En ansvarsfull ekonomi ar en forutsattning for att klara framtidens valfard. Namndens verksamhet ska ha en
ekonomi i balans och kontinuerligt verka for utveckling av kvalitet och effektivitet, sa att storsta maojliga varde
for skattemedlen kan uppnas. Namndens samtliga verksamheter ska bedriva ett systematiskt och transparent
kvalitetsledningsarbete med regelbunden uppfdljning av resultat.

| gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens andel av kommunens driftsbudget ingar bade kostnader och
intakter. Kostnaderna bestar framst av kop av gymnasieplatser fran andra skolhuvudmaén (andra kommuner
och fristdende skolor), ekonomiskt bistand, kép av extern utbildning i vuxenutbildningen, I6ner till personal och
hyra for verksamhetslokaler. Intdkterna utgors huvudsakligen av riktade statsbidrag och forsaljning av
gymnasieplatser till andra kommuner. For att bidra till det 6vergripande malet kravs att namndens verksamhet
bedrivs till 1agsta mojliga kostnad med bibehallen eller 6kad kvalitet. Flera av ndmndens verksamheter
finansieras genom fastslagna enhetspriser, exempelvis programpris inom gymnasieskolan, kostnad per poang
och kurs inom vuxenutbildningen och schablonersattning per anvisad nyanland Huddingebo.

En effektivare verksamhet ger storre flexibilitet for att parera andringar i efterfragan och genomfoéra
kvalitetshojande atgarder och investeringar, i form av exempelvis kompetensutveckling och digitalisering av
pedagogiska verktyg inom utbildningsverksamheten. Langsiktig ekonomisk hallbarhet kraver en god marginal
mellan intdkter och kostnader inom det I6pande verksamhetsaret. Det kontinuerligt pagaende
effektiviseringsarbetet, exempelvis i form av samverkan kring resurser, bidrar till att skapa en sadan marginal.
Stor potential finns i ett mer effektivt lokal- och bostadsutnyttjande, samt i utveckling av gemensamma digitala
plattformar tillsammans med liknande verksamheter inom andra forvaltningar, vilket ar prioriterade aktiviteter
i det kommunovergripande effektiviseringsarbetet.

Under 2024 ska kommunorganisationen oka effekten i arbetet mot valfardskriminalitet. Det ar framst inom
ekonomiskt bistand och upphandling/auktorisation som aktivt arbete fér att motverka férekomst av bedrageri
och brott i némndens verksamheter ar aktuellt, men vaksamhet och beredskap ska ocksa finnas i samtliga
delar.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0 0,8 0 0

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med socialndmnden och med stod av
kommunstyrelsen genomfdra en analys av verksamheternas bostadsbehov.

Fran lokalresursplan Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att ta fram en kapacitetsutredning avseende befintliga
gymnasielokaler.

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att i samarbete med vard och omsorgsnamnden samt socialndmnden géra en sammanstallning
Over behovet av bostadssociala lagenheter och ta fram forslag pa hur administrationen av bostader bast organiseras utifran de
malgrupper som bostaderna avser.

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att inventera och kartlagga kontroller samt att vid behov utveckla nya, for att starka arbetet mot
vélfardskriminalitet.

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar namndens viktigaste resurs. Arbetslivet ska erbjuda var och en som arbetar trygghet,
utveckling och god hélsa. Arbetet med att utveckla och forbattra det forebyggande och halsoframjande

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 9



arbetsmiljoarbetet fortsatter for att verka for ett langt och hallbart arbetsliv. Att behalla professionella
medarbetare och vara attraktiv vid rekrytering av nya ar centralt for att kunna driva en ekonomiskt och
kvalitativt hallbar verksamhet 6ver tid. Saval ledarskap som medarbetarskap har avgérande betydelse fér den
arbetsmiljé och verksamhetskvalitet som gor det attraktivt att vara anstalld i kommunen. Genom utveckling av
den tillitsbaserade styrningen och det transformativa ledarskapet ges goda majligheter till en arbetsmiljé dar
chefer leder genom visioner, mal och varderingar vilket frigor medarbetares handlingskraft och stédjer deras
inre motivation och engagemang.

En viktig forutsattning ar att namnden genom de anstéllda inom férvaltningen, har tillgang till adekvat
kompetens i tillrdcklig omfattning for att bedriva kvalitativ och effektiv verksamhet som i sin tur uppnar satta
mal. Medarbetare bor darfor ges maojlighet och utrymme till att utveckla sin kompetens och den verksamhet de
arbetar i. Det kan exempelvis handla om omvérldsbevakning, utveckling och implementering av modernare
arbetsmetoder, deltagande i projekt, med mera.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fortsatt bidra till en god och hadlsosam arbetsmiljé som haller
sjukfranvaron pa en lag niva.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Me:jarbetarengagemang (HME total 77 77 80 31 32

niva) %

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 5 52 5 5

andel (%)

Effektiviseringsarbete

Overgripande

Samtliga delar av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter bedriver ett aktivt utvecklings- och
effektiviseringsarbete i stort och smatt. Sedan 2021 rader en generell vakansprovning i syfte att alltid prova
behovet och eventuell mojlighet till intern kompetenséverforing istallet for extern rekrytering. Vidare pagar ett
kontinuerligt arbete inom lokalforsérjningsprocessen i syfte att minska umbarliga lokalkostnader.

Kostnaden for vissa delar av namndens verksamheter ar hégre an i jamférbara kommuner, utan att det ger en
pavisbart hogre kvalitet. Underliggande orsaker ar mer eller mindre paverkbara. Det gar till exempel inte att
anpassa lokaler till varierande elevantal mellan lasaren, men det gar att férandra organisation, arbetsverktyg
och arbetssatt.

Gymnasieskola
Effektivisering

Genom arbetet med strukturprogram for gymnasieverksamheten identifierades flera utvecklingsomraden med
effektiviseringspotential, bland annat rérande lokalkostnader per elev och antal elever i relation till kapacitet
och erbjudna program. For att dstadkomma en langsiktig ekonomi i balans konstaterades att det inledande
utvecklingsarbetet behéver ske i tva parallella spar, dar det ena bestar i hojd kvalitet och attraktivitet och det
andra i ett mer kostnadseffektivt nyttjande av lokaler.

Under 2023 har den interna konkurrensen mellan de kommunala skolorna minskats genom lokal avveckling av
vissa program som tidigare funnits pa flera skolenheter. Vidare har lokalprogram och efterféljande
inriktningsbeslut for flytt av Sjodalsgymnasiet och elevhilsan pa Huddingegymnasiet till lokaler pa
gymnasietorget, beslutats. Ett utokat kommunikationsarbete har inletts i syfte att na ut till flera elever i
regionen.

Under 2024 planeras och genomfors flytten av Sjodalsgymnasiet och elevhalsan, inklusive ombyggnation av
delar av de lokaler som nu nyttjas av Huddingegymnasiet. Inom ramen for det "campus" som formeras av de
tre kommunala gymnasieskolorna vid gymnasietorget utvecklas ocksa samarbetsformer och méjlighet till
samnyttjande av lokaler. | juni 2025 tar avgangsklasserna i programmen som avvecklas studenten.

Arbetet under 2024 kommer att paverka verksamhetens ekonomi mycket positivt och lokalkostnaderna per
elev kommer att minska kraftigt fran och med 2025. Genom aktiv marknadsféring och hogkvalitativ verksamhet
finns goda forutsattningar att ocksa hoja attraktiviteten. Fortsatt utvecklingsarbete inkluderar bland annat att
se Over andra kostnadsslag inom verksamheten i avsikt att identifiera ytterligare effektiviseringspotential.

Trygghet och examensgrad
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Diagrammet visar relationen mellan gymnasieexamen och trygghet i gymnasieskolan lasaret 2021/2022.
Huddinge har enligt diagrammet en hég andel elever som kanner sig trygga i skolan men en lagre andel elever
med gymnasieexamen an flertalet av jamforelsekommunerna. En majlig slutsats ar att den trygga skolmiljén i
Huddinge ger utrymme for en 6kad kunskapsutveckling och examensgrad, vilket ar i linje med de insatser som
pagar och planeras.

Sambandsanalys kommunal GYS ldsar 2021/2022

Sollentuna
100,00% &1 Nacka ° Stockholm
Huddinge Jarfélla =
90,00% Haninge Nacka
3 Sollentuna Stockholm
80,00% ] @) Jarfdlla
70,00% Haninge Huddinge
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
0 1 2 3 4 5 6 7
® % - Andel elever med gymnasieexamen % - Jag kdnner mig trygg i skolan - ar 2

Vuxenutbildning

Aven inom vuxenutbildningen har framtagandet av ett strukturprogram bidragit till att synliggdra en
effektiviseringspotential. En fordjupad analys av verksamhetens kostnader och organisation i relation till
efterfragan ska genomforas under 2024. Vidare ska systematiska utvarderingar och analyser av
utbildningsutbudet i relation till intaget av elever utvecklas for att mojliggora kostnadseffektiva férandringar.
Okat samarbete mellan vuxen- och gymnasieutbildningen, vilket ocks3 ar en del i reformen om planering och
dimensionering av gymnasial utbildning, kan ocksa leda till effektivisering.

Riksdagen har beslutat om en omfattande reform fér gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen.
Arbetsmarknadens behov ska vagas in i stérre utstrackning vid beslut om utbildningsutbudet. Lagéndringarna
borjade galla den 1 juli 2023 och tillampas forsta gdngen i fraga om utbildning som paborjas 2025.

Inom ramen for samverkan i Vux 5 (Huddinge, Botkyrka, Salem, Sédertélje och Nykvarn) genomfor
vuxenutbildningen ett arbete for att mojliggéra en forbattrad uppféljning och analys av SFI.

Arbete och forsorjning

Det ekonomiska bistandet fortsatter att minska, vilket askadliggors i diagrammen nedan. Bistandet inkluderar
kostnader for det som betalas ut till hushall (utbetalt) och 6vriga kostnader, till exempel handlaggning och
arbetsmarknadsinsatser. Den storsta bakomliggande orsaken till den sjunkande trenden ar minskade kostnader
for utbetalt ekonomiskt bistand, dven om kostnaderna for 6vrigt bistand ocksa har minskat. Skillnaden mellan
utbetalt och 6vrigt ekonomiskt bistand ar dock mycket storre i riket och i liknande kommuner én i Huddinge.
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Kostnad ekonomiskt bistand kr/inv.
2 000

1800

1600 // —

1400

1200 -— - —o

1000 \‘\‘

800

600
400

200

2018 2019 2020 2021 2022

=e=Huddinge =#=Liknande kommuner Riket

En djupare analys av kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand samt kostnaderna for 6vrigt ekonomiskt
bistand visar att Huddinge kommuns kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand ar lag medan 6vriga kostnader ar
genomsnittliga i jamférelse med riket och liknande kommuner. Utfallet verkar inte ha en direkt koppling till
hogre kvalitet, vilket tyder pa en effektiviseringspotential. Bérlaget dr en organisation som ar battre anpassad
till efterfragan dar kostnader for organisationen foljer trenden for utbetalt bistand. For att na dit kravs en
genomlysning av bade organisation och arbetssatt. Genomlysningen har pabdrjats 2023 och kommer att
slutféras under 2024.

Effektivitetsjimférelse ekonomiskt bistand
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Kostnad 6vrigt, kr/inv
Siffrorna i diagrammen ar inte kompenserade for hojning av riksnorm eller effekter av [6nedversyn och ska
darfor inte ses som en exakt bild utan mer som en trendspaning.
Bostdder for nyanlanda

Bestandet av bostider fér nyanldnda &r storre dn efterfrdgan. Oversyn av avtal och ett arbete med anpassning
av bestandet pagar dven 2024. Malsattningen ar att uppna en kontinuerlig balans mellan kostnader for insatser
inklusive bostader till nyanlanda och intékter i form av schablonersattning fran Migrationsverket.
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Ekonomi

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budgetram fran kommunfullméktige har uppraknats fran 817,3
miljoner kronor ar 2023 till 830,8 miljoner kronor 2024.

Driftsbudgeten liknar féregaende ars budget med skillnader som féljer av aktuell ekonomisk utveckling samt
genomfdrda och planerade férandringar. De huvudsakliga forandringarna relativt tidigare ar orsakas av hojda
programpriser, forvantade I6nedkningar, forvantad inflation samt en bedémd minskning av saval kostnader
som intakter inom flyktingmottagandet. Till detta kommer en minskning av kostnader for utbetalt ekonomiskt
bistand relativt budget for 2023, som f6ljd av en vikande trend sedan flera ar.

Detaljerade antaganden redovisas i respektive avsnitt nedan.

Resultatrakning

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 578 935 577 869 574 652 590 000
Personal -380 826 -393 674 -388 220 -392 102
Lokaler -114 449 -92728 -93 399 -102 409
Bidrag kostnader -60 952 -70733 -57 374 -61 964
Kop av verksamhet -470 139 -487 370 -484 808 -499 352
Ovrigt -356 175 -350 701 -339 338 -364 930
Verksamhetens kostnader -1382 541 -1 395 206 -1363 139 -1420757
Arets resultat -803 607 -817 337 -788 487 -830 757
Varav uttag Eget kapital

Balansresultat 6719 28 850

IB Eget kapital 2788 24 520
Resultatoverforing 1700 ** 0
UB Eget kapital 9507 24 520 * 2788

Budgetramen har under aret utékats med 1 700 tkr
Eget kapital begrénsas till 3% av budget. **

Ovan redovisas ndmndens budgeterade resultatrakning i stora drag. Detaljbudgetering pagar, vilket gor att
vissa differenser kan uppsta inom tilldelad ram.

Budgeten &r i stort byggd pa prognostiserad niva med de prisupprakningar som &r aktuella tillsammans med
kdnda forandringar. Utvecklingen i vissa av namndens verksamheter dr dock svarprognostiserad. Namnden kan
under aret fatta beslut om att omférdela medel inom sin egen ram vid behov.

Verksamhetens budgeterade intdkter dr 590 miljoner kronor.

Av detta utgors cirka 270 miljoner kronor av intern resursfordelning, alltsa ersattning till kommunens egna
gymnasieskolor. Denna intdkt motsvaras av en identisk, speglande, kostnad, beskriven nedan. Darutéver ar
forsaljning av verksamhet den storsta posten pa 214 miljoner kronor. Detta ar intdkter som uppstar nar
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden utfor verksamhet som andra kommuner betalar for, primart
programersattning for gymnasieelever eller vuxenutbildningselever fran andra kommuner som viljer att
studera i Huddinge. Forsaljning av gymnasieverksamhet budgeteras utifran uppdaterade programpriser, vilka
hojs med 3,4 procent generellt och med 5,6 procent for introduktionsprogram. De férvantade elevvolymerna
minskar till féljd av férandringarna runt Sjédalsgymnasiet.

Ovriga budgeterade intikter &r till storsta delen bidrag, 81 miljoner kronor. De stora bidragsgivande
myndigheterna ar Skolverket, Arbetsférmedlingen och Migrationsverket. Skolverkets och Arbetsférmedlingens
bidrag soks av forvaltningen och berédknas generellt utifran oférandrade volymer i forhallande till utfallet 2023.

For Migrationsverkets bidrag gors en detaljerad prognos utifran idag inskrivna i etableringsinsatser samt
antalet ukrainska massflyktingar bosatta i Huddinge genom Migrationsverkets forsorg. Bidragen fran
Migrationsverket forvantas fortsatta minska relativt tidigare ar, till foljd av lagre volymer.
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Personal ar i allt vasentligt kostnader for [6ner och sociala avgifter. Personalbudgeten ar baserad pa aktuell
bemanning, justerad for beslutade férandringar, generell aterhallsamhet i rekrytering och forvantad
|6neutveckling.

Lokaler &r till allra storsta delen hyror. Hyrorna utgar fran befintliga objekt, vilket sénker kostnaderna relativt
2023. Den storsta delen av hyrorna avser gymnasieskolor som ags av Huddinge samhallsfastigheter AB (HUSF).
Dessa hyror hojs 2024 till den niva som kommer att galla dven under 2025 och 2026.

Ovriga hyror bedéms 6ka med cirka 5 procent under 2024 jamfort med 2023.

Fran och med juli 2024 berdknas namnden inte ha hyreskostnader for Sjodalsgymnasiets nuvarande lokal pa
Paradisbacken 33. | stéllet tillkommer kostnader for hyra av paviljonger pa gymnasietorget under det tredje och
sista aret for eleverna pa Sjodalsgymnasiets hogskoleforberedande program 2024/2025.

Bidrag kostnader bestar framst av utbetalt ekonomiskt bistand. Detta budgeteras utifran antagandet att
kostnaderna stiger fran det prognostiserade utfallet pa 57,4 miljoner kronor 2023 till 61,9 miljoner kronor
2024. Okningen bygger p3 en 6kad riksnorm fér ekonomiskt bistdnd, medan antalet berérda hushall férvintas
vara konstant.

Ko6p av verksamhet ar kostnader som uppstar da gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden betalar andra
skolhuvudman (kommunala och fristdende) och utforare for verksamhet som avser folkbokforda i Huddinge.
Den storsta delen utgors av programersattning for gymnasieelever som studerar utanfér kommunens egna
skolor. Kop av verksamhet budgeteras utifran uppdaterade programpriser, vilka héjs med 3,4 procent och
utifrdn cirka 1 procent hogre totala elevvolymer relativt 2023. Aven motsvarande kép av utbildning i
vuxenutbildningen paverkar dessa belopp.

Ovrigt budgeteras till 364,9 miljoner kronor och utgérs till stor del av kostnaden fér intern resursférdelning,
270 miljoner kronor. Detta motsvarar den interna intakten som beskrivits ovan. Aterstdende budgeterade 80
miljoner kronor avser varor och tjanster, dar prisnivan forvantas 6ka med cirka 6 procent relativt utfallet 2023.
Detta beror pa hog inflation under 2023, vars effekt férvantas dampas genom béttre inkdpsrutiner och viss
aterhallsamhet.

Drift per verksamhet

Verksamhet, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024

Summa nettokostnad

Verksamhet, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Deltotal (tkr) -803 607 -817 337 -788 501 -830 757
100 -Namnd- & -1091 -918 -768 -791
styrelseverksamhet

450 -Gymnasieskola -555 416 -571750 -571 583 -604 118

453 -Anpassad

. -23 383 -25555 -27 449 -28 822
gymnasieskola
470 -Grundidggande -21 603 -22 050 -23 802 -23 802
vuxenutbildning
472 -Gymnasial 34814 -33070 -36917 36917
vuxenutb/pabyggn.utb
474 Komvux som -1656 -1673 -911 -938
anpassad utbildning
476 Svenska for -12766 -15906 7636 7957
invandrare (SFl)
571 -Ovriga insatser till 751 1685 1862 1917
vuxna
575 -Ekonomiskt bistand -97 737 -108 335 -88 672 -93 105
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Verksamhet, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
600 - 22142 -4708 507 -1500
Flyktingmottagande

610- -32264 -31207 -29 644 -30 889
Arbetsmarknadsatgérder

920 -Gemensamma 0 475 236

verksamheter

Ovan beskrivs budgeten indelad per verksamhet. Cirka 75 procent av namndens kostnadsmassa utgors av
gymnasieverksamhet i nagon form. Andelen har 6kat kontinuerligt under de senaste aren. Forklaringen ar att
programpriserna har raknats upp mer an nadmndens budgetram. Samtidigt har kostnaderna for 6vriga
verksamheter minskats, varfor medel har kunnat omfoérdelas efter namndbeslut.

Samtliga verksamheters kostnader bestar till storsta delen av personalkostnader. Av detta foljer att
kostnadsodkningarna, utéver verksamhetsspecifika kommentarer, framférallt ar personalrelaterade.

Gymnasieskolans kostnader beddms 6ka med cirka 5,5 procent relativt prognosen 2023. Detta ar en
kombination av uppraknade programpriser, nagot uppraknade volymer samt beredskap for att mota 6kade
kostnader som kan uppst3, till exempel vid genomforande av strukturprogrammet.

Anpassade gymnasieskolans kostnader bedoms 6ka utifran samma grundldggande faktorer som
gymnasieskola, med det tilldgget att kostnaderna kan 6ka snabbt till féljd av enstaka elever med mycket stora
behov.

Kostnader fér Grundldggande vuxenutbildning samt Gymnasial vuxenutbildning & pabyggnadsutbildning
bedoms ligga kvar pa befintlig kostnadsniva enligt prognos.

Komvux som anpassad utbildning ar en begransad verksamhet med 15-18 elever och bedrivs genom privata
utforare. Kostnaden beddéms vara i stort sett oférandrad jamfort med 2023.

Svenska for invandrare innefattar bade vanlig SFl-undervisning och Svenska for Medicinsk personal (SFM).
Verksamheten bedrivs dels i egen regi, dar dven andra kommuner kdper verksamhet, och i extern regi.
Kostnaden for SFI har minskat tydligt relativt budget under 2023. Budget 2024 bygger pa samma volymer som i
prognosen, och nagot hogre externa priser.

Ovriga insatser till vuxna utgdrs av vrakningsforebyggande &tgirder. Denna verksamhet bérjade sirredovisas
under andra halvaret 2022, vilket férklarar den mycket hégre budgeterade kostnaden for 2023. Verksamhetens
omfattning ar lika stor 6ver aren. Kostnaden bestar av 6n till tva medarbetare.

Ekonomiskt bistand budgeteras cirka 4,5 miljoner kronor hégre dn prognostiserat utfall 2023. Av denna
skillnad &r cirka 3,5 miljoner kronor hogre utbetalt ekonomiskt bistand, som bygger pa hojd riksnorm.
Aterstaende budgeterad kostnadsckning om 1 miljon kronor beror pa hégre personalkostnad.

Nettokostnaden for Flyktingmottagandet budgeteras till 1,5 miljoner kronor. Detta ar en viss 6kning relativt
det prognostiserade utfallet 2023. Detta beror pa minskande intdkter och att kostnaderna eventuellt inte kan
anpassas i motsvarande grad och tempo.

Kostnaden for Arbetsmarknadsatgarder budgeteras till i stort samma niva som prognostiserat utfall 2023.
Volymen klienter bedéms vara oférandrad. De skillnader som finns mellan prognostiserat utfall och budget
bestar vasentligen av forvantade hyreshdjningar som inte kan paverkas.

Sarskilda satsningar

Satsning, tkr Budget

Extern finansiering
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Sokt bidrag, tkr Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Alla elever utvecklar sina
Skolverket 30000 kunskaper for en trygg och
lyckad skolgang

Fler Huddingebor far ratt insats

Migrationsverket 20000 o P
och nar egen forsorjning
Arbetsformedlingen 8 000 Fler Huddﬂlngebor far'l"a'tt.lnsats
och nar egen forsorjning
A Langsiktig ekonomisk
Ovrigt 10 000 hallbarhet
Summa 68 000

Relativt tidigare ar har de estimerade bidragen fran Migrationsverket minskat betydligt, till foljd av minskade
volymer. Detta ar till stérsta delen medel som fordelas genom en schablonmetod som namnden inte aktivt
behover soka.

Ovan beskrivna externa finansiering motsvarar cirka 8,2 procent av namndens totala budgetram.

Investeringar

Namndens investeringar

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2024, tkr
nytt beslut nyinvestering

Summa

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden avser inte att genomféra nagra investeringar under 2024. Namndens
verksamheter nyttjar anlaggningstillgangar i form av lokaler som hyrs. Inventarier avskrivs direkt och
fordonsbehovet tillgodoses primart genom leasing.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt, tkr Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Summa lokalprojekt

Namndens lokalbestand kan delas in i skolbyggnader, bostader och kontor. Lokalprocesserna hanteras i
samverkan med lokalstrateger pa lokalforsorjningssektionen vid kommunstyrelsens férvaltning.

Under 2024 finns inga pagaende lokalprojekt for hyresgédstanpassning och ingen betydande bestallning ar lagd
som paverkar hyresramen innevarande ar.

Namndens bestand av bostader riktar sig till malgruppen nyanlanda, flyktingar enligt massflyktsdirektivet samt
individer med ekonomiskt bistand i form av tillflligt boende. | dagslaget finns en 6verkapacitet i ndmndens
bestand da antalet nyanldanda som anvisats till kommunen har minskat betydligt. Pa grund av detta pagar ett
avvecklingsarbete.

Pagaende projekt ny/till/ombyggnad
Sjodalsgymnasiet
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Kommunfullméaktige godkande 2023 inriktningsbeslut gillande Sjodalsgymnasiets lokaler. Under sommaren
2024 kommer en flytt av Sjodalsgymnasiet att ske till anpassade lokaler inom Huddingegymnasiet.

Vuxenutbildningen

Den kommunala vuxenutbildningen flyttar till nya lokaler under 2024. Initialt kommer verksamheten att
bedrivas pa tva platser, Stationsvagen 5 och i Forellen 11. Ombyggnation av lokalerna i Forellen 11 inleds vid
arsskiftet.

Elevhdlsan pG Huddingegymnasiet
Under borjan av 2024 forvantas inriktningsbeslut tas och en flytt av elevhélsan fran kontorshuset pa
gymnasietorget till Huddingegymnasiets befintliga lokaler forvantas ske under sommaren 2024.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

God forvaltning inrymmer intern kontroll for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt, samt tillampliga lagar, forordningar och regler.

Fokus for internkontrollen ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner fér god
ordning och efterlevnad av lagar och regler. Ett kontinuerligt arbete for att hoja riskmedvetenheten pa alla
nivaer i organisationen genomfors. Inom namndens verksamheter finns saval generella som specifika risker
som identifieras och hanteras inom ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan,
beroende pa sannolikhet och potentiell effekt, lyftas till namndens internkontrollplan alternativt bevakas inom
ramen for egenkontroll i respektive verksamhet. | samband med verksamhetsplaneringen inventeras behov av
uppdaterad internkontrollplan pa néamndniva genom att strukturerat identifiera, analysera och vardera risker
genom en s3 kallad riskanalys. Riskanalysen gors utifran risker och handelser som kan paverka verksamhetens
mojlighet att nd de av kommunfullméaktige faststdllda malen och klara sina ataganden utifran namndens
budget. Inom ramen for riskanalysen anvands ocksa uppféljning av innevarande ars internkontroll i alla delar av
verksamheten for att identifiera risker.

Riskerna kan indelas i fyra 6vergripande omraden:

e  Strategiska risker — risker som paverkas av yttre faktorer och omvarldsférandringar, vilka kommunen
som organisation endast har ett begransat inflytande 6ver, exempelvis. krig och flyktingstrommar.

e  Operativa risker — risker som oftast paverkas av interna faktorer, exempelvis avbrott i olika system,
sakerhetsrisker i tjansteutdvningen, organisation, ledning och styrning.

e Finansiella risker — avser bade externa risker och interna risker kopplat till ekonomi.

e  Efterlevnadsrisker - avser risker relaterade till att regelverken inte f6ljs, exempelvis fortroendeskada,
mutor och jav, samt risker for den allmanna rattssakerheten.

Riskerna varderas utifran sannolikhet att de intraffar och hur allvarliga konsekvenser de kan fa. Utifran vardet
prioriteras vilka risker som ska laggas in i kommande ars internkontrollplan. For sarskilt allvarliga risker kravs
planering och genomférande av riskreducerande atgarder. F6r mindre allvarliga risker genomfors systematiska
kontroller for att upptacka om riskerna intraffat.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollplan har stort fokus pa strategiska och operativa risker,
i form av yttre eller inre faktorer som forsvarar utférandet av grunduppdraget. Flera av dessa har potentiella
konsekvenser som gor att de ocksa ar sa kallade finansiella risker. | planen ingar ocksa ett antal generella risker
for alla namnder. Dessa har identifierats och kommer att féljas upp av kommunstyrelsens férvaltning, med
tyngdpunkt pa tillsyn av att ekonomiska rutiner, lagar och policys féljs, samt att redovisningen ar rattvisande
och tillforlitlig, vilket alltsa faller under efterlevnadsrisker.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Kommunstyrelseférvaltningens revisorer har under 2023 genomfort féljande granskningar av kommunstyrelsen
samt namndernas verksamhet:
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Granskning avseende hantering av riktade statsbidrag
Granskning av kommunens arbete for att sakerstalla kompetensforsorjningen
Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder

| de fall som det har framférts rekommendationer till gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har dessa
inkluderats i arbetet med verksamhetsplaneringen fér 2024.

Uppfoljning

Uppfoljningen av internkontrollplanen sker genom deldrsrapporter och verksamhetsberéttelse. | samband med
delarsrapporterna gors en prognos av arbetet med riskreducerande atgarder och i verksamhetsberittelsen
beddms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Ansvar

Ansvaret for att atgarder enligt denna plan vidtas ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordindra handelser. De
hanteras i stéllet inom ramen for kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid
extraordindra hdndelser, och kommunens kontinuitetsplanering for verksamheter som maste fortga utan
(langre) avbrott.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard
Huddinge kommun &ren  Risk for hot eller vald i verksamheten Tydliggdra information pa Insidan kring exempelvis
attraktiv arbetsgivare rutiner, kontaktvagar och atgarder vid en hotfull

och/eller valdsam situation.

Langsiktig ekonomisk Risk att utsattas for valfardsbrott. Utbilda ndmnden kring otillborlig paverkan.

hallbarhet Risk for bristande efterlevnad i arkivlagen Kartlagg och implementera process for hantering

av inkomna handlingar och arkivering.

Ta fram en struktur och skapa ordning i
férvaltningens arkiv, inklusive genomgang, gallring
och arkivering av nytt material.

Ta fram rutiner for att sakerstalla korrekt arkivering
av handlingar nar flytt av verksamheter genomfors.

Risk for brister i informationssakerhet och vid Besluta om och implementera
behandling av personuppgifter forvaltningsprocessen for anmalan om
personuppgiftsincidenter

Utbildning kring dataskydd och
personuppgiftsbehandling utifran GDPR

Risk for kompetensbrist for yrkeslarare Aktivt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Varfor goérs kontrollen? Systematisk kontroll

Huddinge kommun ar en Kontroll att alla chefer har genomgatt
attraktiv arbetsgivare kommunens digitala arbetsmiljoutbildning
Langsiktig ekonomisk Stickprov uppdatering av rutiner och riktlinjer
hallbarhet (rekommendation fran revision)
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Plan for uppfoéljning och insyn

Plan for uppféljning, stéd och kontroll

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (SFl) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salen och Sédertélje, det sa kallade Vux 5.

Uppfoljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utférare med syfte att félja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och forordningar. Vidare genomférs bade oanmalda och anmalda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppfoljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5, tillika
med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfoljning av
verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller
kvalitetsberattelsen.

Planerad uppféljning

Typ (Form av .
Avtal/uppdrag uppfBljning) Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vuxenutbildning, SFI och Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig 1 ggr/ar Gymnasie- och
gymnasial utbildning auktorisationskrav arbetsmarknadsnam
nden
Kommunfullmiktiges mal Niamndmal Indikatorer Killa/Kolada-1D

Betygspodng efter avslutad
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program

Kolada (N17492)

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, Kolada (N17493)
yrkesprogram

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, lageskommun, andel | Kolada (N17464)
(%)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor, Kolada N17467
andel (%)

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Elever som anger att de ar

. ) Stockholms Idns gemensamma
trygga pa sin gymnasieskola

gymnasieenkat

(%)
Resultat vid avslut i
. . o i kommunens
A"rbete och foret?gsaim.f'\et Fler Hol.lddlnget'.w'orvfa‘r ratt nsats arbetsmarknadsverksamhet, Kolada (U40455)
lagger grunden for valfarden och nar egen forsorjning

deltagare som borjat arbeta
eller studera (%)
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Vuxna bistandstagare med
langvarigt ekonomiskt bistand
(antal)

Kolada (N31814)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhdlls- och arbetsliv

Andel unga vuxna med
ekonomiskt bistand 18-24 ar
(%)

Kolada (U31804)

Antal erbjudna platser om
feriepraktik

Egen matning utifran uppgifter
i feriebas.

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sénkt
klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Andel fossiloberoende fordon
inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Egen matning

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva) %

Huddinge kommun
(Medarbetarenkaten), Kolada
U00200

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, andel (%)

Huddinge kommun (LIS)
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