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Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och félja upp de 6vriga namnderna sa att hela kommunen bedrivs
effektivt och andamalsenligt. | uppdraget ingar att leda och samordna utformningen av 6vergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar fér styrningen av hela den kommunala verksamheten.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar ocksa att ha uppsikt 6ver évriga ndmnders verksamhet samt 6ver
verksamheten i de foretag som kommunen ager eller har intresse i. Kommunstyrelsen ansvarar for att
uppfoljning av namnderna sker till fullméktige, den interna kontrollen samt féljer de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete avseende klimat och miljé samt fastigheter, anlaggningar och
lokaler. Vidare svarar styrelsen for éversiktlig fysisk planering, exploateringsverksamhet, upprattande av
detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta
kommer ansvaret for den strategiska utvecklingen av kommunens néaringsliv. Kommunstyrelsen leder, styr och
foljer upp den interna och externa kommunikationen. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for det strategiska
utvecklingsarbetet av organisationens kommunikationsinsatser. Kommunstyrelsen ar upphandlande myndighet
i Huddinge kommun och har det 6évergripande ansvaret for upphandlings- och inképsprocesser.

Inom sitt uppdrag att leda och folja upp har kommunstyrelsen i uppgift att skapa goda férutsattningar for att
nyttja digitaliseringens mojligheter och samtidigt styra kommunens digitala utveckling, IT-arkitektur, digital
infrastruktur samt IT-sdkerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for civil beredskap och det strategiska trygghets- och sdkerhetsarbetet, i vilket det
brottsforebyggande arbetet ingar. Trygghets- och sdkerhetsarbetet sker i samarbete med polis, raddningstjanst
och andra myndigheter samt civilsamhallet.

Kommunstyrelsen utgor anstallnings- och pensionsmyndighet for all personal i kommunen samt svarar for
Overgripande styrning, utveckling och uppféljning inom HR-omradet.

Forutsattningar for planering

Sambhallet forandras snabbt och omvarldslaget paverkar dven Huddinges prioriteringar samtidigt som de
kommande ekonomiska demografiutmaningarna, dar farre ska férsorja fler, kvarstar. Att framja och varna om
demokratin har kommit att bli allt mer aktuellt. Darfor behover kommunstyrelsen fortsatt verka for att framja
deltagandet i den lokala demokratin. | en osdker omvarld dar bland annat gangvaldet paverkar
trygghetsupplevelsen hos invanarna behéver kommunen fortsatta arbeta med insatser som leder till att bryta
valdsspiraler och 6ka tryggheten pa kort sa val som pa lang sikt. Parallellt med de sociala
hallbarhetsutmaningarna kvarstar behovet av att arbeta for en ekologisk hallbar utveckling och proaktivt
klimatanpassat samhalle som rustar kommunen nar extrema vaderférhallanden blir vanligare. Sammantaget
kraver detta att Huddinge fortsatt haller i det omstéllningsarbete som tidigare paborjats for att organisera
resurser och forandra arbetssatt sa att kommunen kan klara av framtidens valfard. Medarbetarna ar
kommunens viktigaste resurs och en sammanhallen och professionell HR-organisation ska stakra Huddinges
arbetsgivarvarumarke och minska sjukfranvaron. Processer for ekonomisk planering och uppféljning behéver
ytterligare vassas for att sakerstalla att varje krona laggs dar de bast gor nytta.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunstyrelsens uppdrag ar brett och verksamhetsplanen omfattar dels verksamhetens basuppdrag, dels
det sarskilda uppdraget om att leda och félja upp ndmndernas arbete och dels det strategiska
kommunovergripande arbetet.

Foregaende planperiod valde styrelsen att formulera ett namndnara mal per aktuellt kommunfullmé&ktigemal
med undantag for kommunfullmaktiges mal "Hdllbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer". Under det malet valde styrelsen att formulera tva mal, ”Goda och héllbara livsmiliéer” och
"Hég takt i bostadsbyggande”. Totalt bidrar styrelsen till nio kommunfullmaktigemal och bedémningen ar att
samma mal kvarstar under 2024. Kommunfullmaktige har fattat beslut om Mal och Budget for 2024 och
kommunstyrelsens maltexter och namndmal utgar fran den antagna budgeten.
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

| Huddinge ska ett tydligt strategiskt grepp tas om det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.
Gangkriminaliteten och dess valdskapital ska motverkas genom trygghetsframjande och brottsférebyggande
insatser tillsammans med andra myndigheter och civilsamhallet. Relationsbyggande initiativ som aktiv narvaro i
kommunens olika delomraden ska framjas. Redan tidigare trygghetsskapande atgarder sd som
trygghetskameror ska fortsatta.

Tillsammans med kommunens andra namnder ska preventionsarbetet prioriteras. Kommunstyrelsen ansvarar
for att det strategiska trygghetsarbetet omsatts i olika samverkansformer med interna och externa aktorer.
Metoden Business Improvement District (BID) ar ett satt att organisera och formalisera samverkan mellan olika
fastighetsagare och offentliga aktoérer, Gruppvalds intervention (GVI) innebar samarbete med andra kommuner
och myndigheter for att reducera vald i kriminella miljoer och Municipal dr en samverkansform for att
motverka valfardskriminalitet.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for arbetet med civil beredskap. Kunskapen kring
krisberedskap bland invanare och verksamheter ska framjas. Kommunens interna sdkerhetsarbete inom fysisk
sakerhet och informationssdkerhet ska ha ett tydligt fokus.

Medborgarnas delaktighet i den kommunala demokratin ska starkas och former for att samverka med
civilsamhallet ska utvecklas. Fokus ar att valdeltagande ska 6ka Over tid. Att enkelt komma i kontakt med
kommunen nar man behdéver skapar fortroende och kan ocksa vara en del av trivsel och trygghet. Det ar darfor
viktigt att det ar latt att komma i kontakt med kommunen och att kommunens kommunikation ar aktuell,
lattillganglig och begriplig. Allt fler lever langre och behov, krav, individuella férutsattningar och férvantningar
ar olika inom gruppen dldre. Huddinge maste darfor pa ett langsiktigt, systematiskt och strukturerat satt
utvecklas till en mer adldrevanlig kommun.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 40 44 <38 <35
S.erV|cﬂema.tn|ng - Enk.elt att fa hjalp med ) 73 69.6 574 576

sin fraga via telefon, index

Invanare som kan rekommendera andra 52 56 561 575

att flytta till kommunen (%)

Namndens uppdrag till forvaltning
Kvar sedan 2023 - Ta fram styrdokument for trygghet och sdkerhet 2023-2025

Fran Kommunfullmdktige Nytt 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur dldreperspektivet i de kommunala processerna kan
belysas. Arbetet bor resultera i en nuldgesbeskrivning samt ske i dialog med berérda aktérer.

Fran Kommunfullmdktige Nytt 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett férslag pa hur olika evenemang inom
kommunkoncernen kan stédjas och spridas i hela kommunen

Fran Kommunfullmdktige Nytt 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur kommunkoncernen kan intensifiera
arbetet mot valfardskriminalitet inklusive angransande delar som exempelvis bidragsbrott och otillaten paverkan

Forslag namnd 2024 - Ta fram langsiktig handlingsplan for 6kat valdeltagande
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Kommunfullmadktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for
valfirden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Naringslivsstrategin syftar till att skapa ett attraktivt foretagsklimat. Strategin omfattar fyra strategiska
prioriteringar; Aktiv dialog och samverkan fér ett bra féretagsklimat, Utbildning och ndéringsliv tillsammans fér
god kompetensférsérjning, Ndringslivsperspektiv i samhdllsplaneringen fér hdllbar utveckling och Service och
bemétande for frimjad tillvéixt.

Kommunstyrelsen ska tillse att den strategiska utvecklingen av kommunens néaringsliv sdkerstaller planering for
arbetstillfallen och ett vaxande naringsliv. Det ska finnas goda forutsattningar for nya foretagsetableringar och
for befintliga féretag att vaxa sa att nya arbetstillfallen skapas i hela kommunen. Ett gott, kreativt och
innovationsdrivet foretagsklimat med god service och bemétande ar viktigt for att uppmuntra och stétta
foretagsamheten och sysselsattningen i hela Huddinge. Ett sarskilt arbete for att ta vara pa Huddinges goda
forutsattningar for att bli ett nav for cirkular ekonomi ska paborjas.

Kommunstyrelsen ska framja trygga och sdkra miljéer for det lokala naringslivet. Huddinge ska locka fler
foretag att etablera sig i kommunen. Utveckling som leder till fler arbetstillfallen ar prioriterat och sarskilt
kommer kommunen fokusera pa de regionala karnorna Kungens kurva och Flemingsberg.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvérde 2030
Arbetsplatskvot 0,85 >0,86 1

Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser

(Insikt) - Totalt, NKI 74 72 >75 >80

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Samhallsplaneringen ska bidra till hela kommunens utveckling och att alla som lever, bor och verkar i Huddinge
har goda livsmiljoer. Arbetet ska ske i dialog med Huddingeborna och de som vill vara med och utveckla
Huddinge. Stort fokus ligger pa de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva, 6vriga omraden i
Sparvag syds influensomrade och 6stra Huddinge.

Den fysiska planeringen ska ta hansyn till funktionsvarierades och aldres 6nskemal och behov. Planering ska
ocksa sakra framtidens valfardsbehov och bidra till att bibehalla den nuvarande balansen mellan kommunala
och fristaende forskolor och skolor. Det &r en malsattning att attrahera fler idéburna aktérer. Kommunala
verksamheters behov av funktionella lokaler ska langsiktigt sdkerstallas.

Huddinges naringsliv ska ges battre tillgang till verksamhetslokaler och verksamhetsmark samtidigt som
pendling och vardagsliv underlattas genom fler arbetsplatser och battre infrastruktur. Planeringen for
kollektivtrafik och behovet av infarts- och cykelparkeringar samt infartsparkeringar nara busshallplatser ska
beaktas. Kommunen ska underlatta fér Huddingeborna att gora klimatsmarta val till exempel genom att géra
det enklare for fler att aka kollektivt, ga eller cykla. Attraktiva centrummiljer ar viktiga for trivsel och trygghet.
Gronska och stadsnara skog ska fortsatt varnas eftersom det 6kar livskvaliteten och mojliggor rekreation for
kommunens invanare.

Integrationen i Huddinge ska forbéattras och segregationen ska motverkas. De mer socioekonomiskt utsatta
omradena ska starkas genom omradesutveckling i samverkan mellan kommunen, fastighetsagare, naringsliv
och foreningsliv samt en hallbar kombination av inflyttning och kvarboende. Kommunen har ett sarskilt ansvar
for att den som far arbete och egen forsorjning inte ska kdnna sig tvingad att flytta fran ett socioekonomiskt
utsatt omrade for att fa en god livsmiljé. Den sa kallade lyckoparadoxen ska brytas.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvérde 2030
Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby,

>
Flemingsberg och Vastra skogsas) % = = >15 220
Bostadsratter och dganderétter i Varby,
. 33 33 33 40
Flemingsberg och Vastra Skogas (%) g g
Invanare som &r néjda med utbudet av 77 76 579

lekplatser, parklekar mm (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Forslag namnd 2024 - Ta fram ett reviderat bostadsférsorjningsprogram

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Hela Huddinge ska védxa och utvecklas pa ett hallbart satt. Huddinge ska bidra till ett bostadsbyggande som
moter behoven av nya bostader och det ska finnas bostader fér méanniskor i livets alla skeden. Darfor behovs
blandade upplatelseformer, bostadstyper och bostadsstorlekar i alla kommundelar. | Huddinge ska det byggas
fler hyresratter med rimliga hyror. | all samhéllsplanering maste 6kad hansyn tas till funktionsvarierades och
aldres 6nskemal och behov.

Samhallsbyggnadsprojekten valjs och drivs enligt inriktningen i mal och budget och riktlinjer i kommunens
oversiktsplan, miljoprogram, strukturprogram for utveckling av kommunalt finansierad service och andra
vagledande strategiska dokument. Som ytterligare stéd behdvs en genomférandestrategi som kompletterar
den nya 6versiktsplanen.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Far:jlgstallda b?stader i flerfamiljs- och 334 291 >200per &r >975per ar
smahus under aret, antal

Fardigstallda bostader inom 121 220 >125per ar >600per ar

influensomradet for Sparvag syd, antal

Namndens uppdrag till forvaltning

Férslag namnd 2024 - Fardigstilla utbyggnadsstrategi fér genomférande av Oversiktsplan

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Kommunstyrelsen har sen 2023 ansvar for kommunens strategiska miljo- och klimatarbete. Framtidens
Huddinge ska tillsammans med civilsamhalle och néaringsliv planeras och byggas modernt med malet att vara
klimatneutralt 2040. | Huddinge ska styrningen utga fran de nationella och globala malen for att begransa den
globala uppvarmningen och uppna Parisavtalet. Huddinge ska ga fore i den gréna omstéllningen, effektivisera
energianvandningen, minska utsldpp och gifter i miljon, och framja gréna transporter och resande. Det ska vara
latt att gora bra klimat- och miljoval i sin vardag for Huddingebor saval som fér kommunens verksamheter. |
Huddinge ska initiativ till lokal energiproduktion uppmuntras. Kommunstyrelsen ska informera och engagera
invanare, foretagare och civilsamhallet i att bidra till ett hallbart Huddinge genom att géra klimat- och
miljosmarta val i vardagen.

En viktig del i arbetet &r att ta ansvar for klimat- och miljopaverkan inom planering och genomférande av
kommunens byggnation och anldggningar. Samhallsplaneringen ska underlatta for fler byggnader i trd och
solpaneler pa tak. Beredskap och kapacitet att hantera klimatférandringar sasom skyfall och 6versvamningar
ska sdkras. Livscykelperspektivet ska vara vagledande i alla samhallsbyggnads-, fastighets- och lokalprojekt for
att bade minimera miljépaverkan och de ekonomiska kostnaderna pa lang sikt. | planeringsarbetet ska
kommunstyrelsen bidra till att minska negativ klimat- och miljopaverkan under nya och befintliga
verksamhetslokalers, byggnaders och anlaggningars hela livscykel. Kommunens upphandlingar ska bidra till att
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minska klimatpaverkan fran inkép med offentliga medel, och inkdpens klimatpaverkan skall féljas upp for att
kunna gora kloka val.

I miljoprogrammet pekas riktningen ut for klimatarbetet. Malen och aktiviteterna f6ljs upp och analyseras i
samband med det arliga miljobokslutet samt i bolagens hallbarhetsrapporter. Kommunstyrelsen stédjer
kommunens verksamheter och bolag att minska sina utslapp.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvérde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i

fordonsflottan (%) 40,7 48,3 61,7 >80 100

Befolkning som bor i stationsnara lage

(<1200 meter fran sparstation) (%) 7 1 >71 >75

Namndens uppdrag till forvaltning

Forslag namnd 2024 - Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att genomféra en forstudie som underséker behov och
férutsattningar for att etablera ett strategiskt arbete med férorenade omraden pa kommunkoncernens mark

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

En god miljo och natur ar viktig for, inte bara for manniskors fysiska och psykiska hdlsa utan ocksa for den
biologiska mangfalden. Den stora biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas. Darfor ska den
biologiska mangfalden varnas i den fysiska planeringen, projekteringen och upprattandet av allméan plats.
Genom god planering bevaras vardefull natur. Varden som inte kan bevaras kompenseras genom atgarder. Vid
projektering och genomférande av allman plats sa som parker, lekparker och grona inslag i gatumiljoer, beaktas
hur biologisk mangfald gynnas. Invanarnas behov av grona miljoer ska tillgangliggéras och tillgodoses.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvérde 2030
Invanare som har max 300 meter till

mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4 96,6 96,6 >96,6 >96,6

ha) (%)

Invanare som har max 800 meter till
storre gronyta eller park (minst 5 ha) 88,4 88,4 >88,4 >88,4
(%)

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi och minimerar gifter i miljon

Kommunens avfallsplan 2021-2030 har fokus pa att uppna hégre andel aterbruk och atervinning.
Kommunstyrelsen ska i samarbete med kommunens fastighetsbolag, avfallsbolag och eventuella externa
aktorer bidra till battre forutsattningar for cirkulara konsumtionsmaonster for invanare, foretag och
civilsamhallet. Kommunens verksamheter ska stottas i att agera cirkulart och krav pa att utveckla cirkuléra
I6sningar ska stéllas vid kommunens upphandlingar, dar sa ar mojligt och lampligt. Vid nyinkop ar
miljdmarkningar ett viktigt stoéd fér att minimera milj6- och hélsoskadliga @mnen och andelen miljomarkta
inkodp skall stimuleras att 6ka.

Aldre material och produkter sa som byggmaterial, leksaker, rengéringsmedel, elektronik och hygienprodukter
kan innehalla amnen som visat sig ha negativa milj6é- eller halsoeffekter. Dessa har darfor begransats eller
forbjudits och ska darfor rensas bort ur cirkulara floden.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvérde 2030

Upphandlingar dar moment av cirkular

ekonomi applicerats (%) 8 26 30 >30 >50

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kvar sedan 2023 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat aterbruksarbete
inom kommunkoncernen, i samarbete med kommunens avfallsbolag och eventuella externa aktorer.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Kommunstyrelsens ansvarar for att leda och samordna de kommungemensamma processerna. Ett hallbart
langsiktigt omstallningsarbete som ska leda till att vara gemensamma resurser anvands pa basta mojliga satt ar
pabdrjat. Utmaningarna stéller krav pa att verksamheterna fortsatter det langsiktiga effektiviseringsarbetet,
och i kommunstyrelsen ansvar ligger att leda, samordna och félja upp att verksamheterna bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. | syfte att sakerstalla att kommunen nar sina mal effektivt, att lagar foljs
och att rapporteringen kring verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig behover rutiner och rapportering kring det
interna kontrollarbetet utvecklas.

Lokalerna ska nyttjas effektivt och vara tillgangliga och hallbara. God hushallning och langsiktigt ekonomisk
hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen. Implementeringen av kommunens lokalforsérjningsprocess ar
ett omfattande férandringsuppdrag som involverar samtliga av kommunens ndmnder och fastighetsbolag. Det
fortsatta utvecklingsarbetet ska kommunstyrelsen fortydliga lokalforsérjningsprocessen och arbetet med
lokalresursplanen. Kommunstyrelsen ska i sin langsiktiga ekonomistyrning och investeringsplanering sakerstalla
stabilitet 6ver tid for att méta behoven hos en vaxande befolkning.

Huddinge ska vara en innovativ kommun och i kommande samhallsutmaningar ar digitalisering ett viktigt
verktyg. Kommunen behover fordndra arbetssatt och skapa behovsanpassade tjanster tillsammans med sina
malgrupper. Standardiserade l6sningar ska leda till en mer effektiv inre organisation. Den digitala
infrastrukturen behoéver vara flexibel och ge mojlighet till forandrade behov och férutsattningar.

| Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt for arbetstagarens
rattigheter, klimat- och miljéhansyn samt social inkludering. Med utgangspunkt i lagstiftning ska det strategiska
upphandlingsarbetet resultera i goda affarer, god ekonomisk hushallning och hog kostnadseffektivitet.
Upphandlingsarbete ska praglas av dialog med naringslivet for att foretag ska stimuleras att lamna anbud.
Kommunens upphandlingar ska i den man det ar mojligt uppmuntra ett lokalt férhallningssatt och utformas for
att stimulera idéburna organisationer, sma- och medelstora foretag samt innovativa l6sningar.

Arbetet for att motverka valfardskriminalitet ska intensifieras.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Budgethallning kommunstyrelsen (%) 1,6 0,7 0,7 0 0

Namndens uppdrag till forvaltning

Kvar sedan 2023 - Se 6éver kommunens riktlinjer for kommunens styrande dokument vad géller struktur, hierarki och namnsattning.
Med utgangspunkt fran den nya modellen ska forfattningssamlingen ses 6ver vad galler omfattning, aktualitet och eventuella
divergerande styrsignaler.

Fran lokalresursplan 2024 - | samberedning med respektive berérd namnd, ta fram en plan for avveckling av namndens kontorslokaler
infor flyttning i det nya kommunhuset (benamnt projekt "24 lokaler")

Fran lokalresursplan 2024 - Genomféra de aktiviteter inom Handlingsplan for effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning som hanférs
till strategisk lokalférsorjning. Utveckla arbetsprocesser, synkronisera delegationsordningar och reglementen med
lokalforsorjningsprocess, utarbeta struktur och regelverk for en central lokalbank och ett internhyressystem

Fran lokalresursplan 2024 - Ta fram ett strukturprogram och funktionsprogram for storkoks maltidsforsorjning i kris och hojd beredskap,
sambereds med den 6vergripande utredningen om maltidsforsorjning

Fran lokalresursplan 2024 - Ta fram strukturprogram och funktionsprogram for central lagerhallning for kris och hojd beredskap

Fran lokalresursplan 2024 - Tillsammans med Huddinges samhallsfastigheter och berérd namnd, ta fram forslag pa rivningar av lokaler
som &r upptagna i Huddinge Samhallsfastigheters underhallsplan

Fran lokalresursplan 2024 - Utreda behov av vallokaler

Fran lokalresursplan 2024 - Utreda behov av framtida anvandning av Varbykiosken
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Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Det 6vergripande arbetsmiljéansvaret ar samlat under kommunstyrelsen. Genom en samlad professionell HR-
organisation skapas battre forutsattningar att utveckla det strategiska arbetet, méta kompetensutmaningen
och 6ka mdjligheten att ge ett likvardigt stod till verksamheterna och darmed bidra till en hog kvalitet och en
god arbetsmiljo. Under 2024 pabdérjas arbetet for att heltid ska vara norm i kommunen.

Med trygga anstallningsvillkor, god arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro far medarbetare goda férutsattningar
att utvecklas, stanna och gora karriar i Huddinge. Att minska sjukfranvaron ar ett prioriterat och langsiktigt
arbete som foérutsatter att orsakerna bakom de hoga sjuktalen kartlaggs. Skillnader mellan kvinnor och méans
sjuktal ska synliggoras. Genom att identifiera och jobba med friskfaktorer varnar kommunen om en bra
arbetsmiljé dar medarbetare kdanner sig bade trygga och vill delta i det dagliga arbetet.

En professionell kommunal férvaltning forutsatter ratt kompetens. Genom att starka den interna
rekryteringskompetensen kan resurser nyttjas till mer traffsdkra och hallbara rekryteringar med mindre behov
av extern hjalp och genom att vidareutveckla och ge befintliga medarbetare goda forutsattningar far
kommunen ett naturligt flode av specialister och ledare till verksamheten.

Ett aktivt och langsiktigt arbete pagar for att skapa en gemensam kultur dar behovet av detaljstyrning minskar
och handlingsutrymmet for medarbetare och verksamhetsnéara chefer 6kar och skapa gemensamma
styrsignaler for en sammanhallen kultur i hela organisationen. En drivkraft i arbetet &r att kommunens
forvaltningar flyttar in i en gemensam arbetsplats i det nya kommunhuset under 2027.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvérde 2030
l\/.le:iarbe.tarengagemang (HME total 74 76 79 80 582

niva KS) (index)

Sjukfranvaro (KS) (%) 3,7 4,4 4,3 <4,1 <4

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Nytt 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram pa ny vision. Visionen ska tydliggéra kommunens
fardriktning och fungera som en ledstjarna i organisationen. Visionen ska stodja de tre hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet och férankras brett.

Frdan Kommunfullmdktige Nytt 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en koncernévergripande process for att hylla goda
exempel inom arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover verksamheterna effektiviseras pa
ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna
samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt.

Uppfoljning av
effekter

Borlage Genomfdrande

Startlaget for kommunstyrelsens effektiviseringsarbete ar att kommunfullmaktige i Mal och budget for 2020
gav uppdrag att effektivisera kommunens ledning och styrning genom att centralisera och samordna
administrativa funktioner. Nedan processer ses over i syfte att férbereda for nya arbetssatt nar det nya
kommunhuset star klart.

Redovisningsfunktion och process

Nulége - En ny ekonomimodell och kodplan inférdes under 2022 har darmed gett strukturella forutsattningar
for en mer effektiv redovisningsprocess. Arbete med att forandra arbetssatt i enlighet med den nya strukturen
pagar nu, men kommer att ta tid.

Boérldge - En effektiv redovisningsprocess som sakerstaller en rattvisande redovisning. Detta ska leda till battre
mojligheter for ekonomisk styrning. En sammanhéngande redovisningsfunktion med hog kompetens och
bredd.

Genomférande under 2024 - Nasta planerade steg ar att genomféra en Gversyn av processen, roller och ansvar i
syfte att belysa hur processen och organisationen bor se ut for att sdkerstélla en rattvisande redovisning i
Huddinge kommun. Pa grund av att upphandling av nytt ekonomisystem pagar och kommer genomféras under
2024 behover utvecklingsarbetet av sjalva processen innehallande organisation, roller och ansvar ha en mer
utredande karaktdr under aret.

Styrande dokument

Nuldge - Under 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om nya reglementen fér samtliga namnder och under
2023 har arbetet med att ta fram enhetliga delegationsordningar pabdrjats och véntas bli klart under forsta
kvartalet 2024. Under 2023 pabdrjades ocksa ett arbete med en 6versyn av kommunens riktlinjer for
styrdokument.

Borldge - Effektiva och tydliga styrsignaler som inte riskerar en ineffektiv och svarorienterad styrning och
forvaltning.

Genomférande under 2024 - Arbetet med att fardigstalla riktlinjerna, delegationsordningar och darefter
genomlysa kommunens forfattningssamling fortsatter under 2024.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Nuldge - For att fa okat genomslag i samarbetskraften har flera insatser genomférts. Toppledarforum
etablerades 2020 dar de hogsta cheferna i respektive bolags och férvaltningars ledningsgrupper gemensamt
skapar riktning och kultur. Utdver det har bade chefsutbildningar och chefsutvecklingsdagar med tillitsbaserad
styrning genomforts.

Borldge - Den gemensamma plattformen utgar fran att partnerskap och samverkan genomsyrar kulturen i hela
kommunen. En viktig drivkraft ar det nya kommunhuset som nar det ar klart 2027 mojliggor annu fler
synergieffekter da kommunens forvaltningar och bolag sitter i samma hus.

Genomférande under 2024 - Under 2024 fortsatter arbetet med forandringsledning och fokus kommer vara att
arbeta for att utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare. Satsningen pa ledarskap och tillitsbaserad
styrning fortsatter och skapar forutsattningar for framgang.

Professionell HR-organisation
Nuldge - Centralisering av l6nesupport och systemforvaltning har genomforts. Ett koncerngemensamt
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dokument for 6vergripande kompetensforsorjning ar framtagen och utveckling for att forbattra och forenkla
HR-processerna pagar.

Boérldge - En tydlig ledning inom 6vergripande HR-processer och ett behovsstyrt, professionellt, likvardigt och
samordnat stod till koncernens verksamheter. Arbetet ska utga fran det transformerande ledarskapet,
tillitsbaserad styrning och aktivt medarbetarskap.

Genomférande under 2024 - En kommunovergripande HR-avdelning kommer etableras med syfte att utveckla
ett gemensamt arbetssatt och forbattrat stéd i hela kommunen. Arbetet fortsdtter med att se 6ver och
effektivisera de kommungemensamma HR-processerna och att starka kommunens arbetsgivarvarumarke. Ett
prioriterat arbete ar att anvanda digital teknologi for att utveckla nya och smarta I6sningar som gynnar
anvandarvanlighet och effektivitet. En central sektion for rekrytering och kompetensforsérjning planeras.
Denna forstarkning i organisationen ska leda till mer tréffsdkra rekryteringar vilket i sin tur leder till hogre
kvaliteten i verksamheterna och minskad arbetsbelastning for cheferna.

Digitalisering
Nuldge- Under 2023 inleddes en storre avtalséversyn, vilket har resulterat i minskade kostnader samt
effektivare leverantorsstyrning. Avtalsdversynen kommer att fortgd under 2024.

Boérldge - Tillganglig digital service, smarta arbetssatt och mojliggérande teknik skapar forutsattningar for att
realisera kommunens ambitioner kring digital utveckling.

Genomférande under 2024 — Under 2024 kommer ett agilt arbetssatt att etableras inom IT-leveransen i syfte
att 6ka transparens och genomférande. Under dret kommer sarskilt stod och fokus ges till prioriterade digitala
projekt. Standardiseringar av den digitala arbetsplatsen och inférande av digitala verktyg i syfte att minska
pappershantering ar fortsatt prioriterat.

Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar 2024

Kommunfullméaktige fattade 6 november 2023 beslut om ndmndernas budgetramar 2024. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 748,3 miljoner kronor. Utgangspunkten for drets budget var foregaende ars budgetram
med nedan justeringar inrdknade. Genom de politiska prioriteringarna i Mal och budget 2024 har
kommunstyrelsens budget utokats med 43,7 miljoner kronor.

Ramdkningar
Totalt f6r 2024 har ramékningar om 40,4 miljoner kronor tilldelats kommunstyrelsen. Okningen kan till stérsta

del hirledas till de ramdkningar som listas nedan. Resterande finns mer detaljerat listade pa sidan 61 och 62 i
Mal och budget.

e 10 miljoner kronor ar avsatta for fortsatt omstallningsarbete. Genom effektiva och andamalsenliga
kommunovergripande administrativa processer kommer pa sikt nédvandig tid for utveckling av
karnverksamhet frigéras. For att kunna fortsatta driva utvecklingsprocesserna har dessa medel gatt
fran att vara reserverade medel till att 2024 blivit en ramokning.

e Budgeten innehaller dven sarskilt riktade pengar for 6kad trygghet. Kommunstyrelsen har fatt en
ramokning om 4,6 miljoner kronor for att 6ka och intensifiera insatser for 6kad trygghet och starkt civil
beredskap. Medlen skall anvandas for saval trygghetsskapande atgarder som for att 6ka Huddinges
Overgripande motstandskraft och férmaga givet den aktuella problembilden i Huddinge vilken fullt ut
inte kan forutses, men omfattar bland annat den 6kande valdsanvandningen.

e Arbete med fortsatt utbyggnad av trygghetskameror fortgar och driftbudgeten utéokas med 1,4
miljoner kronor.

e Forinsatser kopplade till starkt social hallbarhet och demokratifragor samt for att ytterligare starka
dldreperspektivet i kommunala fragor har kommunstyrelsen fatt en ramhojning om 4 miljoner kronor.
Medlen ska bland annat anvéndas till att 6ka lokaldemokratin och valdeltagandet samt paskynda
inférandet av ett dldreperspektiv i hela kommunkoncernen.

e  Kommunstyrelsen tilldelas aven medel om 5 miljoner kronor for fortsatt arbete med kommunens
lokaler, forvaltningsavtal och handlingsplaner.
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e | budgeten ingar dven arlig medlemsavgift till Sédertorns brandférsvarsforbund dar tillskott for att
hantera 2024 ars upprakning erhallits om 1,1 miljon kronor.

e  Utodkning av kommunalrad har efter valet skett och upprakning av arvoden har tillsammans resulterat i
en utdkning om 4,4 miljoner kronor.

e Upprékning for I6ner och personalomkostnadspalagg har gjorts om 4,4 miljoner kronor.

Tillfalliga medel
Under 2024 finns tillfalliga medel om totalt 14,7 miljoner kronor budgeterade. For ett fortsatt arbete for att

stalla om verksamheterna infor flytten till nytt kommunhus har 10 miljoner kronor avsatts under 2024 sarskilt
riktade till detta arbete inom kommunhusprojektet och gar att ldsa mer under rubriken Nytt kommunhus.
Kommunstyrelsen har dven under aret i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur kommunen ska arbeta med och
stddja publika evenemang. Till detta har ett tillskott om 0,5 miljoner kronor avsatts. Kommunstyrelsen har i
uppdrag att ta fram en ny vision. Visionen ska fungera som en évergripande ledstjarna i organisationen och
tydliggéra kommunens fardriktning. Medel har avsatts for detta arbete under 2024 och 2025 och uppgar till 1
miljon kronor arligen. Under juni 2024 kommer valet till Europaparlamentet dga rum. 2,7 miljoner kronor har
darfor tillkommit for att finansiera genomforandet av valet. Slutligen har 0,5 miljoner kronor erhallits for
framtagandet av en masshanteringsstrategi.

Ramminskningar
Totalt har ramminskningar och tillfdlliga medel som avslutats resulterat i att budgetramen minskat med 11,4

miljoner kronor och avser framst flytt av medel till andra namnder, avseende till storsta del objektsledare och
geodatatjanster, samt utredningsmedel som avslutats 2023. Volymjustering har gjorts enligt
befolkningsférandringar med en minskning 1,7 miljoner kronor.

Ovriga féréndringar

Kommunstyrelsen ansvarar dven fér Overférmyndarndmnden som erhallit en budgetram om 7,9 miljoner
kronor da Huddinges del av budgeten 6kat med 0,1 miljoner kronor. Budgeten har justerats efter det att
Kommunfullmaktige beslutat om Mal och budget till féljd av justerad 6kning av PO-palagg om 1,9 miljoner
kronor som beslutats pa delegation av ekonomidirektor.

Kommunstyrelsens, inklusive overformyndarnamnden, justerade budgetram fér 2024 uppgar saledes till 758,1
miljoner kronor.

Resultatrakning

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intdkter 77 242 45725 58917 51 800
Personal -243 470 -287 885 -275 536 -320491
Lokaler -32824 -27 617 -32935 -28 297
Bidrag kostnader -8 041 -8514 -8 520 -9 069
Kop av verksamhet -80729 -82 549 -82 820 -83213
Konsulter och inhyrd personal -63 155 -47 604 -59 160 -27 357
Varor och tjanster -96 891 -92 637 -89 704 -111 271
Ovrigt -1264 -440 -790 -430
Kapitalkostnader -222 836 -227 382 -231583 -229771
Verksamhetens kostnader -749 209 -774 627 -781 049 -809 900
Arets resultat -671 967 -728 902 -722 131 -758 100
Varav uttag Eget kapital

Balansresultat

IB Eget kapital

Resultatoverforing

UB Eget kapital

| de ekonomiska forutsattningarna ovan beskrivs de stora budgetjustering som skett mellan aren dar tabellen
ovan redovisar vilken typ av kostnad dessa forandringar medfor.
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Intdkterna ar hogre budgeterade da hansyn tagits till arets utfall av markupplatelser och arrenden. Att de inte
ar i paritet till arets prognos ar till foljd av engangsfaktureringar som skedde under 2023. Verksamhetens
kostnader har okat framst kopplat till personal samt varor och tjanster. Likt samhallet i stort paverkas
kostnaderna av 6kade priser for varor och tjanster samt |l6ne- och PO-upprakning. Flera budgettillskott har som
ovan namnts tillkommit vilket innefattar 6kat antal resurser pa forvaltningen. Det har dven skett en forflyttning
mellan kategorin konsulter och inhyrd personal och personalkostnader dar vakanta tjanster som under 2023
varit tillsatta av tillfalliga I6sningar planeras bli tillsatta tjanster under 2024.

Drift per verksamhet

Verksamhet, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Politisk verksamhet -59111 -56 174 -60714 -57 364
Infrastruktur -327 220 -358 961 -348 695 -339316
Aldre'och pers?ner med 0 1749 1999 2643
funktionsnedsattning

Gemensamma -285 636 -312018 -310723 -358777
verksamheter

Summa nettokostnad -671 967 -728 902 -722 131 -758 100

Huddinge kommun inférde en ny ekonomimodell och kodplan under 2022 vilket har gett strukturella
forutsattningar for en mer effektiv och rattvisande redovisningsprocess. Ett arbete har darfér genomférts inom
kommunstyrelsen i samband med verksamhetsplanen med att sdkerstalla korrekt budgetering inom respektive
verksamhetsomrade. Omférdelning inom den totala nettoramen har darfor skett mellan aren.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet innefattar arvoderingen av kommunens fortroendevalda och stod till politiska partier, bade
direkt stod i form av bidrag och indirekt stod. All administration som ar direkt knuten till kommunens politiska
ledningsfunktion aterfinns har. Den typen av administration kan exempelvis vara sammantradesadministration
vid ndmnd- och styrelsemoten. Medarbetare som till huvudsaklig del arbetar direkt mot kommunens politiker
s& som politiska sekreterare och ndimndsekreterare redovisas har. Aven allminna val, borgerliga férrattningar,
taxering, vissa medlemsavgifter och 6verformyndarnamndens verksamhet aterfinns inom budgetposten.

Infrastruktur

Inom budgetposten redovisas flera av kommunstyrelsen verksamheter. Alla kostnader kopplat till fysisk och
teknisk planering och bostadsforbattring som bland annat innehaller markforsorjning inklusive reglerings- och
saneringsfastigheter, detaljplaner, bredbandsutbyggnad och rivningskostnader. Aven kostnader fér
marksanering och bulleratgarder redovisas. Drift och underhall av statskommunala, kommunala och enskilda
gator och véagar, cykel- och gadngvagar samt jarnvagar inklusive olika former av trafiksakerhetsatgarder.

Kommunstyrelsens budget innefattar medlemsavgiften till Sédertérn brandforsvarsforbund vilket redovisas
under detta verksamhetsomrade. Administration av civilférsvarsfragor samt utarbetande av planer,
anordnande av 6vningar med civila institutioner och civilbefolkningen samt drift av, eller stod till,
civilforsvarsstyrkor och krisberedskapsarbete ingar.

Har redovisas styrelsens arbete med naringslivsframjande atgarder. Det vill sdga alla former av riktade atgarder
som kommunen vidtar for att framja naringslivsstrukturen i kommunen som till exempel bidrag till
naringslivsbolag, informationsinsatser och marknadsforing.

Att budgeten har minskat mellan aren ar framst till foljd av att 6kade kostnader for fastighetsférvaltning inte ar
inkluderade utan aterfinns i reserverade medel och kommer justeras vid godkdannande av omférdelning fran
reserverade medel.

Aldre och personer med funktionsnedsittning

Inom verksamhetsomradet redovisas kommunstyrelsens kostnader avseende fardtjanst och riksfardtjanst till
aldre och personer med funktionsnedsattning som ges enligt lagen om fardtjanst eller lagen om riksfardtjanst.
Detta verksamhetsomrade flyttades till kommunstyrelsen under 2023. Arets budget &r darav hogre da det
medfor en helarseffekt forst detta ar.

Gemensamma verksamheter

Hér rdknas kommunstyrelsens verksamheter som har en évergripande kommunnytta. Det som avses ar dels
overheadkostnader for sddan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort exempelvis kommunledning och
central administration, juridik, arkiv, telefonvaxel. Generell marknadsforing och information till kommunens
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invdnare samt dvergripande arbete med minoritetsfragor (finskt forvaltningsomrade) ingér dven. Okningen
mellan aren ar framst till foljd av de ramokningar och satsningar som skett.

Sarskilda satsningar

Satsning, tkr Budget

Ramhojande som féljs upp forsta aret

Miljéprogrammet vattenresurs 1000
Social hallbarhet/demokrati/aldreperspektiv 4000
Trygghet och sdkerhet 4 600
Attraktiv arbetsgivare 500
Kompetensforsorjning 500

Tillfalliga medel 2024

Val europaparlament 2700
Miljéprogrammet 500
Kommunens vision 1000
Arrangemang/evenemang 500

Ramhdjande som foljs upp forsta aret

Miljéprogrammet vattenresurs

Medlen ska finansiera en nyinrattad tjanst som VA-strateg. Tjansten ska leda arbetet i att internt samordna
kommunen i VA-fragor samt samverka med Stockholm Vatten. | arbetet ingar ocksa att ta fram
vattentjanstplan och dagvattenstrategi. Utover det finns behov av att pa en strategisk niva arbeta med bland
annat skyfallsfragor, bade i kommande utbyggnader och befintliga omraden

Social hallbarhet/demokrati/aldreperspektiv

Kommunstyrelsen fick i Mal och budget en ramhojning pa 4 miljoner kronor for insatser kopplade till starkt
social hallbarhet och demokratifragor samt for att ytterligare starka dldreperspektivet i kommunala fragor.
Medlen ska bland annat anvéndas till att 6ka lokaldemokratin och valdeltagandet samt paskynda inférandet av
ett aldreperspektiv i hela kommunkoncernen.

Trygghet och sdkerhet

Kommunstyrelsens ram hdjdes med 4,6 miljoner kronor per ar for att 6ka och intensifiera insatser for 6kad
trygghet och starkt civil beredskap. Medlen skall anvandas for saval trygghetsskapande atgarder som for att
Oka Huddinges overgripande motstandskraft och férmaga givet den aktuella problembilden i Huddinge vilken
fullt ut inte kan forutses, men omfattar bland annat den 6kande valdsanvandningen.

Attraktiv arbetsgivare

| Huddinge kommun ar en god arbetsmiljo en given del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att satsa pa
ledarskap och det aktiva medarbetarskapet blir darfor en viktig hérnsten. Saval medarbetare som chefers
gemensamma arbetsmiljo handlar om att bade férsta och arbeta genom bra varderingar och att ha ratt verktyg
och incitament.

Kompetensférsdrining

Kompetensforsorjningen ar en av framtidens stora utmaningar. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att
mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stallet behovs bade nya arbetssatt och en
formaga att tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare.

Tillfalliga medel 2024

Val europaparlament
Under juni 2024 kommer valet till Europaparlamentet dga rum. Medlen finansiera genomférandet av valet och
planeras nyttjas till bland annat fortidslokal, arvorden samt material.

Miljéprogrammet

Medlen ska anvandas for framtagandet av en masshanteringsstrategi for bade miljé och klimat da det nyligen
har en masshanteringsstrategi tagits fram pa regional niva. En fungerande masshantering inom kommunen,
saval som mellankommunal, kan fa stor padverkan pa minskning av transporter och darmed minska
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koldioxidutslappen. De tilldelade medlen ska nyttjas for att utreda hur kommunen kan arbete med
masshantering.

Kommunens vision

Kommunstyrelsen har under 2024 och 2025 i uppdrag att ta fram en ny vision. Den nya visionen ska engagera i
breda kretsar och stédja de tre hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Visionen
ska fungera som en 6vergripande ledstjdrna i organisationen och tydliggéra kommunens fardriktning.

Arrangemang/evenemang

Kommunstyrelsen har under aret i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur kommunen ska arbeta med och stédja
publika evenemang. Syftet ar att evenemangen framforallt ska bidra till 6kad gemenskap och att synliggora
Huddinges kultur runt om i kommunen.

Digitaliseringspotten

I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektoéren.

Extern finansiering

Sokt bidrag, tkr Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Kris o beredskap och Beloppet paverkas

Civilférsvar 0 av bokslutsutfall 3145 Oka trygghet och delaktighet
2023

Framja romsk inkludering 700 700 700 Oka trygghet och delaktighet

Minoritetssprakstod 783 0 783 Oka trygghet och delaktighet

Ekonomiskt stod till
kommuner for 3200 0 0 Oka trygghet och delaktighet
brottsférebyggande atgarder

Summa 4683 700 4628

Kris o beredskap och Civilférsvar
Bidraget har betalats ut av Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) under 2023 och avses
fortsattas att anvandas till arbetet med beredskapsforberedelser och civilférsvar dven under 2024.

Framija romsk inkludering

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen i Stockholms lan som har fatt i uppdrag att fordela statsbidrag till
kommuner for att frimja romsk inkludering. Andamalet med bidraget ar att férbattra romers inkludering i
samhallet. Bidraget syftar dven till att ge kommunerna battre férutsattningar att arbeta med att framja romsk
inkludering, for att géra det mojligt for romer att delta pa lika villkor som andra i samhallet. Huddinge kommun
har beviljats medel for insatsen "Inventering av behov hos minoriteter romer i Huddinge kommun”.

Minoritetssprakstod

0,78 miljoner kronor avser den del av bidraget som uppskattas nyttjas av kommunstyrelsen. Ovriga namnder
nyttjar aven det totala bidraget. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och ar avsett att
anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak, och till atgarder for att stodja anvandningen av finska,
meankieli och samiska. Huddinge kommun ingar i forvaltningsomrade for finska spraket.

Ekonomiskt stod till kommuner for brottsférebyggande atgarder

Med anledning av lagen Kommuners ansvar fér brottsférebyggande arbete har bidrag sokts for lokalt
brottsférebyggande arbete. Syftet med bidraget ar att starka och framja utvecklingen av kunskapsbaserade
brottsférebyggande atgarder och ger maojlighet att ytterligare starka, utveckla eller utvardera
brottsférebyggande atgarder. Ansékan skickades in under december 2023 och finns darfor inte inrdknad i
budget da det finns en osadkerhet ifall det beviljas eller ej.
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Investeringar

Namndens investeringar

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2024, tkr
nytt beslut nyinvestering
Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT Nytt beslut Nyinvestering -4 500
Utbyggnad och utdkning av IT-infrastrukturen Nytt beslut Nyinvestering -2.000
Utbyte och uppgradering av IT-utrustning Nytt beslut Reinvestering -16 400
Sakerhet och 6vervakning av IT-system Nytt beslut Reinvestering -3400
Trygghetskameror Pagaende Nyinvestering -6 700
Renovering bostadsratter Nytt beslut Reinvestering -6 000
Ombyggnad Varbykiosken Nytt beslut Reinvestering -3.000
Investeringsreserv for lokalprojekt Nytt beslut Nyinvestering -79 600
Omstallning nytt kommunhus Nytt beslut Nyinvestering -2400
Inventarier KSF Nytt beslut Reinvestering -800
Krisberedskap teknisk utrustning Pagaende Nyinvestering -200
Summa -125 000

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen exklusive investeringar samhallsbyggnadsprojekt uppgar till 125
miljoner kronor for 2024.

De olika IT-investeringarna avser framst att uppratthalla en fungerande IT-drift och IT-sdkerhet men ocksa
fortsatt utbyggnad av natverkskommunikation och kapacitet bade pa lokala enheter och foér de centrala
systemen. Det pagar ett arbete for att ta fram ett ramverk for den grundlaggande digitala infrastrukturen som
bedéms medféra ett minskat behov av investeringsmedel framover samtidigt som det medfor att
driftskostnaderna okar. Utbyggnaden av fibernatet blev till storsta del klart under 2023. Behovet av
investeringsmedel for fiberféridggning nya uppkopplingar kommer framover framst vara att koppla in nya
verksamhetslokaler till det befintliga fibernatet.

| projektet trygghetskameror fortsatter installationen av kameror pa brottsdrabbade platser i kommunen.
Under 2024 planeras trygghetskameror installeras bland annat i Masmo, Varby, Huddinge centrum och pa
skolor. Totalt 6ver aren 2021-2024 har projektet haft en investeringsbudget pa 22,5 miljoner kronor och
kostnaderna forvantas falla i linje med budget. Projektet har darutover tilldelats budget for driftskostnader.

Kommunstyrelsen omférdelar 9 miljoner kronor fran investeringsreserven till renovering av bostadsratter om 6
miljoner kronor och ombyggnad av Varbykiosken om 3 miljoner kronor. | Lokalresursplan 2024 redovisas en
plan for att atgarda eftersatt underhall i saval exploateringsfastigheter som bostadsratter som kommunen
ager. Det eftersatta underhallet i bostadsratter avser bland annat kok, badrum och ytskikt och en arlig budget
om 6 miljoner kronor de kommande aren bedéms vara nodvandig for att genomfora nodvandiga atgarder.

Projektet omstallning nytt kommunhus avser de delarna av kommunens kostnader fér arbetet med nytt
kommunhus som redovisas som investering. Investeringsutgifter i arbetet med nytt kommunhus uppstar framst
hos Huddinge Samhallsfastigheter. 2,4 miljoner kronor omférdelas darav fran investeringsreserven for
lokalprojekt.

Enligt beslutad lokalférsorjningsprocess foreslas en arlig investeringsreserv for att forenkla beslutsprocessen
kring tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt och tilldelning av utékad investeringsram. Reserven har
utokats fran 50 miljoner kronor 2023 for evakuering av hyresgéaster i fastigheten dar nytt kommunhus ska
byggas som kraver anpassningar av nya lokaler. Justerat for posterna Renovering av bostadsratter, ombyggnad
av Varbykiosken och Omstallning nytt kommunhus uppgar investeringsreserven till 79,6 miljoner kronor for
2024.

Forseningar i framst IT projekten medfér att hela investeringsbudgeten for 2023 inte kommer att forbrukas och
delar av den ofdrbrukade budgeten kan komma att flyttas over till 2024 for slutférande av projekten.
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Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt, tkr Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunhus Paradisbacken 880871 44 005 117 292 227 389 243 631
Summa lokalprojekt 880 871 44 005 117 292 227 389 243 631

*fotnot Upparbetade kostnader avser projektering vid tidpunkten fér mal och budget 2024.

Kommunfullmaktige har fattat inriktningsbeslut for investering i nytt kommunhus. Beslutet innebér att
kommunstyrelsen bestaller projektering av Huddinge Samhallsfastigheter AB och investeringsmedel éverfors
till bolaget som blir byggherre. Genomférandebeslut planeras beslutas av kommunfullméaktige under varen
2024 och byggnationen planeras fram till och med 2027. Nar projektet ar genomfoért och inflyttning kan ske
upprattas en slutlig hyreskalkyl och ett hyresavtal. Vid tecknande av hyresavtal blir kommunen hyresgast.

Investeringar samhallsbyggnadsprojekt

Samhallsbyggnadsprojekt avser exploateringsprojekten med investeringar i allmédnna anldggningar sa som gator
och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmanna anldggningar.
Ekonomiska konsekvenser och projektens totala budget redovisas mer detaljerat i Plan for samhallsbyggnad,
som &r en bilaga till Mal och Budget, varpa nedan tabeller redovisar plan for kommande 3 aren.

Investering i exploateringsprojekt Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Genomforandeprojekt -52 260 -56 655 -20116
Planeringsprojekt -7 700 -26 734 -104 377
Summa exploateringsprojekt -59 960 -83 389 -124 493

| tabellen berdknas nettoinvesteringarna i exploateringsprojekten. Under 2024 beraknas dessa uppga till cirka
60 miljoner kronor och avser bland annat Flemingsbergsdalen, Stordangen och Vidja. Investeringar i
exploateringsomraden finansieras ofta genom investeringsinkomster i form av gatukostnadsersattning eller
exploateringsersattning vilket medfor en lagre nettoinvestering det ar kommunen erhaller ersattningen.

Exploateringsutfall Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Genomforandeprojekt 62678 28 126 6287
Planeringsprojekt 22758 228 879 253144
Summa exploateringsprojekt 85436 257 005 259431

| exploateringsprojekten uppstar inkomster och utgifter for till f6ljd av markférsaljning och framtagande av
detaljplaner och omradesplaner. | tabellen redovisas planen for kommande 3 ar. Inkomsterna forvantas
Overstiga utgifterna med 85 miljoner kronor 2024. Planen for exploateringsutfall ovan utgors av kassafléden
och ar darfor inte att likstdlla med kommunens budgeterade exploateringsresultat i Mal och budget. Tidigare
ars utfall visar att tidsforskjutningar i projekt ofta medfor att intakter skjuts framat i tiden och darmed
budgeteras ett ldgre exploateringsresultat 4n det prognostiserade exploateringsutfallet.

Investeringsprojekt Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Projekt med genomférandebeslut -65 028 -132 490 -142 927
Aterkommande &tgérder -21510 -23 180 -22 000
Projekt i planering -20172 -30018 -13 278
Projekt i garantiskede -290 -530 0
Summa investeringsprojekt -107 000 -186 218 -178 205

Nettoinvesteringarna i samhallsbyggnadsprojekten forvantas vara hoga under planperioden jamfort med de
senaste arens utfall vilket forklaras av projektet Trafikplats hogskolan. Projektet forvantas generera
nettoinvesteringar om totalt 441 miljoner kronor framst fordelat 6ver perioden 2024 till 2027. Pa grund av att
Trafikverket behover ta fram en ny vagplan ar prognosen nar i tid projektet kommer i gang valdigt osdker.
Starten kan komma att ske senare eller tidigare an berdknat. | tabellen ovan berédknas planen avseende
Trafikplats hogskolan 2024 uppga till cirka 60 miljoner kronor medan planen 2025-2027 beréknas uppga till
cirka 100 miljoner kronor per ar.
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Nytt kommunhus

Arbetet med det nya kommunhuset och huvudbiblioteket fortsdtter med hog intensitet. Under varen forvantas
fullmaktige ta stallning till beslut om genomfdorande och ansékan om bygglov att ske.

Under varen planeras férberedande gatuarbeten runt Paradistorget i syfte att sdkerstélla forsorjning av el,
vatten, avlopp och fiber till det nya kommunhuset och huvudbiblioteket. Gatuarbetena genomfoérs inom ramen
for detaljplaneprocessen och sker i ndra samverkan med bade Huddinge samhallsfastigheter och Huge
bostdder. Fastighetsbildningen och markkopen férvantas dven ske under varen. Arbetet med att tomstalla
lokalen och evakuering av befintliga hyresgaster fortsatter under varen.

Nar beslut om genomférande ar taget forvantas produktionsstart kunna ske efter sommaren. Produktionen
forvantas paga till hosten 2027 och under tiden kommer férvaltningarna och bolagen att forberedas for
omstallningen till det nya gemensamma arbetsséattet.

Driftkostnader for kommunstyrelsen ar budgeterade till 15,7 miljoner kronor. Utéver personal- och
konsultkostnader for lednings- och utredningsarbete, kommer medel dven att anvdandas for att stodja det
fortsatta arbetet med forandringsresan in i nytt kommunhus. Utover driftkostnader finns en
investeringsbudget for kommunstyrelsen om 2,4 miljoner kronor fér 2024.

Lokaler

Arbete med handlingsplan effektiv och dndamalsenlig lokalférsérjning och lokalresursplan

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for arbete med lokaler, férvaltningsavtal och handlingsplaner. Kopplat till
arbetet med handlingsplan for effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning samt lokalresursplan har det 2024
budgeterats 5,1 miljoner kronor.

Utvecklingen enligt handlingsplanen pagar och féljande darende planeras forslas kommunfullméaktige under
aret:

e  Forslag till nytt ramavtal for hyresvillkor mellan Huddinge Samhallsfastigheter och Huddinge kommun.
Ramavtalet ska innehalla en tydlig ansvarsavgransning och finansiell struktur med incitament for
effektivisering.

e  Forslag till nytt tillaggsavtal tas fram mellan Huddinge Samhallsfastigheter och Huddinge kommun,
som reglerar bestallning av uppdrag som ligger utanfor hyresférhallandet i ramavtalet.

e  Forslag till reviderad lokalférsorjningspolicy och riktlinjer for lokalforsérjning tas fram parallellt med
nytt ramavtal for hyresvillkor.

e  Forslag till ny fastighetspolicy och riktlinjer for kommunkoncernens fastigheter.

Agardirektiv till fastighetsbolag och delegationsordning kopplat till aktuell lokalférsérjningsprocess har
utvecklats under 2023. Nar ovan styrdokument ar beslutade kommer dessa att ses dver.

Nar nytt ramavtal och nya riktlinjer for lokalforsorjning beslutats och implementeras skapas struktur och
forutsattningar for att etablera en lokalbank. Darfor kan etableringen pabarjas forst 2025.

Genomférandeplaner fér nya styrdokument tas fram och implementering med forandringsarbete kommer att
bli ett omfattande arbete kommande ar som paverkar hela kommunkoncernen.

Fastighetsférvaltning
Kommunens exploateringsfastigheter och bostadsratter har ett betydande underhallsbehov. Medel finns
avsatta under budgetposten reserverade medel - tillkommande lokaler i Mal och budget 2024.

Huddinge kommun &ger cirka 180 forvaltningsobjekt varav cirka 50 bebyggda fastigheter
(exploateringsfastigheter) och cirka 130 bostadsrattslagenheter som kommunstyrelsen ansvarar for. Det finns
ett eftersatt underhall i saval exploateringsfastigheter som bostadsratter som behéver atgardas utifran ett
fastighetsagarperspektiv.

Marken till exploateringsfastigheterna ska anvandas for Huddinge kommuns utbyggnad. Statusbesiktningar har
genomforts pa samtliga exploateringsfastigheter. Det eftersatta underhallet avser bland annat tak, fasader,
varmesystem, skalskydd och badrum. Behovet av underhall paverkas av om befintlig hyresgast har
besittningsskydd eller inte.

Bostadsratterna anvands i huvudsak for att tillgodose kommunens behov av offentligt finansierade bostader,
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till socialférvaltningen. Samtliga bostadslagenheter ar uthyrda. Statusbesiktningar har genomfoérts under 2023
och slutfors under forsta kvartalet 2024. Det eftersatta underhallet i bostadsrattslagenheter avser kok, badrum
och ytskikt.

Bedémningen &r att medel fér det eftersatta underhallet och for rivningar av exploateringsfastigheter behéver
tillféras med 15,4 miljoner kronor.

Programarbete

Forvaltningen beddmer att 4,5 miljoner kronor avseende programarbete, dar 12 férstudier omfattas, behéver
tillforas fran reserverade medel- tillkommande lokaler. Arbetet avser kostnader for utredningar, forstudier och
lokalprogram enligt lokalresursplan 2024, dar ansvaret enligt lokalresursplan och riktlinjer lokalforsorjning ar
kommunstyrelsens.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Intern kontroll bidrar till att kommunstyrelsen nar sina mal, att rapporteringen om verksamheten och
ekonomin ér tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Intern kontroll bygger ocksa in
medvetenhet om behovet av att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssaker verksamhet. Det handlar dels
om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
odnskade handelser intraffar.

Kommunstyrelsens genomfor arligen en riskanalys for att identifiera lampliga riskreducerande atgarder och
systematiska kontroller. Risker som beddms relevanta redovisas i styrelsens verksamhetsplan medan
resterande risker, kontroller och atgarder hanteras i forvaltningen. Utveckling av arbetet med den interna
kontrollen har paborjats. Planerade atgarder foljs upp I6pande av respektive chef samt av férvaltningens
ledning i samband med de tva delarsrapporterna och samlat i verksamhetsberattelsen.

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordindra handelser. De
hanteras i stéllet inom ramen fér kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid
extraordindra handelser.
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Atgarder for att minska identifierade

risker

Mal / process Risk

Riskatgard

Fastighetsinnehav Risk for att exploateringsfastigheter nyttjas pa
felaktigt satt vilket kan leda till vitesforeldgganden
och skada pa motpart

Soka rivningsbeslut och rivningslov, riva
exploateringsfastigheter alternativt avhjalpa fel och
brister

Informationssakerhet Risk att integritetskanslig eller sekretessbelagd
information inte hanteras lagenligt da det saknas
kdnnedom i organisationen om riktlinje for
informationssakerhet vilket kan leda till skada for
tredje part och/eller skadestand fér kommunen

Inratta ett ledningssystem for
informationssakerhet (roller och ansvar,
systematisk uppféljning)

Skapa kdannedom om kommunens riktlinje for
informationssakerhet, ndr den ar uppdaterad

IT-drift Risk att driftkontinuitet uteblir da rutiner, arbetssatt
kring systemen och vem som dger dessa rutiner och
processer inte ar kdanda i organisationen vilket kan
leda till att kommunen inte kan anvanda sina
system for att utfora sitt uppdrag

Realisera transformation av IT-driften

Representation Risk for att riktlinjerna for representation inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas/minskar

Informationsinsats gallande
representationsunderlag

Styrning och ledning Risk att fortroendet for kommunen skadas till f6ljd
av brister i vara arbetssatt, rutiner och samarbeten

Arbeta med att kartldgga och dokumentera
processer, dokumentera tillhérande rutiner,
minska personberoenden, skapa strukturer och
natverk for samarbeten

Systematiska kontroller

Mal / process Varfér goérs kontrollen?

Systematisk kontroll

Léneutbetalning Sékerstdlla att korrekta |6ner betalas ut.

Granska ej hanterade poster som ar
I6nepaverkande (kommungemensam)

Sakerstélla att korrekta |6ner betalas ut.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Representation For att undvika fortroendeskada behoéver
kommunen sdkerstalla att riktlinjen for
representation efterlevs.

Stickprov via manuell granskning (konton och
underlag) (kommungemensam)

Trygghet och sdkerhet For att sakerstélla god beredskap i hdndelse av kris.  Kontrollera att atgarder i Riktlinje for
krisberedskap har genomférts
Upphandlingsprocess Kontrollen genomfors for att minska risk for Kontroll av att inga oegentligheter forekommer i

oegentligheter i samhallsbyggnadsprojekt.

samband med upphandling och genomférande av
anlaggningsentreprenad inom utvalt
samhallsbyggnadsprojekt.

Sakerstalla att beslutade regler och riktlinjer
efterlevs.

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av
certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Sakerstalla avtalstrohet.

Kontroll av att inkép sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns
(kommungemensam)

Sakerstalla att beslutade regler och riktlinjer
efterlevs.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans (kommungemensam)
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Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal

Niamndmal

Indikatorer

Kalla/Kolada-1D

Huddinge ar trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Oro for brottslighet i samhallet
(%)

NTU-undersokning

Servicematning - Enkelt att fa
hjélp med sin fraga via telefon,
index

Kolada: N00672

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

SCB:s medborgarundersokning

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

SCB

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada ID:U07451

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

Hyresratter i Huddinge

(exklusive Varby, Flemingsberg | SCB (OSDB)
och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och dganderéatter

i Varby, Flemingsberg och SCB (OSDB)

Vastra Skogas (%)

Invanare som ar néjda med
utbudet av lekplatser,
parklekar mm (%)

SCB:s medborgarundersokning

Hog takt i bostadsbyggande

Fardigstallda bostadder i
flerfamiljs- och smahus under
aret, antal

SCB (underliggande data
Kolada: N07917)

Fardigstallda bostader inom
influensomradet for Sparvag
syd, antal

SCB (0SDB)

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200 meter
fran sparstation) (%)

SCB (OSDB)

Vérna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald vdrnas i den
fysiska planeringen

Invanare som har max 300
meter till mindre gronyta eller
park (minst 0,1-0,4 ha) (%)

Miljoprogram

Invanare som har max 800
meter till storre gronyta eller
park (minst 5 ha) (%)

Miljoprogram

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimerar gifter i miljén

Upphandlingar dar moment av
cirkuldar ekonomi applicerats
(%)

Egen bearbetning

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva KS) (index)

Medarbetarundersdkningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (KS) (%)

Huddinge kommun (LIS)
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