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Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, styra och félja upp de 6vriga ndmnderna sa att hela kommunen bedrivs
effektivt och andamalsenligt.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning samt ar kommunens centrala
arbetsgivarorgan, tillika I6ne- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen leder arbetet med att samordna
utformningen av 6vergripande mal och riktlinjer for styrningen av hela den kommunala verksamheten. Den bevakar
att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga néamnder om hur verksamheten utvecklas samt hur den ekonomiska
stallningen ar under budgetaret. Kommunstyrelsen haller fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som
kommunen ager eller har intresse i.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for oversiktlig planering, exploateringsverksamhet, upprattande av detaljplaner och
planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta kommer ansvaret
for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv.
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Forutsattningar for planering

Huddinge kommun, liksom 6vriga kommuner i landet, kommer att méta tuffa ekonomiska utmaningar de kommande
aren. Den snabba 6kningen av dldre invanare, 6kade kostnader for LSS, integrationsutmaningar och 6kade
forvantningar pa service fran invanarna riskerar att inte motsvaras av 6kade skatteintdkter. Andelen av befolkningen
som ska bli forsorjd 6kar och andelen som ska férs6rja minskar. Ett stor fokus maste darfor ldggas pa valfardens karna
sd att varje skattekrona anvands dar den gor mest nytta.

For att klara den langsiktiga ekonomin ar budgethallning och budgetdisciplin i fokus och resurser prioriteras pa ett
strukturerat satt. Arbetet med att genomlysa kommunens verksamheter med syftet att fa en mer kostnadseffektiv
verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsatter. En viktig del i det arbetet ar ett storre fokus pa resultat och
jamforelser. For kommunstyrelsen handlar det om att effektivisera arbetssatt till exempel genom effekter av
digitalisering, ny inkdps- och upphandlingspolicy samt robotisering och automatisering av processer.

Kommunen genomf6r atgarder for att kunna halla en hog tillvaxt under saval hog- som lagkonjunktur samtidigt som
klimatmalen nas. For att lyckas behéver Huddinge bli mer kdnd som en bra plats att bo, bestka och verka i.
Kommunstyrelsen fortsatter skapa attraktiva och trygga miljoer. Samhallsplaneringen ska bidra till ett gott vardagsliv
for dagens och morgondagens Huddingebor. Det sker bland annat genom planering av olika typer av bostdder och
upplatelseformer, fler arbetsplatser, offentlig och kommersiell service samt kultur och fritidsaktiviteter. En viktig del
av attraktiviteten ar utbud och narhet till kollektivtrafik samt hog standard pa gang och cykelvagar. Det medfér ocksa
att Huddingeborna ges mdjlighet att géra klimatsmarta val.

Nivaerna pa koldioxidutslappen ar fortsatt ohallbara, och kommunstyrelsen arbetar fér att underlatta for
Huddingeborna att goéra klimatsmarta val samt moéta malet att kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende ar
2025. Mellan grupper och kommundelar finns ojamlika levnadsvillkor géllande bland annat utbildningsniva,
forvarvsfrekvens, trivsel, halsa, valdeltagande och mellanmanskliga tillit. Inkludering och sammanhallning behéver
skapas. Kommunstyrelsen starker den kommunala demokratin och verkar for att kommunens invanare, besdkare och
anstallda kan arbeta och leva i ett tryggt, jamlikt och jamstallt samhalle. Jamlikhet ska pragla kommunens
verksamheter, omotiverade skillnader exempelvis mellan kon eller omraden ska upptackas och atgardas.

En kartlaggning och analys av kommunens administrativa struktur och interna samverkanskultur har genomférts, och
den visar att det finns stora maéjligheter till effektiviseringar och forbattringar. Kommunstyrelsen har paborjat ett
utvecklingsarbete med syfte att frigora resurser for att starka leveransen till medborgaren, med digitalisering som ett
viktigt verktyg.

Kommunstyrelsens har under 2020 tagit fram en ny malstruktur for tydligare mal- och resultatstyrning, 6kat fokus och
transparens. Under 2021 fortsatter arbetet med implementering, fordjupad uppfoéljning och analys.

Cororonapandemin har inneburit omfattande utmaningar for Huddinge kommun. Samtidigt har den medfort att
organisationen etablerat rutiner och processer for att mota situationen inom ramen for det ordinarie linjearbetet.
Huddinge kommun har ocksa utvecklat sin flexibilitet samt tagit vasentliga steg mot 6kad digitalisering som en foljd av
pandemihanteringen.

Namndens tolkningar av malomraden

Kommunstyrelsen har vid framtagande av verksamhetsplan 2021 tolkat kommunstyrelsens ansvar for de tre
malomradena ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet. Kommunstyrelsen har valt att inte ta
med malet om lyckad skolgdng och tidiga insatser Idgger grunden fér framtiden, eftersom detta framst beror andra
namnders verksamhetsomraden. Kommunstyrelsen kommer dock aven fortsatt ha en aktiv roll i kommunens
preventionsarbete.
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God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

For att kommunfullméktige ska klara sitt nuvarande resultatmal pa tvé procent med ambitionen att pa langre sikt
klara att komma ner i en genomsnittlig skattesats for lanet behover kommunstyrelsen I6pande férsdkra sig om att
namndernas verksamheter bedrivs effektivt och andamalsenligt.

Kommunstyrelsen féljer upp att kommunens verksamheter bedrivs andamalsenligt och effektivt. | uppsikten ligger
ocksa att bevaka att extern finansiering séks. Nimndernas arbete med att jamfora, analysera och effektivisera ska
foljas upp och stottas.

Inom sitt uppdrag att leda, styra och félja upp har kommunstyrelsen i uppgift att skapa goda férutsattningar for att
nyttja digitaliseringens mojligheter. Kommunstyrelsen ska sakerstalla grundlaggande teknisk infrastruktur samt
kommungemensamma digitala I6sningar i syfte att underlatta smartare arbetssatt. Kompetensutveckling inom digitala
strukturer ska ocksa prioriteras.

Kommunstyrelsen omvarldsbevakar for att identifiera processer dar ny teknik kan medverka till smartare arbetssatt
och effektivare hantering. Kommunstyrelsen ska dessutom sakerstélla att nyttan med enskilda utvecklingsuppdrag
foljs upp och att metoden foér nyttorealisering utvecklas.

Kommunstyrelsen ska utveckla den interna kontrollen for att sakerstalla att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler.

Upphandlings- och inkdpsarbetet ska fortsatta utvecklas och forstarkas for att sdnka kostnaderna och forebygga
framtida kostnadsokningar. Kommunstyrelsen ska dven sadkerstalla att bade miljéhansyn och social hdnsyn tas vid
upphandlingar for att bidra till hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet avseende konkurrensprévning med syfte att systematiskt och metodiskt préva
om andra kan driva verksamheten med samma eller battre kvalitet och till samma eller lagre kostnad.
Kommunstyrelsen ser dven éver mojlighet till konkurrensutsattning inom det egna ansvarsomradet.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att hilften® av alla tillkommande verksamheter ska drivas av fristdende
verksamhetsutdvare och att hilften av alla tillkommande verksamhetslokaler dgs av annan dn kommunen eller
kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ska folja och styra koncernens sjalvfinansiering av investeringar och laneskuld samt folja upp att
Huge Bostdader AB och Sodertdrns Energi AB uppvisar resultat som medger utdelning.

Namndens mal: Skattemedel anvands effektivt

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030

Arets resultat exkl. exploatering (%) 2,7 >2 >2

Skattesats, kommun (%) 19,87 19,77 Genomsnittlig skattesats i
lanet

Namndernas budgethallning (%) 1,6 0 0

Budgethallning kommunstyrelsen (%) 2,6 0 0

1 Med hélften avses investeringsvolym, geografiskt jamnt fordelat dver kommunen.

Kommunstyrelsen | 5



Namndens uppdrag till férvaltning
Se 6ver Huddinge kommuns ekonomimodell for att sakerstalla att korrekt uppféljning av kommunens skattemedel kan goras.

Etablera processen for digitaliseringspotten och félja upp effekterna av tilldelade medel.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Kommunstyrelsen arbetar strategiskt med att samordna, mojliggora
och folja upp arbetet inom malomradet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt
arbetsgivarerbjudande for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Huddinge kommun framjar
medarbetarnas lika rattigheter och mojligheter i fragor som rér arbetsférhallanden, anstallningsvillkor och utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for att bidra till att kompetensférsorja verksamheter med bristyrkesgrupper inom
ndamndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens évergripande ledarskapsmodell, den kommundvergripande
ledarskapsutvecklingen och att félja upp ledarskapet i kommunen. Ledare i Huddinge kommun ska pa ett tydligt och
engagerande satt skapa forstaelse for uppdraget, klargéra och kommunicera mal och dtaganden samt leda genom
visioner och varderingar.

Kommunstyrelsen bedriver att aktivt arbete for att skapa en gemensam kultur dar helheten stédjer delarna och
delarna bildar en helhet. Fértroendevalda, chefer och medarbetare ska ha goda férutsattningar att skapa en
gemensam kultur dar mangfald &r en resurs och som praglas av mod att utveckla, omtanke och driv sa att Huddinge
tar en ledande roll i regionen.

Kommunstyrelsen stodjer och foljer upp att samtliga namnder bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete i
syfte att fraimja halsa och forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Kommunstyrelsen samordnar och foljer upp
kommunens arbete med sjukfranvaro och rehabilitering samt ger operativt stod till verksamheter med hog
sjukfranvaro.

Namndens mal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030

Sjukfranvaro (totalt) (%) 7,9 <7,9 I linje med genomsnittet i
lanet

Sjukfranvaro (KS) (%) 4,2 <4,0 <4,0

Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 >80 >80

Medarbetarengagemang (HME total niva KS) (%) 79 >80 >80

Namndens uppdrag till férvaltning

Samarbete med universitet och hégskolor for att attrahera nya medarbetare.
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En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

| kommunens samhallsplanering prioriteras projekt som ¢kar Huddingebornas service och narhet till gronomraden,
motesplatser och kultur, liksom projekt som forbattrar utbudet av idrott och fritidsaktiviteter. Lokala centrum och
grona stadsmiljoer ska utvecklas och upprustas.

Kommunstyrelsen styr, leder och féljer upp kommunens trygghets- och sikerhetsfragor. Trygghetsframjande och
brottsférebyggande insatser pa kort och lang sikt i samrad med polis, raddningstjanst och andra myndigheter samt
civilsamhalle prioriteras. Fler trygghetsskapande atgarder behovs sa som exempelvis trygghetsvardar,
trygghetskameror och tryggare utemiljoer.

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsattningar for Huddingebornas delaktighet. Darigenom kan
kommunstyrelsen fa kunskap om Huddingebornas behov och erfarenheter, for att forbattra kvalitet och service.
Samarbete med civilsamhallet dr vasentligt i kommunstyrelsens uppdrag att bidra till tillit och en kdnsla av
samhorighet hos Huddingeborna. Jamlikhet ska pragla kommunens alla verksamheter.

Namndens mal: Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrade

Invanare som upplever att kommunen &r en bra plats att leva och bo Utfall saknas I'linje med Topp tre i lanet
pa (%) genomsnittet i lanet
Invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen (%) Utfall saknas I linje med Topp treildnet

genomsnittet i ldnet

I'linje med Topp tre i lanet
genomsnittet i lanet

Invanare som &r ndjda med utbudet av lekplatser (%) Utfall saknas

I linje med Topp tre i lanet
genomsnittet i lanet

Invanare som &r néjda med utbudet av restauranger och caféer (%) Utfall saknas

Namndens mal: Huddingeborna ar trygga

[ \ \
Upplevd trygghet i bostadsomradet (%) Utfall saknas I linje med
genomsnittet i lanet

Topp tre i lanet

Namndens mal: Huddingeborna ar delaktiga

Valdeltagande i senaste kommunalvalet (%) 79,01 Ej aktuellt 85
Invanare som tycker att det finns majlighet att paverka inom de Utfall saknas I linje med Topp tre i lanet
kommunala verksamheterna (%) genomsnittet i lanet
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Namndens uppdrag till férvaltning
Etablera trygghetskameror pa brottsutsatta platser.

Aterrapportera valndmndens arbete i delarsuppfdljningar

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret fér kommunens digitaliseringsutveckling och ska skapa férutsattningar for
namndernas fortsatta digitalisering. Med hjalp av servicecenter och digitalisering ska kommunens service och
tillganglighet for Huddingeborna utvecklas, och bidra till Huddingebornas majligheter att valja utférare utifran bland
annat kvalitetsaspekter. Kommunen ska erbjuda service pa lika villkor till alla Huddingebor.

Namndens mal: Huddinge kommuns service ar tillganglig for Huddingeborna
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvérde 2030

Antal e-tjanster inom kommunstyrelsens ansvar 45 48 60

Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv. Huddinges omfattande
bostadsbyggande och befolkningstillvaxt staller héga krav pa planering for fler arbetstillfallen. Kommunstyrelsen
sakerstaller planering for tillkomst av arbetstillfdllen och ett vaxande naringsliv genom att bland annat skapa
forutsattningar for ett gott, kreativt och innovationsdrivet foretagsklimat dar entreprendrer, manniskor och foretag
kan utveckla idéer och lata dessa vaxa. Huddinge ska locka fler foretag. Nar foretagen blir fler och véaxer skapas fler
och olika typer av arbetstillfallen. Det ska finnas arbetstillfallen som méter en vaxande och heterogen befolknings krav
och behov av forsorjning. Det ar en grundlaggande del i att skapa ett hallbart och attraktivt samhalle.

Namndens mal: God tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt foretagsklimat

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Arbetsplatskvot* 0,84 0,84 1,0

Foretagarnas betyg pa kommunens service (NKI) 73 >73 Topp tre i lanet
Attraktivitet enligt Svenskt Naringsliv foretagsranking Plats 20 i lanet Plats 13 i lanet Topp tre i lanet

* arbetsplatskvot dr ett matt pa antalet arbetsplatser per férvarvsarbetande Huddingebor.

Namndens uppdrag till férvaltning

Fler motesplatser for foretagare med geografisk spridning i hela kommunen.
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Hela Huddinge ska vaxa och utvecklas pa ett hallbart satt. Kommunstyrelsen ansvarar for fysisk planering och for
sammansattningen av den projektportfolj som ska bidra till att malet uppfylls. Samhallsbyggnadsprojekten drivs enligt
inriktningen i mal och budget och riktlinjer i kommunens 6versiktsplan och andra vagledande strategiska dokument.

Kommunstyrelsen ska sékerstalla att det byggs med blandade boendeformer. Stort fokus ligger pa de regionala
stadskdrnorna Flemingsberg och Kungens kurva och att utvecklingen i 6stra Huddinge starks. Fortatning i kommunens
befintliga villaomraden ska ske pa ett varsamt satt. Harmoni ska rada mellan nybyggnation och den dldre
villabebyggelsen och hansyn ska tas till skala och karaktar.

Kommunstyrelsen ska ha ett sarskilt fokus pa att mojliggora for fler att dga sitt eget boende genom att byggnation av
fler bostadsratter, dganderatter och smahus. Sarskilt i Varby, Flemingsberg och vastra Skogas &r det viktigt for att
kunna uppna battre balans mellan upplatelseformerna och bidra till en positiv utveckling av omradena. Bostader
riktade till dldre ska ocksa prioriteras.

Attraktiviteten starks genom utbyggnad av transportinfrastruktur och atgarder for ett stort och varierat utbud av
kommersiell och offentlig service. Ett exempel pa detta ar att offentlig service som skolor och férskolor tillkommer i
takt med befolkningsutvecklingen. Ett annat exempel &r att lokala centrum och métesplatser utvecklas.

Arbetet med att implementera kommunens nya lokalférsoérjningsprocess under ledning av kommunstyrelsen ar ett
omfattande forandringsuppdrag som involverar samtliga av kommunens namnder och bolag. Kommunstyrelsen ska
utveckla forutsattningar for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av kommunens lokaler som bland annat syftar
till att frigora lokaler till féreningslivet.

Namndens mal: Hog takt i bostadsbyggandet

Némndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Antal fardigstallda bostader 360 600 1300 per ar*
Bostadsratter och dganderatter i Varby, Flemingsberg och Vastra 32 32 40

Skogas (%)

* Totalt 20 000 nya bostader fran och med 2017 till och med 2030, men utvecklingen ar inte linjar per ar.

Namndens uppdrag till forvaltning

Utarbeta struktur och regelverk for en central lokalbank och ett internhyressystem
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Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

En viktig del i arbetet med att minska klimatpaverkan ar att kommunstyrelsen tar ansvar for sddant som har paverkan
pa miljén och som kommunen har radighet 6ver. Ett led i arbetet dr att kommunens fordonsflotta ska vara
fossiloberoende ar 2025. For att klara det beh6ver omstéllningstakten 6ka jamfort med i dag. Arbetet med
utfasningen ska utga fran en gemensam plan for kommunen. Kommunstyrelsen ska dven minska antalet tjansteresor.

Livscykelperspektivet ska vara vagledande i alla samhallsbyggnadsprojekt for att bade minimera miljopaverkan och de
ekonomiska kostnaderna pa lang sikt. | planeringsarbetet ska kommunstyrelsen bidra till att minska negativ klimat-
och miljépaverkan under byggnaders och anlaggningars hela livscykel. Genom att strategiskt digitalisera verksamheter
och arbetssatt bidrar kommunstyrelsen till att minska det ekologiska avtrycket.

Kommunen ska underlatta fér Huddingeborna att gora val som gynnar klimatet exempelvis genom att géra det
enklare for fler att aka kollektivt, ga eller cykla. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att kollektivtrafiknara lagen
prioriteras i kommunens utveckling for att bidra till minskad klimatpaverkan. En fortsatt utbyggnad av cykelbanor ska
prioriteras, liksom god tillgang till infartsparkeringar och en val utbyggd laddinfrastruktur.

For att bevara kommunens naturomraden ska kommunstyrelsen vara aterhallsamma i att ta nya naturomraden i
ansprak for bebyggelse.

Namndens mal: Kommunens verksamheter har l1ag klimatpaverkan

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Energianvandning kommunala lokaler (kwh/kvm) 164 <137 Topp tre i lanet
Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%) 29 >29 100

Ndamndens mal: Huddingeborna har goda forutsattningar for klimatsmarta val

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvérde 2030
Atgardad cykelvag (kilometer) Utfall saknas +5,5 +50
Befolkning som bor i stationsnéra lage (<1200 meter fran sparstation) 71 72 78

(%)
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Utveckla den cirkuldara ekonomin

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt i avfallstrappan minska konsumtion av nytillverkat och prioritera
ateranvandning fore atervinning genom att skapa férutsattningar for cirkuldra kretslopp i Huddinge kommuns

verksamheter, bland annat i samband med upphandlingar.

Namndens mal: Cirkuldr ekonomi ska beaktas i all upphandling

m
Utfall saknas 5 50

Upphandlingar dar moment av cirkuldr ekonomi applicerats (%)
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Drift- och investeringsbudget

Genom de politiska prioriteringarna i Mal och budget 2021 har kommunstyrelsens budget utdkats med 11,9 miljoner
kronor (mnkr) inklusive 6verformyndarndmnden. Volymjustering har gjorts pa grund av lagre befolkningsprognos med
-0,6 mnkr och ndgon upprakning for l6ner, hyror och priser har inte gjorts.

Kommunstyrelsen fortsatter att kontinuerligt arbeta med effektiviseringar for att langsiktigt kunna hantera
tilkommande och dndrade uppgifter inom egen budgetram och fér 2021 innebér det att budgetramen minskas med 2
mnkr. Det ettariga tillskottet for att utveckla och starka upphandlingsprocessen pa 3 mnkr permanentas. En
upphandling som resulterat i minskade telefonikostnader gor att ramen for kommunstyrelsen kan minskas med 1,4
mnkr.

For att tacka kostnader fér utbyggd IT-infrastruktur justeras ramen med 1,7 mnkr samtidigt som ett ettarigt tillskott
om 0,5 mnkr ges for kompetensutveckling inom digitalisering. Digitaliseringspotten om 2,0 mnkr flyttas till
medelreserven och utdkas till 6 mnkr 2021.

For en anpassning till ny lagstiftning skjuts 3 mnkr till for att tdcka detaljplanekostnader och for att séka extern
finansiering ges ett ettarigt tillskott om 0,7 mnkr. Friluftslivets ar uppmarksammas med ett ettarigt tillskott om 0,2
mnkr.

Samordningen av det preventiva arbetet inom Samkraft som 2020 var 3 mnkr flyttas 2021 till socialndmnden.

Resultatrakning

Resultatrdkning (mnkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Taxor och avgifter 15,7 9,9 11,4
Forsaljning av verksamhet 24,9 6,7 5,3
Bidrag 9,9 5,7 4,4
Ovriga intakter 29,4 25,6 29,6
Intern resursférdelning 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter 79,9 47,9 50,8
Personalkostnader -251,6 -288,2 -289,5
Lon férdelad mot 41,3 69,5 66,9
investeringsprojekt

Personalkostnader, netto -210,3 -218,7 -222,6
Lokalkostnader -23,0 -23,1 -22,2
Bidrag kostnader -7,8 -8,0 -8,0
K6p av verksamhet -75,1 -78,3 -79,3
Konsulter och inhyrd personal -29,6 -19,9 -23,7
Varor och tjanster -98,1 -86,2 -71,7
Ovriga kostnader -2,0 0,0 0,0
Kapitalkostnad -132,1 -148,2 -153,5
Intern resursférdelning 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -577,8 -582,5 -581,0
Nettokostnad -497,9 -534,5 -530,2
Budget, netto -511,3 -534,5 -530,2
Arets resultat 13,4 0,0 0,0
Varav uttag Eget kapital 0,0 0,0 0,0
Balansresultat -497,9 0,0 0,0
IB Eget kapital 15,3 0,0 0,0
Resultatoverforing 0,0 0,0 0,0
UB Eget kapital -15,3 0,0 0,0
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Driftbudget per verksamhet/ansvar

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Kommundirektor -8,1 -13,4 -8,6
Digitaliseringsavdelning -71,4 -71,9 -76,8
Samhéllsbyggnadsavdelning -134,9 -154,1 -155,8
Ekonomiavdelning -47,8 -58,9 -57,3
HR-avdelning -31,6 -32,6 -33,2
Avdelningen for administration -129,7 -125,9 -119,6
och service
- Varav politisk verksamhet -32,5 -29,2 -30,3
Brandforsvar -68,0 -70,1 -71,4
Overférmyndare -6,6 -7,6 -7,3
Summa netto -497,9 -534,5 -530,2
Riktade statsbidrag
Riktat statsbidrag (mnkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget
MSB, Kris o beredskap och Civilforsvar 3,4 3,4 0 3,4
Minoritetssprakstod 2,0 2,0 0 0,5

Summa
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Investeringar

Kommunens investeringsprojekt prognostiseras tre ganger per ar och ger da en indikation pa hur projekten star sig

gentemot sin initiala budget. | den senaste prognosen per oktober 2020 star sig 2021 ars budget val gentemot tidigare

underlag infor Mal och budget 2021. | planeringsarbetet som inleddes under tidig var 2020 lades en prognos som

visade pa en total investeringsvolym inom samhallsbyggnadsprojekt de kommande tre aren pa

sammanlagt 730 miljoner kronor (mnkr). | samband med arbetet med verksamhetsplanen revideras siffran till
cirka 814 mnkr for perioden 2021-2023. Skillnaden utgors framfor allt av en hogre prognos 2021-2023 avseende

skattefinansierade investeringar.

Investeringar 2021 mnkr* Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Exploateringsprojekt/Omrade -98,0 -52,8 -3,8
Genomférandeprojekt
Mellersta -54,1 -14,8 114,4
Nordvéstra -14,5 -18,3 -32,4
Sydvéstra -4,9 15,0 -12,2
Ostra -11,6 -18,3 -16,7
Planeringsprojekt
Mellersta 2,5 -16,3 -43,0
Nordvastra -0,6 -0,6 15,5
Sydvéstra 9,1 55,2 -25,1
Ostra -23,8 -54.,9 -4,2
Investeringsprojekt/Omrade -200,0 -240,0 -200,0
Genomférandeprojekt
Kommunévergripande -23,2 -20,9 -22,3
Mellersta -12,5 -0,5 -0,2
Nordvéstra 2,0 -0,2 -0,2
Sydvastra -18,4 -0,1 -0,1
Ostra 1,3 -0,2 0,0
Planeringsprojekt
Kommunévergripande -19,3 -8,3 -10,6
Mellersta -17,9 -26,1 -26,1
Nordvastra -13,2 -61,8 -59,4
Sydvastra -95,0 -74,4 -88,5
Ostra -3,9 -47,5 7,4
Summa samhaéllsbyggnad -298,0 -292,8 -203,8
IT & dvrigt -37,2 -28,6 -23,1
IT investeringar -36,4 -27,8 -22,3
Ovrigt KSF inkl. ombyggnad -0,8 -0,8 -0,8
Summa -335,1 -321,4 -226,9
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* Positivt tal indikerar en
intakt.

Samhallsbyggnadsprojekt

Plan fér samhallsbyggnadsprojekt 2021 innehaller ett stort antal projekt som leder till omfattande investeringar och
en betydande exploateringsvinst. Totalt uppgar exploateringsnettot i projektportféljen till 1 086 miljoner kronor
(mnkr) och investeringsnettot i exploateringsprojekten uppgar till 1 067 mnkr. Fér exploateringsprojekt far
kommunstyrelsens forvaltning medel for genomférande i samband med beslut om detaljplan och eventuella
markanvisnings- och exploateringsavtal. Det ska dock noteras att det for projekt i tidiga skeden, till exempel program
for stérre omraden, dnnu inte upprattats exploateringskalkyler som ingar i redovisningen.

Nuvarande prognos redovisar enligt sammanstallningen att exploateringsintdakterna stammer 6éverens med prognosen
vid Mal och budget 2021. Volymerna avseende bade exploateringsnetto och investeringsnetto har dock minskat nagot
i jamforelse med prognosen vid det forberedande mal- och budgetarbetet tidigare under aret. Att
exploateringsresultatet har minskat beror till stor del pa att ett flertal genomférda projekt har slutrapporterats och
tagits bort ur projektportfoljen.

Olika forutsattningar géller for olika typer av projekt, vissa ger ett ekonomiskt 6verskott, vissa gar jamt ut och andra
ger ett underskott. Bostadsbyggandet ger sammantaget ett Overskott, eftersom ett flertal projekt innebér férséljning
av kommunens mark. Omvandlingsomraden innebar dock i regel ett underskott.

Exploateringsresultat 2021

Exploateringsresultatet ar en del av kommunstyrelsens budget. Berdknad exploateringsvinst for 2021 uppgar till

cirka 40 mnkr. Av den forvantade exploateringsvinsten avser cirka 32 mnkr projekt som ar i genomférandeskede.
Resterande del av det férvantade resultatet harrér fran projekt i planeringsskede, det vill sdga projekt vars
detaljplaner berdknas fér antagande under 2021, samt forsaljning av smahustomter. Planeringsprojekten medfor en
storre osdkerhet avseende exploateringsvinsten for 2021 da det finns en risk att 6verklagande av detaljplaner innebar
att genomforandet och darmed exploateringsintakterna skjuts framat i tid.

Avvikelser i det arliga exploateringsresultatet beror vanligen pa tidsforskjutningar, till exempel att en for 2021
forvantad fastighetsintakt inkommit redan under 2020 eller skjuts framat i tid till 2022 eller senare.

Investeringar 2021

Under 2021 berdknas investeringarna uppga till cirka 98 mnkr for de delar som avser exploateringsprojekt, vilket ar en
minskning med cirka 7 mnkr jamfort med prognosen i delarsbokslutet i mars. Cirka 85 mnkr avser projekt som
befinner sig i genomférandeskede. Avvikelser avseende investeringsutgifter forekommer ofta inom enskilda projekt
och beror generellt pa tidsforskjutningar.

For kommunens skattefinansierade investeringsprojekt dr prognosen nagot héjd och volymen for 2021 uppgar till 200
mnkr. Totalt for samhaéllsbyggnadsprojekten uppgar investeringsvolymen till 298 mnkr.

Ovriga investeringar
IT

Arbetet fortsdtter med att bygga ut IT-infrastrukturen for att sdkerstalla att verksamheterna har en bra miljo for sitt
fortsatta digitaliseringsarbete. Detta sker via fortsatt utbyggnad av natverkskommunikation och kapacitet bade pa de
lokala enheterna och for de centrala systemen. Sakerheten och tillgangligheten blir viktigare och viktigare ju mer
beroende verksamheterna blir av sin digitala miljo, och IT-miljon maste folja med i den utvecklingen. Ett steg i den
riktningen ar att det stora flertalet av verksamhetssystemen nu har redundans (systemdubblering) genom hur de ar
uppsatta i IT-miljon. Pa sikt behover dven arbetet med att sdkerstalla dterstélinings- och aterlasningstider for utvalda
system och information fortsatta och prioriteras, da arbetet dr bade kostsamt och komplicerat. Investeringar kommer
dven behovas i den centrala miljon for att fortsatta arbetet med att forenkla for IT-anvandarna.

Planeringen géllande inforandet av molntjanster fortsatte under 2020 men med ett annat fokus dn det planerade pa
grund av Corona-pandemin. Under 2021 kommer arbetet fortsatta, aven om en viss fordrojning i arbetet kan ske
genom det juridiska laget som under 2020 blivit &n mer patagligt pa grund av resultatet av en del domslut. Pa sikt
beraknas anda ett 6kat tjansteinkop leda till minskade investeringsvolymer.

Aven fiberprojektet som avser kanalisation och fiberdragning i eget nit for att inte ldngre vara beroende av externa
leverantorer planerar att fortsdtta under 2021, vilket efter genomférandet kommer att innebara minskade
arskostnader. Till detta kommer att det i priset for den tankta investeringen dven byggs in en 6verkapacitet for att
mota 6kad efterfragan under de kommande 20 aren.
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IT-investeringar 2020-2022 (mnkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Utbyte och uppgradering -7,2 -3,5 -8,8
Utbyggnad av IT-struktur -4,5 -4,5 -4,5
Séakerhet och dvervakning -2,2 2,8 -5,0
Fiber Skogas-Trangsund -22,5 -17,0 -4,0
Summa -36,4 -27,8 -22,3

Mébler och teknik

| enlighet med tidigare ars budget avsatts 0,8 mnkr for mindre investeringar inom kommunstyrelsens forvaltning.
Beloppet férdelas pa mobler inom ekonomi och administration, 0,4 mnkr samt teknik till sessionssalen, 0,4 mnkr.

Plan for internkontroll

Struktur for kommunstyrelsens internkontrollarbete

Intern kontroll bidrar till att nemnden nar sina mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig
och att verksamheten efterlever lagar och regler. Intern kontroll bygger ocksa in medvetenhet om behovet av att
varna och varda en stabil, 6ppen och rattssdker verksamhet. Det handlar dels om att pa ett systematiskt satt
identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att oonskade handelser intraffar.

Kommunstyrelsens forvaltning genomfor arligen en riskanalys for att identifiera lampliga riskreducerande atgarder
och systematiska kontroller. Tillsammans med atgarder utifran rekommendationer fran revision eller annan
granskning utgor de basen for det planerade internkontrollarbetet.

Planerade atgarder féljs upp l6pande av respektive chef samt av férvaltningens ledning i samband med de tva
deldrsrapporterna och samlat i verksamhetsberéattelsen.

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordindra hdandelser. De hanteras
i stdllet inom ramen for kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra handelser.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Atgird
Informationsteknologi  Risk vid insamling, bedémning, lagring och spridning av Ett systematiskt arbetssatt for systemsakerhetsanalyser
sakerhet kanslig, integritetskanslig eller sekretessbelagd och planer hos respektive systemégare.

information.
Systematiskt Risk for otillrackligt och olikvardigt systematiskt Ett systematiskt och kommunovergripande
brandskyddsarbete brandskyddsarbete. brandskyddsarbete.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Revision/Granskning Bakgrund Atgird

Granskning av styrning via Utifran revisionens rekommendation identifierar Etablera en férdjupad uppféljning och

styrdokument kommunstyrelsen ett behov av ytterligare granskning av analys i samband med inférandet av en ny
uppféljning av styrdokument. malstruktur.

Diarienummer
KS-2016/669.912

Granskning av intern Utifran revisionens rekommendation identifierar Oversyn av reglementet avseende intern
kontroll kommunstyrelsen ett behov av att utveckla kommunens arbete kontroll.

med intern kontroll for systematik, tydlighet och enhetlighet,
Diarienummer inklusive fortroendevaldas deltagande i arbetet.

KS-2020/716.912
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Utifran revisionens rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av enhetlig hantering av
registerforteckning i kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av
registerforteckning.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Varfor gors kontrollen?

Attestering

Kontroll av leverantodrsfakturor
for att sakerstalla att befintliga
riktlinjer efterlevs.

Kontrollen genomfors for att sakerstalla god férvaltning enligt kommunallagen.

Kontroll av attesttidpunkt for
leverantorsfakturor i
kommunens elektroniska
fakturahanteringssystem.

Kontrollen genomfors for att sakerstalla god férvaltning enligt kommunallagen.

Kontroll av att anstéllda med
attestrattigheter i kommunen
inte har engagemang i foretag
som kommunen anlitar.

Kontrollen genomfors for att sakerstélla god forvaltning enligt kommunallagen.

Personaladministrativ
a rutiner

Kontroll av att gallande
riktlinjer for uppvaktning och
gavor efterlevs.

Kontrollen genomfors for att sakerstalla god férvaltning enligt kommunallagen.

Upphandlingsprocesse
n

Kontroll av att inkop sker fran
kommunens befintliga
leverantdrsavtal.

Kontrollen genomfors for att sakerstalla god férvaltning enligt kommunallagen.

Kontroll av att
direktupphandling 6ver
beloppet 50 000 kronor
dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Kontrollen genomfors for att sakerstalla god férvaltning enligt kommunallagen.

Kontroll av att avtal finns for
inkop fran leverantor
overstigande faststalld
direktupphandlingsgrans for
2020.

Kontrollen genomfors for att sakerstélla god forvaltning enligt kommunallagen.

Kontroll av att inga
oegentligheter férekommer i
samband med upphandling och
genomférande av
anlaggningsentreprenad inom
utvalt
samhallsbyggnadsprojekt

Kontrollen genomfors for att minska risk for oegentligheter i
samhiéllsbyggnadsprojekt.

Sambhéllsbyggnads-
processen

Fallstudie implementering av
trafikstrategin

Fallstudie genomfors arligen for att sakerstélla implementeringen av trafikstrategin.
Fallstudien avser en enskild lagakraftvunnen detaljplan.

Fallstudie implementering av
dagvattenstrategin

Fallstudie genomfors arligen for att sdkerstélla implementeringen av
dagvattenstrategin. Fallstudien avser en enskild lagakraftvunnen detaljplan.
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Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppféljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken praktiskt majligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestdmma vad som ska féljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att foljas upp frekvent, medan uppfodljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoljning genomférts som planerat. Resultatet av respektive uppféljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.

Kommunstyrelsen gor uppfoljning utifran kommunallagen 5 kap 3 §.

Kommunstyrelsens forvaltning har en styrande och stédjande funktion for upphandling gentemot férvaltningarna,
vilket innebér att den centrala upphandlingsfunktionen stottar 6vriga forvaltningar med uppféljning av samtliga avtal.

Uppféljningen av de projekt och byggentreprenader som kommunstyrelsen ansvarar for, och som upphandlats enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU), foljs bland annat upp enligt nedan beskrivning.

Byggandet foljs kontinuerligt upp och byggmaoten halls med respektive entreprendr. Nar slutbesiktningen sker gar
parterna igenom hela entreprenaden och de krav som stéllts.

Med undantag av det ovannamnda, riktar sig inte de varor och tjanster som kommunstyrelsen upphandlar i férsta
hand till kommuninvanarna.

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare
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Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Arets resultat exkl.
exploatering (%)

Skattesats, kommun (%)

Namndernas
budgethallning (%)

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Sjukfranvaro (totalt) (%)

Huddinge kommun (LIS)

Kolada-ID N0O0901

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun (LIS)



Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddingeborna trivs i sitt
bostadsomrade

Huddingeborna trivs i sitt
bostadsomrade

Huddingeborna trivs i sitt
bostadsomrade

Huddingeborna trivs i sitt
bostadsomrade

Huddingeborna ar trygga

Huddingeborna ar
delaktiga

Huddingeborna ar
delaktiga

Sjukfranvaro (KS) (%)

Medarbetarengagemang
(HME total niva) (%)

Medarbetarengagemang

for kommunstyrelsen (HME

total niva KS) (%)

Invanare som upplever att
kommunen ar en bra plats
att leva och bo pa (%)

Invanare som kan
rekommendera andra att
flytta till kommunen (%)

Invanare som ar néjda med
utbudet av lekplatser (%)

Invanare som ar néjda med
utbudet av restauranger
och caféer (%)

Upplevd trygghet i
bostadsomradet (%)

Valdeltagande i senaste
kommunalvalet (%)

Invanare som tycker att det

finns mojlighet att paverka
inom de kommunala
verksamheterna (%)

Huddinge kommuns service =Antal e-tjanster inom

ar tillganglig for
Huddingeborna

kommunstyrelsens ansvar

Huddinge kommun (LIS)

Medarbetarundersokningen

Medarbetarundersokningen

SCB medborgarundersdkning

SCB medborgarundersdkning

SCB medborgarundersdkning

SCB medborgarundersékning

SCB medborgarundersdkning

SCB/Valmyndigheten

SCB medborgarundersdkning

Egen bearbetning
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Arbete och
foretagsamhet lagger
grunden for en
framgangsrik kommun

Arbete och
foéretagsamhet lagger
grunden for en
framgdangsrik kommun

Arbete och
foretagsamhet lagger
grunden for en
framgangsrik kommun

Hallbar tillvaxt med fokus
pa eget dgande

Hallbar tillvaxt med fokus

pa eget dgande

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan
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God tillgang till
arbetstillfallen och ett
attraktivt foretagsklimat

God tillgang till
arbetstillfallen och ett
attraktivt foretagsklimat

God tillgang till
arbetstillfallen och ett
attraktivt foretagsklimat

Hog takt i
bostadsbyggandet

Hog takt i
bostadsbyggandet

Kommunens verksamheter
har 1ag klimatpaverkan

Kommunens verksamheter
har Iag klimatpaverkan

Huddingeborna har goda
forutsattningar for
klimatsmarta val

Huddingeborna har goda
forutsattningar for
klimatsmarta val

Arbetsplatskvot

Foretagarnas betyg pa
kommunens service (NKI)

Attraktivitet enligt Svenskt
Néringsliv foretagsranking

Antal fardigstallda
bostader

Bostadsratter och
aganderatter i Varby,
Flemingsberg och Vastra
Skogas (%)

Energianvandning
kommunala lokaler
(kwh/kvm)

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan
(%)

Atgardad cykelvag
(kilometer)

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200
meter fran sparstation) (%)

SCB

Stockholm Business Alliances

Svenskt Naringsliv
foretagsranking

SCB (OSDB)

SCB (OSDB)

Huddinge
Sambhillsfastigheter AB

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Egen bearbetning

Egen bearbetning



Utveckla den cirkuldra Cirkuldar ekonomi ska Upphandlingar dar Egen bearbetning
ekonomin beaktas i all upphandling moment av cirkular
ekonomi applicerats (%)

Bilagor till verksamhetsplanen

Bilaga 1: Upphandlingsplan och konkurrensprovningsplan
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