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Forskolenamnden ansvarar for forskola och annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg, omsorg
under obekvam arbetstid och 6ppen forskola i egen regi. Gentemot huvudman som driver fristaende forskola och
fristdende pedagogisk omsorg ansvarar forskolenamnden for tillsyn, tillstdndsprévning och att uppratta en god
samverkan. Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som enligt skollagen eller annan férfattning inom angivna
verksamheter ankommer pa kommunen.

Den av forskolorna framtagna visionen “Huddinges kommunala férskolor — en demokratisk arena fér barns dialog med
vdrlden och virden” ska vara en utgangspunkt i forskolornas planering av verksamheten och dess mal. Visionen ska
genomsyra det dagliga arbetet i de kommunala férskolorna, skapa en gemensam grund och bidra till likvardighet.

Verksamhetsplanen satter fokus pa de omraden som forskolenamnden behéver prioritera och sarskilt folja under
2022. Forskolenamnden star infor ett antal utmaningar som fangas upp genom kommunfullméaktiges och namndens
mal. Nedan redogors for dessa utmaningar. Darefter foljer en beskrivning av strategier for arbetet med att mota dessa
utmaningar samt hur namnden parallellt med detta ska sdkerstélla en god resursanvandning under budgetperioden.

Likvardighet

Likvardighet i forskolan syftar till att varje barn far en utbildning som &r utformad och anpassad sa att varje barn,
oavsett forutsattningar och bakgrund, utvecklas sa langt som mojligt. Férskolorna ska halla en hég pedagogisk kvalitet
och ge trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Férvaltningen kan konstatera att Huddinge kommuns
forskolor pa en 6vergripande niva visar pa goda resultat men att det finns skillnader mellan och inom foérskolor. For att
Oka likvardigheten i forskolan prioriterar férvaltningen det systematiska kvalitetsarbetet utifran de nationella malen i
laroplanen. Forvaltningen prioriterar dven arbete med att starka den gemensamma identiteten samtidigt som
forvaltningen tar tillvara pa och utvecklar enskilda férskolors identitet.

Kompetensférsorjning

Utbildningssektorn ar den verksamhet inom kommunen som ar mest personalintensiv. Dartill ar konkurrensen om
utbildade och kompetenta medarbetare inom ett flertal yrkesgrupper stor. Huddinge kommun har idag, i jamforelse
med lanet, relativt héga loner. Tillgang till kompetent och legitimerad personal ar dock inte enbart kopplat till
I6neniva. Uppfoéljning visar att mojligheten att attrahera och behalla personal aterfinns i tillgangen till ett kollegialt
larande samt en god arbetsmiljo. Larande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar kompetenser och
kunskaper bade hos enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet.

Langsiktig sund ekonomi

Mot bakgrund av de kommande drens minskade skatteintakter i offentlig verksamhet tillsammans med en
befolkningsprognos med fler barn i forskoleadlder samt en osakerhet kring statsbidrag star namnden infér en utmaning
i att sakerstalla en langsiktig sund ekonomi och samtidigt halla en hog kvalitet.

Lokalf6rsorjning

Nar Huddinge vaxer stalls hogre krav pa lokalforsérjning samt stod och samordning fran central forvaltning till
forskolor i egen regi och fristdende verksamheter. Férvaltningen tillsammans med kommunen i 6vrigt planerar for
saval tids- som kostnadseffektiva processer samt att lokalerna ar utformade utifran den verksamhet som ska bedrivas.
Det ska samtidigt vara enkelt att stdlla om utan storre fordandringar for att mojliggéra bedrivande av annan
verksamhet i samma lokaler utifran forandrade behov i kommunen. Nar mojlighet sa ges ska ineffektiva och ej
andamalsenliga lokaler avyttras. Vidare, for att kunna mota upp behovet av 6kad valfrihet, behéver kommunen
underlatta for fristdende huvudman att starta och driva utbildningsverksamhet i Huddinge. En utmaning i arbetet &r
att det kan uppsta en malkonflikt mellan vardnadshavarens ratt till valfrihet vid val av férskola och en forsiktighet i
planering for att inte ha en 6verkapacitet av platser, vilket ar kostnadsdrivande.

N@mndens strategier

For att m6ta ovan utmaningar avser namnden att arbeta riktat utifran de angivna malen i denna verksamhetsplan.
Detta arbete innebar ett sarskilt fokus pa utvecklingen av den pedagogiska verksamheten med utgédngspunkt i
utpekade utvecklingsomraden fran uppféljningar och analyser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. De
insatser som genomfors ska ha pavisad god effekt.
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| arbetet med att skapa utrymme for att utveckla den pedagogiska verksamheten behéver grundférutsattningar som
lokal- och kompetensforsorjning samt en budget i balans finnas pa plats.

For att méta kompetensforsérjningsbehovet genomfoér forvaltningen en rad insatser genom arbete med
arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behoriga medarbetare samt att skapa
forutsattningar for karriarmojligheter. Det finns dven ett behov av att utveckla kommunikationen kring forskolor i
egen regi for att starka varumarket. | arbetet med att sakra lokalforsorjningen for kommunens forskolor ansvarar
namnden for att arligen beskriva behov av utbildningsplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska
befolkningsférandringar.

Inom forskola i egen regi bygger ansvarsfordelningen for chefer pa ett funktionellt delat ledarskap, FDL. FDL ska
understddja det nationella pedagogiska ledarskapet som aligger rektorerna men ocksa skapa majligheter for
enhetscheferna att utveckla effektivare former och processer fér det kommunala uppdraget. Darigenom skapas
mojlighet fér en 6kad likvardighet kring pedagogiskt arbete och forutsattningar. Det funktionellt delade ledarskapet ar
dven ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

| syfte att identifiera omraden dar kommunen kan jamféra, analysera och forandra verksamheten kommer namnden
fortsatta att utveckla arbetet med att jamfora och analysera skillnader mellan enheter och andra huvudman. Detta i
syfte att identifiera omraden dar kommunen kan forandra och forbattra verksamheten. Genom ett systematiskt
arbete med att analysera och jamfora verksamhetens kvalitet och ekonomi, internt och externt, identifieras
mojligheter att anvdanda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar.

Samverkan med kommunstyrelsens forvaltning kommer att ske gallande etablering av portféljstyrning som metod for
att underlatta kommande digitaliseringar och effektiviseringar.

Namndens langsiktiga mal ar i enlighet med formulerade malomraden i Mal och budget att bidra till ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart samhalle. Verksamhetsplanen anger inriktningen for namndens verksamhet under 2022
och bygger pa kommunfullmaktiges tre 6vergripande malomraden. Namnden har formulerat foreliggande
verksamhetsplan med avstamp i dessa tre 6vergripande malomraden, indikatorer i Mal och budget 2022, ldroplanen
for forskolan samt utifran de lagar och férordningar som géller for verksamheten. Namnden har systematiskt gatt
igenom alla kommunfullméaktiges malomraden, mal/prioriteringar, indikatorer och prévat vilka av dessa som har
relevans for namndens verksamhet och vilka namnden har radighet over. For att skapa utrymme for arbetet med att
utveckla den pedagogiska verksamheten har namnden formulerat namndmal utifran foljande kommunfullmaktigemal:
Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden; Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare;
Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet; Skattemedel anvands effektivt och Minska klimatpaverkan.
De mal namnden alltsa inte sarskilt belyser i verksamhetsplanen ar: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt; Arbete
och féretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun; Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande; och
Utveckla den cirkuldra ekonomin. Dessa mal omhandertas inom ramen fér andra malomraden eller inom det dagliga
uppdraget, eller sa har malen bedémts att inte vara relevanta fér namnden alternativt mindre prioriterade utifran
namndens kdrnuppdrag.

Namnden har utarbetat mal som stédjer och konkretiserar de kommunfullmaktigemal som lyfts in i
verksamhetsplanen. Namndmalen tar avstamp i de utvecklingsomraden som utpekats i tidigare analyser av namndens
resultat. Namndens mal i denna verksamhetsplan ar som foljer:

e  Barn utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en forskola av hog kvalitet (under “Tidiga insatser och
lyckad skolgang lagger grunden for framtiden”)

e Legitimerade forskolldrare ansvarar for forskolans undervisning (under "Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare”)

e  Sjukfranvaron ska minska (under "Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare”)

e Huddinge ar en bra utbildningskommun att verka i (under "Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och
valfrihet”)

e  Forskolenamnden har en budget i balans (under ”Skattemedel anvands effektivt”)

e  Barn utvecklar forstaelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en hallbar utveckling (under "Minska
klimatpaverkan”)

De mal namnden avser att fokusera pa férvantas fa en positiv effekt pa andra uppdrag som ryms inom namndens
kdrnuppdrag.
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Namnden faststaller egna indikatorer for att folja upp och styra mot namndens mal. Underlag till maluppfyllelse
bygger pa Skolverkets nationella indikatorer, namndens egna indikatorer, brukarundersékningar och ovriga
uppfdljningar. Samtliga av ndamndens indikatorer ar utvecklingsdrivande.

De indikatorer som faller inom ramen fér namndens verksamhet men inte ingar i denna verksamhetsplan kommer att
rapporteras till namnd i enlighet med namndens arshjul Aterkommande némndérenden och informationspunkter.

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Férskolendmnden har en budget i balans

En god ekonomisk hushallning och en budget i balans ger forutsattningar for en forskola med hog kvalitet.
Forskolenamnden redovisar en god ekonomisk hushallning och arbetet med en budget i balans &r fortsatt ett
prioriterat omrade for ndmnden. En sund ekonomi och ett mer effektivt resursanvandande &r avgérande for att klara
framtidens valfardsutmaningar dar farre ska forsorja fler. For att klara denna utmaning maste forskolenamnden
anvanda de ekonomiska ramarna pa ett andamalsenligt och effektivt satt. Forskolenamnden ska darmed arbeta for,
och ha som mal, att sd mycket som mojligt av namndens budget ska ga till att framja och utveckla barnens utveckling.
Genom att minska pa kostnader inom hela néamndens ansvarsomraden for administration, icke pedagogiska
stodfunktioner och ha en genomtankt chefstathet ska den pedagogiska verksamheten och undervisningen prioriteras
ekonomiskt.

For att mo6ta framtidens behov av forskoleplatser valkomnar Huddinge kommun en mangfald av olika aktérer som
bidrar till att ge god valfard for Huddinges invanare. Huddinges befolkningstillvaxt de kommande aren ger ett 6kat
behov av nya forskolor och fler legitimerade foérskolldrare och utbildade barnskétare i kommunen. Externa aktérer ar
viktiga for att kunna mota kommande ars investeringsbehov. Kommunen stravar efter att halften av alla nya férskolor
ska byggas, drivas och dgas av en annan aktor an kommunen. De férskolelokaler som byggs for forskolor i egen regi
ska vara kostnadseffektiva och flexibla. Lokaler ska samutnyttjas i hogre grad.

Forskolenamnden ska erbjuda en verksamhet med god service och hog kvalitet. Férvaltningen undersoker darfor olika
mojligheter att effektivisera arbetssatt och forenkla processer. Férvaltningen prévar aktivt pa vilket satt digitalisering

och ny teknik kan bidra till att automatisera och férenkla administrationen for saval verksamheten som for Huddinges
invanare.

Kommunstyrelsens forvaltning har i uppdrag att se 6ver Huddinge kommuns ekonomimodell. Syftet ar att sakerstalla
att kommunens kostnader och intakter redovisas korrekt samt att férenkla ekonomiadministrationen. Detta arbete
pagar och drivs som ett projekt under ledning av Kommunstyrelsens férvaltning. Barn- och utbildningsférvaltningen
deltar aktivt i detta projekt.

Aktiv konkurrensproévning ar en del av kommunens styrning for att sakerstalla att skattemedel anvands effektivt.
Syftet ar att systematiskt prova om det ar mojligt och lampligt att konkurrensutsatta vissa delar av verksamheten.
Maéjligheten till konkurrensutsattning inom forskolenamndens verksamhetsomrade bedéms dock vara relativt
begransad.

| den handelse att en verksamhet inte ser ut att uppna budget i balans ska en atgardsplan tas fram och atgarder som
sakerstaller en budget i balans genomféras. Inga verksamheter ska dver tid pavisa ett budgetunderskott.

Forskolenamnden ska aktivt se 6ver mojligheter att 6ka intdkterna och ska soka extern finansiering dar sa ar moijligt.

Med anledning av ovan avser nimnden att fokusera pa att skattemedel anvands effektivt och att namnden har en
budget i balans.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Budgethallning, (%) 3,4 2,9 1,2 20 >0

Budgethallning (%) betyder redovisat resultat jgmfért med budget i férhallande till ndmndens nettobudget. Siffrorna fér 2019 och 2020 avser arsbokslut i
verksamhetsberéttelsen och 2021 den senaste prognosen for 2021.

Namndens uppdrag till forvaltning

Forskolendmnden uppdrar at férvaltningen att pabérja en omstéllning av administrativt arbete for att fa farre sillananvandare och pa sa satt
uppna hogre effektivitet.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Legitimerade forskolldrare ansvarar for forskolans undervisning

Medarbetarna ar barn- och utbildningsférvaltningens viktigaste resurs. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare och
ta tillvara medarbetares och chefers kompetens skapas forutsattningar for att standigt utveckla och forbattra
verksamheterna. Forvaltningen arbetar saval strategiskt som operativt for att behalla, attrahera, rekrytera och
utveckla medarbetarna. Tillsammans med det systematiska arbetsmiljoarbetet skapar det goda férutsattningar och
framjar valfungerande verksamheter i standig utveckling. Namnden foljer arbetet under aret i form av systematisk
kontroll.

Pedagoger, rektorer och enhetschefer ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de ska fa mojlighet att
utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande.

En grundférutsattning for att kunna bedriva undervisning av hog kvalitet dar varje barn utvecklas, utmanas och
stimuleras &r tillgangen till kompetent och legitimerad personal. Utifran detta har utbildade barnskotare en mycket
viktig roll att spela i forskolans verksamhet och ska ha goda majligheter att utvecklas i sitt yrke. Forvaltningen ska
ocksa starka forskollarares forutsattningar att ansvara fér undervisningen i forskolan och att leda arbetslagen och
forskolan inom den pedagogiska verksamhetsutvecklingen. Darfér avser ndmnden att sarskilt fokusera pa att 6ka
andelen legitimerade forskollarare.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Heltidstjanster med 29 31 32 36
forskollararlegitimation, kommunal

regi, (%)

Heltidstjanster med gymnasial 17 17 25 30

utbildning for arbete med barn,
kommunal regi, (%)

Heltidstjanster med 19 24
forskollararlegitimation, fristaende regi

(%)

Heltidstjanster med gymnasial 16 15

utbildning for arbete med barn,
fristdende regi (%)

Utfallet fér ar 2021 redovisas i delarsrapport per den 31 augusti 2022. Resultatet for fristaende regi redovisas som en jamférelse med kommunal regi och
etappmal samt malvérde 2030 anges ej fér fristaende regi.

Namndens uppdrag till forvaltning

Forskolendmnden ger férvaltningen uppdraget att tillsitta 21 stycken nya foérskollarartjanster férdelat pa alla férskoleomraden i egen regi.

Forskolendmnden ger forvaltningen uppdraget att infora ett I6netillagg & 5000 kr for uppdraget som forste forskolldrare (FFL). En tjanst per
férskoleomrade i egen regi utom i Skogas, Flemingsberg och Glomsta-Varby dar tva tjanster per omrade tillsatts. Tjdnsterna ska ha inriktning
mot neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och sarskild begavning.

Forskolenamnden ger forvaltningen uppdraget att utreda majligheten att ta fram ett anstallningstest for att sakerstalla nyanstalldas kinnedom
av det svenska spraket, forskolans laroplan, demokrati, genus, normkritiskt forhallningssatt och manskliga rattigheter.

Namndmal: Sjukfranvaron ska minska

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete tillsammans med specifika satsningar inom arbetsmiljoomraden som
behover utvecklas ar en viktig faktor for uppfattningen av en attraktiv arbetsgivare och fér att mojliggéra for
forskollarare och barnskotare att utfora sitt uppdrag. Forvaltningen stédjer och foljer upp att samtliga verksamheter
bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete i syfte att fraimja halsa och férebygga ohalsa och olycksfall i
arbetet. Forvaltningen leder och féljer dven upp arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering samt ger operativt stod
till samtliga chefer i verksamheterna. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och arbetsgivaren och behover
motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete. Utifran analys i tidigare uppféljning kan
konstateras att den totala sjukfranvaron i hog grad paverkas av franvaro som stracker sig upp till 14 dagar
(korttidssjukfranvaron). Dartill kan konstateras att sjukfranvaron i kommunen relativt satt ar hog i jamférelse med
andra kommuner i lanet. Darfor avser namnden att fokusera pa att minska sjukfranvaron.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) (%) 3,6 4,6 5,5 4 3
Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar), 4,7 4,3 4,1 4 3

(%)

Sjukfranvaro (total) (%) 10,7 12,3 12,7 10 8

Rullande 12 per augusti i enlighet med rapportering i delar per 31 augusti 2021.

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklar férmagor och kunskaper i en férskola av hog kvalitet

For att bidra till att alla barn nar sin fulla potential arbetar forskolorna med att lagga grunden for ett livslangt larande.
Utifran uppdraget ska férskolans organisation och systematiska kvalitetsarbete sikerstélla en likvardig forskola av hog
kvalitet som ar stimulerande, trygg, larorik och full av mojligheter. Genom att synliggora larande, utveckling och
progression hos barnen samt sakerstalla maluppfyllelse i relation till laroplanen, lagger férskolan en god grund for
fortsatt skolgang. Undervisningen i forskolan ska syfta till barns utveckling och larande genom inhdmtande av
kunskaper och varden. Férskolorna ska bidra till att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn oavsett bakgrund, méjlighet
och forutsattning att utvecklas och lara.

Forskolan uppmarksammar barn som av olika anledningar behéver mer stimulans eller sarskilda insatser genom
specialpedagogiskt stod. Undervisningen anpassas for att starka barns larande och tillgodose deras behov.
Stdédenheten bidrar till en fordjupad pedagogisk kunskap genom kompetensutveckling och handledning av personal i
forskola i egen regi.

De pedagogiska relationerna mellan forskolepersonal och barn har en avgorande betydelse for barns larande och
utveckling. Darav har barngruppernas storlek och sammansattning betydelse och barnen ska ges mdéjlighet att vara i
ett mindre sammanhang merparten av dagen. Genom att skapa mindre grupper mojliggérs undervisning for barn,
vilket bidrar till att uppfylla uppdraget om barns rattigheter. Att vara i ett mindre sammanhang ar sarskilt viktigt for de
yngsta barnen i férskolan.

Sprak, larande och identitetsutveckling hanger ndra samman. Forskolan ska darfor lagga stor vikt vid att stimulera
barnens sprakutveckling i svenska. Pa forskolorna i egen regi moter, anvander och utvecklar barnen en mangfald av
sprak. Med sprak avses manniskors alla satt att gestalta och uttrycka sig pa - genom verbalt sprak, bilder, tecken som
stod, dans, musik, poesi, teater, maleri och konstruktion. Genom att anvanda olika uttryckssatt gynnas barns verbala
sprakutveckling. Barns flersprakighet ar en tillgdng som ger majlighet till nya sprakmaoten. Barnen utvecklar sina sprak
genom att lyssna till hoglasning och samtala om litteratur och andra texter.

Forskolan ska vara en demokratisk arena och utbildningen i férskolan ska lagga grunden for att barnen ska forsta vad
demokrati ar. Utgangspunkten ska vara den av forskola i egen regi framtagna visionen. Enligt forskolans laroplan ska
utbildningen spegla de varden och rattigheter som uttrycks i FN:s konvention om barnets rattigheter
(barnkonventionen). Utbildningen ska darfér utga fran vad som beddms vara barnets basta, att barn har ratt till
delaktighet och inflytande och att barnen ska fa kannedom om sina rattigheter. Forskolan uppmuntrar barnen att féra
fram och ta ansvar for sina tankar och idéer och skapar forutsattningar for detta. Barnens utmanas i undervisningen
och far mojlighet att bilda sina egna uppfattningar och géra val utifran sina egna forutsattningar. Forskolan ska utga
fran ett normkritiskt perspektiv. Férskolorna ska formedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna. Inget
barn ska for sin egen identitet, eller ndgon som barnet har anknytning till, bli utsatt for diskriminering pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller fér annan kréankande behandling.

Oppen forskola ar riktad till barn som inte &r inskrivna i ordinarie férskoleverksamhet samt till deras familjer.
Verksamheten har en viktig roll som introduktion till sdval férskola som andra kontakter med kommunen. Genom den
Oppna forskolan ska det informeras om forskola och vagledning fér vardnadshavare goras tillganglig for hur de skriver
in sina barn i forskola.

Det ska vara enkelt att fa stod och hjalp tidigt for att minska eller férhindra utvecklandet av ohélsa och sociala
problem. Det stdd och den hjalp Huddingebor erbjuds ska vara kunskaps- och forskningsbaserad.
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Darfor ar ett sarskilt fokus pa kommunens barn och unga dar skyddsfaktorerna, trygga familjerelationer och framjande
av skolframgang, ar prioriterat. Genom ett aktivt och strategiskt preventionsarbete med 6vriga aktérer i kommunen
samordnas det forebyggande arbetet. Samarbetet mellan forskola och socialtjanst fortsatter och utvecklas under aret.
Detta for att tidigt upptacka och ge tidiga insatser for barn som far illa eller misstanks fara illa.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Arbetslag som instammer i hog grad 50 95
att forskolan kontinuerligt och
systematiskt foljer, dokumenterar och
analyserar varje barns utveckling och
larande for att gora det mojligt att folja
barns forandrade kunnande samt
utvardera hur férskolan tillgodoser
barnens majligheter att utvecklas och
lara i enlighet med laroplanens mal,

(%)

Antal barn per barngrupp, kommunal 17,2 16,8 16 14,6
regi

Barngrupper med barn 1-3 ar 14 14 13 12

(smabarnsgrupp), kommunal regi,
antal barn per barngrupp

Inskrivna barn/arsarbetare, kommunal 5,6 5,6 5,5 5,1
regi, antal

Antal barn per barngrupp, fristaende 13,9 13,6

regi

Barngrupper med barn 1-3 ar 12 12

(smabarnsgrupp), fristaende regi, antal
barn per barngrupp

Inskrivna barn/arsarbetare, fristdende 4,8 4,8
regi, antal

Utfallet fér ar 2021 redovisas i deldrsrapport per den 31 augusti 2022. Resultatet for fristaende regi redovisas som en jamférelse med kommunal regi och
etappmal samt malvérde 2030 anges ej for fristaende regi.

Namndens uppdrag till forvaltning

Forskolendmnden ger forvaltningen uppdraget att félja upp forskolorna i egen regi géllande arbetssatt och organisation kring barngruppernas
storlek och sammansattning samt hur forskolorna aktivt arbetar med att barnen under stérre delen av dagen vistas i mindre sammanhang. Detta
ar sarskilt prioriterat for de yngsta barnen i forskolan.

Forskolendmnden ger forvaltningen uppdraget att implementera de framtagna utbildningsmodulerna om NPF och andra svarigheter samt
inventerar behov infor fortsatt arbete framat.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Huddinge &r en bra utbildningskommun att verka i

Vardnadshavare ska ges majlighet till valfrihet nar de soker plats i forskola. Valmgjligheterna underlattas av att
kommunen bedriver en transparent och aktiv uppféljning med tillganglig information dar medborgarna kan jamfora
kvaliteten hos olika forskolor och utférare.

Namnden avser att samarbeta med fristaende aktorer i forum for dialog, i huvudmannagemensam fortbildning och i
erfarenhetsutbyte mellan rektorer. Pa sa satt ska namnden aktivt bidra till att Huddinge ska vara en bra
utbildningskommun att verka i. Barn- och utbildningsforvaltningen ska erbjuda de fristdende akt6rerna en tydlig vag in
i kommunen och vara tillgangliga i de fradgor som verksamheterna har behov att samverka kring. Den fristdende
huvudmannen ska uppleva forvaltningen som ett stod i ansdkningsprocesser och handldaggningen av arendet som
effektiv. Namnden ska verka for att fristdende aktorer behandlas likvardigt i kommunens processer. Tillsynen av
fristaende forskolor och fristdende pedagogisk omsorg ska i férsta hand upplevas som verksamhetsutvecklande. Detta
i syfte att fler fristdende huvudman ska valja att etablera sig i Huddinge och att de huvudman som redan etablerat sig
vill expandera i kommunen.

Namnden avser mot bakgrund av ovan att félja upp andelen féraldrar som i fordldraenkdten anger att de ar néjda
med sin forskola. Néamnden avser dven att folja upp hur de fristdende akt6érerna uppfattar Huddinge som
hemkommun att verka i.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Foréldrar n6jda med sitt barns 88,5 88,9 91 95
forskola, kommunal regi (%)

Foréldrar néjda med sitt barns 89,8 90
forskola, fristaende regi (%)

Andel (%) fristaende forskolor i 80 100
kommunen som &r ndjda med att
verka i, och samverkan med, Huddinge
kommun

Utfallet fér ar 2021 redovisas i deldrsrapport per den 31 augusti 2022 eller verksamhetsberiéttelse 2022. Resultatet for fristaende regi redovisas som en
jadmférelse med kommunal regi och etappmal samt malvéarde 2030 anges ej for fristdende regi.

Namndens uppdrag till forvaltning

Forskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram och genomféra enkét for att félja upp hur de fristdende aktérerna upplever hur det ar
att verka i, och samarbeta med, Huddinge kommun.

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Barn utvecklar forstaelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en hallbar
utveckling

Forskolans undervisning ger barnen majlighet att tillagna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin
omgivande milj6 och till natur och samhalle. Forskolan arbetar med ldrande for hallbar utveckling pa ett satt dar olika
amnen forbinds och moten mellan natur och kultur skapas. Barn i férskolan moter nya manniskor och nya situationer
och de lar sig att samspela och att bidra till en hallbar utveckling, sdval en ekonomisk och social som en miljomassig. |
forskolan moter barnen olika utmaningar och de ges majligheten att bérja fora varierande resonemang utifran olika
perspektiv. Barnen ges dven mojlighet att vistas i sin egen narmiljo samt i olika naturmiljoer. Férskolan ger barnen
mojligheter att utforska, stalla fragor och samtala om foreteelser och samband i omvérlden och genom det utmanas
och stimuleras deras intresse for hallbar utveckling. Darfor avser namnden att folja upp att forskola i egen regi ger
varje barn forutsattningar att utveckla forstaelse for hur manniskors olika val i vardagen kan bidra till en hallbar
utveckling.

Maltiderna i forskolan har stor betydelse for barnens halsa och valbefinnande. De ar en grund for att barnen ska orka
leka och lara. Forskolan erbjuder barnen olika livsmedel och matratter. Hallbara matvanor och livsmedelsval &r viktiga
ur miljo- och klimatsynpunkt. Maltiden kan ocksa vara ett forum for att lara sig om och reflektera kring hallbarhet.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Arbetslag som instdmmer i hog grad 50 95
att Forskolan ger varje barn
férutsattningar att utveckla forstaelse
for hur manniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hallbar utveckling
(SKA), (%)

Drift- och investeringsbudget

Ekonomiska forutsattningar fér namnden
Tillbakablick och viagen framat - budget i balans

Forskolenamnden har per den sista december 2021 ett ackumulerat eget kapital (tidigare ars 6verskott) pa 26 mnkr
varav 9,3 mnkr avser Huddinges férskolor i egen regi. Den senaste prognosen for helaret 2021 som visas i
delarsrapport 2 2021 (FSN-2021/342) visar att ndmnden lyckas planera mot ett nollresultat. Forskolorna i egen regi
som helhet prognostiserar ett nollresultat 2021. Fér enheter som prognostiserar underskott genomférs tita dialoger
mellan enheten, forskoleavdelningen och ekonomiavdelningen. | samband med dessa dialoger upprattas
atgardsplaner i syfte att uppna en budget i balans for den enskilda forskoleenheten. Férvaltningen bedémer att dessa
moten gett effekt i form av att enheter vidtar atgarder i enlighet med atgardsplanen. Forvaltningen bedomer darfor
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att forskolendmnden nar upp till namndens mal att ha en budget i balans.

| delarsrapport 1 2021 (FSN-2021/221), i yttrande till inriktningsbeslut Mal och budget 2022-2024 (FSN-2021/280)
samt i delarsrapport 2 2021(FSN-2021/342) har barn-och utbildningsforvaltningen gjort jamforelser med andra
kommuner som visar att det finns andra kommuner med liknande férutsattningar som Huddinge som har en hogre
maluppfyllelse till en lagre kostnad/barn. Slutsatsen av dessa analyser har redovisats och syftar till att anvdanda de
ekonomiska resurser som star till namndens férfogande sa effektivt som mojligt. De féreslagna omradena kan
sammanfattas i tre punkter:

e Effektivare administration
e  Genomtankt chefstdthet
e  Effektivare lokalutnyttjande

Syftet med ovanstdende ar att mota de behov av effektivisering som uppstar da namnden ej kompenseras for 6kade
kostnader for l6ne- och prisdkningar samt att sd mycket som mgjligt av namndens ekonomiska resurser kan ga direkt
ut till den pedagogiska verksamheten.

Som ett led i ovanstaende kommer forskoleomradena att omorganiseras fran nio till sju férskoleomraden och kommer
genom detta minska pa chefstatheten.

Ram fran kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige, KF, fattade i november 2021 beslut om férskolendmndens ram pa sammanlagt 891,3 mnkr.
Budgetramen ar berdknad med avdrag for minskade volymer och tillskott for tillkommande lokalhyror. Ingen
upprakning for 6kade loner/priser ar inrdknad i ramen for ar 2022. | 6vrigt har forskolenamnden erhallit tillskott for
fler forskollarare och mindre barngrupper samt en pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

Utgangspunkten for framrakningen av 2022 ars budgetram for férskolenamnden &r budget 2021. Enligt
befolkningsprognosen beraknas 6 683 barn vara inskrivna i Huddinge kommuns forskoleverksamhet och pedagogisk
omsorg. Detta ar 104 farre barn dn i budgetramen 2021 vilket medfor en minskad ram pa 10,8 mnkr. Lokaler paverkas
ocksa av lagre volymer men dven av tillkommande lokaler och hyror och i ramen finns tillskott for tillkommande
lokaler med 3,2 mnkr. | 6vrigt har férskolenamnden erhallit tillskott for fler forskollarare och mindre barngrupper pa
21,5 mnkr samt en pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF) pa 4,5 mnkr. Den totala ramen for férskolendmnden blir 891,3 mnkr. For eventuellt
ytterligare tillkommande kostnader for lokaler och hyror under aret finns reserverade medel i kommunstyrelsens
medelreserv.

Externa intdkter

Utover den faststdllda ramen fran kommunfullmaktige erhaller férskolendmnden externa intakter. Intdkterna bestar
av barnomsorgsavgifter for forskola och pedagogisk omsorg, statsbidrag for maxtaxa, statsbidrag for kvalitetshéjande
atgarder samt intakter for barn folkbokférda i andra kommuner som gar i Huddinge kommuns kommunala forskolor.
Totalt berdknas externa intakter for 2022 vara 129,3 mnkr.

Barnomsorgsavgifter

Huddinge kommun tillampar maxtaxa vilket innebar att vardnadshavare betalar max 3 procent av hushallets
sammanlagda inkomst upp till 50 340 kr per manad (ar 2021). Fér de kommuner som tillampar maxtaxa utgar
statsbidrag for detta och det preliminara beloppet for Huddinge kommun ar 27,5 mnkr. Beloppet ska delas mellan
forskola och fritidshem och fér forskolenamndens del blir beloppet 21,3 mnkr.

Riktade statsbidrag

Namnderna ar alagda av kommunfullméaktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Information om vilka statsbidrag som ansokts, begéarts ut och/eller rekvirerats
redovisas till nAmnden en gang per ar. Flertalet av de statsbidrag som kommunen kan séka ar villkordsstyrda, vanligt
forekommande villkor ar att kommunen sjalv finansierar en del av kostnaden och/eller inte minskar kostnaden per
barn. Férutom statsbidrag for maxtaxa som namnts ovan innehaller ocksd budgetférslaget ett riktat statsbidrag for
kvalitetshéjande atgarder. Statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder 2022 ar en sammanslagning av statsbidraget for
kvalitetssdkrande atgarder och statsbidraget for mindre barngrupper. Det nya statsbidraget foér kvalitetshéjande
atgarder ska ga till insatser som syftar till kvalitetshojande atgarder i forskolan. Beloppet pa totalt 23 mnkr har lagts ut
i grundbeloppet till alla oavsett regi.

Statsbidraget for kvalitetshdjande atgarder far anvandas till

e att mojliggdra att barngrupperna har en storlek som 6verensstimmer med Skolverkets riktmarke for
barngruppernas storlek i foérskolan
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e att bibehalla eller rekrytera personal i forskolan
e  kompetensutveckling for forskolldrare och annan personal som arbetar i barngrupper i forskolan.

Forskolenamndens interna regler for resultatéverforing

Namnden ska uppratta interna regler for enheterna nar det galler ekonomisk resultatéverforing i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden fortsatter att félja kommunens principer for resultatoverféring. Det innebar att
enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far éverskottet per enhet
maximalt utgdra 5 procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del kan verksamhetschefen vilja
att fordela till annan enhet/andra enheter som anses ha gjort betydande insatser for att bryta en negativ
resultattrend.

Forvaltningens forslag till budget

Budgetens férdelning

Forskolenamndens ram bestar av namnd och ledning samt forskoleverksamhet. For att kunna fordela budget och
rakna fram bidragsbelopp och tillaggsbelopp till enheterna anvands en resursfordelningsmodell som ska sakerstalla
likvardighet enlig lagen om lika villkor vid fordelning av resurser till kommunala och fristdende huvudman.

Namnd och ledning forskoleavdelning

Forskolenamnden har en budget for att tacka kostnader for arvoden och 6vriga kostnader for namnden. Inom denna
budgetpost aterfinns dven kostnader avseende ledningen for forskoleverksamheten samt kostnader for godkdannande
och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk verksamhet i Huddinge. Forslaget ar att budgeten for namnd
och ledning for 2022 ska vara 8,7 mnkr.

Forskoleverksamhet

Verksamheterna far ersattning utifran resursférdelningsmodellen fér grundbelopp och tillaggsbelopp. Av de 6 683
folkbokforda inskrivna barn som prognostiserats i budgeten for 2022 berdknar férvaltningen att 65,4 procent véljer
forskolor i egen regi och 31,3 procent véntas valja forskolor och pedagogisk omsorg i annan regi i kommunen och
resterande 3,3 procent valjer forskolor i annan kommun.

Centralt avsatta medel

Med centralt avsatta medel asyftas de medel som inte ingar i resursfordelningen. Dessa medel avsatts for vissa
andamal som omsorg pa obekvam arbetstid, central stédenhet, omkostnadsersattning, 6ppna forskolor och
familjecentraler.

Tilldggsbelopp

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stod deras speciella
behov kraver. Rektor ar enligt skollagen ansvarig for att barnen far de stédinsatser de behoéver. For barn med
omfattande behov av sarskilt stod kan fristaende forskoleverksamhet soka tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet ska vara
skaligt utifran huvudmannens kostnad for stodet, vilket forutsatter en individuell bedémning av beloppets storlek.

Det tidigare verksamhetsstodet som kommunala enheter kunde anséka om for barn i behov av sarskilt stod lades ut i
grundbeloppet redan i budgeten 2021. Saledes ar det enbart fristdende forskoleverksamheter som kan ansoka om
tillaggsbelopp.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Verksamheten pa Nattviolen &r for de barn som behéver omsorg da ordinarie forskoleverksamhet &r stangd, klockan
18.00 - 06.30 pa vardagar och dygnet runt pa helger. Forslaget ar att budgeten fér omsorg pa obekvam arbetstid for
2022 ska vara 3,6 mnkr.

Omkostnadsersattning

Ombkostnadsersattning till pedagogisk omsorg utgar till pedagogisk omsorg i saval egen som annan regi. Ersattningen
baseras pa antal barn och antalet timmar barnen vistas i verksamheten. Férslaget ar att budgeten for
omkostnadsersattning for 2022 ska vara 2,1 mnkr.

Oppna forskolor och familjecentraler

| Huddinge kommun finns fem dppna férskolor dir fyra av dem ingdr som en del av Familjecentraler. Oppna
forskolorna finns i centrala Huddinge, Flemingsberg, Segeltorp, Skogas och Varby. Forslaget ar att budgeten fér 6ppna
forskolorna for 2022 ska vara 4,6 mnkr.

Ersattningar

Enligt skollagen ska hemkommunen Iamna bidrag till huvudmannen for varje inskrivet barn pa férskola eller
pedagogisk omsorg. Bidraget bestar av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp. Grundbeloppet ska
bestdammas efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser till sin egen férskola och
pedagogisk omsorg.
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Till annan regi utgar ersattning for administration, en schablon pa 3 procent till forskoleverksamhet och 1 procent for
pedagogisk omsorg, samt momsersattning, en schablon om 6 procent.

Ersdttning Forklaring

Grundbelopp Utgar till respektive verksamhet utifran de inskrivna barnen. |
grundbeloppet for fristaende huvudman ingar dven administration-
och momsersattning.

Grundbelopp lokaler kommunala forskolor i egen regi Forskolor i kommunal egen regi betalar hyrorna centralt pa
namndniva och ersattning for lokaler utgar inte.

Grundbelopp lokaler annan regi (fristaende, annan kommun) Ersattningen for lokaler baseras pa den genomsnittliga kostnaden per
barn och ar for de kommunala forskolorna i egen regi. Belopp utgar
per inskrivet barn.

Socioekonomisk resursférdelning Ersattningen baseras pa regressionsanalys av variablerna kon, nyligen
invandrad, hogsta utbildning for vardnadshavarna, ekonomiskt
bistand samt bor med en eller bada vardnadshavarna. Uppgifterna
hamtas fran SCB en gang per ar och utbetalas per férskola.

Tillaggsbelopp For barn i fristaende skolor som har ett omfattande behov av sarskilt
stod. Tilldggsbeloppet ska vara individuellt bestamt utifran barnets
behov. Beslut fattas av barnets hemkommun efter ansokan.

Férdelning av riktade medel till egen regi och annan regi

Kommunfullmaktige, KF, fattade i november 2021 beslut om férskolenamndens ram pa sammanlagt 891,3 mnkr. Inom
ramen har forskolenamnden erhallit tillskott for fler forskollarare och mindre barngrupper pa 21,5 mnkr samt en
pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) pa 4,5
mnkr.

Medel fér Fler férskolldrare och mindre barngrupper

Satsningen pa totalt 21,5 mnkr fordelas till alla barn i forskolan oavsett regi. Den del av medlen, 14,4 mnkr, som
tilldelas egen regi ar avsedda att anvandas till heltidstjanster for legitimerade forskollarare. Det ska anstéllas 3 st.
forskollarare per forskoleomrade och de ska anstéllas pa de forskolor i omradet dar rektorerna har identifierat behov
av att forstarka med forskollarare. Mindre justeringar kan goras. Totalt innebar det att det kommer att anstéllas 21 st.
heltidstjanster med legitimerade forskollarare till egen regi. Syftet med satsningen ar att bade hoja
forskollarartatheten i forskolorna och maojliggéra arbetet med mindre barngrupper. Fér forskolorna i egen regi
kommer ett rekvireringsforfarande att tillampas dar forskolorna far ersattning nar en nyanstallning skett. For detta
andamal finns 14,4 mnkr avsatt i budgeten.

For annan regi kommer dessa medel att betalas ut som ett tillaggsbelopp pa 3 302 kr/barn utéver ordinarie
grundbelopp. For detta andamal finns 7,1 mnkr avsatt i budgeten. Satsningen géller inte pedagogisk omsorg.

Medel for Pedagogisk satsning pa férste forskolldrare med inriktning neuropsykiatriska funktionsstérningar (NPF)
Satsningen pa totalt 4,5 mnkr férdelas till alla barn i forskolan oavsett regi. Den del av medlen, 3 mnkr, som ska
tilldelas egen regi dr avsedda att anvandas till 10 st. forste forskollarare som far ett tillagg pa 5 000 kr per manad.
Kostnaden for forste forskollarare &r 0,8 mnkr inklusive personalomkostnadspalagg och pengar darutéver, 2,2 mnkr,
tilldelas forskolorna som ett tillaggsbelopp.

For annan regi kommer dessa medel att betalas ut som ett tillaggsbelopp pa 691 kr/barn utéver ordinarie
grundbelopp. For detta andamal finns 1,5 mnkr avsatt i budgeten. Satsningen géller inte pedagogisk omsorg.

Grundbelopp

Forskolenamnden berdknar sedan ar 2021 grundbeloppet efter ersattningsmodellen dar grundbeloppet dr detsamma
oavsett barnets alder och vistelsetid. Detta har inneburit att det blivit lattare for verksamheten att langsiktigt kunna
forutsaga budgeten ar for ar och dessutom far inte férskolendmnden varken Over- eller underskott kopplade till
differentierad peng.

I grundbeloppet finns ersattning for lokalkostnader utifrdn den genomsnittliga kostnaden per barn och ar for forskolor
i egen regi. Beloppet utgar endast till enheter i annan regi (fristdende och annan kommun) da lokalkostnaderna
hanteras centralt pa namndniva fér egen regi. For 2022 uppgar lokalkostnaderna till 98,9 mnkr dar forskolelokaler
utgor 95,8 mnkr och 6vriga lokaler 3,1 mnkr. Detta ar en 6kning av lokalkostnader mot féregaende ar och det
tillsammans med farre antal barn i kommunal regi gor att ersattningen for lokaler till annan regi 6kar med 0,7 procent.
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Kommunalt avdrag

Det kommunala avdraget ar den del som dras fran ersattningen till forskolorna i egen regi nér det totala
bidragsbeloppet har rdaknats fram. Detta avdrag finansierar forskolornas egna satsningar tex kostnader for IT-tjanster,
forandring av semesterloneskuld, satsningar pa forskning och utveckling samt kostnader for stod till forskolor och
kompetensho6jande insatser. | 2022 ars budget foreslas det kommunala avdraget minska med -8,2 mnkr som en f6ljd
av justerad budget for verksamhetsstodet som sedan 1:a juli 2021 lagts i grundbeloppet fér egen regi. Kommunalt
avdrag gors ocksa for en gemensam delfinansiering av vissa forskolors flytt- och kapitalkostnader kopplat till
nybyggnationer och evakueringar.

Socioekonomisk resursférdelning

Samtliga barn har enligt skollagen ratt till en likvardig utbildning och den socioekonomiska resursfordelningsmodellen
syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan férskolor och i hogre utstrackning férdela resurser efter
behov. Forslaget &r att budget fér den socioekonomiska resursfordelningen fér 2022 ska vara 10 mnkr.

Sammanfattning av konsekvenserna for férskolor i egen regi och annan regi
Konsekvenserna av de foreslagna foérandringarna for respektive utforare ar:

e  For forskolor i egen regi 6kar den totala pengen med i genomsnitt 4,5 procent som en konsekvens av att
grundbeloppet hojs med 2,5 procent, ett tillaggsbelopp for pedagogisk satsning pa forste férskollarare med
inriktning neuropsykiatriska funktionsstorningar (NPF) gor att total peng 6kar med 0,5 procent och att det
kommunala avdraget minskar med 29 procent.

e  For forskolor i annan regi 6kar den totala pengen med i genomsnitt cirka 5,9 procent. Orsaken till 6kningen
ar det 6kade grundbeloppet med 2,5 procent och satsningen pa ett tillaggsbelopp for pedagogisk satsning pa
forste forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsstérningar (NPF) gor att total peng 6kar med
0,5 procent samt satsning pa dkad forskollarartathet som for annan regi innebar ett tillaggsbelopp utéver
ordinarie grundbelopp pa 3 302 kr per barn vilket motsvarar en héjning pa ca 2,6 procent. Lokalbidraget till
annan regi 6kar ocksad med 0,7 procent som &r en konsekvens av att lokalkostnaderna fér forskolor i egen regi
Okar nagot 2022. For pedagogisk omsorg i annan regi 6kar den totala pengen med 2,6%.

Resultatrakning

Verksamhet, tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intakter 705 632 682 950 636 000

Personal -509 421 -526 650

Bidrag kostnader 0 0 0

Kop av verksamhet -324 159 -437 269

Ovrigt -712 458 -591 964

Verksamhetens kostnader -1546 038 -1555 882 -1527 000

Arets resultat -840 406 -872 932 -891 000

Varav uttag Eget kapital 0

Balansresultat 25448

IB Eget kapital 25241

Resultatéverforing 735

UB Eget kapital 25976

Verksamhet, mnkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intakter 706 683 636
Verksamhetens kostnader -1546 -1556 -1527
Budget, netto -840 -873 -891

Begéaran for kade lokalkostnader

Budget, netto inklusive begaran

Arets resultat 25,4

Varav uttag eget kapital 0,0
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Verksamhet, mnkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Balansresultat 25,4
IB Eget kapital 25,2
Resultatéverforing 0,7
UB Eget kapital 26,0

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Driftbudget/verksamhet (tkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Ndmnd och ledning 9200 9 000 8700
Forskoleverksamhet 831206 863 932 882632
Summa netto 840 406 872932 891 332

Extern finansiering

Extern finansiering

(tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
2 156 Lararlonelyft 2156 -2156 0
22959 Kvalitetssakrande 22959 -22959 22959

atgarder i forskolan

162 Statsbidrag for 162 -162 0
omsorg pa kvallar,
néatter och helger

4754 Battre 4754 -4754 0
sprakutveckling i
forskolan
120 Mindre barngrupper i 120 -120 0
forskolan
235 Asylsokande barn 235 -235 0
21344 Maxtaxa 21344 -21344 21344
Summa 51730 -51730

Investeringar

En investering innebar anskaffande av inventarier eller anlaggningar som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
och en total utgift pa minst ett prisbasbelopp (48 300 kr for 2022).

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas enheterna av kapitaltjanstkostnad, avskrivningar och ranta, under fem till
tio ar beroende pa ekonomisk livslangd. Kommande kapitaltjanstkostnad belastar enheternas respektive driftsbudget
nar det géller reinvesteringar. Vid nyinvesteringar finansieras en stor del av kapitaltjanstkostnaden genom ett
kommunalt avdrag och det innebér att alla enheter tillsammans bar kostnaden.

Vad som ingar i byggprojekt regleras i gransdragningslistan for ”Drift och underhall” som finns upprattad mellan
kommunen och hyresvarden Huddinge Samhallsfastigheter (Husf). Exempel pa saker som inte ingar i byggprojektet ar
I3s, larm, IT-investeringar, mobler, solskydd, kapprumsinredning etc. Dessa saker medtas istéllet i barn- och
utbildningsforvaltningens budget som reinvesteringar eller nyinvesteringar.
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Invt.astermg, pagaende/beslutade Investering 2022 Drlttskonsekvens, évskrlvnmgstld Lokalplan/Ovrigt Remves.termg/ nyi
projekt mnkr helarseffekt ar nvestering
Ny forskola Balingsnas, 8 avd . .

+ kok, samt HUSF fakt (I3s/larm) 3,5 0,35 10 Lokalplan Nyinvestering
.Ny forskpla iHogmora 4 avd, 1,0 0,10 10 Lokalplan Nyinvestering
inventarier

Arbetsmiljoatgéarder 1,0 0,10 10 Ovrigt Nyinv/reinv
Accesspunkter 0,5 0,05 5 Ovrigt Nyinv/reinv
Ateran.skaffnlnfg avmébler och 2,5 0,25 10 Ovrigt Reinvestering
andra inventarier

Sunr‘ima pagaende/beslutande 8,5 0,9

projekt

Investeringar nya projekt

Oférutsedda . .
verksamhetsanpassningar 2,0 0,2 10 Lokalplan Nyinv/reinv
Summa nya projekt 2,0 0,2

Summa investeringar 10,5 1,1

Pagaende/beslutade projekt

Forskolan Balingsnés planeras att tas i drift under augusti/september 2022 och behéver da investeringsmedel for
mobler, IT, 1as och larm pa 3,5 mnkr.

Forskolan Hégmora, som dppnade fyra avdelningar i oktober 2021, 6ppnar resterande fyra avdelningar under 2022
och behover investeringsmedel fér mébler pa 1 mnkr.

| investeringsbudgeten ingar dven arbetsmiljoférbattrande atgarder 1 mnkr, accesspunkter 0,5 mnkr samt
ateranskaffning av mobler och andra inventarier om 2,5 mnkr.

Beraknad driftskostnad i form av kapitaltjanstkostnad for 2022 uppgar till 0,9 mnkr om hela investeringsbudgeten pa
8,5 mnkr nyttjas.

Nya projekt
linvesteringsbudgeten ar 2 mnkr avsatt for oforutsedda verksamhetsanpassningar.

Berdknad driftskostnad i form av kapitaltjanstkostnad for 2022 uppgar till 0,2 mnkr om hela investeringsbudgeten 2,0
mnkr nyttjas.

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Internkontroll &r en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar att
minska risken fér oonskade hindelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall "se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med internkontroll sker i delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for atgarder under planeringsperioden redovisas i foljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med delarsrapport samt i samlat grepp i
verksamhetsberittelsen. Ovriga arbetsmiljomal féljs upp separat enligt egen tidsplan for arbetsmiljarbetet.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Riskatgard

Systematiskt
kvalitetsarbete

Risk for bristande hantering av personuppgifter

Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom
namnden ansvarsomrade genom rutiner,
forteckningar, informationstexter och instruktioner.
Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan med stéd av
kommunikations- och IT-avdelningen.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for att sanka
arbetsrelaterad utmattning inom forskolan. Identifiera
vilka atgarder som ar framjande i arbetet for att
minska den arbetsrelaterade utmattningen. Atgarder
kan vara att prioritera bland olika malsattningar, att
tydliggéra de mal som finns for verksamheten och att
hélla samma malfokus under flera ar.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Varfor goérs kontrollen?

Upphandlingsprocess

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgréns

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av
certifierade bestallare samt att direktupphandlingar
over 50 000 kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Kontroll av att inkop sker fran kommunens ramavtal,
i de fall sddana finns

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga ndmnder

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton och
underlag)

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga ndmnder.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-utrustning
overstigande 100 000 kr

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar [6nepaverkande

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitrddesavtal

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga ndmnder.

Attraktiv Arbetsgivare

Bisysslor

Alla medarbetare ska anmala bisyssla och lamna de
uppgifter som behdvs for att arbetsgivaren ska kunna
beddma om bisysslan strider mot riktlinjerna eller inte.
Om bisysslan bedéms som otillaten kan arbetsgivaren
besluta om att forbjuda bisysslan. En bisyssla ar
tillaten under forutsattningen att den inte ar
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller
konkurrerande med Huddinge kommuns egen
verksamhet.
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Plan for uppfoljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens “Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare” félja upp de avtal som ndmnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. De avtal
och uppdragsbeskrivningar som avses galler endast verksamhet som tydligt riktar sig till och rér invanarna.

Uppfoljning

Inom forskoleverksamheten ar detta inte applicerbart eftersom verksamheten inte anvander tjanster dar namnden
tecknar avtal med privata utférare som utfor kommunal verksamhet. De fristdende verksamheterna f6ljs upp inom
ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsstatistik

Antal barn i respektive

verksamhet
Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Kommunala férskolor 4882 4 606 4594 4443 4364
Kommunal pedagogisk omsorg 22 0 0 0 0
Fristdende forskolor 1725 1817 1809 1855 1921
Fristdende pedagogisk omsorg 218 170 170 172 172
Interkommunala forskolor och 229 228 208 219 220
pedagogisk omsorg
Slandan (specialférskola) 7 5 6 5 6
Summa 7083 6 826 6787 6 694 6683
Ko.mr.nurffullmaktlges el Namndmal Indikatorer Kalla/Kolada-1D
prioritering
Skattemedel anvands effektivt ::E;slla(zlsenamnden har en budget Budgethallning, (%) LIS
Heltidstjanster med
forskollararlegitimation, Kolada-ID N11810
kommunal regi, (%)
Heltidstjanster med gymnasial
utbildning for arbete med barn, Kolada-ID N11049
Legitimerade forskolldrare kommunal regi, (%)
ansvarar for forskolans
undervisning Heltidstjanster med
forskolldrarlegitimation, Kolada N11045
Huddinge kommun &r en fristdende regi (%)
attraktiv arbetsgivare Heltidstjanster med gymnasial
utbildning for arbete med barn, Kolada N11048
fristdende regi (%)
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) LIS Ansvar 2:1300
(%) LIS Ansvar 2:1202
Sjukfranvaron ska minska Langtidssjukfranvaro (6ver 180 LIS (Ansvar 2: 1202, 1300)
dagar), (%)
Sjukfranvaro (total) (%) LIS
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Kommunfullméktiges mal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse och
kunskaper om hur olika val kan
bidra till en hallbar utveckling

Arbetslag som instammer i hog
grad att Forskolan ger varje barn
forutsattningar att utveckla
forstaelse for hur méanniskors
olika val i vardagen kan bidra till
en hallbar utveckling (SKA), (%)

Sjalvskattning i Stratsys

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Barn utmanas och utvecklar
férmagor och kunskaper i en
forskola av hog kvalitet

Arbetslag som instdmmer i hog
grad att forskolan kontinuerligt
och systematiskt foljer,
dokumenterar och analyserar
varje barns utveckling och
larande for att gora det mojligt
att folja barns férandrade
kunnande samt utvdrdera hur
forskolan tillgodoser barnens
mojligheter att utvecklas och lara
i enlighet med laroplanens mal,
(%)

Sjalvskattning i Stratsys

Antal barn per barngrupp,
kommunal regi

Kolada N11703

Barngrupper med barn 1-3 ar
(smabarnsgrupp), kommunal
regi, antal barn per barngrupp

Kolada N11046

Inskrivna barn/arsarbetare,
kommunal regi, antal

Kolada N11010

Antal barn per barngrupp,
fristdende regi

Kolada N11072

Barngrupper med barn 1-3 ar
(smabarnsgrupp), fristaende regi,
antal barn per barngrupp

Kolada N11045

Inskrivna barn/arsarbetare,
fristdende regi, antal

Kolada N11011

Huddinges verksamheter praglas
av kvalitet och valfrihet

Huddinge ar en bra
utbildningskommun att verka i

Foraldrar néjda med sitt barns
forskola, kommunal regi (%)

LIS

Foraldrar néjda med sitt barns
forskola, fristdende regi (%)

LIS

Andel (%) fristaende forskolor i
kommunen som dr ndjda med att
verka i, och samverkan med,
Huddinge kommun

Egen undersokning
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