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Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, styra och folja upp de 6vriga ndmnderna sa att hela kommunen bedrivs
effektivt och andamalsenligt. | uppdrag ingar att leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar fér styrningen av hela den kommunala verksamheten.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet samt 6ver verksamheten i de
foretag som kommunen &ger eller har intresse i. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att uppféljning av namnderna
sker till fullmaktige samt foljer de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Inom ramen for kommunstyrelsen uppdrag ingar ansvaret for kommunens 6vergripande styrning, utveckling och
uppféljning inom personalomradet samt administration av I6ner och pension.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete avseende fastigheter, anlaggningar och lokaler, for 6versiktlig fysisk
oversiktlig planering, exploateringsverksamhet, upprattande av detaljplaner och planprogram enligt plan- och
bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta kommer ansvaret fér den strategiska
utvecklingen av kommunens néaringsliv. Kommunstyrelsen leder, styr och féljer upp den interna och externa
kommunikationen. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for det strategiska utvecklingsarbetet av organisationens
kommunikationsinsatser.

Inom sitt uppdrag att leda, styra och folja upp har kommunstyrelsen i uppgift att skapa goda férutsattningar for att
nyttja digitaliseringens majligheter, och samtidigt styra kommunens digitala utveckling, arkitektur och IT-sdakerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for trygghets- och sdkerhetsarbetet i Huddinge kommun, i samarbete med polis,
raddningstjanst och andra myndigheter samt civilsamhalle.

For att kunna mota de ekonomiska utmaningarna som kommuner i hela landet star infér under de kommande aren
har kommunstyrelsen ett stort fokus pa valfardens karna och att varje skattekrona anvands dar den gér som mest
nytta. De ekonomiska utmaningarna innefattar den snabba 6kningen av éldre invanare, 6kade kostnader for LSS,
integrationsutmaningar och 6kade férvantningar pa service fran invanarna, vilket riskerar att inte motsvaras av 6kade
skatteintdkter. Andelen av befolkningen som ska bli férsorjd 6kar och andelen som ska férsorja minskar.

For att klara den langsiktiga ekonomin ar budgethallning och budgetdisciplin i fokus och resurser behéver prioriteras
pa ett strukturerat satt. Arbetet med att genomlysa kommunens verksamheter med syftet att fa en mer
kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsatter. En viktig del i det arbetet ar resultat och jamforelser.
For kommunstyrelsen handlar det om att effektivisera processer och arbetssatt. Utveckling av kommunens
administrativa struktur och interna samverkanskultur fortloper.

Implementering av ny malstruktur fortléper dar nya tillitsbaserade arbetssatt behover utvecklas. Tillitsbaserade
arbetssatt syftar till att minska onddig kontroll och detaljstyrning for att pa sa satt battre kunna ta tillvara
medarbetarnas kompetens och skapa mer kvalitet i tjansterna till Huddingeborna

Under 2021 har beslut fattats om nytt lokalprogram, placering och huvudmannaskap for nytt kommunhus.
Kommunstyrelsen har nu uppdraget att arbeta fram underlag for ett genomférandebeslut. Det kommer att innebara
inledningen pa ett omfattande forberedelsearbete och forandring for alla namnder och bolag infor flytt till nya
gemensamma lokaler.

Kommunen genomfér atgarder for att kunna halla en hog tillvaxt under saval hog- som lagkonjunktur samtidigt som
klimatmalen nas. For att lyckas behover Huddinge vara kdnd som en bra plats att bo, bestka och verka i.
Kommunstyrelsen fortsatter skapa attraktiva och trygga miljoer. Samhallsplaneringen ska bidra till ett gott vardagsliv
for dagens och morgondagens Huddingebor. Det sker bland annat genom planering av olika typer av bostader och
upplatelseformer, fler arbetsplatser, offentligt finansierad och kommersiell service samt planering for kultur- och
fritidsanlaggningar. En viktig del av attraktiviteten ar utbud och narhet till kollektivtrafik samt hog standard pa gang
och cykelvagar. Det medfor ocksa att Huddingeborna ges mojlighet att géra klimatsmarta val. Nivaerna pa
koldioxidutslappen &r fortsatt ohallbara, och kommunstyrelsen arbetar for att underlatta for Huddingeborna att gora
klimatsmarta val samt méta malet att kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende ar 2025.

Mellan grupper och kommundelar finns ojamlika levnadsvillkor géllande bland annat utbildningsniva,
forvarvsfrekvens, trivsel, hdlsa, valdeltagande och fokus ligger pa att alla Huddingebor ska ha likvardig service, fa ett
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jamlikt bemotande och ha jamlika levnadsvillkor. Kommunstyrelsen starker den kommunala demokratin och verkar for
att kommunens invanare, besokare och anstallda kan arbeta och leva i ett tryggt, jamlikt och jamstallt samhalle.
Jamlikhet ska pragla kommunens verksamheter, omotiverade skillnader exempelvis mellan kon eller omraden ska
upptéackas och atgardas.

Cororonapandemin har haft paverkan under stora delar av 2021. Samtidigt har den medfort att organisationen
etablerat rutiner och processer for att mota situationen inom ramen for det ordinarie linjearbetet. Huddinge kommun
har ocksa utvecklat sin flexibilitet samt tagit vasentliga steg mot 6kad digitalisering som en féljd av
pandemihanteringen.

Namndens tolkningar av malomraden

Kommunstyrelsen har vid framtagande av verksamhetsplan 2022 tolkat kommunstyrelsens ansvar for de tre
malomradena ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet. Kommunstyrelsen har valt att inte ta
med malet Tidiga insatser och lyckad skolgdng ldgger grunden fér framtiden, eftersom detta framst berér andra
namnders verksamhetsomraden. Kommunstyrelsen kommer dven fortsatt ha en aktiv roll i kommunens strategiska
preventionsarbete for att framja psykisk halsa, motverka vald i nédra relationer och minska nyttjande av alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel.

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Resultat exkl exploatering (%) 2,7% 6,1% 5,6 % 22 22
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,87 19,77 19,47 Lanssnitt

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt

For att kommunfullmé&ktige ska klara sitt nuvarande resultatmal pa tva procent med ambitionen att pa langre sikt
komma ner i en genomsnittlig skattesats for lanet behéver kommunstyrelsen I6pande forsdkra sig om att ndmndernas
verksamheter bedrivs effektivt och andamalsenligt.

Kommunstyrelsen féljer upp att kommunens verksamheter bedrivs andamalsenligt och effektivt. | uppsikten ligger
ocksa att bevaka att extern finansiering soks. Ndmndernas arbete med att jamféra, analysera och forandra ska féljas
upp och stottas.

Inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag har kommunstyrelsen i uppgift att 6ka organisationens digitala férmaga
och styra kommunens digitala utveckling, arkitektur och IT-sdkerhet. Kommunstyrelsen ska sakerstalla hallbar
grundlaggande teknisk infrastruktur samt kommungemensamma digitala I6sningar i syfte att underlatta smartare
arbetssatt. Kompetensutveckling inom digitala strukturer ska ocksa prioriteras.

Kommunstyrelsen omvérldsbevakar for att identifiera processer dar ny teknik kan medverka till smartare arbetssatt
och effektivare hantering. Kommunstyrelsen ska dessutom sakerstélla att nyttan med de utvecklingsuppdrag som
digitaliseringspotten gatt till fordelats till och att metoden for nyttorealisering utvecklas.

Kommunstyrelsen ska utveckla den interna kontrollen for att sakerstélla att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler.

Upphandlings- och inkdpsarbetet ska fortsatta utvecklas och forstarkas for att sdnka kostnaderna och férebygga
framtida kostnadsokningar. Kommunstyrelsen ska dven sakerstélla att bade miljéhansyn och social hdnsyn tas vid
upphandlingar for att bidra till hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet avseende konkurrensprévning med syfte att systematiskt och metodiskt prova
om andra kan driva verksamheten med samma eller battre kvalitet och till samma eller lagre kostnad.
Kommunstyrelsen ser dven 6ver mojlighet till konkurrensutsattning inom det egna ansvarsomradet.

Kommunstyrelsen ska verka for en mangfald av verksamhetsutévare. Kommunstyrelsen ska ha finansiell radighet,
forutsdgbarhet och stabilitet i planeringen av kommunens langsiktiga behov av verksamhetslokaler.
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Kommunstyrelsen ska folja och styra koncernens sjalvfinansiering av investeringar och laneskuld samt folja upp att
Huge Bostdder AB och Sodertdrns Energi AB uppvisar resultat som medger utdelning

Arbetet med att implementera kommunens nya lokalférsorjningsprocess ar ett omfattande forandringsuppdrag som
involverar samtliga av kommunens namnder och fastighetsbolag. For att sdkerstalla helhetsperspektiv i kommunens
investeringsplanering ska kommunstyrelsen inkludera anlaggningar och bostader i resursplaneringen, styra och
utveckla férutsattningar for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av kommunens lokaler, anldggningar och
bostader for kommunalt finansierad verksamhet. Planering for samnyttjande ska utvecklas fér saval de olika
verksamheterna inom kommunen som civilsamhallet och invanare.

Kommunstyrelsen arbetar med samhallsbyggnads- lokal- och anldggningsprojekt sa att det ger mojligheter till ett
balanserat och langsiktigt hallbart helhetsresultat

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Namndernas budgethallning (%) 1,6 % 0,8% 0,1% 0% 0%
Budgethallning kommunstyrelsen (%) 2,6 % 1,7% 0% 0% 0%

Utfallet som redovisas under 2021 avser utfallet i delarsrapport per augusti

Namndens uppdrag till forvaltning

Implementera nyekonomimodell for att sdkerstalla att korrekt uppféljning av kommunens skattemedel kan géras

Utarbeta struktur och regelverk fér en central lokalbank och ett internhyressystem

Etablera portfoljstyrning som metod for struktur, styrning och transparens in digitalisering, samt utveckla processen for digitaliseringspotten for
att optimera prioritering av digitala initiativ

Etablera ny styr- och samarbetsmodell for digitalisering samt kommungemensam helpdesk for att sdkerstalla effektiva arbetssatt inom digital
utveckling

Skapa organisation for att genomfora beslut om nytt kommunhus

Uppdatera och utforma enhetliga reglementen och delegationsordningar for kommunens samtliga namnder, beredningar och utskott

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Medarbetarengagemang (HME total index 80 index 80 index 79 >80 Topp treilanet
niva) (index)

Sjukfranvaro (%) 7,8 % 10,1% - <7,8 Genomsnitt 1an

Utfall fér sjukfranvaro 2021 rapporteras i verksamhetsberéttelsen.

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Kommunstyrelsen arbetar strategiskt med kommunens évergripande
styrning, utveckling och uppféljning av de personalpolitiska fragorna. Kommunen ska vara en attraktiv, flexibel och
modern arbetsgivare med ett starkt arbetsgivarerbjudande for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare. Huddinge kommun framjar medarbetarnas lika rattigheter och majligheter i fragor som rér
arbetsforhallanden, anstallningsvillkor och utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for att bidra till att kompetensférsérja verksamheter med bristyrkesgrupper inom
namndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens overgripande ledarskapsmodell, den kommunoévergripande
ledarskapsutvecklingen och att félja upp ledarskapet i kommunen. Ledare i Huddinge kommun ska med ett
transformerande ledarskap och tillitsbaserat forhallningssatt skapa forstaelse for uppdraget, klargoéra och
kommunicera mal, visioner och varderingar.

Kommunstyrelsen bedriver att aktivt arbete for att skapa en gemensam kultur dar helheten stédjer delarna och
delarna bildar en helhet. Fértroendevalda, chefer och medarbetare ska ha goda férutsattningar att skapa en
gemensam kultur dar mangfald ar en resurs och som préglas av mod att utveckla, omtanke och driv sa att Huddinge
tar en ledande roll i regionen.

Kommunstyrelsen stédjer och foljer upp att samtliga ndmnder bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete i
syfte att fraimja halsa och forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet samt erbjuder operativt stod till verksamheter med
hog sjukfranvaro. Ansvaret fér kommunens arbete med sjukfranvaro och rehabilitering ligger ocksa inom ramen for
kommunstyrelsens uppdrag
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Sjukfranvaro (KS) (%) 4,3% 3,4% 33% <4% <4%

Medarbetarengagemang (HME total index78 index79 index74 77 82
niva KS) (index)

Det inrapporterade resultatet for sjukfranvaro (%) 2021 avser delar 2 per augusti och kommer att uppdateras i verksamhetsberéttelsen.

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Invanare som upplever att kommunen - - Genomsnitt lan Topp treilanet
dr en bra plats att leva och bo pa (%)

Upplevd trygghet i bostadsomradet (%) - - Genomsnitt lan Topp tre i lanet

Utfall fér 2021 for dessa indikatorer kommer redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen.

Namndmal: Huddingeborna trivs i sitt ndromrade

I kommunens samhallsplanering prioriteras projekt som 6kar Huddingebornas offentligt finansierade och
kommersiella service och néarhet till gronomraden, motesplatser och kultur, liksom projekt som forbattrar utbudet av
idrott och fritidsaktiviteter. Lokala centrum och gréna stadsmiljoer ska utvecklas och upprustas.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Invanare som kan rekommendera - - Genomsnitt lan Topp treilanet
andra att flytta till kommunen (%)

Invanare som ar néjda med utbudet av - - Genomsnitt lan Topp treilanet
lekplatser (%)
Invanare som ar néjda med utbudet av - - Genomsnitt lan Topp treilanet

restauranger och caféer (%)

Utfall fér 2021 for dessa indikatorer kommer redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen.

Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora utredning om hur Huddinge kan utvecklas som en aldrevénlig kommun

Namndmal: Huddingeborna ar trygga

Ansvaret for kommunens trygghets- och sakerhetsfragor ingar i kommunstyrelsens uppdrag, liksom operativt arbete
med den interna sdkerheten i kommunens verksamheter. Trygghetsframjande och brottsférebyggande insatser pa
kort och lang sikt i samrad med polis, raddningstjanst och andra myndigheter samt civilsamhalle prioriteras.
Kunskapen kring krisberedskap ska héjas bland invanare och verksamheter. Fler trygghetsskapande atgarder behovs
sa som exempelvis trygghetsvardar och trygghetskameror.

Namndens uppdrag till forvaltning

Etablera trygghetskameror pa minst tre platser i Huddinge kommun

Namndmal: Huddingeborna ar delaktiga

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsattningar for Huddingebornas delaktighet. Darigenom kan
kommunstyrelsen fa kunskap om Huddingebornas behov och erfarenheter, for att forbattra kvalitet och service.
Samarbete med civilsamhallet dr vasentligt i kommunstyrelsens uppdrag att bidra till tillit och en kédnsla av
samhorighet hos Huddingeborna. Kommunen arbetar for att ge goda forutsattningar for sakra, trygga och tillgangliga
allmanna val via inriktning i valndmndens verksamhetsplan for 2022.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Valdeltagande i senaste 79 % 79 % 79 % 82% 85%
kommunalvalet (%)

Invanare som tycker att det finns - - - Genomsnitt lan Topp tre i lanet
mojlighet att paverka inom de
kommunala verksamheterna (%)

Utfall fér 2021 for dessa indikatorer kommer redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen.

Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora utredning for att starka samverkan med civilsamhéllet genom att battre ta tillvara pa frivilliga insatser

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Kommunstyrelsens service och bemdtande haller hog kvalitet

Inom sitt uppdrag har kommunstyrelsen i uppgift att skapa goda forutsattningar for att nyttja digitaliseringens
moijligheter, i syfte att hitta fler smarta I6sningar som ger en effektivare verksamhet och béttre service till de som bor,
besoker och verkar i kommunen. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunens tjanster ar tillgangliga, enkla, tydliga
och sakra via kommunens hemsida, servicecenter och i andra kanaler.

Det ska vara enkelt for Huddingebor att fa en 6versikt 6ver kommunens samlade utbud av service, lamna synpunkter
och fa svar pa fragor. Alla Huddingebor ska fa god service och ett gott bemé&tande pa lika villkor och servicecenter ska
utveckla arbetet formalgruppen aldre. Huddingeborna ska ha goda mojligheter att valja utférare utifran bland annat
kvalitetsaspekter.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Antal e-tjanster inom - 45 60 65 90
kommunstyrelsens ansvar

Namndens uppdrag till forvaltning

Utveckla servicecenter som en vag in till kommunen

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden fér en framgangsrik

kommun
Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030
Foretagarnas betyg pd kommunens 73 77 - >77 Topp tre i lanet
service (NKI)

Resultatet fér 2021 rapporteras férst under 2022.

Namndmal: God tillgang till arbetstillfdllen och ett attraktivt foretagsklimat

Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv. Huddinges omfattande
bostadsbyggande och befolkningstillvaxt staller hoga krav pa planering for fler arbetstillfallen. Kommunstyrelsen
sakerstaller planering for arbetstillfallen och ett vaxande naringsliv genom att bland annat skapa forutsattningar for
ett gott, kreativt och innovationsdrivet foretagsklimat dar entreprendérer, manniskor och féretag kan utveckla idéer
och lata dessa vaxa. Huddinge ska locka fler foretag. Nar foretagen blir fler och vaxer skapas fler och olika typer av
arbetstillfallen. Det ska finnas arbetstillfdllen som méter en vdaxande och heterogen befolknings krav och behov av
forsorjning. Det ar en grundldggande del i att skapa ett hallbart och attraktivt samhalle.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Arbetsplatskvot 0,845 - - Oka med 0,08 1
procentandelar

Attraktivitet enligt Svenskt Naringsliv 169 168 140 Plats 13 i lanet Topp tre i lanet
foretagsranking

Fér indikatorn Arbetsplatskvot inkommer resultat for férgdende ar i slutet av innevarande ar. Resultatet kommer rapporteras i samband med
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verksamhetsberéttelsen..

Kommunfullmaktigemal: Hallbar byggande med fokus pa eget agande

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030

Antal fardigstallda bostader (Totalt) 360 241 - 1300 per ar 1300 per ar

Resultatet fér 2021 rapporteras i samband med verksamhetsberéttelsen

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggandet

Hela Huddinge ska védxa och utvecklas pa ett hallbart satt. Kommunstyrelsen ansvarar for fysisk planering och for
sammansattningen av projekt som bidrar till ett hallbart samhallsbyggande. Samhallsbyggnadsprojekten drivs enligt
inriktningen i mal och budget och riktlinjer i kommunens 6versiktsplan, strukturprogram for utveckling av kommunalt
finansierad service och andra vdgledande strategiska dokument.

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att det byggs med blandade boendeformer. Stort fokus ligger pa de regionala
stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva och att utvecklingen i 6stra Huddinge starks. Fortatning i kommunens
befintliga villaomraden ska ske pa ett varsamt satt. Harmoni ska rada mellan nybyggnation och den dldre
villabebyggelsen och hansyn ska tas till skala och karaktar.

Kommunstyrelsen ska mojliggora att fler kan aga sitt eget boende genom att byggnation av bostadsrétter,
dganderatter och smahus. Sarskilt i Varby, Flemingsberg och vastra Skogas ar det viktigt for att kunna uppna battre
balans mellan upplatelseformerna och bidra till en positiv utveckling av omradena. Bostdder riktade till aldre ska ocksa
prioriteras.

Attraktiviteten starks genom utbyggnad av transportinfrastruktur och atgarder for ett stort och varierat utbud av
kommersiell och offentlig service. Ett exempel pa detta ar att offentlig service som skolor och férskolor tillkommer i
takt med befolkningsutvecklingen. Ett annat exempel ar att lokala centrum och motesplatser utvecklas.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Bostadsratter och dganderatter i - 32% - 32% 40 %
Varby, Flemingsberg och Vastra Skogas
(%)

Resultat for 2021 kommer rapporteras i samband med verksamhetsberattelsen.

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Energianvdandning kommunala lokaler 164 154 - <137 Topp tre i lanet
(kwh/kvm)

Namndmal: Minska klimatpaverkan

En viktig del i arbetet med att minska klimatpaverkan &r att kommunstyrelsen tar ansvar fér miljopaverkan inom
planering och genomfdérande av kommunens anlaggningar. Vidare ska kommunstyrelsen sakerstalla att kommunens
fordonsflotta ska vara fossiloberoende ar 2025. For att klara det behéver omstallningstakten 6ka jamfort med i dag.
Arbetet med utfasningen ska utga fran en gemensam plan for kommunen. Kommunstyrelsen ska dven minska
utslappen fran tjansteresor.

Livscykelperspektivet ska vara vagledande i alla samhallsbyggnads-, fastighets- och lokalprojekt for att bade minimera
miljopaverkan och de ekonomiska kostnaderna pa lang sikt. | planeringsarbetet ska kommunstyrelsen bidra till att
minska negativ klimat- och miljopaverkan under nya och befintliga verksamhetslokalers, byggnaders och
anldggningars hela livscykel.

Kommunens upphandlingar ska bidra till att minska klimatpaverkan fran inkép med offentliga medel.

Forutom att begransa klimatpaverkan ansvarar kommunstyrelsen for att planera och genomféra atgarder for
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klimatanpassning inom kommunstyrelsens ansvarsomraden. Klimatanpassningsarbetet paverkar utéver klimat och
miljo en lang rad fragestallningar inom trivsel, trygghet, elférsorjning och stadsplanering pa lang och kort sikt. Flera
atgarder har genomforts enligt kommunens handlingsplan for klimatanpassningsatgarder. och ytterligare atgarder i
syfte att ha en god beredskap for konsekvenserna av ett forandrat klimat kommer att genomféras

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Fordon med férnyelsebara drivmedel i 27,3 % 30,5% 32,5% Etappmalet for 100 % (2025)
fordonsflottan (%) indikatorn kommer

att faststéllas
senast i samband
med
verksamhetsberéatt
elsen 16 mars.

Etappmalet for indikatorn kommer att faststéllas senast i samband med verksamhetsberéttelsen 16 mars. Det rapporterade utfallet fér 2021 avser
delarsrapport per augusti.

Namndmal: Huddingeborna har goda forutsattningar for klimatsmarta val

Kommunstyrelsen ska underlatta for Huddingeborna att géra val som gynnar klimatet exempelvis genom att gora det
enklare for fler att aka kollektivt, ga eller cykla. Kommunstyrelsen ska sdkerstalla att kollektivtrafiknara lagen
prioriteras i kommunens utveckling for att bidra till minskad klimatpaverkan. En fortsatt utbyggnad av cykelbanor ska
prioriteras, liksom god tillgang till infartsparkeringar och en val utbyggd laddinfrastruktur. Kommunen verkar for att
regionen erbjuder en attraktiv kollektivtrafik.

For att bevara kommunens naturomraden ska kommunstyrelsen vara aterhallsamma i att ta nya naturomraden i
ansprak for bebyggelse.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Utbyggnad av ny cykelvag (kilometer) - - 0,2 km +0,8 km +24 km
Befolkning som bor i stationsnara lage - 71% - 72 % 78 %
(<1200 meter fran sparstation) (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning ska utreda och foresla principer for andamalsenlig och effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och anldaggningar

Genomfora en utredning kring behovet av en odlingsstrategi

Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldara ekonomin

Namndmal: Cirkuldr ekonomi ska beaktas i all upphandling

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt i avfallstrappan minska konsumtion av nytillverkat och prioritera aterbruk
fore atervinning genom att skapa forutsattningar for cirkulara kretslopp i Huddinge kommuns verksamheter, bland
annat i samband med upphandlingar.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Upphandlingar dér moment av cirkular - - 0% 5% 50%
ekonomi applicerats (%)

Drift- och investeringsbudget

Genom de politiska prioriteringarna i Mal och budget 2022 har kommunstyrelsens budget utékats med 50,19 miljoner
kronor (mnkr) inklusive éverformyndarnamnden. Volymjustering har gjorts enligt befolkningsférandringar med 1,3
mnkr och nagon upprakning for I6ner, hyror och priser har inte gjorts.

| budgeten ar det inlagt tillskott fér att genomfora allmanna val 2022 (3,6 mnkr). En budgetforstarkning gors ocksa for
att sakerstilla tillgangligheten vid det allmanna valet (0,5 mnkr).

Budgeten innehaller ett sarskilt trygghetspaket som bland annat bestar av satsningar pa utbyggnad av
trygghetskameror (1,3 mnkr) och trygghetsvardar (2 mnkr).
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En organisationsforandring inom IT/digitalisering i syfte att spegla den nya samverkansmodellen for digitalisering
paborjas 2022. Resurser flyttas fran namnderna till kommunstyrelsen (10,4 mnkr). For att sdkra implementeringen av
nya samverkansmodellen avsatts 2,5 mnkr. Digitaliseringsbudgeten forstarks aven med totalt 8 mnkr fér
sakerhetslosningar och 6kade avtalskostnader. Fiberutbyggnadsprojektet avslutas under 2023 och stéllningstaganden
for det framtida arbetet ska utredas under 2022, 0,6 mnkr avsatts for utredning. | syfte att framtidssakra den
grundlaggande IT-driften i Huddinge kommun ska méjligheterna till konkurrensprévning av IT-driften utredas. Arbetet
inleds 2022 och medel fér utredning (1,2 mnkr) avsatts.

For att driva kommunhusprojektet vidare avsatts 5,7 mnkr. Totalt avsatts ett utrymme 2022-2024 pa 13,7 mnkr for
projektet.

FOr 2022 avsatts 5,3 mnkr for att driva beslutade uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalforsérjning
och i lokalresursplan.

Uppdraget att se 6ver Huddinge kommuns ekonomimodell for att sdkerstalla korrekt uppféljning av kommunens
skattemedel pagar, 3 mnkr avsatts 2022 fér implementering av ny modell.

| budgeten ingar tillskott for att hantera upprakning av avgift till S6dertorns brandférsvarsforbund (1,1 mnkr per ar),
inklusive tillfalligt tillskott for utveckling av en effektivare verksamhet (2022 0,6 mnkr), samt tillskott for att hantera
kostnadsékningar for vissa kommunédvergripande verksamheter. Fér Overférmyndarnamnden minskas Huddinges del
av budgeten for 2022 med 0,6 mnkr till 7 mnkr.

Varje ar betalar Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) ut en ersattning till kommunen for atgarder
infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap. For civilt forsvar forutsatts fortsatt bidrag dven
2022. Ett statsbidrag i syfte att starka ekonomisk och social utveckling i socioekonomiskt utsatta omraden har beviljats
2021 och stracker sig till 30 april 2022. Fortsatt bidrag for minoritetsspraksstod har antagits dven for 2022. Slutligen
har kommunen beviljats ett bidrag fran Vinnova for utvecklingen av Flemingsberg under perioden 2022-2024.

Resultatrakning

Verksamhet, tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intédkter 74771 46 166 49 629

Personal -213 530 -228 625 -270 876

Bidrag kostnader -7 965 -7 956 -8173

K&p av verksamhet -78 103 -79 304 -80 317

Ovrigt -332750 -334 959 -344 006

Verksamhetens kostnader -632 347 -650 844 -703 372

Arets resultat -557 576 -604 679 -653 742

Varav uttag Eget kapital

Balansresultat -557 576

IB Eget kapital 15 340

Resultatéverforing

UB Eget kapital

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Verksamhet, tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Politisk verksamhet -45 043 -46 886 -53153
Infrastruktur, skydd m.m. -264 831 -311048 -316 265
Gemensamma lokaler och -247 702 -246 744 -284 822
verksamheter

Summa Nettokostnad -557 576 -604 679 -653 742
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Extern finansiering

:E::(t:)rn fuanssiine Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal

Delmos 4502 5324 -822 5324 Huddingeborna ar
trygga

Minoritetssprak 1980 1980 0 1980 Huddingeborna ar
delaktiga

MSB 2700 2700 0 2700 Huddingeborna ar
trygga

Civilférsvar 740 740 0 740 Huddingeborna ar
trygga

Vinnova 5000 5000 0 0 Huddingeborna ar
trygga

Summa 14922 15744 -822

Investeringar

Investeringar exklusive samhallsbyggnad

Investering, mnkr Ig:ll:?gl;t)lan*/ :3::1“’;5;:::;/ Investering 2022 Driftkonsekvens 2022
Pagaende/beslutade

Fiberforlaggning (IT investering) Ovrigt nyinvestering 17,0 0,9
Summa pagaende/beslutade 17,0 0,9
Nya projekt

IT investeringar

Utbyte och uppgradering av IT-utrustning p& grund  Ovrigt reinvestering 5,0 0,6
av alder

Utbyggnad och utokning av IT-infrastrukturen Ovrigt nyinvestering 2,0 0,2
Sakerhet och dvervakning av system Ovrigt nyinvestering 2,8 0,3
Fiberutbyggnad Ovrigt nyinvestering 2,5 0,1
Ovriga investeringar

Arbetsmiljoatgéarder Ovrigt reinvestering 0,5 0,0
Trygghetskameror Ovrigt nyinvestering 6,7 1,2
Inventarier KSF C)vrigt reinvestering 0,8 0,0
Investeringsreserv Lokalplan nyinvestering 50,0 0,0
Summa nya projekt 70,3 2,4
Summa investeringar 87,3 3,3

IT investeringarna avser dels fortsatt utbyggnad av natverkskommunikation och kapacitet bade pa de lokala enheterna
och for de centrala systemen. Sakerheten och tillgdngligheten blir viktigare och viktigare ju mer beroende
verksamheterna blir av sin digitala miljo, och IT-miljon maste félja med i den utvecklingen. Investeringar kommer dven
behévas i den centrala miljén fér att fortsitta arbetet med att férenkla fér IT-anvdndarna. Aven fiberprojektet som
avser kanalisation och fiberdragning i eget nat for att inte langre vara beroende av externa leverantorer planerar att
fortsdtta under 2022 for att sedan minska i omfattning 2023.

Kommunstyrelsens forvaltning har fatt i uppdrag att utéka kamerabevakningen pa allman plats och inom kommunens
verksamheter. Samtliga delar ar pa plats for att under 2022 intensifiera genomférandefasen och installera nya
trygghetskameror med syfte att forebygga och hantera brottslighetens utveckling samt 6ka den upplevda tryggheten
pa drabbade platser. Under 2022 planeras nya trygghetskameror pa minst tre drabbade offentliga platser, uppemot
fem skolor samt underhall av kamerainfrastruktur.

| enlighet med beslutad lokalférsérjningsprocess avsatts en arlig investeringsreserv om 50 mnkr fér att férenkla
beslutsprocessen kring tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utékad investeringsram till
projekt som behover det.

Kommunstyrelsen | 11



Investeringar i samhallsbyggnadsprojekt

Investeringar samhallsbyggnadsprojekt, mnkr

Exploateringsprojekt Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Genomfdrandeprojekt -65,4 -12,3 -72,1
Mellersta Huddinge -35,1 10,8 13,2
Nordvastra Huddinge -15,6 5,4 -36,7
Sydvastra Huddinge 6,3 -2,2 -20,0
Ostra Huddinge -21,0 -26,3 -28,5
Planeringsprojekt -30,3 -87,7 -7,0
Mellersta Huddinge -4,6 -30,8 -66,8
Nordvastra Huddinge -0,9 -18,6 2,9
Sydvastra Huddinge -0,5 -14,9 10,5
Ostra Huddinge -24,3 -23,4 46,4
Summa exploateringsprojekt -95,7 -100,0 -79,0
Investeringsprojekt Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Genomforandeprojekt -38,7 -26,6 -28,0
Kommunovergripande -28,1 -26,8 -27,7
Nordvastra Huddinge -2,5 1,4 0,0
Sydvastra Huddinge -6,7 -0,3 -0,2
Ostra Huddinge 2,2 -0,1 0,0
Mellersta Huddinge -3,7 -0,8 -0,1
Planeringsprojekt -169,0 -196,1 -234,3
Kommundvergripande -14,3 -10,2 -13,3
Nordvastra Huddinge -26,2 -63,4 -77,5
Sydvastra Huddinge -76,8 -74,1 -75,0
Ostra Huddinge -11,7 -17,8 -41,6
Mellersta Huddinge -40,0 -30,7 -26,8
Summa investeringsprojekt -207,8 -222,7 -262,3
Summa samhillsbyggnadsprojekt -303,5 -322,7 -341,3

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allménna anlaggningar sa som
gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmédnna anlaggningar.

Under 2022 beraknas investeringskostnaderna i exploateringsprojekten uppga till cirka 96 mnkr. Cirka 65 mnkr avser
projekt som befinner sig i genomférandeskede. Avvikelser avseende investeringsutgifter forekommer ofta inom
enskilda projekt och beror generellt pa tidsforskjutningar och uppdaterade kostnadsprognoser sarskilt for de projekt
som befinner sig i planeringsskede. De storsta investeringsutgifterna i genomférandeprojekten under 2022 avser
Glado kvarn, Tangentvagen och Vidja etapp 2. Utgifterna avser kostnader for allmanna anlaggningar.

Om utbyggnaden av allmanna anlaggningar fordyras betydligt under genomférandet av en detaljplan behover nya
genomforandebeslut fattas av kommunstyrelsen. For projektet Tangentvagen har pagaende entreprenad avbrutits
och ett nytt genomfoérandebeslut kommer att behandlas efter att ny entreprendr handlats upp. Projektet Brandstegen
foljs upp I6pande.

For investeringsprojekten som i huvudsak ar skattefinansierade ar det prognostiserade utfallet for ar 2022 208 mnkr.
Aven har finns det en osakerhet i de projekt som befinner sig i planerings- och idéskedet, vilket kan paverka utfallet.
Flertalet projekt stracker sig over flera ar. Investeringsnivderna férvantas vara hoga kommande ar till f6ljd av att flera
stora investeringar forvantas intraffa samtidigt. Nagra av de projekt som férvantas generera storst investering under
de kommande aren ar Trafikplats Hégskolan, Bytespunkt Flemingsberg och projekt kopplade till Sverigeférhandlingen
samt Vidjavagen. Flera stora projekt ar i planeringsskedet och prognoserna ar osakra bland annat till féljd av att beslut
ska fattas i andra instanser an kommunen.

Trafikplats hogskolan har férsenats med anledning av 6kad omfattning av projektering samt revidering av
Trafikverkets arbete med vagplanen. Vidare ar finansieringen av trafikplatsen inte 16st, och nar forutsattningarna
utretts behover ett nytt genomférandebeslut tas.

| plan for samhallsbyggnad som beslutas av kommunfullméktige foreslas projektstart for 14 investeringsprojekt som

12 | Verksamhetsplan 2022



tillsammans har en planerad investeringsvolym om ca 100 mnkr under kommande ar.

Exploateringsverksamheten

Plan for samhiéllsbyggnad innehaller ett stort antal projekt. For de exploateringsprojekt som férvaltningen arbetar
med just nu uppgar det totala prognostiserade exploateringsresultatet till ca 1 800 mnkr. Huvuddelen av resultatet ar
prognostiserat i planeringsprojekt. Det totala prognostiserade resultatet har forstarkts kraftigt jamfort med prognosen
i verksamhetsplanen 2021 vilket till stor del beror pa prognostiserade markforsaljningsintakter i Flemingsberg. Totala
investeringarna inom exploateringsprojekten som kommunen arbetar med uppskattas till cirka 1 100 mnkr.

For vissa projekt har férvaltningen en god uppfattning om det ekonomiska utfallet. Andra projekt ar mer osakra
beroende pa vilka vdagval som behover géras under planeringsskedet eller pa grund av att projekten ar i ett sa pass
tidigt skede att det finns en stor osdkerhet om utfallet.

| plan fér samhéllsbyggnad 2022 foreslas start av sex exploateringsprojekt. Samtliga bedoms ge ett nollresultat eller
ett ekonomiskt dverskott.

Exploateringsresultat 2022

Budgeterat exploateringsresultat for 2022 uppgar till 80 mnkr. Av det avser cirka 74 mnkr intdkter for markforsiljning
fran projekt som ar i genomférandeskedet. Detta beror projekten Vastra Lanna, Vardkasen och Grantorp 5:3
(Halsovagen).

Se vidare bilagan samhallsbyggnadsprojekt verksamhetsplan 2022.

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Intern kontroll bidrar till att kommunstyrelsen nar sina mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin &r
tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Intern kontroll bygger ocksa in medvetenhet om behovet
av att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssdker verksamhet. Det handlar dels om att pa ett systematiskt satt
identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att oonskade handelser intraffar.

Kommunstyrelsens genomfor arligen en riskanalys for att identifiera lampliga riskreducerande atgarder och
systematiska kontroller. Tillsammans med atgarder utifran rekommendationer fran revision eller annan granskning
utgor de basen for det planerade internkontrollarbetet. Utveckling av arbetet med den interna kontrollen har
pabdrjats. En workshop for att identifiera forslag pa forvaltningsévergripande kontrollmoment har genomforts pa alla
avdelningar inom kommunstyrelsens férvaltning och resulterat i de forvaltningsdvergripande kontrollmomenten som
ingdr i kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2022.

Planerade atgarder f6ljs upp lopande av respektive chef samt av forvaltningens ledning i samband med de tva
deldrsrapporterna och samlat i verksamhetsberattelsen.

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordindra hiandelser. De hanteras
i stallet inom ramen for kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra handelser.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgard

Upphandlingsprocess Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande Skapa majlighet for certifierade bestallare att
lagefterlevnad (otillaten efterannonsera direktupphandlingar om sadant
direktupphandling) skadestand, svagerpolitik och lagkrav infors.
korruption vid upphandling

IT-drift Risk for exponering for eventuella cyberattacker och Genomfora planerade sdkerhetsatgarder
intrangsforsok pa grund av 6kad cyberbrottslighet (phisingmailskydd)
Risk att bryta mot lagstiftning genom anvandning av Ta fram underlag for stallningstagande kring
icke-europiska molntjanster anvandningen av icke-europiska molntjanster

Kommunstyrelsen | 13




Mal / process Risk

Riskatgard

Systematiskt
brandskyddsarbete

Risk for att det systematiska brandskyddsarbetet inte
hanteras enligt lagen

Inratta ett ledningssystem for brandskyddsarbete

Risk for att kommunen inte efterlever
diskrimineringslagstiftningen angaende aktiva atgéarder
mot diskriminering

Attraktiv arbetsgivare

Ta fram en struktur for aktiva dtgarder mot
diskriminering inom befintliga processer

Lokalférsérjningsprocesse Risk fér Huddinge samhallsfastigheter AB inte sakrar

n effektivitet och andamalsenlighet i kommunens lokaler
med anledning av bristfallig styrning och uppféljning av
underhallsplaneringen

Ta fram instruktion for hur underhall planeras och
redovisas

Informationssakerhet Risk att integritetskanslig eller sekretessbelagd

information inte hanteras lagenligt

Inratta ett ledningssystem for informationssakerhet
(roller och ansvar, systematisk uppféljning)

Implementera en informationssdkerhetspolicy

Risk for att exploateringsfastigheter nyttjas pa felaktigt
satt till felaktig hyra med anledning av det saknas
arbetssatt for uthyrning

Fastighetsinnehav

Oversyn av férvaltning av exploateringsfastigheter

Risk for skada pa motpart pa grund av bristande
underhall av kommunens exploateringsfastigheter

Genomfora statusbesiktning, uppratta underhallsplan
och fatta beslut om innehav (renovera, riva eller
avyttra)

Risk for att kommunen behaller
exploateringsfastigheter som inte kommer att behovas
utifran otydlig innehavsstrategi

Oversyn av férvaltning av exploateringsfastigheter

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Bakgrund

Riskatgard

Utifran revisionens rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av att utveckla
kommunens arbete med intern kontroll for systematik,
tydlighet och enhetlighet, inklusive fortroendevaldas
deltagande i arbetet.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Oversyn av reglementet avseende intern kontroll.

Utifran revisionens rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av enhetlig hantering av
registerforteckning i kommunen.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning.

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Varfor goérs kontrollen?

Upphandlingsprocess Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld

direktupphandlingsgréns

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga ndmnder.

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av
certifierade bestallare samt att direktupphandlingar
over 50 000 kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga ndmnder.

Kontroll av att inkop sker fran kommunens ramavtal,
i de fall sddana finns

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen fér samtliga namnder

Kontroll av att inga oegentligheter forekommer i
samband med upphandling och genomférande av
anlaggningsentreprenad inom utvalt
samhallsbyggnadsprojekt.

Kontrollen genomfors for att minska risk for
oegentligheter i samhallsbyggnadsprojekt.

Representation Stickprov via manuell granskning (konton och

underlag)

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.
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Mal / process Systematisk kontroll Varfor goérs kontrollen?

Redovisning Kontroll av moms i samband med IT-utrustning Kommunstyrelsen har identifierat risken som
overstigande 100 000 kr forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga ndmnder.

Loneutbetalning Granska ej hanterade poster som ar [6nepaverkande Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga ndmnder.

Personuppgiftshantering Granskning av personuppgiftsbitradesavtal Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga ndmnder.

Sambhallsbyggnadsprocessen Fallstudie implementering av trafikstrategin Fallstudie genomfors arligen for att sakerstélla
implementeringen av trafikstrategin. Fallstudien avser
en enskild lagakraftvunnen detaljplan.

Fallstudie implementering av dagvattenstrategin Fallstudie genomfors arligen for att sakerstélla
implementeringen av dagvattenstrategin. Fallstudien
avser en enskild lagakraftvunnen detaljplan.

Plan for uppfoéljning och insyn

Inte relevant eftersom kommunstyrelsen inte ansvarar fér ndgon verksamhet som bedrivs av privata utforare.

Uppfoljning

Verksamhetsstatistik

Antal anstillda aug-20 aug-21 Skillnad

Antal anstallda 355 385 30

Antalet anstallda har under perioden 6kat med 30 personer. Som en féljd av omorganisationer har HR-assistenterna
ute pa forvaltningarna flyttats till HR-avdelningen liksom kommunikatérerna flyttats fran férvaltningarna till
kommunikationssektionen pa kommunstyrelsens férvaltning. Under sommaren har sommarvikarier anstallts pa
servicecenter. Ovriga dkningar dr kopplade till vakanser dar rekryteringar har skett under aret. Lokalsamordnare har
flyttats ut till forvaltningarna.
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger pa en fortsatt I1ag niva och har minskat ytterligare - fran
3,4 2020 till 3,3 procent i ar (rullande 12). 2019 lag sjukfranvaron pa 4,8 procent.

For kvinnor har sjukfranvaron minskat med 0,1 procentenhet till 4,2 medan mén ligger kvar pa 2,0.

Den langa sjukfranvaron minskade kraftigt mellan 2019 och 2020 och har darefter legat kvar pa en 13g niva. Skillnaden
mellan 2020 och 2021 handlar om en minskad korttidsjukfranvaro.

Troliga forklaringar till de nedatgaende siffrorna ar dels att manga medarbetare arbetar pa distans under
Coronapandemin vilket har gett mojlighet till battre balans mellan arbete och fritid. Distansarbetet har troligtvis ocksa
hallit andra arstidsbundna sjukdomar pa en lagre niva. Dels har kommunstyrelsens forvaltning arbetat strukturerat
med rehabilitering av langre tids sjukfranvaro. Ett ndra och aktivt samarbete med chef och medarbetare under
pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande korttidsjukfranvaro har varit ett prioriterat omrade.

Kort sjukfrinvaro (1-14 dagar) per manad Sjukfranvaro per minad

I juli 2021 var korttidssjukfranvaron 0,5 vilket &r nadgot hogre an i juli 2020 da den lag pa 0,3.

Den totala sjukfranvaron har ékat till 2,5 procentenheter i juli 2021 jamfért med juli 2020 d& den var 1,8. Okningen &r
storst inom intervallet 91- 180 dagar och beror bland annat pa nagra fall av langtidscovid. Siffran for
langtidssjukskrivningar (6ver 180 dagar) ar lagre i juli 2021 &n i juli 2020.
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Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt

Ndmndernas budgethallining (%)

Huddinge kommun (LIS)

Budgethallning kommunstyrelsen
(%)

Huddinge kommun (LIS)

Resultat exkl exploatering (%)

Huddinge kommun (LIS)

Skattesats, kommun (%)

Kolada nr NO0901

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro (KS) (%)

Huddinge kommun (LIS)

Medarbetarengagemang (HME
total niva KS) (index)

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Medarbetarengagemang (HME
total niva) (index)

Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (%)

NO0090/LIS

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Huddingeborna har goda
forutsattningar for klimatsmarta
val

Utbyggnad av ny cykelvag
(kilometer)

Egen bearbetning

Befolkning som bor i stationsnéara
ldge (<1200 meter fran
sparstation) (%)

0P/ scB

Energianvandning kommunala
lokaler (kwh/kvm)

Huge Fastigheter AB

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Cirkular ekonomi ska beaktas i all
upphandling

Upphandlingar dar moment av
cirkuldr ekonomi applicerats (%)

Egen bearbetning

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddingeborna trivs i sitt
naromrade

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

SCB:s medborgarundersokning

Invanare som &r néjda med
utbudet av lekplatser (%)

SCB:s medborgarundersokning

Invanare som &r néjda med
utbudet av restauranger och
caféer (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Huddingeborna ar trygga

Huddingeborna ar delaktiga

Valdeltagande i senaste
kommunalvalet (%)

SCB/Valmyndigheten

Invédnare som tycker att det finns
mojlighet att paverka inom de
kommunala verksamheterna (%)

SCB:s medborgarundersokning

Invanare som upplever att
kommunen &r en bra plats att
leva och bo pa (%)

Nya medborgar-undersdkningen
(scB)

Upplevd trygghet i
bostadsomradet (%)

Nya medborgar-undersokningen
(scB)

Huddinges verksamheter praglas
av kvalitet och valfrihet

Kontakten med kommun ar
tillganglig och enkel

Antal e-tjanster inom
kommunstyrelsens ansvar

Egen bearbetning

Arbete och foretagsamhet lagger
grunden for en framgangsrik
kommun

God tillgang till arbetstillfallen
och ett attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

SCB

Attraktivitet enligt Svenskt
Naringsliv foretagsranking

Svenskt Naringslivs méatning om
foretagsklimat, Kolada nr U40402

Foretagarnas betyg pa
kommunens service (NKI)

Kolada nr U07451

Hallbar byggande med fokus pa
eget dgande

Hog takt i bostadsbyggandet

Bostadsratter och aganderatter i

Varby, Flemingsberg och Véstra SCB (OSDB)
Skogas (%)
Antal fardigstallda bostdader inom SCB (0SDB)

influensomradet for Sparvag syd

Antal fardigstallda bostader
(Totalt)

SCB (underliggande data N07917)
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