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Namndens grunduppdrag

Grundskolendamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet,
som ankommer pd kommunen som huvudman for skolvdsendet i Huddinge kommun. Detta galler med
undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolenamnden samt gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden
enligt deras respektive reglementen. Grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bidrag
till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Grundskolendamnden ska samverka med andra ndmnder och
myndigheter inom och utom kommunen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet for
kommunen som helhet. Namnden ska sarskilt samverka med socialndmnden, samt vard-och omsorgsnamnden.

Forutsattningar for planering

Nyligen presenterades utredningen om skolans styrning Statens ansvar fér skolan — ett besluts- och
kunskapsunderlag (sou 2022:53). Utredningen visar att decentraliseringen resulterat i att skolan kunnat
anpassa sig till lokala behov och férutsattningar. De negativa konsekvenserna av decentraliseringen har varit
att svenska skolan som helhet blivit mer splittrad. Det kravs nu férandringar for att starka likvardigheten.
Rapporten fastslar att en 6kad likvardighet och kompetensforsorjning ar de tva nationellt stérsta utmaningarna
for svenska skolan.

Huddinges skolor star infor liknande utmaning. For att minska skillnaderna mellan kon och omraden i
kommunen ska nédmnden i huvudsak fokusera pa att starka likvardigheten, sakra kompetensforsorjningen och
arbetsmiljon samt planera foér en langsiktigt hallbar ekonomi och lokalplanering.

Likvardighet

Det framgar av skollagen (2010:800) att en likvardig skola innebar att eleven ska ges mgjlighet att uppna goda
studieresultat oavsett elevens bakgrund eller vilken skola eleven gar i. Huvudmannen ska se till att skolorna
inom dess ansvarsomrade haller en jamn och hog kvalitet. Tidigare analyser visar att det finns skillnader i
likvardighet mellan olika socioekonomiska grupper, skolor och omraden i Huddinge. Statistiken visar
exempelvis att pojkar generellt uppnar lagre resultat an flickor och att skillnaden mellan elever som far hoga
betyg och elever med stérst utmaningar okar.

For att mota utmaningarna kommer namnden fortsatt att arbeta for att jamna ut skillnader exempelvis genom
ny socioekonomisk resursfordelning, fortsatta 6ka larartatheten och starka det systematiska kvalitetsarbetet. |
det systematiska kvalitetsarbetet ingar att analysera och identifiera omraden dar kommunen kan férandra och
forbattra verksamheten. Darefter arbetar namnden med direkta och preciserade atgarder. Nar arbetet 16pt ut
foljer namnden upp och utvardera insatserna. Namnden ska ocksa mota behoven hos de hogpresterande
eleverna och elever med sarskilda behov.

Kompetensforsorjning

Det rader allvarlig personalbrist i svensk skola. Skolverkets prognos ar att Sverige kommer sakna cirka 12 000
larare och forskoleldrare 2035. Bristen bedéms vara storst inom @mnesldrare med inriktning mot grundskola
arskurs 7 till 9 och grundskolldrare med inriktning mot arskurs 4 till 6 samt yrkeslarare (Skolverket,
pressmeddelande 2021-12-14).

Utbildningsverksamheten kraver omfattande personalresurser. Det senaste aret har Huddinge lyckats rekrytera
och utdka antalet larare i grundskolan i egen regi. Konkurrensen om att attrahera nya larare och behalla
utbildade och kompetenta medarbetare ar dartill stor. Tillgangen till gott ledarskap, kollegialt ldrarande,
mojligheter till vidareutveckling, god Ioneutveckling och en sund arbetsmiljé ar darfor viktiga komponenter i att
vara en attraktiv arbetsgivare. Larande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar kompetenser och
kunskaper bade hos enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet. Inom de kommunala skolorna i
Huddinge ar det stor skillnad fér antal elever per larare. Arbetet for att jamna ut fordelningen och attrahera
kompetenta larare ar darfor vasentligt for bade likvardigheten i eleverna utbildning och arbetsmiljon for
lararna.

Arbetsmiljo

Manga larare har lamnat sitt yrke. En undersdkning som Statistiska centralbyran (SCB) gjorde 2017 visar att
manga larare kan tanka sig att atervanda om arbetsbelastningen var rimligare i forhallande till arbetstiden om
de fick storre mojlighet att styra ver sin arbetssituation och att de fick hogre 16n. Manga larare dartill upplever
en hog arbetsbelastning och behover fa avlastning for att fokusera pa undervisningen (Skolverket, Satsa pa en
bra arbetsmiljo for larare och forskollarare).
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For att skapa de allra basta forutsattningarna for eleverna i vara grundskolor behévs medarbetare som trivs
och som mar bra pa sin arbetsplats och framférallt har en lagom hog arbetstakt och en lagom hog arbetsboérda.
Medarbetarenkaten visar en hég grad av upplevd arbetsrelaterad utmattning. Medarbetare som trivs och mar
bra och har en rimlig arbetsbelastning véljer att stanna kvar over tid, vilket i sin tur skapar stabilitet och
kontinuitet i skolorna. Vi behover arbeta for en 6kad balans mellan forutsattningar och krav, samt en 6kad
kansla av delaktighet och en forbattrad malkvalitet. Det har ska vara ett arbete som féljs upp som en naturlig
del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi behover skapa en jamn fordelning av medarbetarna mellan cheferna for att skapa en mer kvalitativ, hallbar
och effektiv organisation. Vi behdver dessutom ha en mer jamn férdelning av undervisning, planeringstid,
motestid och sa vidare i skolorna. Lararnas tid ska ga till undervisning, att skapa goda relationer till eleverna
och att planera sin undervisning. Da behéver de delarna prioriteras vid planeringen av lararnas arbetssituation.

Langsiktig hallbar ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i ekonomirapporten for december 2022 att den europeiska
ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Centralbankernas snabba réntehdjningar for att motverka den hoga
inflationen bromsar ekonomin. Sverige kommer att ga in i en lagkonjunktur 2023 och att det kan dréja dnda till
2026 innan konjunkturen i Sverige nar balans. SKR menar att osdkerheten ar stor men att det kommunala
skatteunderlaget halls uppe relativt val med anledning av hog sysselsattning men kommer att urholkas av
Okade I6ne- och prisupprakningar.

Mot bakgrund av det globala och lokala ekonomiska laget under nuvarande mandatperiod, tillsammans med
osakra befolkningsprognoser och osdkerheten kring statsbidrag star namnden infoér en utmaning i att
sakerstalla en langsiktig och hallbar ekonomi med bibehallen kvalitet. Det ar darfor viktigt att stéandigt
kvalitetssdkra och arbeta med resursfordelningen for att pa sa satt fa ut sa mycket resurser som mojligt i
verksamheten. Det ar dven viktigt att kunna férdela vissa ekonomiska resurserna dar de gor allra bast nytta
genom exempelvis socioekonomisk fordelning, riktade satsningar och férdelade statsbidrag. Genom ett
systematiskt arbete med analyser och jamforelser av verksamhetens kvalitet och ekonomi, internt och externt,
identifieras mojligheter att anvanda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar.

Lokalf6rsorjning

Nar Huddinge vaxer stélls hogre krav pa lokalférsorjning samt stéd och samordning till kommunala och
fristdende verksamheter. | syfte att sdkerstalla att fler elever far sitt forstahandsval av skola behéver
forvaltningen tillsammans med kommunen i 6vrigt planera for tidseffektiva processer saval

som kostnadseffektiva utbildningslokaler.
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Namndens tolkning av kommunfullmaktigemalen

| verksamhetsplaneringen for 2023 har namnden tolkat hur verksamheten ska bidra till kommunens
malomrade social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Namndmalen ar formulerade for att mota saval
mittenstyrets politiska inriktning som skolans laroplan samt lagar och forordningar som galler for
verksamheten. | den man det varit mojligt har namnden arbetat f6r att fanga effekten och nyttan for
medborgarna i valet av indikatorer. Verksamhetsplanen ska strava efter att na hogre likvardighet, effektivt
nyttjande av resurser och langsiktigt hallbar verksamhet.

Grundskolenamnden bidrar till samtliga tre malomraden och fem kommunfullméaktige mal. | syfte att uppna en
tydlig och mer effektiv styrning har néamnden valt att inte bidra till kommunfullmaktigemalet Huddinge dr
trivsamt och tryggt. Maltexten omndamner delar av skolans ansvarsomrade sa som elevhalsa, barns narvaro i
skolan med mer. Namnden kommer inkludera dessa omraden inom ndmndmalet Eleverna ndr kunskapskraven
och utvecklas sa Idngt som mdéjligt i en trygg miljé istallet. Nedan foljer en dversikt pd de malomraden och
kommunfullmaktigemal som namnden avser att bidra till under 2023.

Malomrade Kommunfullmaktigemal [Namndmal
Eleverna ndr kunskapskraven och

utvecklas sd langt som méjligt i en

En trygg och lyckad skolgdng trygg miljd

En trygg kommun dér
) ) l&gger grunden fér framtiden Elevernas undervisning leds av
manniskor trivs och véxer -
L legitimerade och behoriga larare i
social hdllbarhet
respektive amne

Huddinges valfard haller hog Eleverna ges en likvardig skolgang
kvalitet med hog kvalitet
Elever och medarbetare har god
En hdllbar naturkommun - Varna biologisk méngfald och
o kénnedom och goér aktiva val som
ekologisk hdllbarhet god vattenstatus

bidrar till hallbar utveckling

Huddinge kommun har en sund | Grundskolendmnden har en

En ansvarsfull ekonomiihela  |och uthdllig ekonomi ansvarsfull och effektiv ekonomi
Huddinge - ekonomisk Namndens medarbetare ér

i Huddinge kommun ar en attraktiv
hallbarhet engagerade och har en

arbetsgivare
balanserad arbetssituation

De flesta indikatorer ar hamtade fran offentliga databaser sa som Kolada, SIRIS (Skolverkets databas),
Stockholmsenkaten med mera. Det innebdr att vissa resultat kommer redovisas med fordrdjning, speciellt de
som hamtas fran Kolada. | kallforteckningen framgar vilka publiceringsveckor som géller for respektive
indikator.

Namnden kommer sa langt det ar majligt att folja indikatorer pa nivan lageskommun. Lageskommun innebér
att utfall och resultat hamtas fran det geografiska laget, exempelvis alla kommunala och fristaende skolor i
Huddinge kommun. Det innebar att de elever som bor i Huddinge och som gar i skolan i andra kommuner inte
kommer framga i statistiken (jamfor hemkommun). Samtliga resultat for lageskommun gar att sarskilja
kommunala och fristdende skolor.
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En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt i en trygg miljo

| Huddinges skolor ska alla elever lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de behéver i livet. Elever i
grundskolan ska vara i en trygg miljo som starker sjdlvkanslan och ger framtidstro. Ett aktivt arbete ska
forebygga diskriminering och mobbning. Skolans verksamhet ska bidra till en 6kad fysisk aktivitet och socialt
samspel, vilket motverkar utanférskap och bidrar till inkluderande sammanhang. Skolan ska kompensera for
elevers olika bakgrund och férutsattningar sa att varje elev ges mojlighet att utvecklas och na goda
studieresultat.

En hog kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller barn med sarskild begavning,
ar en forutsattning for att undervisningen och skolarbetsmiljon ska kunna anpassas och studieresultaten
forbattras. Larmiljoerna ska vara inkluderande for alla elever och det ska finnas mindre sammanhang for de
elever som behover det. Féreningar som bidrar med extra studiestdd och laxldsning utover skolans egna
verksamheter ska stottas.

En meningsfull fritid for unga och ratt stod till foraldrar minskar risken for att barn hamnar pa glid och i varsta
fall rekryteras till kriminella gdng. Barns narvaro i skolan och fritids ar en viktig del i det forebyggande arbetet.
Det preventiva arbetet ar alltid, och pa alla satt, battre an atgarder i efterhand. Darfor ska arbetet mot psykisk
ohélsa bland unga utvecklas i samverkan med andra aktorer. Elevhalsan ska starkas och stodet fér familjer ska
hallas samman. Genom ett aktivt och strategiskt arbete samordnas kommunens preventionsarbete i syfte att

e minska nyttjande av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel
e valdinara relationer upphor
e den psykiska halsan framjas.

Forvaltningen ansvarar for att genomfora tre beslutade aktiviteter prioriterade fran de framtagna
handlingsplanerna kopplade till det kommunévergripande preventionsuppdraget.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt 78,3 % 77,3 % 75,5 % 77 % 89 %
kunskapskraven i alla @mnen,
ldggeskommun (andel %)

Grad av psykisk hélsa ak 9 56 65
ldageskommun (index 0-100)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 7,1 8
skolan, lageskommun (index 0-10)
Elever i dk 9 som ar behoriga till 88,6 % 89,5 % 88,9 % 90 % 96 %

yrkesprogram, lageskommun (andel
%)

Elever i dk 9, meritvarde, 242,7 244,5 241,6 245 267
ldageskommungenomsnitt 17 amnen

Elever i k. 5 som upplever att vuxna 6,5 7,5
i skolan forhindrar krankningar

(index 0-10)

Fotnot: De indikatorer som saknar etappmadlvdrde 2023 mdts vartannat dr.
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Namndens uppdrag till forvaltning

Beskrivning av vad som ska goras

Ansvarig

Grundskolenamnden ger barn- och
utbildningsforvaltningen i uppdrag att arbeta
fram nasta niva av den digitala NPF-utbildning
som ett led i att NPF-sdkra alla skolor

Barn- och utbildningsférvaltningen har tidigare uppdragits att ta
fram och genomfora en digital NPF-utbildning. F6r 2023 uppdrar
grundskolenamnden barn- och utbildningsforvaltningen dels ska
utvardera den forsta utbildningen och dels arbeta fram en ny niva
av den digitala NPF-utbildning som ett nésta steg.

Niva 2 ska vara bade en fordjupning och betoning av den forsta
utbildningsnivan. Utbildningen &r ett led i att NPF-sdkra samtliga
grundskolor i Huddinge kommun.

Uppdraget redovisar status i deldrsrapporten och slutredovisas i
verksamhetsberéttelsen.

Johan
Skofterdd

Grundskolenamnden ger barn- och
utbildningsforvaltningen i uppdrag att
sakerstalla en fungerande rastverksamhet

Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att utifran goda
exempel fran nagra av Huddinges kommunala skolor som har en
framgangsrik rastverksamhet, ta fram en Huddingemodell for
samtliga av de kommunala skolorna som ska framja arbetet mot
mobbning och trakasserier. Syftet ar att skapa en inkluderande
rastverksamhet och att férebygga risken for utsatthet,
trakasserier och mobbning.

Aterkoppling namnd december 2023.

Johan
Skofterdd

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behdriga larare i respektive

amne

For att skapa de allra basta forutsattningarna for kommunens elever behévs skickliga och behériga larare,
elevassistenter, resurspedagoger och studie- och yrkesvagledare med flera. Medarbetare i Huddinge ska ha ett
utvecklande stdd fran sin rektor for att standigt forbattras och stimuleras i sitt arbete. Vi ska arbeta for att
medarbetarna ska kdnna sig sedda och uppskattade. Kommunen ska uppmuntra och mojliggéra
vidareutbildning eller andra karridrvagar i den man det ar mojligt. Skickliga och behoriga larare ar avgérande
for utbildningens kvalitet, darfér ar namndens enskilt viktigast satsning 6kad larartathet.

2023 se over, atgarda och jamna ut
chefstatheten

chefstatheten i Huddinges kommunala skolor och
rektorsomraden. Idag varierar det mellan skolor och
rektorsomraden fran 6ver 100 elever per chef till 6ver 200 elever
per chef. Efterstravansvart ar att antalet elever per chef ar hogst
200 och lagst 150 pa de kommunala grundskolorna. Variationer
behover finnas till exempel beroende pa antalet skolbyggnader,
huruvida skolan innehaller grundsarskola med mera men det
stora spann som finns idag ar inte motiverat och medfor att farre
resurser an vad som vore mojligt idag inte till pedagogisk
personal. Gallande 6vriga icke-pedagogiska tjanster ar det
efterstravansvart att spannet ar emellan 80-130 elever per Gvrig
ickepedagogisk tjanst

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvarde 2030
Elever/larare (heltidstjanst) i 15,2 13 12
grundskola ak 1-9, lageskommun

(antal)

Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolendamnden ger barn- och Grundskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att under uppdrag att under 2023 se 6ver, atgarda och jamna ut Skofterod

Kommunfullmdktigemal: Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Elevernas utbildning ska vara jamlik och hélla hog kvalitet. Vi ska arbeta for att jamna ut omotiverade skillnader
mellan socioekonomiska grupper, mellan pojkar och flickor samt mellan skolor. Den sprakliga kompetensen ska
forbattras och sakerstallas genom att framja elevers sprakutveckling.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Elever i dk 3 som deltagit i alla 71% 72 % 85 %
delprov som klarat alla delprov for
amnesproven i SV, Sv2 och MA,
lageskommun (andel %)

Eleverna i ak. 5 6vergripande 7 8
nojdhet (index 0-10)

Elever i ak. 5 som kdnner studiero i 5,5 8
skolan, lageskommun (index 0-10)

Fotnot: De indikatorer som saknar etappmalvdrde 2023 mdts vartannat dr.

Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolenamnden ger barn- och Grundskolendmnden ger barn-och utbildningsforvaltningen i Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att foresla uppdrag att senast pa sammantradet i september foresla Skofterdd
nya principer for den socioekonomiska namnden nya principer for den socioekonomisk fordelning mellan

fordelningen 2024 kommunens skolor som ska gélla fran och med 1 januari 2024.

Namnden vill podngtera att det ar viktigt att de extra pengar som
en forandrad socioekonomisk modell resulterar i, kommer skolor i
utsatta omraden till gagn och i férsta hand till larare, i andra hand
annan pedagogisk- eller elevhalsopersonal. De nya principerna ska
i hogre grad &n dagens principer likna de som fanns i tidigare
modell samt utga ifran medianen av det socioekonomiska indexet.
Malet med de nya férdelningsprinciperna ska vara att i hogre grad
an idag prioritera skolorna i Huddinges mest socioekonomiskt
utsatta omraden och framja sprakutveckling.

Forvaltningen ska i samband med att forslaget laggs fram dven
foresla tidsplan samt redovisa for effekterna och resultaten som
kommer uppsta i och med nya principer. Uppdraget ska
slutredovisas senast i september 2023.

Grundskolendamnden ger barn- och Grundskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att servera uppdrag att sdkerstalla att alla kommunala skolor serverar Skofterdd
frukost pa kommunala skolor. kostnadsfri frukost. Kostnader ska hanteras inom given

budgetram.

En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Elever och medarbetare har god kdannedom och gor aktiva val som bidrar till
hallbar utveckling

Att 6ka kannedomen kring hallbar utveckling och mojliggéra fér andrade vanor och beteende &r vad som
behovs i arbetet for att stalla om till ett hallbart samhalle. Grundskolendmndens anstallda ska ha
grundlaggande kunskaper i miljé- och klimatfragor och hur kommunens verksamheter paverkar miljon och
klimatet. Genom vidareutbildning av medarbetare genom kommunens miljoutbildning utvecklar
grundskolendmnden kompetensen inom miljé- och klimatomradet.

Grundskolenamndens maltidsverksamhet ska ta ett klimatansvar och klimat och hallbarhet ska genomsyra
utbildningen i grundskolan. Genom ett miljoperspektiv ska elever fa mojligheter att bade ta ansvar for den
milj6 de sjalva direkt kan paverka och tillagna sig ett personligt forhallningssatt till vergripande och globala
miljofragor.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Matsvinn antal gram per portion och 40 38 37 30

lunch ska minska, lageskommun

Andel elever som uppnatt godkant 93,5% 95,7 % 94,4 % 94,5 % 96 %
betyg i biologi ak 9, lageskommun
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En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Varje skattekrona ska anvdndas pa bast mojliga satt sa att de kommer eleverna till gagn. Darfor ar det viktigt
att de ekonomiska resurserna bade planeras och anvdndas ansvarsfullt och effektivt. Grundskolendmnden
ansvarsomrade har omfattande lokalytor som kraver langsiktig och valplanerad anvdndning. Férvaltningen
behover standigt arbeta for att se dver och frigora lokalytor, samlokalisera med andra verksamheter och
planera lokalférsorjningen langsiktigt. Arbetet for att minska chefstathet och administration till forman for fler
larare ska fortsatta. Forvaltningen ska ihallande effektivisera administrativa processer genom exempelvis
digitalisering i syfte att frigdra resurser for pedagogisk tid. Upphandlingar ska aktivt bidra till ett Iangsiktigt
hallbart samhalle med respekt for arbetstagares rattigheter, klimat- och miljohénsyn och social inkludering.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Budgethallning (%) 1,4% 1,4% 0,6 % 0% 0%
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolenamnden ger barn- och Forvaltningen uppdras att, som i ett férsta steg kartlagga och Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver beskriva nuvarande ekonomifunktioner i de kommunala Skofterdd
mojligheterna till en samlad ekonomifunktion grundskolorna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans Barn- och utbildningsférvaltningen ska tillsammans med Johan
med berérda ndmnder utreda en samlad kommunstyrelsen och 6vriga berérda namnders férvaltningar Skofterdd
funktion for kost- och maltidsbespisning for genomfora utredningen under 2023.

Huddinges samtliga kommunala enheter
KS grunduppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda
namnder utreda en samlad funktion for kost- och
maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter
inom omsorg och skola i syfte att na hogre effektivitet genom
minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad upplevd

kvalitet.
Kommunfullmaktige Gymnasie- och Barn- och utbildningsforvaltningen ska inga och aktivt bidra i Johan
arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utredningen under 2023. Skofterod
tillsammans med grundskolendmnden utreda
mojligheten att samlokalisera delar av grund- Uppdraget redovisar status i delarsrapporten och slutredovisas i
och gymnasiesarskola i syfte att sdkerstélla en verksamhetsberattelsen.
individanpassad verksamhet av hog kvalitet,
platstillgang och 6kad kostnadseffektivitet. KS grunduppdrag

Fran Kommunfullmaktige Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med

grundskolenamnden utreda majligheten att samlokalisera delar

av grund- och gymnasiesarskola i syfte att

sakerstalla en individanpassad verksamhet av hog kvalitet,

platstillgdng och 6kad kostnadseffektivitet.
Fran lokalresursplan Grundskolenamnden Beskrivs i Lokalresursplanen Johan
uppdras ta fram en plan for avvecklingen av Skofterod

namndens kontorslokaler infor inflyttning i det
nya kommunhuset. Leds inom ramen for

kommunhusprojektet.
Fran lokalresursplan Grundskolenamnden Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
uppdras att utreda mojligheten att fortsatta Skofterod

anvanda panncentralen som fritidslokal for
Visattraskolan

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
uppdras om utredning avseende hur Skofterod
Solfagraskolan ska evakueras i samband med
genomférande av projektet
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Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Fran lokalresursplan Grundskolenamnden Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
uppdras att ta fram strukturprogram for Skofterdd
Nordvastra Huddinge (gemensamt for

forskolendmnden och grundskolenamnden).

Fran lokalresursplan Grundskolendmnden Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
uppdras att ta fram strukturprogram for Skofterod
Sydvastra Huddinge (gemensamt for

forskolenamnden och grundskolenamnden).

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden Uppdrag i Lokalresursplanen. Johan
uppdras att ta fram skolstrukturprogram for Skofterdd
Ostra Huddinge (gemensamt for

forskolendmnden och grundskolenamnden).

Fran lokalresursplan Grundskolendmnden Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
uppdras att ta fram skolstrukturprogram for Skofterod

Mellersta Huddinge (gemensamt for

forskolenamnden och grundskolenamnden).
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Medarbetarna ar grundskolenamndens viktigaste resurs. For att attrahera och behalla duktiga larare och annan
pedagogisk personal ska namndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund arbetsmiljé och en bra
I6neutveckling. Medarbetare ska motas av ett gott ledarskap och ett utvecklade arbetsmiljoklimat som skapar
kdnsla av att vilja stanna kvar, utvecklas och stimuleras. Darfor ar rektors roll en nyckelfunktion som ocksa ska

fa stottning i sitt arbete och mojlighet till vidareutveckling. Férvaltningen ska stodja och félja upp att
verksamheterna bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete i syfte att fraimja halsa och férebygga
ohélsa och olycksfall i arbetet. Forvaltningen ska fortsatta att arbeta for fler larare och mindre administration.

andelen medarbetare per chef och icke-
pedagogisk personal inom de kommunala
grundskolorna

kommunala grundskolorna. Detta i syfte att genom en jamnare
och mer likvardig fordelning framja ett synligare, ett narmre och
mer hallbart ledarskap for att i sin tur frimja en férbattrad
arbetsmiljé och minskade sjuktal. Efterstravansvart ar darfor att
en chef inom namndens ansvarsomrade har mellan minst 15 och
maximalt 35 medarbetare beroende pa ansvarsomrade och
uppdragets karaktar.

Uppdraget redovisar status i delarsrapporten och slutredovisas i
verksamhetsberéttelsen.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvarde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 9,8 % 8% 8% 7,8% 6%

andel %

Medarbetarengagemang (HME) 80,6 80 80,5 81 85
Arbetsrelaterad utmattning 42,5 30
Malkvalitet 68 69 70 80
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolenamnden ger barn- och Grundskolendmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver uppdrag att se 6ver andelen medarbetare per chef inom de Skofterdd

Grundskolenamnden ger barn- och
utbildningsforvaltningen i uppdrag att prioritera
ett strukturerat och metodiskt arbete for att
minska den arbetsrelaterade utmattningen
bland pedagogisk personal.

Forvaltningen ska arbeta med det I6pande under 2023 och senast
pa ndmnande i december presentera en langsiktig handlingsplan
mot den arbetsrelaterade utmattningen som ska paga under hela
mandatperioden.

Johan
Skofterod
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Effektivitetsarbete

Grundskolendmnden har ett pagdende omstallningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig
verksamhet som klarar av att mota framtida utmaningar. Effektivitetsarbetet kan beskrivas i fyra steg, dar de
omstéllningar som nu dr pagdende har kommit olika langt.

Borlage Genomforande Uppfoljning av

effekter

Bildtext: Bild visande effektivitetsarbetets fyra steg, Nuldge, Bérldge, Genomférande, Uppféljning av effekter.
Under ar 2021 och 2022 pabdrjades nedanstaende omstallningsarbete:

e Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
férvaltning och pa skolorna
e Minskad chefstithet, bade pa central férvaltning och pa skolorna

Under 2023 fortsatter arbetet med att folja upp och sakerstélla effekten av den effektivisering som tidigare
genomforts pa central férvaltning for att minska chefstatheten och skapa en effektivare organisation.
Uppfoljning under aret ska sakerstalla att organisationen tillhandahaller ratt stéd och service mot kommunala
skolor, fristaende skolor samt Huddinge kommuns invanare.

Den pedagogiska verksamheten och undervisningen ska prioriteras i effektiviseringen. Fokus ligger i att
utveckla och héja kvaliteten pa undervisningen, hoja och férbattra resultaten, férbattra arbetsmiljén, minska
den arbetsrelaterade utmattningen och sjuktalen.

Kommunala grundskolor har olika férutsattningar och det finns relativt stora skillnader mellan skolorna
gallande chefstathet, administrativa resurser och icke pedagogiska stodfunktioner. Det pagar diskussioner kring
hur skolorna i storre omfattning kan samarbeta mellan varandra och dela pa icke pedagogisk personal och
chefer. Genom att fokusera pa digitalisering, hitta administration som ej dr nédvandig och ge ett 6kat
administrativt stod fran centralt forvaltningskontor, skapas méjligheter for en minskad administrativ belastning
for chefer och personal inom skolan.

Riktningen ar tydligt utpekad att det ar inom dessa omraden som skolorna behéver hitta effektiviseringar for
att dels hantera 6kade kostnader for I6ne- och prisdkningar samt omfordela resurser fran administration och
icke elevnara funktioner till undervisningen.

Forvaltningen genomforde en egen kartlaggning 6ver nuldget under 2022 som visar pa att de kommunala
grundskolorna i egen regi har kommit olika langt i sitt effektivitetsarbete. Fokus under aret kommer vara att
satta borlage for de kommunala grundskolorna och paborja genomférandefasen for de skolor som dnnu inte
stallt om.
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Elever per chef (heltider), kommunala grundskolor F-9, hésten 2022
Kélla: Egen médtning
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Bildtext: Graf 6ver egen mdtning av chefstdthet per elever inom kommunala grundskolor. Grénmarkerade
skolor inkluderar grundsdrskola

Chefstathet kommunala grundskolor, hdsten 2022
Kdlla: Egen mdtning
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Bildtext: Graf éver egen mdtning av chefstdthet inom kommunala grundskolor
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Elever per/heltider inom administration/évrigt, kommunala grundskolor
F-9, hosten 2022
Kdlla: Egen mdtning
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Bildtext: Graf éver egen mdtning éver antal personal inom administration eller vriga roller per elever. Exklusive
lokalvard och chefer. Gronmarkerade skolor inkluderar grundsdrskola

Under 2022 har en satsning genomforts pa larartathet dar 30 nya larare anstallts inom kommunala skolor. 2023
genomfors ytterligare en satsning pa 30 fler larare inom lagstadiet. Se avsnitt Sdrskilda satsningar. Utéver
satsningarna fortsatter som ovan namnt en effektivisering pa skolorna med malet att omférdela resurser mot

undervisningen.

Nedan graf redovisar forvaltningskontorets egen kartlaggning av larartatheten som genomférdes september
2022 inom kommunala grundskolor. Skolverket kommer under varen 2023 att redogora for faktiskt antal larare
per elev for ar 2022. Den egna kartlaggningen visar pa en preliminar 6kad larartdthet narmare lanssnittet samt
fortsatta skillnader i larartathet mellan skolor. Jamforelsekommuner ar markerade med gron ruta.

Elever/lirare grundskola 1-9, hésten 2022, Kommunala grundskolor
Kélla: Egen métning

25,0
19,2
20,0 ),
15,0 13,6
100 88
) | ‘
0,0
P e A = = = A O » v 4 v v m =X C WX v oo = =4 v v v - =X I
3 3 2 £ 5 7 5 2 g & 2§ g g 88 ¢ 2 2 7 5 F £ F 5 5 g
2 2 & £ g 8 5 § § ¢ 2 R 2 = 8 & & 5 § g % 3 2 2 3@ 5 @ T 3
e 2 ¥ Z § &% 3 w® g o g @ ¢z 2 8 9 = 4 %8 & 8 Z 7 gz 3 % 2 & v 2
v a 2 4 o = T m 3 g = g ES = = &= 0 w Bl o 2 = T 2 = & o 5 a
¥y £ 5 5 5§ £ &8 2 & 3 7 52 2 8 5 & 3 2 4 ¥ ¥ g & 2 & 2 g g @
2 2 5 5 5 @® 5 % @ 5 > T ¥ & 2 & 2 & ® Z 3 -
= 52 3 v % 5 % 3 8 g 2 2 2 2@ 3 g £ w 42 3 3 2 & B &8 ¥ % 5 3 Z
=) =2 = 8 o 2 R =R = = @ =) L 2 e & o 3 w5 9 o o =
& ¢ S 2 2 5 3 £ 5 3 2 5 3 8 @ v ® = S 8
o v s g = » s o ES S g ] el S5 2 S 3 3 3 2
5 = 5 s > 5 8 o @ 8 b 3 s 5
] o 3 o) > > = 5 = E] 2 B
33 5 e )

1Z0Z {[PPaW 18eA0) JUNWILLGH SUB| SWISY01S

Bildtext: Graf éver ldrartdthet inom kommunala skolor
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2021: Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola &k 1-9, ldgeskommun, antal
Kiéilla: Kolada, samt egen métning
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Bildtext: Graf éver ldrartéthet inom Stockholms Idn

o Effektivare lokalutnyttjande
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Grundskolenamnden har 2022 tagit fram ett funktionsprogram for grundskolan. Syftet &r att tillhandahalla
flexibla, effektiva och ekonomiskt hallbara lokaler 6ver tid. Det ska dven stodja det pedagogiska arbetet med
god arbetsmiljé som bidrar till en lugn och trygg studiemiljé. Programmet ska ligga till grund for genomférandet
av ny- om- och tillbyggnationer genom hela byggprocessen. Det ska effektivisera processen, forenkla samspelet
mellan bestillare och utférare samt darigenom bidra till att halla nere kostnaderna.

o  Kunskapsresultat

Genomsnittligt meritvirde (17) ldsaret 2021/2022
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Andel elever (%) behoriga till yrkesprogram lasaret
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Andel skolor som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
Lasaret 2021/2022
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Namnden satsar pa och prioriterar larare och pedagogisk personal i syfte att forbattra resultaten och jamna ut
skillnader mellan skolorna.
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Drift- och investeringsbudget

Grundskolenamndens ekonomiska forutsattningar 2023

Kommunfullmé&ktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar for 2023.
Grundskolenamndens budgetram for 2023 uppgar till 2 052,7 miljoner kronor.

Utgangspunkten for arets budget ar foregaende ars budgetram (1 945,1 miljoner kronor) med upprakning for
volymforandringar inom grundskola, grundséarskola och fritidsverksamhet pd sammanlagt 2,5 miljoner kronor.

Utover ovan upprakning tillkommer 105,1 miljoner kronor for:

e Tillskott for tillkommande lokalhyror 2023 och justering av lokalram for minskade volymer 2024-2025
(25,4 miljoner kronor)

e  Fler larare och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) (30,0 miljoner
kronor)

e  Hojt personalomkostnadspalagg (49,0 miljoner kronor), framst till foljd av hogre pensionskostnader

o Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-9,9 miljoner kronor)

e  Skolskjuts, indexupprakning till féljd av nytt interimsavtal (10,0 miljoner kronor)

e Omorganisation digitalisering (-1,2 miljoner)

e  Ovriga tillskott som bland annat utdkad lovskola (1,8 miljoner kronor)

e |ramen ingaringen upprakning for 6kade loner och priser

Volymer Budget 2022 Budget 2023
Grundskole - elever 15936 15 870
Grundsdrskola - elever 195 210
Skolbarnomsorg F-3 - elever 5831 5694
Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1663 1663

Bildtext: Tabell 6ver volymer grundskolendmnden. Kélla Mdl och budget 2023-2025
For budgeterad fordelning av volymer, se bilaga Verksamhetsstatistik grundskolendmnden 2023.
Grundskolendmndens interna regler for resultatéverforing

Namnden ska upprétta interna regler for enheterna nar det galler ekonomisk resultatoverforing i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden fortsatter att folja kommunens principer for resultatoverféring. Det
innebar att enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far
dverskottet per enhet maximalt utgdra 5 procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del
kan avdelningschef for ekonomi, lokaler och planering i samrad med Utbildningsdirektor valja att férdela till
annan enhet/andra enheter.
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Resultatrakning

Nyckeltal Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intdkter 1496 418 1428528 1501133
Personal -1243 183 -1244 277 -1327718
Lokaler -272 089 -308 845 -328 441
Bidrag kostnader -143 -572

K6p av verksamhet -459 021 -455 776 -449 139
Ovrigt -1394 378 -1389 992 -1448 501
Verksamhetens kostnader -3368 813 -3399 463 -3 553799
Arets resultat -1872 395 -1970935 -2 052 667
varav uttag Eget kapital 0

Balansresultat/budgetavvikelse 27 261

IB eget kapital 52008 56 990 59128
Resultatéverféring 4982

UB eget kapital 56 990

Verksamhetens intékter inkluderar kontogrupper; Taxor och avgifter, Forsaljning av verksamhet, Bidrag, Ovriga intékter, Intern resursfordelning.
Ovrigt inkluderar kontogrupper; Konsulter och inhyrd personal, Varor och tjanster, Ovriga kostnader, Kapitalkostnad, Intern resursférdelning.
Bildtext: Tabell 6ver grundskolendmndens resultatrakning

Grundskolendmnden anvander sig av en resursfordelningsmodell fér att fordela budget och rékna fram
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tillaggsersattningar. Resursférdelningsmodellen ska sdkerstalla likvardighet
enligt lagen om lika villkor vid férdelning av resurser till kommunala och fristdende huvudman. Beslut om
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tillaggsersattningar for 2023 fattas av grundskolendmnden i ett separat
arende (GSN-2023/192 Beslut om bidragsbelopp GSN 2023).

For kommunala skolor i egen regi 6kar grundbeloppet i férskoleklass-arskurs 9 och grundbeloppet for
fritidshem i forskoleklass- arskurs 6 med cirka 1,7 procent sedan 2022. For fristaende huvudman 6kar
elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 och fritidshem i forskoleklass-arskurs 6. Orsaken till 6kningen ar dels det
Okade grundbeloppet med 1,7 procent, dels satsningen pa 6kad larartathet och dels det 6kade lokalbidraget
som ar en konsekvens av att lokalkostnaderna totalt sett 6kar fér de kommunala skolorna 2023. Grundbelopp
och nivaersattning for grundsarskolan ar uppraknat i niva med grundskolans uppréakning av grundbeloppet.
Lokalbidraget for fristaende huvudman minskar jamfort med 2022 som en konsekvens av lagre lokalkostnader
inom grundsarskolan for de kommunala skolorna 2023.

Nedan redogors vasentliga forandringar mellan budget 2022 och budget 2023. For att gora detta tydligare ar
resultatrakningen i nedan tabeller uppdelad pa den centrala budgeten (Central férvaltning och
grundskolenamnden) och budgeten for de kommunala skolorna.

Resultatrakning - Central budget Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intakter 125936 118 711
Personal -91978 -94 448
Lokaler -306 929 -326 614
Bidrag kostnader -572 0
Kop av verksamhet -429 715 -443 403
Ovrigt -1267 677 -1306 914
Verksamhetens kostnader -2 096 871 -2171378
Arets resultat -1970 935 -2 052 667

Bildtext: Resultatrikning central budget. Kélla LIS

Verksamhetens intdkter

Utover den ram som faststallts av kommunfullmaktige erhaller grundskolendmnden externa intakter.
Intakterna bestar av avgifter for fritidshem, statsbidrag for maxtaxa samt intdkter for elever folkbokférda i
andra kommuner som gar i Huddinges kommuns kommunala grundskolor och grundséarskolor. Kommunen
tillampar maxtaxa vilket innebér att vardnadshavare betalar max 2 procent av hushallets sammanlagda inkomst
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upp till 54 830 kronor (2023). Till kommuner som tillampar maxtaxa utgar ett statsbidrag. Se avsnitt Extern
finansiering.

Verksamhetens intdkter ligger budgeterat lagre 2023. Detta ar framst en effekt av att kostnader, vilka ska delas
mellan ndmnder, i stérre utstrackning kommer bokforas direkt pa korrekt namnd. Tidigare paverkade dessa
kostnader bade forsaljning av verksamhet och kop av verksamhet.

Verksamhetens kostnader

Grundskolendmnden budgeterar for att tacka kostnader for arvoden och 6vriga kostnader fér namnden.
Grundskolenamnden budgeterar dven for kostnader avseende foérvaltningsledning samt avdelningen
Grundskolestdd och Digitalisering, avdelningen Ekonomi, lokaler och Planering samt avdelningen for HR.

| den interna resursfordelningen finns centralt avsatta medel for specifika andamal sa som:

e Socioekonomisk férdelning

e Lokalkostnader och lokalersattning

e Tillaggsersattning for nyanlanda elever

o Tillaggsbelopp till fristdende utférare

e Placering av elever i specialskolor

e  Sprakcentrum

o Tillaggsbelopp for modersmal och studiehandledning fér enheter utanfér Huddinge kommun

e Rosenbhills sarskilda undervisningsgrupper

e  Skolskjuts

e  Satsning pa fler larare fran 2022 samt fér 2023

e Gemensamma kostnader som till exempel IT-kostnader och kostnader fordelat fran kommunstyrelsens
férvaltning

Delar av ovanstaende betjanar endast de kommunala skolorna och finansieras da via det kommunala avdraget.

2023 hojdes personalomkostnadspalagget. Detta inklusive hojda I6ner paverkar framst 6kningen av centralt
budgeterade personalkostnader.

Under 2022 flyttades modersmalsorganisationen och det skapades en ny organisation, Sprakcentrum.
Sprakcentrum ar en vag in for modersmalsundervisning och studiehandledning for elever inom grundskolan.
Under enheten ligger numera vaccinationssjukskotarna placerade vilka tidigare lag under central elevhilsa.
Grundskolendmnden har avsatt 32,3 miljoner kronor av budgeten for Sprakcentrum, vilket ar en 6kning med
1,8 miljoner kronor fran budget 2022.

Grundskolenamnden har fatt ett tillskott for tillkommande lokalhyror pa 25,4 miljoner kronor, vilket delvis
paverkar resultatrakningen i form av 6kade kostnader for lokaler centralt samt for kommunala grundskolor
(under lokaler i resultatrakningen) samt genom 6kad lokalersattning for Huddingeelever hos andra huvudman
(under kop av verksamhet i resultatrdakningen).

Utover en okad lokalersattning 6kar kostnaderna for kop av verksamhet framst pa grund av 6kade kostnader
for satsningen pa fler larare for Huddinge elever hos annan huvudman (se avsnitt Sdrskilda satsningar) samt
Okade kostnader for elever i specialskola. Satsningen pa fler larare som tilldelades nédmnden 2022 betalas 2023
fortsatt ut som ett tillaggsbelopp utéver ordinarie grundbelopp till 6vriga huvudman med Huddingeelever.

Ett nytt interimsavtal rérande skolskjuts har 6kat kostnaden for skolskjuts. Grundskolendmndens ram
inkluderar 2023 en indexupprakning till foljd av det nya interimsavtalet pa 10 miljoner kronor.
Grundskolendmnden har avsatt 26 miljoner kronor av budgeten for skolskjuts, vilket ar en 6kning med 12,2
miljoner kronor fran 2022. Skolskjuts paverkar resultatrakningen under 6vrigt.

Den 6kade budgeten under 6vrigt bestar dven av hogre intern resursférdelning mot de kommunala skolorna i
form av eleversattning och sarskilda satsningar.

Samtliga elever har enligt skollagen ratt till en likvardig utbildning och den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i hogre
utstrackning fordela resurser efter behov. Budgeten for den socioekonomiska resursférdelningen ar oférandrad
jamfort med 2022 och uppgar till 51,6 miljoner kronor.

Tillaggsersattningen for nyanldanda baseras i likhet med den socioekonomiska resursférdelningen pa statistik
fran SCB. Medlen fordelas till skolor med nyanlanda elever och ar inte bunden till en individ. Budget 2023 for
tillaggsersattning for nyanlanda uppgar 18,9 miljoner kronor, vilket utgor en 6kning jamfort med ar 2022 med
0,5 miljoner kronor. Okningen beror pa att antalet nyanldnda elever 6kat fran 766 elever till 789 elever.
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Resultatrakning - kommunala grundskolor Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intdkter 1302591 1382421
Personal -1152 299 -1233 270
Lokaler -1916 -1827
Bidrag kostnader 0 0
K&p av verksamhet -26 062 -5736
Ovrigt -122 315 -141 588
Verksamhetens kostnader -1302 591 -1382 421
Arets resultat (] (]

Bildtext: Resultatrékning kommunala grundskolor. Kdlla LIS
Kommunala grundskolor budgeterar 6 procent hogre intdkter och kostnader for 2023 jamfért med 2022.

Intakter inkluderar bidrag, eleversattning, forsaljning av verksamhet och satsningar. Den 6kade budgeterade
intakten bestar framst av 6kad eleversattning och arets sarskilda satsning pa fler lagstadielarare, se avsnitt
Sdrskilda satsningar. Satsningen pa 30 fler larare fran 2022 betalas fortsatt ut till kommunala skolor under
2023.

Personalkostnader, inklusive konsulter och inhyrd personal dr budgeterat 7 procent 6ver budget. 2023 hojdes
personalomkostnadspalagg vilket tillsammans med lonedkningar och satsning pa larare framst forklarar
okningen av personalkostnader.

Budget for kop av verksamhet minskar for kommunala grundskolor 2023 framst av dndringen kring hantering
av eleversattningen for elever placerade inom Rosenbhills sédrskilda undervisningsgrupper. Skolorna betalar 2023
grundbeloppet for en elev placerad inom Rosenhills sarskilda undervisningsgrupper. Resterande del av
kostnaden hanteras via ett anslag fran central budget samt via det kommunala avdraget. Darav lagre kostnader
for kép av verksamhet mellan skolorna.

Kostnader budgeterade under maltidsverksamheten ligger 16 procent hégre dn budgeterat 2022 (+13,6
miljoner kronor). Stigande livsmedelspriser dr den framsta orsaken. Maltidsverksamhetens budget 2023 ligger
2 procent hogre an utfall 2022. Budget for inkdp av stadtjanster (under 6vrigt i resultatrakningen) 6kar under
aret som en foljd av arets samordnade stadupphandling. Dessa kostnader har tidigare redovisats under
personal.

Huddinge kommun har under maj manad 2022 implementerat en ny ekonomimodell. Den nya modellen
fordelar ekonomin per verksamheter. Bytet av ekonomimodell har skapat felférdelningar av utfall och budget
per verksamhet for 2021 samt for budget for ar 2022. Detta varpa namnden valjer att i nedan tabell endast
redovisa budget 2023 fordelat per verksamhet.

Verksamhet, tkr Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Politisk verksamhet -2004 -1150 -1 260
Namnd- & styrelseverksamhet -1080 -1150 -1260
Stod till politiska partier -924 0 0
Pedagogisk verksamhet -1870391 -1 969 785 -2 051 407
Oppen fritidsverksamhet -11577
Fritidshem -243 487
Forskoleklass -67 489
Grundskola 1-9 -1628 784
Grundsarskola -94 342
Ovrigt -5728
Arets resultat -1872 395 -1970 935 -2 052 667

Bildtext: Tabell heldrsbudget uppdelat per verksamhet
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Sarskilda satsningar

Satsning Budget

Okad larartathet med inriktning p& neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) - 2022

Fler larare och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) - 2023

30 miljoner kronor

30 miljoner kronor

Tidigareldggning av strukturplan, lokalresursplan 0,3 miljoner kronor

Bildtext: Tabell éver budget gdllande némndens sérskilda satsningar 2023

Ar 2022 erhall namnden 30 miljoner kronor i en satsning pa att dka larartitheten med inriktning pa
neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF). Medlen fordelas till alla huvudman. De kommunala skolorna i
Huddinge ar medlen avsedda att anvadndas till totalt 30 heltidstjanster, vilket anstalldes under 2022. For detta
andamal finns 23,4 miljoner kronor avsatt i budgeten. Fér 6vriga huvudman betalas satsningen ut som ett
tillaggsbelopp utdver ordinarie grundbelopp. Fér detta andamal finns 6,6 miljoner kronor avsatt i budgeten.

For 2023 erholl namnden ytterligare 30 miljoner kronor for en satsning pa fler larare i lagstadiet. For de
kommunala skolorna i Huddinge kommer 30 fler larare anstallas och ett rekvireringsforfarande att tillampas dar
skolorna far ersattning nar en nyanstallning skett. For detta andamal finns 25,9 miljoner kronor avsatt i
budgeten. For 6vriga huvudman kommer dessa medel att betalas ut som ett tilliggsbelopp utéver ordinarie
grundbelopp till lagstadiet klass F-3. For detta andamal finns 4,1 miljoner kronor avsatt i budgeten.

Grundskolenamnden kommer pabérja arbetet 2023 att tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning ta fram
strukturplaner fér Huddinge kommuns omraden Mellersta, Ostra, Nordvéstra och Sydvistra.
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Extern finansiering

E.xtern. . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering (tkr)
Maxtaxa 6147 6147 0 6147 Eleverna nar
fritidshem kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
Likvardig skola 61686 61686 0 61686 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt
Specialpedagogik 72 72 0 Eleverna nar
for larande kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
Lararassitenter 4848 4848 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som moijligt
Battre arbetsmiljo 4121 4121 0 4121 Eleverna nar
och arbetsvillkor kunskapskraven
for larare och utvecklas sa
langt som maojligt
Digitalisering 140 140 0 Eleverna nar
nationella prov kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som moijligt
Personalforstarkni 1632 1632 0 Eleverna nar
ng inom elevhalsa kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt
Lovskola 452 452 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som moijligt
Hogskolestudier i 1357 1357 0 Eleverna nar
specialpedagogik kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
Specialpedagogik 72 72 0 Eleverna nar
for larande kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maijligt
Papperslosa barn 261 261 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som moijligt
Karridrtjanster 14100 14100 0 8053 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
Lararlonelyft 19863 19863 0 15857 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som moijligt
EU-projekt 1900 1900 0 Eleverna nar
Erasmus* kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
Summa 116651 116651 0

* EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar éver en treérsperiod, ht-2021 tom 2023

Namnderna &r alagda av kommunfullmaktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for god ekonomi och en
effektiv verksamhet dar barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet séker verksamheten
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darfor I6pande de statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade.

| ovan tabell redovisas de statsbidrag som i dagslaget ar planerade att s6ka och de preliminara bidragsramarna

som budgeterats for.

En investering innebar anskaffande av inventarier eller anldggningar som har en ekonomisk livslangd pa minst

tre ar och en total utgift pa minst ett prisbasbelopp (52 500kr for 2023).

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas enheterna av kapitaltjanstkostnad (avskrivningar och ranta), under

fem till tio ar beroende pa ekonomisk livslangd.

Vad som ingar i byggprojekt regleras i gransdragningslistan for ”Drift och underhall” som finns upprattad

mellan kommunen och hyresvarden Huddinge Samhallsfastigheter.

Grundskolendmnden har f6r 2023 totalt 26 miljoner kronor i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar om

17 miljoner kronor och nyinvesteringar om 9 miljoner kronor.

Investeringar, miljoner kronor Budget 2023

Driftkonsekvens,
helarseffekt

Avskrivning ar

Reinvesteringar

Ateranskaffning mobler och andra 16,5 1,7 10,0
inventarier

Accesspunkter 0,5 0,1 5,0
Summa reinvesteringar 17,0 1,8

Nyinvesteringar

Ostra Grundsarskolan, 2,0 0,2 10,0
verksamhetsanpassning

Tomtbergaskolan 5,0 0,5 10,0
Sjotorpsskolan - grundsérskola 1,0 0,1 10,0
Vistaskolan (paviljong Ulina) 1,0 0,1 10,0
Summa nyinvesteringar 9,0 0,9

Summa investeringar 26,0 2,7

Bildtext: Tabell éver grundskolenéimndens budget fér investeringar heldr 2023.

Reinvesteringar

Reinvesteringar ar medel avsatta till skolenheterna fér ny- och ateranskaffning av mébler och andra
inventarier. Berdknad arlig driftskostnad i form av kapitaltjanstkostnader vid fullt utnyttjande av

investeringsram for reinvesteringar uppgar till 1,8 miljoner kronor.

Nyinvesteringar

Delar av fére detta Vretskolan som tillhér Ostra grundskolan verksamhetsanpassas under 2023 fér
grundsirskoleverksamhet. Grundsérskolan lamnar samtidigt sina nuvarande lokaler p& Ostra grundskolan.
Projektet beddms vara klart i slutet av 2023 och avsatta medel fér mobler, annan 16s inredning och IT-

utrustning uppgar till 2 miljoner kronor.

Tomtbergaskolan startade sin verksamhet for ett och ett halvt ar sedan och har sedan dess haft behov att
komplettera verksamheten med mobler och IT-utrustning. Skolan 6kar antalet elever successivt. Det har

avsatts 5 miljoner kronor under 2023 fér detta.

Sjotorpsskolans grundséarskoleverksamhet utokas fran cirka 15 till 25 platser i och med att Mortviksskolans
grundsarskoleverksamhet flyttas till Sjotorpsskolan. Lokalanpassningarna beddéms vara klara héstterminen 2023
och avsatta medel fér mobler, annan 16s inredning och IT-utrustning uppgar till 1 miljoner kronor.

Vistakolan har en paviljong som kallas for Ullna vars bygglov |6per ut under 2023. Paviljongen avvecklas under

sommaren vilket medfér kostnader om cirka 1 miljoner kronor.

Berdknad arlig driftskostnad i form av kapitaltjanstkostnader vid fullt utnyttjande av investeringsram for

nyinvesteringar uppgar till 0,9 miljoner kronor.
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Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden ansvarar for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens mal och politiska
vilja samt efterlever lagar, férordningar och regler. Under 2023 kommer Kommunstyrelsen ansvara for de
kommungemensamma riskerna och kontrollerna. | handelse av att namndens verksamhet avviker i kontrollerna
kommer ndmnden bli informerade och atgarder kommer att vidtas.

Riskarbete sker i flera omraden i verksamheten varfor internkontrollen i huvudsak inte behandlar risker kopplat
till arbetsmiljo eftersom det sker i kommunens arbetsmiljéprocess. Internkontrollplanen behandlar inte heller
den typ av risker som ryms inom begreppet extraordinara hdndelser. De hanteras i stéllet i kommunens
beredskaps- och krisplanering och kommunens kontinuitetsplanering.

Internkontrollarbetet grundar sig i den bruttolista som férvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya
risker kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Efter det gors bedémning om risken ska hanteras under
aret. Slutligen lyfts de risker, kontroller och atgarder som har hogst prioriterade till verksamhetsplanen.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard

Attraktiv Arbetsgivare Brister i arbetsmiljon for pedagogisk personal Arbetsmiljokartlaggningar

Risk att sjuktal inte minskar for pedagogisk personal Utoka pedagogisk personal och sakerstalla
mojligheten att personal kan ta raser och pauser

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Varfor gors kontrollen? Systematisk kontroll

Attraktiv Arbetsgivare Forvaltningen ska tillse att arbetsskador, tilloud och  Andel hanterade och atgarda Kia-anmalningar
rehabiliteringsdrenden hanteras och atgardas
skyndsamt. Forvaltningen ska darfor kontrollera
hur stor andel drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

Bra att leva och bo Forvaltningen bedomer att det ar relevant att Kontrollera andel krankningsarenden mot barn
kontrollera hur manga krankningsidrenden mot som anmalts, hanterats och atgardats pa korrekt
barn som anmilts, hanterats och atgardats under satt
aret samt att de hanterats pa ratt satt.

Skattemedel anvands For att klara de kommande ekonomiska Kontrollera att berérda enheter genomfor

effektivt utmaningarna behéver namndens verksamheter planerad effektivisering som planerat

fortsatta effektivisera. Forvaltningen ska
kontrollera att de enheter som &nnu inte pabdrjat
sina effektiviseringar gjort det under aret.

24 | Verksamhetsplan 2023



Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven och
utvecklas sa langt som méjligt i
en trygg miljo

Elever i 4k 6 som uppnatt kunskapskraven
i alla &mnen, lageskommun (andel %)

Kolada ID: N15539

Resultaten publiceras v43, avser
varterminen.

Redovisas en ging per aret
Koénsuppdelat

Grad av psykisk hélsa ak 9 lageskommun
(index 0-100)

Stockholmsenkaten. Index av 5
fragor.

Resultat redovisas vartannat ar
Koénsuppdelat

Elever i dk 5 som kanner sig trygga i
skolan, lageskommun (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat (SIRIS)
Redovisas en ging per aret
Koénsuppdelat

Elever i ak 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, lageskommun (andel %)

Kolada ID: N15424
Publiceringsvecka: v39
Koénsuppdelat

Elever i ak 9, meritvirde,
lageskommungenomsnitt 17 amnen

Kolada ID: N15504
Publiceringsvecka: v39
Redovisas en gang per aret
Kénsuppdelat

Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i
skolan forhindrar krankningar (index 1-
10)

Skolinspektionens enkat. SIRIS-
databasen

Redovisas en gang per aret
Koénsuppdelat

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga larare i
respektive dmne

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola
ak 1-9, lageskommun (antal)

Kolada ID: N15033

Publiceringsvecka: v13 Utfallet har ett
ars forskjutning

Redovisas en gang per aret

Ej konsuppdelat

Huddinges valfard haller hog
kvalitet

Eleverna ges en likvardig skolgang
med hog kvalitet

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov fér amnesproven i
SV, Sv2 och MA, lageskommun (andel %)

Kolada ID: N15446
Publiceringsvecka: v48 avser
innevarande ar.
Koénsuppdelat

Eleverna i k. 5 6vergripande nojdhet
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
Redovisas en ging per aret
Kénsuppdelat

Elever i dk. 5 som kanner studiero i
skolan, lageskommun (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
Redovisas en gang per ar
Koénsuppdelat

Vérna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Elever och medarbetare har god
kdnnedom och gor aktiva val som
bidrar till hallbar utveckling

Matsvinn antal gram per portion och
lunch ska minska, ldgeskommun

Egen matning for egen regi och enkat
for fristdende skolor

Redovisas en gang per aret

Ej konsuppdelat

Andel elever som uppnatt godként betyg i
biologi 3k 9, lageskommun

SIRIS
Redovisas en gang per aret
Kénsuppdelat

Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi

Grundskolendmnden har en
ansvarsfull och effektiv ekonomi

Budgethallning (%)

LIS

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Nd@mndens medarbetare &r
engagerade och haren
balanserad arbetssituation

Sjukfranvaro totalt bland anstallda,
andel %

Resultat fran
kommunstyrelseforvaltningen
Redovisas varje delar
Kénsuppdelat

Medarbetarengagemang (HME)

Medarbetarenkdten
Redovisas en gang per aret
Koénsuppdelat

Arbetsrelaterad utmattning

Medarbetarenkdten
Redovisas en gang per aret
Koénsuppdelat

Malkvalitet

Medarbetarenkaten
Redovisas en gang per aret
Koénsuppdelat
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