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Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, styra och folja upp de 6vriga ndmnderna s3 att hela kommunen bedrivs
effektivt och andamalsenligt. | uppdraget ingar att leda och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela den kommunala verksamheten.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar ocksa att ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet samt 6ver
verksamheten i de féretag som kommunen dger eller har intresse i. Kommunstyrelsen ansvarar for att
uppfoéljning av namnderna sker till fullmaktige, den interna kontrollen samt foljer de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Huddinge ska ha en stabil ekonomi och en beredskap att
mota framtida utmaningar.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete avseende klimat och miljé samt fastigheter, anldggningar och
lokaler. Vidare svarar styrelsen for 6versiktlig fysisk planering, exploateringsverksamhet, upprattande av
detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta
kommer ansvaret for den strategiska utvecklingen av kommunens néaringsliv. Kommunstyrelsen leder, styr och
foljer upp den interna och externa kommunikationen. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for det strategiska
utvecklingsarbetet av organisationens kommunikationsinsatser. Kommunstyrelsen dr upphandlande myndighet
i Huddinge kommun, och har det évergripande ansvaret for upphandlings- och inképsprocesser.

Inom sitt uppdrag att leda, styra och félja upp har kommunstyrelsen i uppgift att skapa goda férutsattningar for
att nyttja digitaliseringens majligheter, och samtidigt styra kommunens digitala utveckling, IT-arkitektur, digital
infrastruktur samt IT-sdkerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for trygghets- och sdkerhetsarbetet, i vilket det brottsférebyggande arbetet ingar.
Trygghets- och sdkerhetsarbetet sker i samarbete med polis, raddningstjanst och andra myndigheter samt
civilsamhallet.

Kommunstyrelsen utgor anstéllnings- och pensionsmyndighet for all personal i kommunen samt svarar for
overgripande styrning, utveckling och uppféljning inom HR-omradet samt for visselblasarfunktionen,
administration av I6ner och pension.

Forutsattningar for planering

For att kunna méta de ekonomiska utmaningarna som kommuner i hela landet star infor under de kommande
aren har kommunstyrelsen ett stort fokus pa valfardsuppdraget och att varje skattekrona anvands dar den gor
som mest nytta. De ekonomiska utmaningarna innefattar den snabba 6kningen av dldre invanare, 6kade
kostnader for LSS, integrationsutmaningar och 6kade férvantningar pa service fran invanarna, vilket riskerar att
inte motsvaras av 6kade skatteintakter. Andelen av befolkningen som ska bli forsorjd ékar och andelen som ska
forsorja minskar. Kommunen har hoga ambitioner fér bostadsbyggande och befolkningstillvaxt vilket medfér
behov av utékad kommunal service. Det innebér att kommunala investeringar kommer att ligga pa en hog niva.
Det medfor ytterligare begransningar av det kommunalekonomiska reformutrymmet kommande ar genom
Okade kostnader for avskrivningar och ett férsamrat finansnetto.

For att klara den langsiktiga ekonomin ar budgethallning och budgetdisciplin i fokus och resurser behéver
prioriteras pa ett strukturerat satt. Arbetet med att genomlysa kommunens verksamheter i syfte att fa en mer
kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsatter. En viktig del i det arbetet ar fokus pa resultat
och jamforelser och att aktivt driva effektivisering av arbetsprocesser. Utveckling av kommunens administrativa
struktur och interna samverkanskultur fortloper.

Kompetensférsorjning dr en av de kommande arens viktigaste fragor for hela kommunen. Kommunen ska mota
kompetensutmaningen och framtidssakra kompetensforsérjningen genom att se till att dagens medarbetare
bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen saval som att morgondagens medarbetare attraheras av Huddinge
kommunkoncern som arbetsgivare.

Implementering av ny malstruktur fortloper dar nya tillitsbaserade arbetssatt behéver utvecklas. Tillitsbaserade
arbetssatt syftar till att minska onodig kontroll och detaljstyrning for att pa sa satt battre kunna ta tillvara
medarbetarnas kompetens och skapa mer kvalitet i tjansterna till Huddingeborna

Under 2022 har kommunhusprojektet fortskridit enligt tidsplanen. Projektet har arbetat fram struktur,
organisation, projektbestallning, projektplan och tidsplan. Detaljplanen for att moéjliggdra det nya
kommunhuset och biblioteket har kommit Iangt och vantas antas under 2023. Omstallningen av organisationen
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infor att flytta in i det nya kommunhuset ar en viktig del i kommunhusprojektet. Under 2023 intensifieras
arbetet inom ett flertal delprojekt, sdsom teknik, sakerhet, e-arkiv och framtida internservice.
Omstallningsarbetet utgar fran den framtagna arbetsplatsstrategin som beskriver nya arbets- och
forhallningssatt i det nya kommunhuset. Alla namnder och bolag ar berérda av flytten in i nya gemensamma
lokaler.

Kommunen genomfor atgarder for att kunna halla en hog tillvaxt under saval hog- som lagkonjunktur samtidigt
som klimatmalen nas. For att lyckas behover Huddinge vara kiand som en bra plats att bo pa, beséka och verka
i. Kommunstyrelsen fortsatter skapa attraktiva och trygga miljoer. Samhallsplaneringen ska bidra till ett gott
vardagsliv for dagens och morgondagens Huddingebor. Det sker bland annat genom planering av olika typer av
bostader och upplatelseformer, arbetsplatser, offentligt finansierad och kommersiell service samt kultur- och
fritidsanlaggningar. En viktig del av attraktiviteten ar utbud och narhet till kollektivtrafik samt hog standard pa
gang och cykelvagar. Det medfér ocksa att Huddingeborna ges majlighet att gora klimatsmarta val. Nivaerna pa
koldioxidutslappen &r fortsatt ohallbara, och kommunstyrelsen arbetar for att underlatta fér Huddingeborna
att gora klimatsmarta val. Som ett led i att minska vaxthusgasutslappen fran transporter stravar kommunen
efter att den egna fordonsflottan ska vara fossiloberoende ar 2025.

Mellan grupper och kommundelar finns ojamlika levnadsvillkor gallande bland annat utbildningsniva,
forvarvsfrekvens, trivsel, hélsa, valdeltagande och fokus ligger pa att alla Huddingebor ska ha likvardig service,
fa ett jamlikt bemo6tande och ha jamlika levnadsvillkor. Kommunstyrelsen starker den kommunala demokratin
och verkar for att kommunens invanare, besékare och anstéllda kan arbeta och leva i ett tryggt, jamlikt och
jamstallt samhalle. Jamlikhet ska prdgla kommunens verksamheter, omotiverade skillnader exempelvis mellan
kon eller omraden ska upptackas och atgardas. Hela kommunen ska utvecklas genom omradesutveckling i
samverkan mellan kommunen, fastighetsagare, naringsliv och féreningsliv. Sarskilt fokus behdver ligga pa
kompensatoriska insatser i de mer socioekonomiskt utsatta omradena.

Cororonapandemin hade stor paverkan pa verksamheten under 2021 och inledningen av 2022. Det medférde
att organisationen etablerade rutiner och processer for att mota situationen inom ramen for det ordinarie
linjearbetet. Huddinge kommun har utvecklat sin flexibilitet samt tagit vasentliga steg mot 6kad digitalisering
som en foljd av pandemihanteringen.

Kommunstyrelsens tolkning av
kommunfullmaktigemalen

Kommunstyrelsen har i mojligaste man arbetat for att begransa antalet namndmal i verksamhetsplan 2023 for
att uppna en effektiv och balanserad styrning. D& kommunstyrelsens grunduppdrag ar brett och
kommunovergripande ar dock flera kommunfullméaktigemal relevanta att forhalla sig till. Begrasningen i antal
mal ligger i att endast formulera ett namndnara mal per aktuellt kommunfullmaktigemal med undantag for
kommunfullmaktiges mal Hdllbart samhdllsbyggande med fokus pé blandade boendeformer. Namnden har
darfor valt att formulera tva mal, “Goda och hallbara livsmiljoer” samt "Hog takt i bostadsbyggande”, da det
beddms ge en tydligare styrning.

Sedan flera ar finns stort fokus i basuppdraget pa fragor som ror vattenstatus, saval genom strategiskt arbete
som konkret i samhallsplaneringen. Arbetet med genomférande och uppféljning av miljoprogrammet bedéms
ge god styrning. For att undvika onédig administration har namnden valt att formulera och avgrdnsa
namndmalet som kopplar till kommunfullmaktiges mal Vidrna biologisk mdngfald och god vattenstatus till
"Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen" vilket innebar att fokus ligger pa den biologiska
mangfalden.

Tva kommunfullmaktigemal ligger inte i namndens direkta grunduppdrag En trygg och lyckad skolgdng Idgger
grunden for framtiden och Huddinges viilfdrd hdller hGg kvalitet. For att gora styrningen sa effektiv som maijligt
formulerar inte namnden mal relaterat till dessa. Arbetet for att na en hog maluppfyllelse nar det galler dessa
tvd kommunfullmaktigemal sker indirekt bland annat genom att stédja de verksamheter som mer ar direkt
berérda.

Sammantaget innebéar detta att kommunstyrelsen med utgangspunkt i sitt grunduppdrag formulerar mal som
relaterar till 6vriga atta kommunfullmaktigemal.
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En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

Ett trivsamt och tryggt samhalle skapas genom god samverkan mellan kommunens féretradare, invanare,
foreningsliv och néringsliv. Relationsbyggande initiativ sdésom aktiv narvaro i kommunens olika delomraden ska
framjas. Trygghetsframjande och brottsférebyggande insatser pa kort och lang sikt i samrad med polis,
raddningstjanst och andra myndigheter samt civilsamhalle prioriteras. Satsningen pa trygghetsskapande
atgarder sasom trygghetskameror ska fortsatta. Trygghetsvardar har en viktig roll som ska utvecklas.
Delaktigheten och den kommunala demokratin ska stdrkas, och former for att samverka med civilsamhallet ska
utvecklas. Forvaltningsévergripande arbete mellan kommunens olika férvaltningar inom prevention ska
prioriteras inom exempelvis det férebyggande arbetet for att motverka alkohol, narkotika, droger, tobak och
spel. Kommunstyrelsens ansvar for det strategiska trygghetsarbetet ska omséttas i olika samverkansformer
med interna och externa aktérer sasom Business Improvement District (BID), vilket ar ett satt att organisera
och formalisera samverkan och partnerskap mellan olika fastighetsagare och offentliga aktérer. Arbetet med
GVI (Group Violence Intervention) dr ocksa prioriterat, vilket innebar att arbeta tillsammans med andra
kommuner och myndigheter for att reducera vald i kriminella miljoer.

Det interna sakerhetsarbetet inom fysisk sakerhet och informationssakerhet har fatt 6kat fokus och ska vara
prioriterat, liksom kunskapen kring krisberedskap bland invanare och verksamheter.

Att enkelt komma i kontakt med kommunen nar man behover skapar fortroende och kan ocksa vara en del av
trivsel och trygghet. Det ar darfor viktigt att det ar Iatt att komma i kontakt med kommunen och att
kommunens kommunikation ar aktuell, lttillganglig och begriplig. En fortsatt utvecklingssatsning pa det
digitala motet genom hemsidan och andra digitala kanaler liksom servicecenter ska prioriteras.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 46 40 44 <38 <35
Servicematning - Enkelt att fa hjalp - - 73 >73,5 >76

med sin fraga via telefon, index

Invédnare som kan rekommendera - 52 56 >61 >75
andra att flytta till kommunen (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora utredning om hur Huddinge kan utvecklas som en dldrevanlig kommun

Stark samverkan med civilsamhallet genom att ta fram ett metodstdd for hur samverkansformerna mellan kommunen och
civilsamhdllet kan utvecklas.

Ta fram en strategisk plan for att utveckla och férenkla kontaktvagarna in till kommunen

Ta fram en strategisk kommundvergripande plan for att sdkerstalla ett attraktivt och enhetligt arbete med Huddinge kommuns
varumarke.

Ta fram program for trygghet och sdkerhet 2023-2025

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfirden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv och sédkerstaller
planering for arbetstillfillen och ett vaxande naringsliv. Det ska finnas goda férutsattningar for foretag att vaxa
och darmed skapa nya arbetstillfallen i hela kommunen. Ett gott, kreativt och innovationsdrivet féretagsklimat
med god service och bemdtande ar viktigt for att uppmuntra och stotta foretagsamheten och sysselsattningen i
hela Huddinge. Att fraimja trygga och sdkra miljoer for det lokala naringslivet ar prioriterat. Huddinge ska locka
fler foretag att etablera sig i kommunen. Att det finns en arbetsmarknad som moter en vaxande och heterogen
befolknings krav och behov av forsérjning ar en grundlaggande del i att skapa ett hallbart och attraktivt
samhille.
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jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,85 0,85 >0,85 1
Foretagsklimat enligt 6ppna 77 74 >75 >80

Officiella resultat publiceras med ett ars efterslapning. Etappmalen 2023 stalls enligt planering mot 2022 &rs publicerade resultat

Namndens uppdrag till forvaltning

Implementera en foretagsportal pa kommunens webb.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade

boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljcer

Social hallbarhet &r en sjalvklar planeringsforutsattning i omradesutvecklingen. Detta sker bland annat genom
att utveckla attraktiva lokala centrum och andra motesplatser i hela kommunen. De goda livsmiljéerna starks
genom ett stort, varierat utbud av arbetsplatser och kommersiell och offentlig service. Lattillganglig
kollektivtrafik och narhet till trygga gang- och cykelvagar starker attraktiviteten. | samverkan med andra aktorer
ska de mer socioekonomiskt utsatta omradena starkas. Offentlig service som skolor och forskolor samt
offentliga platser sasom parker och lekplatser tillkommer i takt med befolkningsutvecklingen. Nuvarande
balans mellan kommunala och fristdende skolor bibehalls samtidigt som fler idéburna aktorer attraheras.

av lekplatser, parklekar mm (%)

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030
Hyresratter i Huddinge (exklusive 15 15 >15 220
Varby, Flemingsberg och Vastra

skogsas) %

Bostadsratter och dganderatter i 32 33 >33 >40
Varby, Flemingsberg och Vastra

Skogas (%)

Invénare som &r néjda med utbudet - 77 76 >79 >84

Officiella resultat for indikatorerna om boendeformer publiceras med ett ars efterslapning. Etappmalen 2023 for dessa indikatorer stélls enligt

planering mot 2022 ars publicerade resultat

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Hela Huddinge ska véxa och utvecklas pa ett hallbart satt. Kommunstyrelsen ansvarar for fysisk planering och
for sammansattningen av projekt som bidrar till ett hallbart samhallsbyggande. | huvudsak arbetar
kommunstyrelsen mot malet genom sitt basuppdrag. Samhallsbyggnadsprojekten valjs och drivs enligt
inriktningen i mal och budget och riktlinjer i kommunens 6versiktsplan, miljoprogram, strukturprogram for
utveckling av kommunalt finansierad service och andra vagledande strategiska dokument. Som ytterligare stod
behdvs en genomforandestrategi som kompletterar den nya éversiktsplanen. Kommunstyrelsen ska sdkerstalla
att det byggs sa att det blir en blandning av typer av bostader och upplatelseformer som méter behovet av
bostader i livets alla skeden. Stort fokus ligger pa de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva
samt inom Sparvag syds influensomrade i enlighet med atagandet i Sverigeforhandlingen. Utvecklingen i 6stra
Huddinge ska ocksa stirkas. Okad hansyn ska tas till funktionsvarierades och ildres behov.

influensomradet for Sparvag syd,
antal

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030
Fardigstallda bostédder i flerfamiljs- 241 334 >975per ar >975per ar
och smahus under aret, antal

Fardigstallda bostader inom 10 121 >600per ar >600per ar

resultat

Officiella resultat fér Fardigstéllda bostader publiceras med ett ars efterslapning. Etappmalen 2023 stélls enligt planering mot 2022 ars publicerade

Namndens uppdrag till forvaltning

Paborja framtagande av en utbyggnadsstrategi som beskriver ordningen fér genomférandet av 6versiktsplanen
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En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Kommunstyrelsen har fran och med 2023 ansvar fér kommunens strategiska klimat- och miljéarbete.

Huddinge kommun har antagit en ambitiésare plan an Sverige och EU och skall uppna klimatneutralitet redan
2040. | miljdprogrammet och handlingsplanen for arbetet med klimat och energi pekas riktningen ut for
klimatarbetet. Malen och aktiviteterna foljs upp och analyseras i samband med det arliga miljobokslutet samt i
bolagens hallbarhetsrapporter. Kommunstyrelsen stodjer kommunens verksamheter och bolag att minska sina
utslapp.

En viktig del i arbetet med att minska klimatpaverkan ar att ta ansvar foér klimat- och miljépaverkan inom
planering och genomférande av kommunens byggnation och anldggningar. Livscykelperspektivet ska vara
vagledande i alla samhallsbyggnads-, fastighets- och lokalprojekt for att bade minimera miljopaverkan och de
ekonomiska kostnaderna pa lang sikt. | planeringsarbetet ska kommunstyrelsen bidra till att minska negativ
klimat- och miljopaverkan under nya och befintliga verksamhetslokalers, byggnaders och anldaggningars hela
livscykel.

Kommunstyrelsen ska underlatta for Huddingeborna att gora klimatsmarta val till exempel genom att gora det
enklare for fler att aka kollektivt, ga eller cykla. For att bevara kommunens naturomradens funktion som
kolsdankor ska kommunen vara aterhallsam i att ta nya naturomraden i ansprak fér bebyggelse.

Klimatanpassningsarbetet paverkar utover klimat och miljo en lang rad fragestallningar inom trivsel, trygghet,
elférsorjning och stadsplanering pa lang och kort sikt. | syfte att ha en god beredskap for konsekvenserna av ett
forandrat klimat sdsom skyfall och 6versvamningar utférs atgarder enligt kommunens handlingsplan fér
klimatanpassningsatgarder.

Kommunens samlade plan for en fossiloberoende fordonsflotta 2025 ska féljas upp.

Kommunens upphandlingar ska bidra till att minska klimatpaverkan fran inkép med offentliga medel, och
inkdpens klimatpaverkan skall féljas upp for att kunna gora kloka val.

Kommunstyrelsen ska informera och engagera invanare, foretagare och civilsamhallet i att bidra till ett hallbart
Huddinge genom att gora klimat- och miljésmarta val i vardagen.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030
Fordon med fornyelsebara 30,5 40,7 48,3 >80 100
drivmedel i fordonsflottan (%)

Befolkning som bor i stationsndra 71 71 >71 >75

ldge (<1200 meter fran sparstation)

(%)

Officiellt resultat for Befolkning som bor i stationsnara lage (%) publiceras med ett &rs efterslapning. Etappmal 2023 stélls enligt planering mot
2022 &rs publicerade resultat

Namndens uppdrag till forvaltning

Utreda och féresla principer for andamalsenlig och effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens fastighetsbestand av
verksamhetslokaler och anldaggningar

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Kommunstyrelsen bidrar till malet om att varna biologisk mangfald framst genom fysisk planering samt
projektering och genomfdérande av allman plats. Genom fysisk planering bevaras vardefull natur och varden
som inte kan bevaras kompenseras genom atgarder. Vid projektering och genomférande av allmén plats,
sasom parker, lekparker och gréna inslag i gatumiljoer, beaktas hur biologisk mangfald gynnas. Invanarnas
behov av grona miljoer ska tillgodoses.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Invédnare som har max 300 meter till 96,6 96,6 96,6 >96,6 >96,6
mindre gronyta eller park (minst 0,1-

0,4 ha) (%)

Invanare som har max 800 meter till 88,4 88,4 88,4 >88,4 >88,4

storre gronyta eller park (minst 5 ha)
(%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfoéra en utredning kring behovet av en odlingsstrategi

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldr ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon

Kommunens avfallsplan 2021-2030 har fokus pa att, med manniskan i fokus, uppna hogre andel aterbruk och
atervinning. Kommunstyrelsen ska i samarbete med kommunens fastighetsbolag, avfallsbolag och eventuella
externa aktoérer bidra till battre forutsattningar for cirkuldra konsumtionsmonster for invanare, verksamma
foretag och civilsamhallet. Kommunens verksamheter skall stottas i att agera cirkulart och krav pa att utveckla
cirkulara I6sningar skall stallas vid kommunens upphandlingar, dar sa ar mojligt och lampligt.

Cirkuldr ekonomi &r resurseffektivt men kriver ocksa kunskap. Aldre material och produkter, till exempel
byggmaterial, leksaker, rengoringsmedel, elektronik och hygienprodukter, kan innehélla @mnen som visat sig ha
negativa miljo- och/eller halsoeffekter, och som darfor begransats eller forbjudits. Riskprodukter ska darfor
rensas bort ur cirkuldra floden. Handlingsplan for Gifter i miljon ar ett viktigt kunskapsstod fér kommunens
verksamheter i detta arbete.

Vid nyinkop ar miljomarkningar ett viktigt stod for att minimera miljo- och halsoskadliga @amnen och andelen
miljomarkta inkop skall stimuleras att 6ka.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Upphandlingar dér moment av - 8 26 >30 >50
cirkular ekonomi applicerats (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat aterbruksarbete inom
kommunkoncernen, i samarbete med kommunens avfallsbolag och eventuella externa aktérer.

Paborja inventering av fororenade omraden dar kommunen &r fastighetsagare i enlighet med miljéprogrammet (5,2,4)

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

De demografiska utmaningarna stéller krav pa att resurserna successivt ska racka till allt fler, for att
valfardsuppdraget pa langre sikt ska klaras. Men inte bara demografin paverkar. | en orolig omvarld med en
hog inflation, stigande réantor, befarad kommande lagkonjunktur och krig i Europa blir de ekonomiska
utmaningarna allt tydligare de narmaste aren.

Kommunstyrelsens ansvar att leda och samordna behdver, som ett led i detta, bade fortydligas och férenklas.
Det langsiktiga arbetet ar inriktat pa att de kommunovergripande processerna effektiviseras och att
gemensamma resurserna anvands pa basta mojliga satt sa att mangden administration minskar till forman for
valfardsuppdraget. En del av detta arbete omfattar att minska mangden styrsignaler fran styrande dokument
som i manga fall leder till en ineffektiv och svarorienterad styrning.
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Utmaningarna staller ocksa krav pa att verksamheterna fortsatter det langsiktiga effektiviseringsarbetet, och i
kommunstyrelsen ansvar ligger att leda, samordna och folja upp att verksamheterna bedrivs andamalsenligt
och kostnadseffektivt. | syfte att sakerstalla att kommunen nar sina mal effektivt, att lagar foljs och att
rapporteringen kring verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig behéver rutiner och rapportering kring det interna
kontrollarbetet utvecklas.

Ett verktyg for att klara de kommande arens utmaningar &r att digitalisera. For att lyckas behéver medarbetare
och chefer systematiskt bedriva verksamhetsutveckling, forandra arbetssatt och skapa behovsanpassade
tjanster tillsammans med sina malgrupper. For att skapa hogre effektivitet i den inre organisationen ska
kommunstyrelsen arbeta for standardiserade kommundvergripande [6sningar. Samverkan Over granser,
férmagan att valja ratt digital utveckling och prioritera bland behoven ar en férutsattning for att sakra
organisationens genomfdrandekraft. Digitaliseringen kraver dven ett strukturerat arbete kring avveckling av
delar som inte langre ger varde. Den digitala infrastrukturen behdver vara flexibel och ge mgjlighet till
forandrade behov och forutsattningar.

Implementeringen av kommunens lokalférsérjningsprocess ar ett omfattande férandringsuppdrag som
involverar samtliga av kommunens namnder och fastighetsbolag. For att skapa tydlighet i det fortsatta
utvecklingsarbetet ska kommunen fortsatta fortydliga lokalférsérjningsprocessen och arbetet med
lokalresursplaner, utveckla den strategiska fastighetsstyrningen, samt utreda organisering av
fastighetsforvaltning av kommunstyrelsens dgda fastigheter och bostadsratter.

Kommunstyrelsen ska i sin langsiktiga ekonomistyrning och investeringsplanering sdkerstalla stabilitet 6ver tid
for att mota behoven hos en viaxande befolkning.

Upphandlings- och inkdpsarbetet ska fortsatta utvecklas och férstarkas och borga for att kommunen bedriver
ett strategiskt upphandlingsarbete som resulterar i goda affarer, god ekonomisk hushallning och hog
kostnadseffektivitet. Kommunens upphandlingsarbete ska praglas av dialog med néaringslivet sa att foretag
stimuleras att lamna anbud. Kommunens upphandlingar ska, inom ramen for gallande regelverk for offentlig
upphandling, praglas av ett lokalt forhallningssatt och, dar sa ar mojligt och lampligt, utformas for att stimulera
idéburna organisationer, sma- och medelstora féretag samt innovativa losningar.

Kommunens upphandlingar ska ocksa vara rattssdkra och kdnnetecknas av att pris, kvalitet, miljo, sociala/etiska
krav samt arbetsrattsliga villkor anvdnds som instrument i upphandlingarna.

Att motverka valfardskriminalitet ar ytterligare ett omrade som ar prioriterat.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Namndernas budgethallning (%) 0,8 0,9 0,2 0 0
Budgethallning bolag (mnkr) 187 286 275

Budgethallning kommunstyrelsen 1,7 1,6 0,7 0 0

(%)

Malvarde 2030 kan ej tillampas for indikatorn Budgethallning bolag (mnkr):

Namndens uppdrag till forvaltning

Frén Kommunfullméktige Kommunstyrelsen fr i uppdrag att géra en dversyn av kommunens finansiella mal. Oversynen ska analysera
de nuvarande malens hallbarhet och andamalsenlighet i ett langre perspektiv. Vid behov kan nya mal foreslas som bibehaller en stabil
ekonomi och uppréatthaller gene-rationsprincipen.

Frdn Kommunfullméktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda nuldge och forutsattningar for att moéta ny politisk inriktning for
lokalprojekt som planeras startas under perioden.

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda en samlad funktion for kost-
och maltidsbespisning fér Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg och skola i syfte att na hogre effektivitet genom
minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad upplevd kvalitet.

Ta fram ett ramverk for att anpassa den digitala infrastrukturen i syfte att 6ka mojligheterna till digital utveckling samt framtida behov
av tillganglighet, flexibilitet och sdkerhet.

Se 6ver kommunens riktlinjer for kommunens styrande dokument vad galler struktur, hierarki och namnséattning. Med utgangspunkt
fran den nya modellen ska forfattningssamlingen ses 6ver vad galler omfattning, aktualitet och eventuella divergerande styrsignaler.

Ta fram forslag pa ett systematiskt tillvagagangssatt och rutiner for hur uppsiktsplikten ska tillampas

En tydlig prioritering av uppdragen i Lokalresursplanen 2023 ska tas fram i samberedning med kommunens forvaltningar.

Ta fram forslag till enhetliga delegationsordningar for kommunens samtliga namnder, med utgangspunkt fran de nya
namndreglementena som antogs av kommunfullmaktige 2022.

Utarbeta struktur och regelverk fér en central lokalbank och ett internhyressystem
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Arbetsmiljoansvaret ligger samlat pa kommunstyrelsen. | syfte att framja halsa och trivsel och férebygga ohélsa
och olycksfall i arbetet arbetar kommunstyrelsen med att leda, stédja och félja upp ett aktivt och systematiskt
arbetsmiljéarbete. Medarbetare i Huddinge kommun ska erbjudas ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Ansvaret fér
kommunens strategiska arbete med sjukfranvaro och rehabilitering ligger ocksa inom ramen for
kommunstyrelsens uppdrag. Med trygga anstallningsvillkor, en forbéttrad arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro
far medarbetarna goda forutsattningar att utvecklas pa jobbet.

Kompetensforsorjning ar en av de kommande arens viktigaste fragor for hela kommunkoncernen. Med
utgangspunkt i att kommunstyrelsen &r anstallningsmyndighet for samtliga anstallda i Huddinge kommun och
med stdd av den koncerndvergripande rapporten "Strategisk kompetensforsorjning fér Huddinge
kommunkoncern” ska ett gemensamt koncernévergripande arbetssatt for att sakra de kommande arens behov
av kompetens i kommunkoncernen sdkerstallas. Kommunen ska vara en attraktiv, flexibel och modern
arbetsgivare med ett gemensamt arbetsgivarvarumarke och den strategiska kompetensférsorjningen omfattar
hela personalomradet — ARUBA — Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta. Som ett led i strategisk
kompetensforsérjning implementeras kompetensbaserad rekryteringsmetodik som arbetssatt i kommunen.
Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens 6vergripande ledarskapsmodell och -utveckling. Under 2023
fokuserar arbetet pa analys av chefers organisatoriska forutsattningar vilket ger forutsattningar for ett
transformerande ledarskap samt for medarbetarna att utdva ett aktivt medarbetarskap.

Ett aktivt och langsiktigt arbete pagar for att skapa en gemensam kultur dar behovet av detaljstyrning minskar
och handlingsutrymmet for medarbetare och verksamhetsnéara chefer 6kar. Under 2023 ska fokus vara installt
pa att inventera vilka mjuka styrsignaler som finns och skapa gemensamma styrsignaler for en sammanhallen
kultur i hela organisationen. En drivkraft i arbetet ar att kommunens forvaltningar flyttar in i en gemensam
arbetsplats i det nya kommunhuset under 2027.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 80 79 80 >80 82

niva KF) (index)

Sjukfranvaro (KF) (%) 9,9 % 8,5% 8,6 % <7,8% <6,9%
Medarbetarengagemang (HME total 79 74 76 >77 >82

niva KS) (index)

Sjukfranvaro (KS) (%) 3,4 3,7 4.4 <4,2 <4

Namndens uppdrag till forvaltning

for att minska sjukfranvaron.

Frdn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen och vid behov foresla atgarder

Frdn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheten att inféra heltid som norm. Utredningen ska innehalla
ekonomiska och sociala konsekvenser.

Frdn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsnamnden och férskolendamnden
utreda majlighet och konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling inom férskola och dldreomsorg.

Inventera vilka mjuka styrsignaler som finns och driva utvecklingsarbete for en sammanhallen kultur i hela organisationen.

10 | Verksamhetsplan 2023




Kommunstyrelsen har ett pagaende betydande omstallningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig
kommunorganisation som klarar av att mota framtida utmaningar. Att skapa effektiva och dndamalsenliga
processer ar ett arbete som standigt pagar och de olika delarna som nu &r i gang ar starkt beroende av
varandra.

Ekonomi

Under de senaste aren har flera kommundovergripande strukturer etablerats i syfte att minska onddig
administration och maéjliggora en effektivare styrning som kan férse bade politisk ledning och verksamhet med
relevant och korrekt ekonomisk information for styrning, uppféljning och kontroll. Under ar 2023 kommer
utvecklingen att fortga med att anpassa och implementera processer och arbetssatt som rimmar med de nya
strukturerna inom samtliga omraden, planering och uppféljning, upphandling, lokalférsorjning samt
redovisning.

Digitalisering

Digitalisering ar ett fortsatt viktigt verktyg for kommunens omstallning och kan i flera delar bidra till en
effektivare verksamhet. Under 2022 har flera kommunovergripande strukturer etablerats for att underlatta
kommunens digitala utveckling ex samverkansmodell for digital utveckling (PM3) samt portféljstyrning. Dessa
metoder och modeller kraver ett fortsatt omstéllningsarbete bland annat med fokus pa att nyttja nya
arbetssatt, aktivt larande och kulturforflyttning. Arbetet omfattar saval behovsfangst, prioritering av
utvecklingsinitiativ samt genomférande. Ytterligare en del i omstéllningsarbetet kdnnetecknas av behovet att
Oka graden av standardisering och kommungemensamma l6sningar. Detta arbete ar i fler fall avgérande for att
effektivt kunna nyttja digitala I6sningar.

Styrande dokument

Kommunfullmé&ktige fattade i december 2022 beslut om uppdaterade reglementen for samtliga namnder.
Under 2023 ska arbetet fortsatta med att utreda vissa gransdragningsfragor mellan namnderna. Enhetliga
delegationsordningar for samtliga namnder ska ocksa tas fram. For att minska mangden styrsignaler fran
styrande dokument som i manga fall leder till en ineffektiv och svarorienterad styrning ska en éversyn av
riktlinjerfér styrdokumenten genomforas genom att se éver namn, strukturer och beslutsniva. Med denna som
utgangspunkt ska kommunens forfattningssamling ses 6ver och andras i syfte att avskaffa eventuella
motstridiga styrsignaler.

Attraktiv arbetsgivare

Med utgangspunkt fran beslutet att kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet for samtliga anstallda i
Huddinge kommun ska ett flertal utvecklingsinsatser goras inom HR-omradet. Forédndringen underlattar en
enhetlig arbetsgivarpolitik och ett sammanhallet arbete med arbetsgivarvarumarket.

Kompetensférsorjning ar en av de kommande arens viktigaste fragor for hela kommunkoncernen. Genom
arbete med strategisk kompetensforsorjning ska Huddinge kommunkoncern sdkra de kommande arens
kompetensbehov for att pa sikt kunna fullgéra kommunkoncernens valfardsuppdrag. Hur nya chefer och
medarbetare snabbt forstar organisationen och verksamheten samt ges goda férutsattningar att komma in i
arbetet ar ett utvecklingsomrade under 2023, liksom utveckling av processen for preboarding (processen
mellan att anstallning sker och medarbetares forsta anstallningsdag). Vidare kommer det systematiska arbetet
med kompetensbaserad rekrytering att utvecklas, vilket kraver ett nytt rekryteringsverktyg. Kommunens
utokade behov av bade verksamhetsspecifika och kommundvergripande e-utbildningar behover tillgodoses. E-
utbildningarna effektiviserar kompetensutvecklingen da utbildningen kan genomféras av obegransat antal
deltagare, vid den tidpunkt som passar deltagaren och utan kringkostnader. E-utbildningar kan dven na en
battre larandeeffekt an traditionella klassrumsutbildningar eftersom de uppmuntrar till interaktion, reflektion
och utforskande.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Effektiviseringen av de kommundvergripande processerna i syfte att de gemensamma resurserna anvands pa
basta satt behover under 2023 dven rikta in sig mot att utveckla den tillitsbaserade styrningen. Detta genom att
paborja en forvaltningsovergripande kulturresa som innebér att inventera, rensa och ensa bland de "mjuka”
styrsignalerna som finns i manga olika typer av vardeord inom organisationen. Den gemensamma plattformen
ska utga fran att partnerskap och samverkan ska genomsyra kulturen i kommunen. En viktig drivkraft i arbetet
ar att kommunens forvaltningar och bolag flyttar in i en gemensam arbetsplats i nya kommunhuset 2027.
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Drift- och investeringsbudget

Genom de politiska prioriteringarna i Mal och budget 2023 har kommunstyrelsens budget utékats med 42,4
miljoner kronor (mnkr) inklusive éverformyndarnamnden. Utékningen kan till stor del harledas till
samverkansmodellen for digitalisering, fortsatt arbete med nytt kommunhus och implementering av
lokalforsérjningsprocess samt forstarkning av upphandling och férvaltning av fibernéat i egen regi. Medel har
ocksa tillskjutits for ett flertal utredningar. For 6verformyndarndmnden utékas Huddinges del av budgeten for
2023 med 0,8 mnkr till 7,8 mnkr. Volymjustering har gjorts enligt befolkningsférandringar med 0,8 mnkr, nagon
upprakning for 16ner och priser har inte gjorts.

En organisationsférandring inom IT/digitalisering i syfte att spegla den nya samverkansmodellen for
digitalisering pabo6rjades 2022. Resurser flyttades fran namnderna till kommunstyrelsen (10,7 mnkr). For att
sakra utvecklingen av nya samverkansmodellen avsatts 12,0 mnkr. Digitaliseringsbudgeten forstarks med 6,0
mnkr och lika mycket ska férdelas mellan néamnderna. 1,7 mnkr till gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden,
0,85 mnkr till kultur- och fritidsnamnden, 0,85 mnkr till grundskolendmnd och 2,6 mnkr till kommunstyrelsen.
Fiberutbyggnadsprojektet avslutas under 2023 och for att i fortsattningen forvalta fibernat i egen regi avsatts 5
mnkr.

For ett fortsatt arbete med kommunhusprojekt, handlingsplan effektiv och &ndamalsenlig lokalférsérjning
avsatts 10 mnkr och ytterligare 4 mnkr i avsattning riktat mot projektet nytt kommunhus. Totalt utrymme for
kommunhusprojektet 2022-2025 uppgar till 17,7 mnkr. Upparbetade kostnader for projektet under 2021
uppgick till 6,2 mnkr och under 2022 till 8,0 mnkr.

For 2023 avsatts 6 mnkr for en forstarkt upphandling. Satsningar gors ocksa pa miljén i form av bland annat
riskklassning av férorenade omraden, markundersdkningar och processtdd till forvaltningar och bolag for 6kad
maluppfyllelse, med sammanlagt 3,3 mnkr.

Budgeten innehaller ett sarskilt trygghetspaket for perioden 2022-2024 som fér 2023 bland annat innehaller en
fortsatt utbyggnad av trygghetskameror (2,9 mnkr) och trygghetsvardar (2 mnkr). Vidare avsatts 1,2 mnkr for
aktiviteter till att utveckla formagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid stérningar och etablera
trygghetspunkter.

| budgeten ingar tillskott for att hantera upprakning av avgift till S6dertérns brandférsvarsforbund (1,4 mnkr
per ar), inklusive tillfalligt tillskott for utveckling av en effektivare verksamhet (2023 0,6 mnkr), samt tillskott fér
att hantera kostnadsoékningar for vissa kommundvergripande verksamheter. For 6verformyndarnamnden 6kas
Huddinges del av budgeten for 2023 med 0,8 mnkr till 7,8 mnkr.

I mal och budget 2023 — 2025 finns 10 mnkr i reserverade medel avsatta for fortsatt omstallningsarbete.
Genom effektiva och andamalsenliga kommundévergripande administrativa processer kommer pa sikt
nodvandig tid for utveckling av kdrnverksamhet frigéras. For att kunna fortsatta driva utvecklingsprocesserna
foreslas att reserverade medel fordelas till kommunstyrelsen.

Resultatrakning

Resultatrdakning

Nyckeltal Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intdkter 72 595 49 661 47 425
Personal -231 045 -269 370 -291741
Lokaler -23 463 -22521 -21167
Bidrag kostnader -7732 -8173 -8514
K6p av verksamhet -79 642 -80 317 -82 549
Ovrigt -336 262 -340 789 -356 690
Verksamhetens kostnader -678 144 -721 169 -760 660
Arets resultat -605 548 -671 508 -713 235

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse -605 548

IB eget kapital 15340
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Nyckeltal Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Resultatéverféring
UB eget kapital 15340
Driftbudget per verksamhet
Verksamhet, tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Politisk verksamhet -38033 -54 167 -39 001
Infrastruktur, skydd m.m. -319 196 -344 625 -351 565
Gemensamma lokaler och -248 319 -272716 -322 669
verksamheter
Summa Nettokostnad -605 548 -671 508 -713 235
Sarskilda satsningar
Satsning Budget
Utbyggnad av trygghetskameror 2900
Digitalisering - sakra sammanlagda genomfdrandekraften, fortsatt utveckling av ny styr- och samverkansmodell 12 000
Miljéprogram - riskklassning férorenade omraden, markundersokningar 1200
Trygghet och sakerhet — aktiviteter for att utveckla formagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid 1200
stérningar och etablera trygghetspunkter
Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig kommun 200
Miljoprogram — Processtdd till forvaltningar och bolag for 6kad maluppfyllelse 800
Forstarkt upphandling 6 000
Satsning pa platsutveckling & Huddinge som besoksmal 1000
Utreda kommunovergripande funktion for kost och maltidsbespisning 500
Kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen 300
Utreda mojligheten att infora heltid som norm 300
Utreda mojligheterna till sprakkompetensutveckling inom forskola och aldreomsorg 300
Miljoprogram - handlingsplan tillfallig forstarkning 500
Oversyn av kommunens finansiella mal 300
Extern finansiering
;):;er:;ering (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Nimndmal
Minoritetssprakst 1980 1980 0 1980 Huddingeborna ar
od delaktiga
MSB, Kris o 3500 3500 0 3500 Huddingeborna ar
beredskap och trygga
Civilférsvar
Vinnova 3520 0 3520 0 Huddingeborna ar
Flemingsberg trygga
Brottsforebyggand 1600 1600 0 0 Huddingeborna ar
e radet trygga
Summa 10 600 7 080 3520

Varje ar betalar Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) ut en ersattning till kommunen for
atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap. For civilt forsvar forutsatts fortsatt
bidrag dven 2023. Fortsatt bidrag for minoritetsspraksstod har antagits dven for 2023 och dar stor del av
bidraget dven nyttjas av andra férvaltningar. Bidrag fran BRA avser perioden 2023-2024 och ska finansiera en
halv tjanst pa Kommunstyrelsen och en halv tjanst pa Socialfoérvaltningen. Slutligen har kommunen beviljats ett
bidrag fran Vinnova for utvecklingen av Flemingsberg under perioden 2022-2024 pa sammanlagt 3 520 tkr och
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dar utbetalningen under 2023 uppgar till 1 274 tkr. Aktiviteter mot projektet har inte inkluderats i budget.

Investeringar exklusive samhallsbyggnadsprojekt

Investering, mnkr Lokg‘llr::::*/ r:;?::::::?:g/ Investering 2023 Driftk:;;:kvens
Pagaende/beslutade

Fiberforlaggning inkl utbyggnad Ovrigt nyinvestering 7,5

Trygghetskameror Ovrigt nyinvestering 6,3 2,8
Summa pagaende/beslutade 13,8 2,8
Nya projekt

IT investeringar

:rt::(tjeasc;;eﬂpgradering av IT-utrustning pa Ourigt reinvestering 15,5 15
Utbyggnad och utdkning av IT-infrastrukturen Ovrigt nyinvestering 0,5 0,2
Sakerhet och 6vervakning av system Ovrigt nyinvestering 3,0 0,3
Ovriga investeringar

Krisberedskap teknisk utrustning Ovrigt reinvestering 0,2 0,0
Inventarier KSF Ovrigt reinvestering 0,8 0,0
Investeringsreserv Lokalplan nyinvestering 50,0 0,0
Summa nya projekt 70,0 2,1
Summa investeringar 83,8 4,9

IT investeringarna avser dels fortsatt utbyggnad av natverkskommunikation och kapacitet bade pa de lokala
enheterna och for de centrala systemen. Kvarvarande fiberforlaggning i Fiberprojektet som avser kanalisation
och fiberdragning i eget nat for att inte langre vara beroende av externa leverantorer planerar att fortsatta
under 2023 men inom Fiberférvaltnings regi.

Kommunstyrelsens forvaltning har fatt i uppdrag att starta kamerabevakning pa brottsdrabbade platser dit
allménheten har tilltrdde och i brottsutsatta verksamheter. Under 2022 har trygghetskameror installerats pa
ett antal platser i kommunen och under 2023 planeras ytterligare installationer i brottsutsatta skolor samt pa
brottsdrabbade platser dit allmanheten har tilltrade forutsatt att forvaltningsratten beviljar kommunens
overklaganden i olika tillstandsarenden.

Enligt beslutad lokalférsorjningsprocess foreslas ocksa en arlig investeringsreserv pa 50 mnkr for att forenkla
beslutsprocessen kring tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utékad
investeringsram till projekt som behover det. Dessa investeringar kommer i huvudsak att genomféras av
kommunalt bolag alternativt av extern aktor.

Samhillsbyggnadsprojekt

Investeringar samhallsbyggnadsprojekt, mnkr

Exploateringsprojekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Genomfdrandeprojekt 26,6 8,0 -27,4
Mellersta Huddinge 62,9 70,1 0,3
Nordvastra Huddinge -0,5 0,0 0,0
Sydvéstra Huddinge -1,5 -21,1 -18,8
Ostra Huddinge -34,4 -41,0 -9,0
Planeringsprojekt -90,1 -73,9 -30,6
Mellersta Huddinge 8,0 -19,8 -64,7
Nordvastra Huddinge -37,1 -8,1 -21,0
Sydvéstra Huddinge -13,5 -9,9 63,3
Ostra Huddinge -47,4 -36,1 -8,3
Summa exploateringsprojekt -63,5 -65,9 -58,0
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Investeringar samhallsbyggnadsprojekt, mnkr

Investeringsprojekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Projekt med genomférandebeslut -136,2 -132,3 -148,5
Aterkommande atgarder -27,9 -27,7 -24,7
Projekt i planering -15,4 -34,2 -11,1
Projekt i garantiskede 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsprojekt -179,5 -194,2 -184,2
Summa samhallsbyggnadsprojekt -243,1 -260,1 -242,3

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anldggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmanna
anlaggningar.

Exploateringsprojekt

Under 2023 berdknas nettoinvesteringarna i exploateringsprojekten uppga till cirka 64 mnkr. De storsta
volymerna under 2023 avser projekten Vidja etapp 2 och Osterhagen. Utgifterna avser utbyggnad av allminna
anldggningar. Under 2023 forvantas storre volymer gatukostnadsersattning i projekten Glado kvarn och
Brandstegen. Pa grund av radande omvarldsforutsattningar, med stigande inflation, logistiska svarigheter med
leveranser av material, och stigande priser inom bygg- och anlaggningssektorn, finns risk for att framtida
kostnader for utbyggnad av allmanna anlaggningar kommer att 6ka.

Investeringsprojekt

For investeringsprojekten som i huvudsak ar skattefinansierade ar det prognostiserade utfallet for ar 2023 173
mnkr. Investeringsnivaerna férvantas vara hoga kommande ar till féljd av att flera stora investeringar forvantas
intraffa samtidigt. Nagra av de projekt som férvantas generera storst investering under de kommande aren ar
Trafikplats Hogskolan, Bytespunkt Flemingsberg och projekt kopplade till Sverigeférhandlingen samt
Vidjavagen Flera stora projekt ar i planeringsskedet och prognoserna ar osdkra bland annat till féljd av att
beslut ska fattas i andra instanser an kommunen.

Projektet med absolut storst investeringsvolym 2023 ar Trafikplats hégskolan. Projektet har forsenats med
anledning av 6kad omfattning av projektering samt revidering av Trafikverkets arbete med vagplanen. |
december 2022 upptéackte Trafikverket fel i hojdsattningen i vagplanen vilket riskerar att férsena projektet
ytterligare. Trafikverket och kommunen soker efter mojliga I6sningar for att undvika forseningar. Vidare ar
finansieringen av trafikplatsen inte 16st, och nar forutsattningarna utretts behover ett nytt genomférandebeslut
tas.

Exploateringsverksamheten 2023

Exploateringsnettot definierat som exploateringsvinster i form av markforsaljning minus utgifter i
exploateringsdelen i exploateringsprojekten prognostiseras till 114 mnkr 2023. Av det avser cirka 96 mnkr
intakter for markforsaljning fran projekt som ar i genomférandeskedet. Detta berdr projekten Vastra Lanna,
Sandaren 2, Vardkasen och Grantorp 5:3 (Halsovagen).

Erfarenheten visar att tidsforskjutningar i projekt ofta medfor att intakter skjuts framat i tiden och darmed har
kommunens budgeterade exploateringsresultat justerats till 65 mnkr. | kommunens driftbudget ingar dven
gatukostnadsersattning och exploateringsersattning i resultatet fran exploateringsverksamheten.

Huddinge kommun beslutade i oktober 2021 att ett nytt kommunhus ska byggas inom fastigheten
Paradistorget 4 invid Huddinge centrum. Malsattningen ar att det nya kommunhuset ska vara en plats som
moter morgondagens behov av en kreativ, inkluderande och hallbar arbets- och motesplats som ar 6ppen och
valkomnade for alla som bor, arbetar, verkar och besoker Huddinge. Kommunhuset ska sta klart 2027 och
rymma hela kommunens férvaltningsorganisation samt den politiska verksamheten. Kommunkoncernens bolag
Huge bostader AB (Huge) och Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF) ska ocksa flytta in. Totalt ska drygt

1 200 av kommunens medarbetare ha sin arbetsplats i det nya kommunhuset. Med ambitionen att bidra till en
levande och tillganglig stadsmiljo ska ett nytt huvudbibliotek etableras i anslutning till kommunhuset for att
skapa en motesplats for narings, kultur- och fritidsliv, bade pa dagtid, kvallstid och helger.
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Detaljplanen for att mojliggora det nya kommunhuset och biblioteket har kommit langt och védntas antas under
2023. Omstallningen av organisationen infor att flytta in i det nya kommunhuset ar en viktig del i
kommunhusprojektet. Under 2023 kommer fokus i projektet vara att ta fram underlag for investeringsbeslut
for kommunhus, bibliotek och drifthus, slutféra detaljplanearbetet, etablera och driva underprojekt for
framtida teknik, sdkerhet, internservice, arkiv, e-arkiv samt planera for evakuering av befintliga verksamheter
inom fastigheten Paradistorget 4 och 6vrig evakuering. Omstéllningsarbetet utgar fran den framtagna
arbetsplatsstrategin som beskriver nya arbets- och férhallningssatt i det nya kommunhuset. Alla ndmnder och
bolag ar berorda av flytten in i nya gemensamma lokaler. Kommunhusprojektet ar ett omfattande projekt som
paverkar och driver pa utvecklings- och effektiviseringsarbetet i hela kommunkoncernen.

Arbetet med att bygga det nya kommunhuset och stdlla om den kommunala verksamheten infor inflyttning
bedrivs i projektform. | alla delar av processen ar kommunstyrelsens forvaltning kommunens bestéllare och
samrad sker [6pande med den/de verksamheter som ska flytta in i de nya byggnaderna for att sikerstalla att de
motsvarar de forvantningar verksamheterna preciserat i lokalprogrammen. Bestéllaren ska ocksa tillse att de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige gett i inriktningsbesluten halls.

Slutdatum for samtliga projekt i kommunhusprojektet vantas hallas.

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Intern kontroll &r en process ddar kommunens styrelse, namnder, ledning och personal samverkar for att ge
rimlig forsakran om att kommunen har en:

1. Effektiv och andamalsenlig verksamhet och uppnar sina mal

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

3. Efterlevnad av tillampliga lagar, férordningar och regler

Detta sker genom riskanalyser, riskhantering — riskreducerande atgarder och systematiska kontroller av
verksamheterna.

Kommunstyrelsen genomfoérde under varen, avdelningsvisa riskanalyser, for att identifiera risker kopplade till
kommunstyrelsens ansvarsomraden. Darefter skedde en riskhantering, dar riskerna riskbedémdes och om
risken skulle hanteras féreslogs lampliga riskatgarder och/eller systematiska kontroller. Vidare gjordes en
genomgang av de missivsvar som kommunstyrelsen lamnat till revisionen och externa granskningar och de
hérsammade rekommendationer som identifierades ligger aven de till grund for arbete med att ta fram
kommunstyrelsens internkontrollplan. Férvaltningens ledningsgrupp prioriterade fram ett forslag av vilka risker
med tillhérande atgarder och kontroller som skulle féreslas till kommunstyrelsen.

| arbetet med att ta fram kommunstyrelsens internkontrollplan har férvaltningen dven identifierat
kommunovergripande risker med tillhorande riskatgarder och/eller systematiska kontroller. Dessa ingar som en
del i kommunstyrelsens internkontrollplan.

Planerade riskatgarder och systematiska kontroller, genomfdrs och dokumenteras I6pande under gallande
verksamhetsar. Uppfoljning till kommunstyrelsens sker i samband med delarsrapporterna och i
verksamhetsberattelsen.

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordinara handelser,

systematiskt arbetsmiljdarbete och projekt. Dessa risker hanteras inom kommunens beredskaps- och
krisplanering, arbetsmiljoarbete och projektplanering.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard

Fastighetsinnehav Risk for att exploateringsfastigheter nyttjas pa Analys av juridiska och ekonomiska férutsattningar
felaktigt satt pa grund av felaktig férvaltning vilket for att verkstalla framtagande av korrekta
kan leda till vitesféreldgganden och skada pa hyresavtal eller verkstélla avflyttning av
motpart hyresgaster
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Genomfora statusbesiktningar och avhjalpa
framkomna fel och brister

Risk for att kommunen behaller
exploateringsfastigheter som inte kommer att
behovas med anledning av otydlig innehavsstrategi
vilket leder till ekonomiska forluster

Genomfora planerat underhall eller riva de
fastigheter som ej ska behallas

Strategisk och strukturerad 6versyn av
salja/behalla/utreda-listan av kommunens
exploateringsfastigheter

Informationssakerhet

Risk att integritetskanslig eller sekretessbelagd
information inte hanteras lagenligt da det saknas
kdnnedom i organisationen om riktlinje for
informationssdkerhet vilket kan leda till skada for
tredje part och/eller skadestand fér kommunen

Inratta ett ledningssystem for
informationssakerhet (roller och ansvar,
systematisk uppféljning)

Personaladministrativa
rutiner

Risk att riktlinjen for uppvaktning och gavor inte
efterlevs orsakat av att riktlinjen inte respekteras
vilket kan leda till att fértroendet fér kommunen
skadas/minskar

Begdra in skriftliga redogorelser fran
forvaltningarna éver hur de jobbar med att minska
risken for att riktlinjen gallande uppvaktning och
gavor inte foljs

Systematiskt
brandskyddsarbete

Risk for att det systematiska brandskyddsarbetet
inte hanteras enligt lagen med anledning av brist pa
resurser eller kunskap vilket kan leda till brander
och att méanniskor avlider

Kartlaggning av status for systematiskt
brandskyddsarbete inom kommunen

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av att utveckla
kommunens arbete med intern kontroll for
systematik, tydlighet och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern kontroll.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av enhetlig hantering
av registerforteckning i kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning.

Granskning av rutiner for
efterlevande av
dataskyddsforordningen

Diarienummer
KS-2022/192.912

Genomfora utbildning géllande
dataskyddsférordningen

Ta fram kommunévergripande styrdokument for
efterlevnad av dataskyddsforordningen

Granskning av styrning
via styrdokument

Diarienummer
KS-2016/669.912

Utifran revisionens rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av ytterligare
granskning av uppféljning av styrdokument.

Fortsatta 6versynen av kommunens styrdokument

Systematiska kontroller

Mal / process

Varfor gors kontrollen?

Systematisk kontroll

Personaladministrativa
rutiner

For att undvika fortroendeskada behdver
kommunen sakerstalla att riktlinjen for
uppvaktning och gavor efterlevs.

Kontroll av att géllande riktlinjer for uppvaktning
och gavor efterlevs.

Samhallsbyggnadsprocesse
n

Fallstudie genomfors arligen for att sdkerstalla
implementeringen av dagvattenstrategin.
Fallstudien avser en enskild lagakraftvunnen
detaljplan.

Fallstudie implementering av dagvattenstrategin

Fallstudie genomfors arligen for att sakerstélla
implementeringen av trafikstrategin. Fallstudien
avser en enskild lagakraftvunnen detaljplan.

Fallstudie implementering av trafikstrategin
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Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge &r trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Oro for brottslighet i samhallet
(%)

NTU-undersékning

Servicematning - Enkelt att fa
hjalp med sin fraga via telefon,
index

Kolada: N00672

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

SCB

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada: U07451

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

Hyresratter i Huddinge

(exklusive Varby, Flemingsberg | SCB (OSDB)
och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och dganderétter

i Varby, Flemingsberg och SCB (OSDB)

Vastra Skogas (%)

Invanare som ar néjda med
utbudet av lekplatser,
parklekar mm (%)

SCB:s medborgarundersokning

Hog takt i bostadsbyggande

Fardigstallda bostader i
flerfamiljs- och smahus under
aret, antal

SCB (underliggande data
Kolada: N07917)

Fardigstallda bostader inom
influensomradet for Sparvag
syd, antal

SCB (OSDB)

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljbarometern)

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200 meter
fran sparstation) (%)

Opr/scB

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald vdrnas i den
fysiska planeringen

Invanare som har max 300
meter till mindre gronyta eller
park (minst 0,1-0,4 ha) (%)

Miljéprogram

Invanare som har max 800
meter till storre gronyta eller
park (minst 5 ha) (%)

Miljéprogram

Cirkular ekonomi som
minimerar gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi som
minimerar gifter i miljon

Upphandlingar dar moment av
cirkular ekonomi applicerats
(%)

Egen bearbetning

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi

Namndernas budgethallning
(%)

Huddinge kommun (LIS)

Budgethallning bolag (mnkr)

Kompletteras

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva KF) (index)

Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (KF) (%)

NO0090/LIS

Medarbetarengagemang (HME
total niva KS) (index)

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (KS) (%)

Huddinge kommun (LIS)
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