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Namndens grunduppdrag

Forskolenamnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman fér forskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet
av 6ppen forskola som komplement till férskola och pedagogisk omsorg. Uppdraget innefattar alla uppgifter
som, enligt skollagen eller annan forfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som
huvudman for forskolan.

Nd@mnden ansvarar ocksa for tillsyn dver forskolor vars huvudman kommunen godként enligt skollagen samt
tillsyn 6ver pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen forklarat ha rétt till bidrag enligt samma lag.

Forutsattningar for planering

Farre barn i férskoleadldern paverkar nimndens ekonomiska forutsattningar

Befolkningsutvecklingen ar avgérande for efterfragan av forskola. Efter en lang period av tillvaxt har trenden
vant, och under 2023 minskade invanarantalet. Antalet barn i forskolealder minskar stort i relation till tidigare
prognoser, vilket beror pa lagre fodelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer &n vantat. Antalet 1-5-aringar
forvantas minska med 298 barn 2024, vilket medfor att ndmndens ram minskas med 31 miljoner kronor.
Befolkningsprognosen har vid flera tillfdllen under senare tid 6verskattat befolkningstillvaxten.

Den negativa befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for 6verkapacitet. Nar malgrupperna minskar
blir det sarskilt viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv att kommunens egna forskolor uppratthaller sin andel av
malgruppen. Om sa inte sker, kommer namndens ekonomiska stallning pressas fran tva hall. For det forsta
riskerar egen regi-verksamheter ett forsamrat ekonomiskt resultat nar volymerna minskar, da det kan vara
svart att minska de fasta kostnaderna i samma utstrackning som intakterna minskar vid farre barn. For det
andra behover namnden kompensera fristaende utférare motsvarande medelkostnaden for ett forskolebarn.
Det blir darfor av stor vikt att folja andelen barn som valjer att ga i kommunala forskolor och arbeta for att
bibehalla eller helst 6ka densamma. Andelen barn i kommunal férskola har sjunkit med 3,6 procent samtidigt
som totalt antal barn har minskat med 500 fran 2019 till 2023.
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Trygghet och likvardighet

Det forebyggande arbetet med fokus pa larande och trygghet ar en viktig del av férskolans uppdrag. Forskolan
ska arbeta férebyggande mot krdnkande behandling av barn och barn i behov av stdd ska genom tidiga insatser
fa det st6d de behover for att ges goda uppvaxtvillkor.
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Enligt skollagen ska forskolan vara likvardig for alla. Det innebar att alla barn, oavsett forutsattningar och
bakgrund, far en utbildning som ar utformad och anpassad sa att varje barn utvecklas sa langt som mojligt.
Resursfordelningen till forskolor ska ta hansyn till barnens socioekonomiska bakgrund. Forskolorna ska halla en
hog pedagogisk kvalitet och ge trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljo.

En forskolas mojlighet att vara utjdgmnande ar beroende av att verksamheten haller hog kvalitet. Den viktigaste
faktorn for kvalitet ar personalens utbildningsniva. Andra faktorer som paverkar kvaliteten ar barngruppens
storlek, personaltdthet, personalomsattning och den fysiska miljon (Skolverket, Likvdrdig skola i svdrigheter).
Huddinge kommuns forskolor visar pa en 6vergripande niva pa god kvalitet men det finns skillnader mellan och
inom forskolor.

Fran den 1 juli 2023 géller nya bestammelser som syftar till att fler barn ska ga i forskolan och fa majlighet till
en battre sprakutveckling i svenska. Bestammelserna innebar att alla kommuner behover arbeta uppsckande
och ta kontakt med vardnadshavarna till de barn som inte har en plats i forskolan infor hsten det ar barnet
fyller tre ar. Alla kommuner behdver erbjuda och reservera en férskoleplats till vissa grupper av barn, dven om
barnets vardnadshavare inte har ansékt om férskoleplats.

Kompetensférsorjning

Utbildningssektorn dr den verksamhet inom kommunen som ar mest personalintensiv samtidigt som
konkurrensen om utbildade och kompetenta medarbetare inom ett flertal yrkesgrupper ar stor. En sund
arbetsmiljo, gott ledarskap, kollegialt larande, mojligheter till vidareutveckling och konkurrenskraftiga loner ar
viktiga delar i att vara en attraktiv arbetsgivare. Larande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar
kompetenser och kunskaper bédde hos enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet.

For att mota kompetensforsorjningsbehovet och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare finns bland annat
behov av saval sprakkompetensutveckling som utveckling av pedagogisk kompetens. Det inledande arbetet
som har genomfoérts under 2023 for att mojliggdra en successiv hojning av pedagogisk kompetens i forskolan
hos medarbetare som saknar utbildning fortsatter under 2024. Vidare pagar utredning av
sprakkompetensutveckling for medarbetare som har detta behov. Samarbete med universitet och hogskolor
ska utvecklas for att sakra den langsiktiga kompetensforsérjningen. Det finns dven ett behov av att utveckla
kommunikationen kring forskolor i egen regi for att starka arbetsgivarvarumarket.

Arbetsrelaterad utmattning

For att skapa de allra basta férutsattningarna fér barnen i forskolan behdvs medarbetare som trivs med sitt
arbete och har en rimlig arbetsbelastning. En god arbetsmilj6é dr ocksa en viktig del i arbetet med att sdkra
kompetensforsorjningen.

Medarbetarenkadten som genomférdes i borjan av 2023 visade pa en hog grad av upplevd arbetsrelaterad
utmattning. Ett aktivt arbete for att minska den arbetsrelaterade utmattningen pagar. Under 2024 fokuseras
arbetet pa att genomfora framtagen handlingsplan.

Lokalf6rsorjning

| takt med att antalet forskolebarn sjunker, 6kar risken for 6kade lokalkostnader per barn. Det ar viktigt att
arbeta strategiskt och flexibelt for att optimera lokalutnyttjandet 6ver tid, vilket bland annat sker genom
namndens pagaende arbete med att ta fram strukturprogram.

En utmaning i lokalférsorjningsarbetet ar att det kan uppsta en malkonflikt mellan vardnadshavarens mojlighet
att valja forskola och behovet av forsiktighet i planering for att inte ha en kostnadsdrivande 6verkapacitet av
platser. | arbetet med att sdkra effektiv lokalforsorjning for kommunens forskolor ansvarar namnden fér att
arligen beskriva behovet av forskoleplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska
befolkningsférandringar.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Forskolendmnden
forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namnden genom att formulera mer avgransade
namndmal som utgar fran Mal och budget 2024-2026, ndamndens grunduppdrag, lagar och férordningar inom
utbildningsomradet samt identifierade utvecklingsbehov utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskolenamnden bidrar till samtliga tre malomraden och fyra kommunfullmaktigemal. Inom malomradet for
social hallbarhet finns namndens huvudsakliga uppdrag. | syfte att uppna en tydlig och effektiv styrning har
namnden valt att samla samtliga namndmal inom malomradet under fullmaktigemalet En trygg och lyckad
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skolgang Idgger grunden fér framtiden i verksamhetsplaneringen for 2024.

For att uppna en tydligare styrning har nimnden i verksamhetsplaneringen for 2024 ocksa omformulerat
namndmalet med koppling till kommunfullméaktiges mal Huddinge kommun har en sund och uthdllig ekonomi.
Vidare har namnden valt att bidra till kommunfullmaktigemalet Minska klimatpdverkan istéllet for malet Védrna
biologisk mdangfald och god vattenstatus. Namndmalen sammanstalls i tabellen nedan.

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal
En trygg kommun dar manniskor trivs och En trygg och lyckad skolgang lagger Barn utmanas och utvecklas i en
vaxer - social hallbarhet grunden for framtiden verksamhet med hog kvalitet i en trygg
miljo

Legitimerade forskollarare undervisar i
férskolan

Den pedagogiska verksamheten ar
likvardig for alla barn

En hallbar naturkommun - ekologisk Minska klimatpaverkan Verksamheten bidrar till hallbar utveckling
héllbarhet
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge Huddinge kommun har en sund och Férskolendmnden har en ekonomi i balans
- ekonomisk hallbarhet uthallig ekonomi
Huddinge kommun &r en attraktiv Namndens medarbetare ar engagerade
arbetsgivare och har en balanserad arbetssituation

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

Genom en trygg och utvecklande miljo redan i forskolan ges goda forutsattningar for varje barn att lyckas pa
langre sikt. Storleken pa barngrupperna ska anpassas sa att varje barns behov kan tillgodoses. Optimal storlek i
barngruppen beror dels pa gruppens sammanséattning men ocksa pa andra faktorer sdsom personalens
utbildning och kompetens samt personaltdtheten. Stora barngrupper ska delas i mindre undervisningsgrupper
vid behov.

Forskolan ska kompensera for barns olika bakgrund och férutsattningar. En hog kompetens om barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och barn med sarskild begavning ar viktigt hos den pedagogiska
personalen. Den fysiska inne- och utemiljon ska gynna den pedagogiska verksamheten och inspirera till samspel
samt stddja barnens utveckling, larande, lek och kommunikation. Barnen i Huddinges foérskolor ska utmanas
och utvecklas utifran sin egen kunskapsniva.

Ett aktivt arbete ska forebygga diskriminering i forskolan och bidra till ett 6kat socialt samspel som motverkar
utanforskap och leder till inkluderande sammanhang.

Det livslanga larandet borjar i forskolan och verksamheten spelar samtidigt en viktig roll i kommunens
preventionsarbete for att minska vald i nara relationer, psykisk ohélsa och missbruk av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel om pengar. Namndens preventiva arbete starks genom samverkan med exempelvis
vardnadshavare, socialnamnden och andra aktérer som framjar barns trygghet. Férvaltningen ansvarar for att
genomféra de prioriterade aktiviteterna fran de framtagna handlingsplanerna kopplade till det
kommunovergripande preventionsuppdraget. | Huddinge finns det fyra familjecentraler som vilar pa fyra
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verksamhetsben, det vill siga Oppna forskolan (barn- och utbildningsférvaltningen), Rad och stoéd
(socialforvaltningen), Barnmorskemottagningen (regionen) samt Barnavardscentralen (regionen). Det
gemensamma malet for dessa verksamheter ar att mota upp Huddingefamiljens behov kring att fa ett starkt
och tryggt foraldrastod och skapa gemenskap med andra foraldrar samt en kvalitativ barnhalsovard.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030
\/.fardnadshavare som ar.nOJda med sin 89% 89% 92% 93 % 95%
forskola, kommunal regi, andel (%)

Barn per barngrupp, kommunal regi, 16,9 16,5 16,3 14

antal

Resultatet fér totalt antal barn per barngrupp redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet fér 2024 avser 2023 ars resultat.
Fragorna i foréldraenkéten som ligger till grund fér indikatorn om vardnadshavares néjdhet har reviderats 2023.

Namndmal: Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan

En hog andel pedagogiskt utbildad personal samt lagom stora barngrupper ar tva av de viktigaste faktorerna for
forskolans kvalitet. Det sékrar en likvardig skolgang och bidrar till en trygg, utvecklande och inkluderande miljo
dar varje barn kan lyckas utifran sina unika behov och férutsattningar. Darfor satsar namnden sarskilt pa att
fortsatta utveckla den redan forbattrade forskoleldrar- och barnskotartatheten, samt arbetar for att sakerstalla
tillgang till kompetenta och kanda vikarier.

Personalen pa forskolan ska ha ett utvecklande stod fran sin rektor for att standigt férbattras och stimuleras i
sitt arbete, och ges forutsattningar att bidra till barnens kontinuerliga larande. Namnden ska arbeta for att hoja
personalens pedagogiska kompetens och sikerstilla dess sprakliga kompetens, bland annat genom att dra
lardomar fran en sprakkompetensutredning som avrapporteras under inledningen av aret. Vidareutbildning
inom forskoleomradet ska uppmuntras. Det kollegiala larandet ska starkas genom ett gott samarbete mellan
forskollarare, barnskotare och annan pedagogisk personal.

Kompetensen i arbetslagen behdéver dven ticka andra omraden som till exempel sprak, hedersvald,
orosanmalningar och dylikt. Fortbildning och kompetensutveckling ska planeras, genomféras och foljas upp
utifrdn verksamhetens behov och personalens samlade kompetens.

Genom ett nara samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga kompetensforsorjningen sékras.
Huddinge kommun har sedan lange ett val utvecklat samarbete med samtliga larosdten i Stockholms lan
kopplat till [ararutbildningar. Studenter tas emot fran alla lararutbildningar i sdval kommunala som fristaende
forskolor. Genom ett 6vningsskoleprojekt med Sédertérns hogskola, som numera ar permanentat, arbetar
kommunen och hogskolan nara for att foérbattra och utveckla lararutbildningen och dess VFU
(Verksamhetsforlagd utbildning). Huddinge medverkar dven tillsammans med Sédertorns hogskola och andra
kommuner inom det nationella ULF-projektet, (Utveckling, Larande, Forskning) som dven det kommer
permanentas. Malet ar att ta fram en infrastruktur med langsiktigt hallbara samverkansmodeller mellan
akademi och skolhuvudmaén for att starka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i
forskolan.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Heltidstjanster i forskolan med
gymnasial utbildning fér arbete med 16 % 14 % 18 % 25%
barn, kommunal regi, andel (%)

Forskollarartathet, antal barn/larare
med forskollararlegitimation, 18 14,8 14,4
kommunal regi

Personaltathet, inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan, kommunal regi, 5,9 5,2 4,9 4
antal

Resultaten for indikatorerna redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet fér 2024 avser 2023 ars resultat.
Malvérde 2030 for ny indikator forskolldrartathet beslutas i samband med ndmndens hantering av forstérkt manadsrapport per april.

Namndmal: Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn

Forskolan ska vara likvardig for alla barn. Utbildningen i forskolan ska verka kompenserande for skillnader i
barns bakgrund och férutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Fér att utjdmna skillnader ska namnden
fordela resurser till forskolorna med hansyn till barnens socioekonomiska bakgrund. Eftersom en férskolas
mojlighet att verka utjdmnande ar beroende av att den har hog kvalitet ska ndmnden adven fortsatta arbeta
med, och starka, det systematiska kvalitetsarbetet. Ndmnden ska arbeta for en gemensam vision och
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stallningstaganden i de kommunala férskolorna.

Forskolan ska arbeta sprakutvecklande och samtidigt framja barnets modersmal. Tillgang till bocker, hoglasning
och samtal om text stottar barns sprakutveckling och vacker laslust. Férskolorna ska skapa motesplatser och
miljoer som lockar till Iasning pa avdelningar och i forskolebiblioteken.

Infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska néamnden aktivt s6ka upp vardnadshavare och lamna information
om forskolan utifran behov och férutsattningar i syfte att 6ka andelen inskrivna barn. Metoderna for det
uppsokande arbetet behdver ocksa anpassas till de enskilda vardnadshavarnas forutsattningar och behov.
Namnden ska ocksa starka samverkan med grundskolenamnden for att sdkerstalla god 6verlamning mellan
forskola och grundskola.

Namnden ska samverka med fristaende forskolor genom att uppratthalla en god och regelbunden dialog samt
erbjuda stod och bistd med relevant information. Namnden ska bedriva systematisk och andamalsenlig tillsyn
av fristaende forskolor i syfte att garantera att alla barn i Huddinges forskolor far en likvardig utbildning av hog
kvalitet.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Ej)m 1-5 ar inskrivna i forskola, andel 87 % 87.4% 89 % 929%

0
Genomforande av planerad tillsyn av 100 % 100 %

fristaende utférare, andel (%)

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Genom att driva en verksamhet som stravar efter att vara hallbar i alla tre hallbarhetsdimensioner sprider
namnden kunskap och goda exempel kring ett hallbart forhallningssatt till bade barn och personal. Detta lagger
grunden for att stélla om till ett langsiktigt hallbart samhalle.

Forskolenamndens anstéllda ska ha grundlaggande kunskaper i miljo- och klimatfragor och hur kommunens
verksamheter paverkar miljén och klimatet. Genom vidareutbildning av medarbetare utvecklar néamnden
kompetensen inom miljé- och klimatomradet.

Forskolan i Huddinge ska ge varje barn forutsattningar att utveckla forstaelse for hur manniskors olika val i
vardagen kan bidra till en hallbar utveckling, och lata barnen fa mojligheter att ta ansvar for den miljo de sjalva
direkt kan paverka. Forskolegarden ska betraktas som en viktig del av undervisningen och barnens larmiljo som
framjar barns hélsa, utveckling och larande. Dess utformning bér genomsyras av ett ekologiskt och hallbart
tankande. Mojligheten till naturndra pedagogik ska starkas och bidra till att vdcka barnens intresse fér natur
och hallbarhetsfragor.

Inom ndmndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och
transporter. Det béasta sattet for namnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler,
vilket kan astadkommas genom kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta.
Radighet 6ver val av energikéllor, materialval vid ombyggnation och dylikt ligger dock hos hyresvarden.
Klimatsmarta alternativ for medarbetare ska framjas, exempelvis genom digitala moéten i de sammanhang dar
det ar tillampligt och verksamhetslokaler nara kollektivtrafik.

Maltidsplaneringen ska goras utifrdn ambitionen att minska livsmedlens miljo- och klimatpaverkan dels genom
minskat matsvinn och dels genom hallbara ink6p av livsmedel. Namnden ska ocksa bidra till minskade
avfallsmangder och cirkulara fléden. Verksamheterna ska sortera och minimera mangden avfall till forman for
ateranvindning och atervinning. Aterbruk ska vara forstahandsval vid inkép under férutsittning att kvalitets-
och miljokrav kan moétas samt att det stods av inkdpsprocessen, till exempel genom upphandlade leverantorer.
Verksamhetens konsumtionsbaserade utsldapp ska foljas upp och analyseras for att identifiera mojliga
forbattringsomraden. Namnden ska arbeta for en giftfri miljo i forskolorna och att spridningen av miljégifter
minskar i enlighet med kommunens handlingsplan Gifter i miljon.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Matsvinn, antal gram per portion och

54 56 46 42 30
lunch

Inkop av ekologiska livsmedel, andel (%) 45 % 41,5 % 38,3% 40 % 60 %

Genomforande av handlingsplanen
Gifter i miljon, andel (%)

Etappmal och Mélvérde 2030 fér ny indikator Genomfdrande av handlingsplanen Gifter i miljén beslutas i samband med ndmndens hantering av
férstérkt manadsrapport per april.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Férskolendmnden har en ekonomi i balans

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mojliga satt sa att den kommer den pedagogiska verksamheten och
barnen till nytta. Darfor ar det viktigt att de ekonomiska resurserna planeras och anvands ansvarsfullt och
effektivt. Malsattningen ska alltid vara att avsluta aret med ett utfall i balans, med hansyn tagen till
volymutvecklingen. Inga verksamheter ska 6ver tid pavisa ett budgetunderskott eller stérre procentuella
budgetoverskott. Forskolendmnden ska aktivt se 6ver mojligheter att 6ka intdkterna och sdka extern
finansiering dar det ar mojligt.

Forskolenamndens ansvarsomrade inkluderar omfattande lokalytor vars anvdndning bor optimeras. Namnden
behover standigt arbeta for att se 6ver och frigora lokalytor, samlokalisera med andra verksamheter dar det ar
mojligt och planera lokalforsorjningen langsiktigt.

Namnden ska effektivisera administrativa processer i syfte att frigdra resurser till kirnverksamheten,
exempelvis i form av minskad pappershantering genom digitalisering och automatisering av (del)processer dar
sa ar lampligt. Upphandlingar ska aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt fér arbetstagares
rattigheter, klimat- och miljohansyn och social inkludering.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas de effektiviseringsatgarder som ska genomfdéras under 2024.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvérde 2030
Budgethallning, (%) 2,5% 2,2% -0,4% 0% 0%

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Tillsammans med grundskolenamnden skapa en samlad maltidsorganisation.

Fran lokalresursplan Ta fram skolstrukturprogram for Huddinge (gemensamt for forskolenamnden och grundskolendmnden)

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserade funktionsprogram och lokallésningar for férskolor i Huddinge kommun.

Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for forskolegardar.

Frén lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegransande faktorer samt mojlighet till utékning av kapacitet pa samtliga
av kommunens forskolor.

Fran lokalresursplan | lokalbehovsprognosen redovisa fér behovet av forskoleplatser for barn med sarskilda behov Huddinge kommun.

Identifiera digitaliseringbehov och -méjligheter samt driva utveckling med utgangspunkt i kommunens objektstyrningsmodell.

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Medarbetarna ar forskolenamndens viktigaste resurs och namnden ska prioritera arbetet med att forbattra
arbetsmiljén och minska den arbetsrelaterade utmattningen. Fér att attrahera och behélla kompetent personal
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ska namndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund arbetsmiljo, konkurrenskraftiga l6ner och en
rimlig arbetsbelastning. Namnden ska fortsatta arbeta for att h6ja kompetensen inom férskolan. Saval personal
som saknar pedagogisk utbildning som utbildad personal ska ges goda forutsattningar att vidareutbilda sig,
bland annat for att kunna ata sig ett utokat pedagogiskt uppdrag. En plan for kompetensutveckling ska
tydliggoras for varje medarbetare. Vikarier ar en nddvandig och viktig resurs. Kontinuitet fér barnen, vikarierna
och personalgruppen ska prioriteras. Personalen ska ha tillgang till funktionella arbetsklader. Namndens
tidigare satsningar pa arbetsklader ska framover sdkerstallas genom att komplettering sker vid behov. Fran och
med 2024 ska personal inom de kommunala forskolorna erbjudas avgiftsfri pedagogisk maltid tillsammans med
barnen.

Medarbetare ska motas av ett transformerande ledarskap och ett utvecklande arbetsmiljoklimat som innebar
att det ar naturligt och lockande att stanna kvar. Medarbetarskapet ska kidnnetecknas av engagemang och
bidra till en hallbar verksamhet med god kvalitet. Rektorer har en nyckelfunktion och de ska ges goda
forutsattningar att vara bra ledare, bland annat genom att erbjudas mojligheter till vidareutveckling och
stottning i sitt arbete i en i 6vrigt god arbetsmiljo.

Namndens verksamheter ska bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att framja halsa och
forebygga ohalsa och olycksfall. Det ar prioriterat att sjuktalen och framférallt den arbetsrelaterade
utmattningen ska minska bland personalen i Huddinges forskolor. Det kraver bland annat fortsatt arbete fér
effektiv administration och god personaltathet, samt fokus pa arbetsrelaterade faktorer som ligger bakom
langtidsfranvaro. Lairdomar fran en kommunovergripande utredning om sjukfranvaro som redovisas under
inledningen av 2024 ska tas tillvara i det fortsatta arbetet. Nimnden ska ocksa arbeta for en jamn och rimlig
fordelning av medarbetare per rektor for att framja ett hallbart och néra ledarskap.

Namnden ska sdkerstalla god lokalvard i verksamhetens lokaler, vilket ar vasentligt for att saval personalen som
barnen ska ha en god arbetsmilj6.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 12,1 % 12 % 11,3 % 11,1 % 9%

andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 30 81 79 31 35

0-100)

Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora beslutad handlingsplan for att minska den arbetsrelaterade utmattningen.

Oka forutsattningarna att behélla bra ledare och strukturer genom att identifiera och genomféra insatser for att stirka rektorerna i
rollen som pedagogiska ledare.

Effektiviseringsarbete

Effektiviseringsarbetet kommer att vara sarskilt viktigt 2024, dels med tanke pa den hoga inflationen som
bidragit till forsamrad konjunktur, dels for att barnkullarna minskar med fyra procent.

Effektivitet ar bade kvalitet och kostnad och kan férbattras antingen genom att kvaliteten hojs till oférandrad
kostnad eller genom att kostnaderna minskas med bibehallen kvalitet. | maltexterna namns flera adtgarder som
syftar till att forbattra kvaliteten, varfor detta avsnitt i storre utstrackning fokuserar pa kostnadseffektivitet
samt anpassning och optimering av organisation, processer och arbetssatt.

Nuldgesanalys

Forskolenamnden har ett pagaende omstallningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig verksamhet
som klarar av att moéta framtida utmaningar. Fokus for arbetet under 2023 har varit tudelat:

e  Effektiv samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central férvaltning
och i egen regi
e  Effektivt lokalutnyttjande
Utgangslaget for arbetet var och ar verksamhetens nettokostnadsavvikelse, vars trend och jamférelse med de
utvalda jamforelsekommunerna visas i diagrammet nedan. Nettokostnadsavvikelsen &r skillnaden mellan den

faktiska kostnaden for en verksamhet och en referenskostnad som indikerar vad respektive verksamhet borde
ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
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genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.

Nettokostnadsavvikelse forskola
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0,
-5,
- 10,0
- 15,0

=]

=]

-20,0
- 25,0
Haninge Huddinge larfilla Nacka Sollentuna  Stockholms
lans
kommuner

(ovagt medel)

Parallellt med effektiviseringsarbetet har namnden gjort satsningar pa att 6ka forskollarartatheten samt minska
barngrupperna, vilket fortgar under 2024.

Antal barn/forskollarare, kommunal regi
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Barn/barngrupp i forskola, kommunal regi
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Arbetet har haft tydligt genomslag pa forskollarartatheten och storleken pa barngrupperna enligt statistik fran
Kolada. Huddinges utfall for forskollarartathet var bast bland jamforelsekommunerna ar 2022 och
barngruppsstorleken var i paritet med jamforelsekommunerna och snittet i lanet. Det finns dock anledning
hantera jamforelsen med viss forsiktighet da det inte ar helt sdkerstéallt att kommunerna har anvant samma
parametrar vid inrapportering av data det enskilda aret samt 6ver tid.

Effektiviseringspotential

Genom att studera nettokostnadsavvikelsen bekraftas att Huddinges forskoleverksamhet har fortsatt
kostnadseffektiviseringspotential. Arbetet med minskning av kostnader ska fortgd, inte minst for att skapa
storre kapacitet att hantera I6ne- och prisdkningar samt satsningar pa kvalitet samtidigt som barnkullarna
minskar.

De senaste aren har verksamheten arbetat framst med organisatoriska anpassningar for att minska kostnader
och nyttja storre del av resurserna till den pedagogiska verksamheten. For att forbattra
nettokostnadsavvikelsen ytterligare kravs en fordjupad analys av kostnadsbilden i de kommunala
verksamheterna. Den officiellt publicerade statistiken ger inte s manga ledtradar, men den antyder att
Huddinge har hogre kostnader och/eller simre kostnadstrend for lokaler dn jamférelsekommunerna. Det gar
ocksa att utldsa att Huddinge har hogre personaltathet dn snittet. Motsvarande jamférelse for grundskola, dar
statistikunderlaget ar mer utvecklat, visar att Huddinge har hogre kostnader for maltider och central
organisation i den kommunala verksamheten an i jamférelsekommunerna. Det &r inte osannolikt att
motsvarande galler dven fér Huddinges kommunala férskolor.
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Nettokostnad lokaler i kommunal férskola,
kr/inskrivet barn

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

Haninge Huddinge Jarfélla Nacka Sollentuna  Stockholms

lans
kommuner

(ovdgt medel)

w2019 m2020 m2021 m2022

Organisation

Under 2024 fortsatter arbetet med att se 6ver och optimera administrativa processer, parallellt med
uppfoljning av utfallet och eventuell féljdjustering av tidigare genomférd organisatorisk anpassning. En
andamalsenlig och effektiv process kdannetecknas av att den ar utformad for att uppfylla behov, férvantningar
och krav samt tillfredsstéller dessa pa ett tids- och resurseffektivt satt. Genom utveckling och effektivisering av
namndens administrativa processer och arbetssatt kan ledare i den pedagogiska verksamheten fa battre stod
och storre fokus och resurser kan laggas pa kvalitetsutveckling och en god arbetsmiljo.

Arbetet med att sdkerstalla tillgang till fullgott statistiskt underlag for styrning och uppféljning kommer ocksa
att fortsatta.

Lokaler

Lokaler ar forskolendmndens nast storsta kostnadspost. Lokalkostnaderna per barn kommer att 6ka i takt med
den berdknade minskningen av antalet barn i forskolealder om inte lokalutnyttjandet effektiviseras med
samma hastighet.

Forskolenamnden kommer under aret fortsatta arbetet med ett effektivt lokalutnyttjande genom att
kontinuerligt se 6ver lokalbehoven, anpassa befintliga verksamheters organisation och avveckla férskolor vid
behov. For att kunna mota behovet av lokaler kravs strategisk och langsiktig planering. Det pagaende arbetet
med att ta fram strukturprogram, vilket fardigstalls under 2024, syftar bland annat till att skapa detta.
Programmet kommer att ha stor betydelse for namndens férmaga att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och
nyttja dessa kostnadseffektivt éver tid.

Forskolenamnden arbetar for att verksamhetslokalerna ska vara andamalsenliga, flexibla och ekonomiskt
hallbara 6ver tid. De ska dven stodja det pedagogiska arbetet med god arbetsmiljé som bidrar till en lugn och
trygg larmiljo. Forskoleverksamheten har utmaningar med att samutnyttja lokaler men om sa ar maijligt
uppmuntras detta.

Maltider

Kommunfullmaktige har gett forskolendamnden och grundskolenamnden i uppdrag att skapa en samlad
maltidsorganisation i syfte att fa en battre 6verblick och ge battre forutsattningar att arbeta strategiskt och
darmed sdkra en hog och likvardig kvalitet pa maltiderna. Arbetet, som inleds under 2024, kommer att bidra till
effektivisering av ndamndens verksamhet genom tydligare styrning, harmonisering av (vissa) processer och
arbetssatt samt samordningsvinster kring inkdp och personal. Forskolornas maltidsorganisation dndrades
redan under hosten 2023 som ett forsta steg mot den forvaltningsgemensamma organisationen. Lardomar fran
denna forandring kommer att integreras i utvecklingsarbetet under 2024.
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Digitalisering

Okad digitaliseringstakt och arbete i enlighet med kommunens fokusomraden fér digitalisering dr ocksa en
viktig forutsattning fér namndens fortsatta effektiviseringsarbete. Malsattningen &r att digitaliseringen ska
bidra till mer effektiva processer och forenklad administration for saval invanare som personal. Ndimnden ska
dels arbeta for att forbattra tillganglig digital service till namndens malgrupper, exempelvis vardnadshavare,
dels for smartare arbetssatt genom processutveckling och automatisering.

Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar 2024

Kommunfullméaktige fattade i december 2023 beslut om namndernas budgetramar fér 2024.
Forskolenamndens budgetram for 2024 uppgar till 924,4 miljoner kronor (mnkr).

Utgangspunkten for framraknandet av arets budgetram ar féregaende ars ram (912,7 mnkr).
Med utgangspunkt i foregaende ars budgetram har foljande storre justeringar genomforts:

e Enligt senaste befolkningsprognosen kommer antalet 1-5 aringar 2024 att minska med 298 barn.
Namnden férvantas ha farre barn vilket innebar lagre kostnader i form av ersattning till alla utévare
och budgetramen minskas med -30,9 mnkr.

e Nya hyresavtal fran HUSF medfor hogre hyreskostnader och namnden kompenseras med +7,2 mnkr.

e Den genomsnittliga lokalkostnaden per barn i egen regi blir hogre och enligt principen om lika villkor
ersatts fristaende utdovare med motsvarande hdjning per barn och namnden kompenseras med +3,7
mnkr.

o Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling om -3,6 mnkr.

e  Hojt PO-palagg som framst beror pa hégre pensionskostnader, namnden kompenseras med 6,2 mnkr.

e Loénekompensation 1 procent, vilket motsvarar 7,3 mnkr.

o Tillskott pd 22 mnkr for att fortsatta utveckla den redan forbattrade forskollarartatheten, forbattra
arbetsmiljén och minska den arbetsrelaterade utmattningen.

Budgetens férdelning

Forskolenamnden tillampar vid fordelning av budgeten en resursférdelningsmodell for att rdkna fram
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och bidragsersattningar. Resursfordelningsmodellen ska sakerstalla likvardighet
enligt lagen om lika villkor vid fordelning av resurser till kommunala och fristdende huvudman.

Utgangspunkten for framrakning av 2024 ars budgetram for forskolenamnden ar budget 2023 som namnts
ovan. Enligt befolkningsprognosen berdknas 6 339 barn vara inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg och
det 4r 298 farre barn adn i budgetramen 2023 och det medfér lagre kostnader for forskolenamnden pa 30,9
mnkr. Av de 6 339 barn som prognostiseras i budgeten fér 2024 gors antagandet att 65,6 procent av
vardnadshavarna viljer forskolor i egen regi, att 30,9 procent valjer forskolor och pedagogisk omsorg i annan
regi och resterande 3,5 procent viljer forskolor i annan kommun.

Enligt skollagen ska hemkommunen Iamna bidrag till huvudmannen for varje inskrivet barn pa férskolan eller
pedagogisk omsorg. Bidraget bestar utav ett grundbelopp och i vissa fall tillaggsbelopp och tillaggsersattningar.
Till annan regi utgar dven ersattning for administration, 3 procent till férskoleverksamhet och 1 procent till
pedagogisk omsorg, samt momsersattning om 6 procent. Beslut om bidragsbelopp, tillaggsbelopp och
tillaggsersattningar for 2024 fattas av forskolenamnden i ett separat drende. (FSN-2023/1165))

Utifran de ekonomiska forutsattningarna som fastslagits for 2024 kommer grundbeloppet att 6ka med 4,3
procent for samtliga regier. Tillaggsbeloppen for 6kad larartathet och forste forskolldrare med inriktning pa NPF
ar i stort oférandrade fér annan regi och den totala 6kningen av bidragsbeloppet blir 4,3 procent. For férskolor
i egen regi avgar ett kommunalt avdrag fran grundbeloppet. Detta avdrag finansierar forskolornas egna
gemensamma utbildningsinsatser, kostnader for IT samt stod till forskolor och den totala 6kningen blir 4,0
procent for egen regi.

Lokalbidraget till fristdende huvudman baseras pa den genomsnittliga lokalkostnaden per barn och ar fér
forskolor i egen regi. Beloppet utgar endast till enheter i annan regi da lokalkostnaderna hanteras centralt pa
namndniva for egen regi. Lokalkostnaderna fér 2024 har 6kat mot foregaende ar och beror pa att nya
sjalvkostnadshyror géller fran och med 2024 och tre ar framat. Dessutom paverkas den genomsnittliga
lokalkostnaden av att kommunen har farre antal barn i egen regi. Ersattningen for lokaler till annan regi 6kar
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med 13,1 procent.
Budgetramens nettokostnad har 6kat med 11 mnkr 2024 vilket motsvarar en 6kning med 1,2 procent.
Férskolenamndens interna regler for resultatéverfoéring

Namnden fortsatter att folja kommunens principer for resultatoverforing. Det innebar att enheterna tar med
sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far 6verskottet per enhet maximalt utgora 5
procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del kan avdelningschef fér ekonomi, lokaler
och planering i samrad med utbildningsdirektor vélja att fordela till annan enhet/andra enheter.

Resultatrakning

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Externa intakter 184 611 163 875 176 569 172972
Interna intdkter 558 940 568 506 562 863 625 066
Verksamhetens intakter 743 551 732381 739432 798 038
Personal -528 863 -550 300 -568 226 -554 382
Lokaler -97 621 -100 346 -97 532 -106 266

Bidrag kostnader

K6p av verksamhet -362 568 -372614 -369 103 -376 919
Ovriga kostnader -70 222 -53814 -58 633 -59 784
Ovrigt -558 940 -568 632 -562 863 -625 066
Verksamhetens kostnader -1618 213 -1 645 705 -1656 357 -1722417
Arets resultat -874 662 -913 325 -916 925 -924 379

Varav uttag Eget kapital

Balansresultat 19970
IB Eget kapital 26 488 26 839
Resultatéverforing 351
UB Eget kapital 26 839

Verksamhetens externa intékter inkluderar kontogrupper: Taxor och avgifter, forséljning av verksamhet, 6vriga externa bidrag. Personal inkluderar
personalkostnader och inhyrd personal. Lokaler inkluderar lokalkostnader och kapitalkostnader. Ovriga kostnader inkluderar varor och tidnster och
dvriga kostnader.

| ovan tabell redovisas forskolenamndens resultatrakning och ar en total sammanstéllning for bade central
forvaltning, forskolenamnden och egen regi. En utférligare beskrivning av budget finns beskriven nedan dar
budgeten fordelats upp i olika delar.

Central forvaltning och forskolendmnden

Budget 2023 Bokslut 2023 Budget 2024
Taxor och avgifter 87738 90 686 87 479
Forsaljning av verksamhet 1500 1348 1830
Externa bidrag 68 659 76299 78 923
Ovriga interna intédkter 0 463 4587
Verksamhetens intédkter 157 897 168 796 172 820
Personal och inhyrd personal -21 453 -30 000 -40 492
Lokaler och lokalkostnad -101 432 -97 887 -107 087
K6p av verksamhet -372614 -367 822 -376 919
Varor och tjanster -7 092 -10 384 -9521
Interna kostnader -568 632 -562 292 -563 181
Verksamhetens kostnader -1071 222 -1 068 385 -1097 199
Arets resultat -913 325 -899 589 -924 379

Intdkter

Utover den faststallda ramen fran kommunfullmaktige erhaller forskolendamnden externa intakter. Intdkterna
bestar av barnomsorgsavgifter for forskola och pedagogisk omsorg, statsbidrag for maxtaxa, statsbidrag for
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kvalitetshojande atgarder samt intékter for barn folkbokférda i andra kommuner som gar i Huddinge kommuns
kommunala forskolor. Totalt berdknas externa intdkter uppga till 168,2 mnkr for 2024.

Taxor och avgifter bestar av barnomsorgsavgifter for férskola och pedagogisk omsorg som vardnadshavare
betalar in. Avgifterna uppskattas vara 87,5 mnkr och &r i nivda med utfallet for 2023 och férvantas inte bli hogre
da antalet barn férvantas minska.

Forsaljning av verksamhet beraknas uppga till 1,8 mnkr och bestar framst av intdkter for barn som ar
folkbokférda i andra kommuner men som gar i férskola i Huddinge kommun.

For de kommuner som tillampar maxtaxa utgar statsbidrag for detta och det preliminéra beloppet for Huddinge
kommun &r totalt 27 mnkr och férskolendmnden tilldelas 21 mnkr. Budgeten innehaller ocksa ett statsbidrag
for kvalitetshdjande atgarder som ska ga till insatser som syftar till kvalitetshéjande atgarder i forskolan. Nytt
for 2024 ar att Skolverket redan nu gett besked om hela statsbidraget inklusive pott 2. Budgeten for 2024
innehaller dven pott 2 vilket gor att de externa bidragen &dr ca 10 mnkr hogre dn 2023. Ovan bidrag finns
budgeterade under externa bidrag och berdknas uppga till 78,9 mnkr.

Oppna forskolan ar en anslagsfinansierad verksamhet och &r en verksamhet som riktar sig till alla barn i
Huddinge. Den interna kostnaden for 6ppna forskolan beraknas uppga till 4,6 mnkr.

Kostnader

Prognostiserat antal inskrivna barn ar lagre an 2023 och kostnaden fér ndamnden i form av ersattning till
samtliga utforare berdknas vara lagre, -30,9 mnkr. Trots detta ar den totala budgetramen 11 mnkr hogre an
2023. Namnden har kompenserats fér 6kade lokalkostnader, 6kat personalomkostnadspaldagg (PO) samt
I6nedkningar genom 6kade tillskott i budgetramen.

| den interna resursférdelningen finns dven centralt avsatta medel som inte ligger till grund for
resursfordelning. Dessa medel avsatts for vissa andamal som omsorg pa obekvam arbetstid, central stédenhet,
omkostnadsersattning, 6ppna foérskolor, specialforskolan Slandan och filialer for mindre barngrupper i Varby
och Balingsnas.

Delar av tillskottet av interna medel om 22 mnkr i syfte att fortsatta att utveckla den redan forbattrade
forskollarartatheten, férbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen, prognostiseras bli
en personalkostnad i budgeten lagd under ett central ansvar. Lonekostnader fér 6ppna férskolan som har
flyttats till central forvaltning och ett hogre PO férklarar ocksa en 6kad budgetomslutning for
personalkostnader.

Lokalkostnaderna ar hogre 2024 till foljd av nya hyresavtal, vilket namnden kompenserats for. Totalt berdaknas
namndens lokalkostnader uppga till 107 mnkr.

Kop av verksamhet bestar av ersattning till annan regi och eftersom grundbeloppet dr uppraknat med 4,3
procent blir ocksa kostnaden for kop av verksamhet hogre i jamforelse med foregdende ar.

Interna kostnader avser intern resursfordelning och berdknad ersattning till egen regi. Ersattningen till egen
regi ar uppraknad 4 procent, men kostnadsokningen blir inte sa stor till foljd av att berdknat antal inskrivna
barn ar farre jamfort foregaende ar.

Forskolor i egen regi

Budget 2023 Bokslut 2023 Budget 2024
Externa intakter 5978 7779 4740
Interna intdkter 568 506 562 856 620479
Verksamhetens intakter 574 483 570 636 625218
Personal och inhyrd personal -528 846 -538 226 -513 890
Lokaler och kapitalkostnad -4.329 -4 105 -3778
K6p av verksamhet 0 -1281 0
Varor och tjanster -41 307 -43 789 -45 664
Interna kostnader 0 -571 -61 886
Verksamhetens kostnader -574 483 -587 971 -625 218
Arets resultat (] -17 336 (]

Under 2023 har maltidsorganisationen for egenregin inom forskolan flyttats organisatoriskt och ar numera en
fristaende resultatenhet, vilket innebar att intdkter och kostnader ska balansera. Maltidsenhetens kostnader
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for livsmedel och personal ska interndebiteras forskolorna utifran en framraknad maltidspeng.

Under 2023 beslutades ocksa att alla pedagoger som dter mat tillsammans med barnen skulle erbjudas gratis
pedagogiska maltider. De tidigare externa intdkterna fran pedagogerna tillfaller nu inte forskolorna och
forklarar varfor budgeten innehaller lagre externa intakter an 2023.

De interna intdkterna dr hogre 2024 och bestar av den berdknade intdkten som tillfaller maltidsorganisationen
for forsaljning av maltider till forskolorna. Den beraknade kostnaden for ink6ép av maltider blir en intern
kostnad i forskolornas resultatrdakning.

For att na en budget i balans med cirka 300 farre barn i verksamheten dn 2024 kravs anpassning av
organisationen till den minskade efterfragan.

Drift per verksamhet

Verksamhet, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Politisk verksamhet -1000 -1011 -1185 -1225
Oppen férskola -6 446 -6 977 -6 875 -6 951
Forskola -846 350 -882 256 -888 717 -895 625
Pedagogisk omsorg -20 866 -23 081 -20 148 -20578
Summa nettokostnad -874 662 -913 325 -916 925 -924 379

Politisk verksamhet

Budgeten for politisk verksamhet bestar till stor del av fasta arvoden till politikerna. Arvodena ar uppriaknade
med 3 procent och forklarar den nagot hogre budgetomslutningen 2024.

Oppen forskola

Anslaget till 5ppna férskolan har inte riknats upp 2024. Okningen av budgetomslutningen beror pé att
lokalkostnaderna 6kat och som namnts tidigare har nya hyresavtal tagits fram for perioden 2024 till 2027.

Forskola

De ekonomiska férutsattningarna infor 2024 har medfért att budgetramen for 2024 ar hégre dan 2023 trots
vikande volymer. Tillskotten i ram for att kompensera for 6kade hyreskostnader, 6kat
personalomkostnadspalagg samt I6neupprakning ger en hogre budgetomslutning 2024. Befolkningsprognosen
pekar pa vikande volymer och budgeten har justerats darefter. Kostnaden for namnden i form av ersattning till
samtliga utférare beraknas vara lagre, -30,9 mnkr, an féregaende ar. Antalet inskrivna barn i forskola berdknas
uppga till 6 339 barn, vilket &r 298 firre barn an 2023. Arets budget &r berdknad utifran antagandet att 65,6
procent av barnen gar i forskolan i egen regi och 28,8 procent i fristdende regi samt 3,5 procent i forskola i
annan kommun.

Pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradet pedagogisk omsorg (familjedaghem) ar ett alternativ till forskola dar barnen oftast tas
om hand i personalens eget hem. Verksamheten bedrivs enbart i annan regi. | linje med 6vriga verksamheter
har antalet barn i pedagogisk omsorg minskat under 2023. Budgeten har justerats utifran minskade volymer,
vilket ger en lagre kostnad avseende kop av verksamhet. | budgeten gors antagandet att 2,1 procent av
vardnadshavarna kommer vilja att placera sina barn i pedagogisk omsorg.

Sarskilda satsningar

Satsning, tkr Budget

Personaltathet och arbetsmiljo i forskolan 22 000
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Personaltidthet och arbetsmiljo i férskolan

Forskolenamnden har tillférts en ramokning om 22 mnkr for att fortsatta utveckla den redan forbattrade
forskoleldrar- och barnskotartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen.
Medlen avser ocksa att skapa nédvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och
stodjande processer och strukturer och darmed skapa férutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Extern finansiering

Sokt bidrag, tkr Ans6kt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Barn utmanas och utvecklas i
37205 0 37205 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Kvalitetshéjande atgarder
férskolan

Barn utmanas och utvecklas i
Maxtaxa forskola 20 884 0 20972 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskolldrare

Lararlonelyftet 2044 0 2044 undervisar i férskolan

Barn utmanas och utvecklas i

Omsorg pd kvallar, natter och 260 0 260 en verksamhet med hog

hel

cleer kvalitet i en trygg miljo
Ersattning for asylsokandes Barn utmanas och utvecklas i
utbildningskostnader, 160 0 0 en verksamhet med hog
Migrationsverket kvalitet i en trygg miljo

Barn utmanas och utvecklas i
Samverkan for basta skola 140 0 140 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Fortbildning av larare och Legitimerade forskollarare
. . 15 0 15 -
forskollarare undervisar i forskolan

Barn utmanas och utvecklas i
14 0 14 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Specialpedagogik for
lararande

Summa 60722 0 60 650

Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella fér namndens ansvarsomrade l6pande.

| ovan tabell redovisas aktuella statsbidrag att soka inom namndens omrade och de preliminara
bidragsramarna som budgeterats for 2024. Samtliga ansdkningar om statsbidrag sker férst under ar 2024,
darmed &r beloppet i kolumnen "Ansokt 2024" endast ett preliminart belopp som ar framtaget utifran de
bidragsramar Huddinge har meddelats samt tidigare ars ansokningar och beslut. Pa grund av stor osdkerhet
som beror pa att bidragen for 2024 soéks I6pande under budgetaret ar det inte mojligt att budgetera for
samtliga av forvaltningens forvantade bidragsintakter.

Bidragen avseende Kvalitetshéjande atgarder inom férskolan samt Maxtaxa budgeteras som en del av
forskolepengen och bidrar till bibehallen/utékad pedagogisk personal och minskade barngrupper. SCB gér for
varje bidragsar en preliminar och en definitiv berdkning av statsbidraget Maxtaxa till kommunerna. Budget
baseras pa den preliminira berdkningen fran september 2023. Ansokt 2024 anger det definitiva
bidragsbeloppet som SCB raknat fram och Skolverket faststallt i januari 2024.

Statsbidrag for Lararlonelyftet ska ga till hojda loner for sarskilt kvalificerade forskollarare och bidrar till att
behalla kompetent personal.
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Investeringar

Namndens investeringar

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2024, tkr
nytt beslut nyinvestering

Arbetsmiljoatgarder Reinvestering 1000

Ny- och ateranskaffning mébler Reinvestering 5500

Summa 6 500

Forskolenamnden har 6,5 miljoner kronor i investeringsbudget 2024.

| investeringsbudgeten ingar arbetsmiljoférbattrande atgarder om 1 miljon kronor och medel for
ateranskaffning av mobler och andra inventarier om 5,5 miljoner kronor.

Berdknad driftskostnad i form av kapitaltjanstkostnad for 2024 uppgar till 0,65 miljoner kronor om hela
investeringsbudgeten pa 6,5 miljoner kronor nyttjas.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt, tkr Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Forskola Grantorp (Halsovdgen

Flemingsberg, studenten 1) 30 30

Summa lokalprojekt 3,0 3,0

Utover det pagaende projektet i Grantorp kommer ett flertal forstudier som kan leda till investeringsbeslut att
slutforas eller paboérjas under 2024:

e  Mellersta Huddinge férskola

e  Ostra Huddinge férskola (Alkoven, Sjdangen, Alvan)
e Sydvastra Huddinge forskola (Visattra)

e  Vista forskola och skola

e Nybyggnad Aspen 3 (skola, férskola och idrottshall)

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden ansvarar for att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, férordningar och regler.

Fokus for internkontrollen ar att minska risken fér oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner for god
ordning och efterlevnad av lagar och regler.

Inom namndens verksamheter finns saval generella som specifika risker som identifieras och hanteras inom
ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan, beroende pa sannolikhet och potentiell
effekt, lyftas till ndmndens internkontrollplan alternativt bevakas inom ramen for egenkontroll i respektive
verksamhet. | samband med verksamhetsplaneringen inventeras behov av uppdaterad internkontrollplan pa
namndniva genom att strukturerat identifiera, analysera och vardera risker genom en sa kallad riskanalys. For
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sarskilt allvarliga risker kravs planering och genomférande av riskreducerande atgarder. For mindre allvarliga
risker genomfors systematiska kontroller for att upptacka om riskerna intraffat.

Atgirder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Kommunstyrelseforvaltningens revisorer har under 2023 genomfért foljande granskningar av kommunstyrelsen
samt nédmndernas verksamhet:

Granskning avseende hantering av riktade statsbidrag

Granskning av kommunens arbete for att sdkerstalla kompetensforsérjningen

Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder

Granskning av namndernas och kommunstyrelsens maluppfyllelse under verksamhetsaret 2022

| de fall som det har framforts rekommendationer till férskolendmnden har dessa inkluderats i arbetet med
verksamhetsplaneringen for 2024.

Uppfoljning

Uppfoljningen av internkontrollplanen sker genom deldrsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med
delarsrapporterna gors en prognos av arbetet med riskreducerande atgarder och i verksamhetsberattelsen
bedoms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Ansvar

Ansvaret for atgarder enligt internkontrollplanen ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det géller riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning. Ndimndens verksamhet ska folja

kommungemensamma regler, till exempel for ekonomiredovisning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar i huvudsak inte risker kopplat till arbetsmiljo eftersom det sker inom ramen for
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Internkontrollplanen behandlar inte heller den typ av risker som ryms
inom begreppet extraordinidra handelser. De hanteras i stallet inom ramen for kommunens beredskaps- och
krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra hdndelser, och kommunens kontinuitetsplanering for
verksamheter som maste fortga utan (langre) avbrott.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Risk att barn inte har lika tillgang och lika kvalitet i
utbildningen som ocksa ska verka kompenserande
efter barns olika forutsattningar och behov.

Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
resursfordelningsmodell fran och med 2024.

Mot bakgrund av det 6kande antalet barn i behov
av sarskilt stod i forskolan, ska atgardsforslag tas
fram for hur deras behov kan tillgodoses likvardigt i
hela kommunen.

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Risk for samre ekonomiskt utfall pa grund av fasta
kostnader som inte kan minskas i samma takt som
intakter som minskar pa grund av minskande antal
barn i forskoleédlder

Genomfora fordjupad analys av kostnader och
jamfora verksamheten med andra kommuner i
syfte att identifiera kostnadskategorier dar
Huddinge har effektiviseringspotential.

Sakerhet och beredskap

Risk for bristande beredskap vid allvarliga
handelser.

Sakerstalla kannedom om aktuella planer for
beredskap och krishantering.

Upphandlingsprocess

Risk for att inkop inte gors av avtalade leverantorer
dar avtal finns eller utan direktupphandling dar
avtal saknas, vilket kan leda till hogre
inkdpskostnader och skadestandskrav.

Genomfora informationsinsatser om kommunens
upphandlingsprocess och sakerstalla avrop fran
avtal alternativt korrekt direktupphandling.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Revisionsrapport:
Granskning av
kommunens hantering
av riktade statsbidrag

Diarienummer
GSN-2023/1024

KPMG har av kommunens revisorer fatt i uppdrag
att granska kommunens hantering av riktade
statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2023.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och granskade namnder har
sakerstallt att den interna kontrollen vad galler
hantering av riktade statsbidrag ar tillfredsstallande
och tillracklig.

Fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag
inom respektive verksamhetsomrade.

Systematiska kontroller

Mal / process

Varfor goérs kontrollen?

Systematisk kontroll

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Uppfoljning av totalt antal, samt hantering av och
atgard efter, krankningsarenden bidrar till att

identifiera utvecklingsomraden for 6kad trygghet i satt

verksamheten.

Kontrollera andel krankningsarenden mot barn
som anmalts, hanterats och atgardats pa korrekt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen ska tillse att arbetsskador, tillbud och

rehabiliteringsarenden hanteras och atgardas
skyndsamt. Férvaltningen ska darfor kontrollera
hur stor andel drenden i personalsystemet KIA som

avslutats under aret.

Andel hanterade och atgardade Kia-anmalningar

Atgsrderna i den framtagna handlingsplanen syftar
till att forbattra arbetsmiljon och att minska den
arbetsrelaterade utmattningen, vilket ocksa &r en

viktig del av att sékra kompetensforsorjningen.

Kontroll av att atgarder enligt handlingsplan for
battre arbetsmiljo och minskad arbetsrelaterad
utmattning genomfors

Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Kalla/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Vardnadshavare som &r néjda
med sin forskola, kommunal
regi, andel (%)

Forédldraenkaten
Egen undersokning

Barn per barngrupp, kommunal
regi, antal

Kalla: Skolverket
Kolada: ID: N11703
Publiceringsvecka: v. 16

Legitimerade forskolldrare
undervisar i forskolan

Heltidstjanster i forskolan med
gymnasial utbildning for arbete
med barn, kommunal regi,
andel (%)

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11049
Publiceringsvecka: v. 16

Forskolldrartathet, antal
barn/lirare med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11813
Publicering: v. 16

Personaltathet, inskrivna barn
per arsarbetare i forskolan,
kommunal regi, antal

Kalla: SCB och Skolverket
Kolada, ID: N11010
Publicering: v. 16

Den pedagogiska
verksamheten ar likvardig for
alla barn

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola,
andel (%)

Kalla: SCB och Skolverket.
Kolada: ID: N11801
Publiceringsvecka: v. 13
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Genomférande av planerad
tillsyn av fristaende utforare,
andel (%)

Egen undersokning.

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning.

Inkdp av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfoljning av livsmedelsinkop.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersokning

Huddinge kommun har en sund

Forskolendmnden har en

och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethalining, (%) LS
Sjukfranvaro totalt bland
Huddinge kommun 4r en Namndens medarbetare ar anstillda, andel % LS
attraktiv arbetsgivare engagerade och ha.r en Medarbetaren
balanserad arbetssituation gagemang Medarbetarenkiten

(HME) (index 0-100)
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