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Inledning

Kommunkoncernen éger fastigheter genom saval eget dgande som genom de bada
fastighetsbolagen Huge Bostédder AB och Huddinge Samhaéllsfastigheter AB.
Fastigheterna bestar av bade bebyggd och obebyggd mark och avser fastigheter for
bostader, lokaler, anldggningar (frilufts- och aktivitetsytor och idrottsytor),
jordbruksfastigheter (arrendegardar och mindre enskilda byggnader i naturreservat),
kulturfastigheter samt exploateringsfastigheter (utvecklingsfastigheter). Kommunen
innehar vidare tillgangar genom bostadsratter. Tillsammans benamnt
kommunkoncernens fastighetsinnehav.

Fastighetsinnehavet uppgar till betydande varden och behdver utvecklas och forvaltas
pa ett satt som bidrar till att planerade investeringar och underhallsatgarder kan
genomfdras med bibehallen finansiell styrka och med lag finansiell risk. Samtidigt ar
det av stor vikt att kommunkoncernen kan tillhandahalla kostnadseffektiva, val
underhallna och dndamalsenliga fastigheter utifran saval nuvarande som kommande
behov.

Syfte och mal

Fastighetspolicyns syfte ar att definiera évergripande mal och principer for
kommunkoncernens fastighetsinnehav (4gande, forvaltning och utveckling) utifran
kommunkoncernens gemensamma och langsiktiga perspektiv.

Utifran kommunens tre vergripande malomraden social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet ar malet med policyn att kommunkoncernen sakerstéller en aktiv strategisk
planering dar fastighetsinnehavet forvaltas och utvecklas sa att det stodjer en hallbar
utveckling.

Omfattning och definitioner

Policyn omfattar kommunkoncernens fastighetsinnehav enligt nedan:

alla fastigheter® dgda av de bada fastighetsbolagen? samt via kommunen

alla fastigheter (bebyggd och obebyggd mark) for olika kommunala andamal
fastigheter kommunkoncernen kan komma att forvarva

de bostadsratter kommunen &ger och kan komma att forvarva

Policyn konkretiseras i Riktlinjer for fastighetsinnehav som beskriver hur
kommunkoncernen ska forvalta och utveckla sitt fastighetsinnehav samt hur
ansvarsfordelning och samverkan ska ske.

Ansvar
Respektive ndmnd/bolag ansvarar for att implementera och folja policyn, i de delar som
ber6r deras verksamhetsomraden.

! Definitionen av fastighet i policyn foljer det som avses i jordabalken 1 kap 1 §, 1a8 och 2 kap 1-
288. For tydliggorandets skull anvénds begreppet byggnad i det fall dér det &r endast ar byggnaden
som avses och inte marken.

2 Med fastigheter dgda av fastighetsholagen avses fastigheter som innehaller bostader, lokaler och
anlaggningar avsedda for kommunens verksamheter.



Huddinge 20

Fastighetspolicy for Huddinge kommun

Agande, forvaltning och utveckling ska genomsyras av en helhetssyn dar strategiska
val, prioriteringar och beslut ska bygga pa saval samhallsekonomisk nytta som hallbar
utveckling utifran ett kommunkoncernperspektiv.

Agande
Kommunkoncernen ska ha ett fastighetsinnehav som tillforsakrar radighet 6ver
fastigheter som beddms vara av strategisk betydelse for en hallbar utveckling.

Kommunkoncernen ska i huvudsak &ga fastigheter som mojliggor for:
e kommunala verksamheters behov av verksamhetslokaler och anldggningar,
e bostader for kommunens invanare i enlighet med lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag och utifrdn kommunens behov av bostader,
rekreation och féreningsliv,
utveckling av offentliga miljoer,
utveckling av infrastruktur som stodjer onskad tillvéxt,
strategiska innehav i 6vrigt for genomforande av Oversiktsplanen

Fastighetsinnehavet kan dven omfatta fastigheter som inte anvéands enligt punkterna
ovan men dar det finns sarskilda skal for agande, till exempel;

e Dbevarande och utveckling av kulturhistoriska varden eller naturvarden och dessa
inte kan bevaras, utvecklas eller av andra skal riskerar att reduceras med en
annan fastighetségare

e stodjande av verksamhet med kommunalt intresse genom upplatelse till ideella
foreningar

Forvaltning

Kommunkoncernens fastigheter ska forvaltas pa ett professionellt och proaktivt satt sa
att fastigheternas vérde och utvecklingsmdojligheter sakerstalls. Forvaltning omfattar
saval teknisk, ekonomisk som administrativ forvaltning. Fastighetsforvaltningen ska
organiseras sa att det lagreglerade dgaransvaret omhandertas pa ett tydligt, effektivt och
sékert satt.

Végledande for all forvaltning ska vara koncernnytta, maximal kostnadseffektivitet, god
kvalitet och andamalsenlighet. Kommunkoncernen ska aktivt arbeta for att minska
fastigheternas negativa miljo- och klimatpaverkan.

Investeringar for att vidmakthalla byggnader och funktioner ska anpassas till den
tidsperiod som kommunkoncernen har behov av byggnaden eller till den tid som krévs
for att uppratthalla ett alternativvarde, exempelvis ett forsaljningsvarde.

Utveckling

Kommunkoncernen ska bedriva en fastighetsforsorjning for att sakerstalla ett
fastighetsinnehav som beddms vara av strategisk betydelse for kommunens langsiktiga
agande.
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Detta innebdr att kommunkoncernen ska:
e behalla de fastigheter som bedoms vara motiverat pa lang sikt
e avyttra de fastigheter som inte nyttjas och inte heller ar av strategisk betydelse
for en hallbar utveckling
e fOrvarva fastigheter som beddms vara strategiska innehav for genomférande av
oversiktsplanen

Vid dvervagande om forandrad anvandning ska savél ekonomi, befolkningsutveckling,
verksamhetsbehov som andra strategiska aspekter beaktas.

Fastigheter som ska avyttras ska, om det a&r motiverat, foradlas eller utvecklas fore
avyttring for att eventuell potential ska tillgodordknas kommunkoncernen.

Avyttringar och forvarv ska ske pad marknadsmaéssiga villkor pa en konkurrensutsatt
marknad. Undantag kan ske men ska motiveras.



